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ANDAMENTO DEL RISULTATO

3

15.056,41   

17.046,94   
15.176,76   

12.702,28   
14.299,71   13.684,42   

2014 2015 2016 2017 2018 2019
(importo in Euro/000)



INDICATORI PROPER
PERSONALE
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(importo in Euro/000)

Indicatore di personale Stanziamento esercizio 2019
Spese per il personale a carico Ateneo (A) 39.825   

FFO (B) 52.733   

Programmazione Triennale (C) -

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 20.209   

TOTALE (E) = (B+C+D) 72.942   
Rapporto (A/E) ≤ 80% 55%   



INDICATORI PROPER
SOSTENIBILITÀ ECONOMICO-FINANZIARIA
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(importo in Euro/000)

Indicatore sostenibilità economico finanziaria Stanziamento esercizio 2019
FFO (A) 52.733   

Programmazione Triennale (B) -

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C) 20.209   

Fitti passivi (D) 1.658   

TOTALE (E) = (A+B+C+D) 74.599   
Spese di personale a carico Ateneo (F) 39.825   

Ammortamento mutui, capitale + interessi (G) 932   

TOTALE (H) = (F+G) 40.757   
Rapporto (82%E/H) ≥ 1 1,5   



INDICATORI PROPER
INDEBITAMENTO

6

(importo in Euro/000)

Indicatore di indebitamento Stanziamento esercizio 2019
Ammortamento mutui, capitale + interessi (A) 932   

TOTALE (A) 932   
FFO (B) 52.733   

Programmazione Triennale (C) -

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 20.209   

Spese di personale a carico Ateneo (E) 39.825   

Fitti passivi a carico Ateneo (F) 1.658   

TOTALE (G) = (B+C+D-E-F) 31.459   
Rapporto (A/G) ≤ 15% 3%   



INDICATORI PROPER
LIMITE EX ART. 9
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(importo in Euro/000)

Limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e 
art. 1, co. 188 L. 266/05 17,8   

Tipologia contratto Costo anno 2019 
Coperture 

esterne 
Intacco sul 

limite anno 2019 
Personale tecnico-amministrativo 
a tempo determinato

58,63 58,63 0

TOTALE 58,6   58,6   0
Co.co.co. amministrative 0

Collaboratori linguistici a tempo 
determinato

0



STRUTTURA PATRIMONIALE E FINANZIARIA
ATTIVITÀ
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31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2019 vs 2018

Immobilizzazioni
77,9

Immobilizzazioni
76,6

Immobilizzazioni
76,7

+ 0,13%

Attivo Circolante
87,7

Attivo Circolante
102,1

Attivo Circolante
114,8

+ 12,44 %

Ratei e risconti
2,4

Ratei e risconti
2,2

Ratei e risconti
2,3

+ 4,55%

TOTALE ATTIVO
167,1

TOTALE ATTIVO
180,9

TOTALE ATTIVO
193,8

+ 7,1

(importo in Euro/MIL)



STRUTTURA PATRIMONIALE E FINANZIARIA
PASSIVITÀ
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31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2019 vs 2018
Patrimonio Netto

109,4
Patrimonio Netto

120,7
Patrimonio Netto

132,2
+ 9,5%

Fondi
0,8

Fondi
0,7

Fondi
1,2

+ 71,4%

Debiti
17,6

Debiti
16,7

Debiti
15,8

+ 5,39%

Ratei e risconti
39,3

Ratei e risconti
42,9

Ratei e risconti
44,7

+ 4,2%

TOTALE PASSIVO
167,1

TOTALE PASSIVO
181

TOTALE PASSIVO
193,8

+ 7,1

(importo in Euro/MIL)



RENDICONTO FINANZIARIO
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(importo in Euro/000)

Rendiconto Finanziario 2018 2019
Flusso monetario generato dalla gestione corrente 16.853   16.001   

Flusso monetario generato dalle variazioni del capitale circolante 6.137   172   

A) flusso di cassa operativo 22.990   16.173   

B) flusso monetario da attività di investimento/ disinvestimento -1.657   -2.376   

C) flusso monetario da attività di finanziamento -593   -621   

D) flusso monetario dell’esercizio (A+B+C) 20.740   13.176   

Disponibilità monetaria netta iniziale 70.291   91.031   

Disponibilità monetaria netta finale 91.031   104.207   

FLUSSO MONETARIO DELL’ESERCIZIO 20.740   13.176   



IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 31.12.2018 31.12.2019

Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 
delle opere di ingegno

428 355

Immobilizzazioni in corso e acconti 1 1

Altre immobilizzazioni immateriali 162 800

Totale 591 1156

Diritti di brevetto e diritti 
di utilizzazione delle 

opere di ingegno  
31%

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali  
69%

COMPOSIZIONE % 
SALDO 2019

(importo in Euro/000)



IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 31.12.2018 31.12.2019

Terreni e fabbricati 48.594   47.755   

Impianti e attrezzature 1.216   1.353   

Attrezzature scientifiche 565   606   

Patrimonio librario, opere d'arte, 
d'antiquariato e museali

126   126   

Mobili e arredi 493   475   

Immobilizzazioni in corso e acconti 2.030   2.206   

Altre immobilizzazioni materiali 40   35   

Totale 53.064   52.556   

Terreni e 
fabbricati  

91%

Impianti e 
attrezzature 

3%

Altre categorie 
2%

Immobilizzazion
i in corso e 

acconti 
4%

(importo in Euro/000)

COMPOSIZIONE % 
SALDO 2019



CREDITI

CREDITI 31.12.2018 31.12.2019

Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni 
centrali

3.377   3.075   

Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.548   2.061   

Crediti verso altre Amministrazioni locali 46   7   

Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del 
Mondo

664   433   

Crediti verso Università 1.330   1.162   

Crediti verso studenti per tasse e contributi 37   10   

Crediti verso società ed enti controllati 503   503   

Crediti verso società ed enti controllati 
(oltre 12 mesi)

800   300   

Crediti verso altri (pubblici) 436   541   

Crediti verso altri (privati) 2.332   2.534   

Totale 11.071   10.626   

Crediti verso 
MIUR e altre 

Amministrazioni 
centrali

29%

Crediti verso 
Regioni e 
Province 

Autonome
19%

Crediti verso 
l'Unione 

Europea e il 
Resto del 

Mondo
4%Crediti verso 

Università
11%

Crediti verso 
società ed enti 

controllati
5%

Crediti verso 
società ed enti 

controllati (oltre 
12 mesi)

3%

Crediti verso 
altri (pubblici)

5%

Crediti verso 
altri (privati)

24%
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(importo in Euro/000)

COMPOSIZIONE % 
SALDO 2019



DEBITI

DEBITI 31.12.2018 31.12.2019

Mutui e Debiti verso banche 6.777   6.156   

Debiti verso Regioni e Province Autonome 3.390   3.682   

Debiti verso altre Amministrazioni locali 45   0   

Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del 
Mondo

- 1   

Debiti verso Università 66   122   

Debiti verso studenti 97   62   

Debiti verso fornitori 1.599   1.031   

Debiti verso dipendenti 110   70   

Altri debiti 3.768   3.835   

Totale 15.852   14.958   

Mutui e Debiti 
verso banche

41%

Debiti verso 
Regioni e 
Province 

Autonome
24%

Debiti verso 
fornitori

7%

Altri debiti
26%

Altre voci di 
debito

2%
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COMPOSIZIONE % 
SALDO 2019

(importo in Euro/000)



PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO 31.12.2018 31,12.2019

Fondo di dotazione 16.175   16.175   

Patrimonio vincolato 75.599   76.271   

Patrimonio non vincolato - Risultato 
gestionale da esercizi precedenti

14.610   26.056   

Patrimonio non vincolato - Risultato 
gestionale dell'esercizio

14.300   13.684   

Totale 120.684   132.186   

Fondo di 
dotazione

12%

Patrimonio 
vincolato

58%

Patrimonio non 
vincolato -
Risultato 

gestionale da 
eserc. 

Precedenti
20%

Patrimonio non 
vincolato -
Risultato 

gestionale 
dell'esercizio

10%
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COMPOSIZIONE % 
SALDO 2019

(importo in Euro/000)



RATEI E RISCONTI PASSIVI

RATEI E RISCONTI PASSIVI 31.12.2018 31.12.2019

Contributi agli investimenti 12.766   12.483   

Ratei e risconti passivi 5.606   5.504   

Risconti passivi per progetti e ricerche 
finanziate o co-finanziate in corso

24.594   26.730   

Totale 42.967   44.718   

Contributi agli 
investimenti

28%

Ratei e risconti 
passivi

12%

Risconti passivi 
per progetti e 

ricerche 
finanziate o co-

finanziate in 
corso
60%
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COMPOSIZIONE % 
SALDO 2019

(importo in Euro/000)



ANALISI DI STRUTTURA – STATO PATRIMONIALE
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Situazione Patrimoniale 31.12.2019

Investimenti in beni di proprietà 52.913

Migliorie su beni di terzi 800

Partecipazioni 22.997

Crediti esigibili oltre i 12 mesi 0

Immobilizzazioni 76.709

Capitale circolante netto (Crediti - debiti operativi) 1.824

Disponibilità liquide 104.207

Capitale Investito Netto 106.031

Tfr - debiti a lungo termine certi -6.962

Fondi per rischi e oneri - Debiti potenziali -1.216

Debiti finanziari e passività potenziali -8.178

Risconti attivi 2.341

Risconti passivi -44.718

Totale al netto risconti attivi e passivi 132.186
(importo in Euro/000)



ANALISI DI STRUTTURA – CONTO ECONOMICO
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Conto Economico  2017 2018 2019

Proventi operativi 78.763   84.898   89.450   

Costi della gestione operativa - 61.129   - 65.651   - 69.681   

Margine lordo della gestione operativa 17.633   19.247   19.769   

Ammortamenti e svalutazioni - 1.889   - 2.006   - 2.316   

Accantonamenti per rischi e oneri - 191   - 20   - 592   

Margine netto della gestione operativa 15.553   17.222   16.860   

Oneri e proventi finanziari - 367   - 340   - 312   

Oneri e proventi strraordinari - 63   - 33   - 89   

Imposte - 2.421   - 2.549   - 2.775   

Risultato dell'esercizio 12.702   14.300   13.684   

(importo in Euro/000)



PROVENTI OPERATIVI
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2018 2019

Proventi Propri 24.055   28% Proventi Propri 23.413   26%

Contributi 51.924   61% Contributi 57.378   64%

Proventi per la gestione 
diretta interventi per il 
diritto allo studio

4.269   5%
Proventi per la gestione 
diretta interventi per il 
diritto allo studio

4.863   6%

Altri ricavi e proventi 4.650   6% Altri ricavi e proventi 3.794   4%

TOTALE 84.898   100% TOTALE 89.450   100%

(importo in Euro/000)



PROVENTI PROPRI
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PROVENTI PROPRI 2018 2019

Proventi per la didattica 20.081   19.786   

Proventi da ricerche commissionate e 
trasferimento tecnologico

1.802   1.532   

Proventi da ricerche con finanziamenti 
competitivi

2.172   2.095   

Totale 24.055   23.413   

Proventi per la 
didattica

84%

Proventi da ricerche 
commissionate e 

trasferimento 
tecnologico

7%

Proventi da 
ricerche con 

finanziamenti 
competitivi

9%

(importo in Euro/000)

COMPOSIZIONE % 
SALDO 2019



CONTRIBUTI
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2018 2019

CONTRIBUTI Correnti
Per 

investimenti
Totale Correnti

Per 
investimenti

Totale

Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 47.279   2.717   49.996   52.293   3.076   55.368   

Contributi Regioni e Province autonome 102   - 102   73   - 73   

Contributi altre Amministrazioni locali - 3   3   - 48   48   

Contributi UE e altri Organismi Internazionali 769   - 769   786   - 786   

Contributi da Università - 216   216   - 274   274   

Contributi da altri (pubblici) 89   277   366   118   332   449   

Contributi da altri (privati) 109   363   472   97   283   380   

Totale 48.347   3.576   51.924   53.367   4.012   57.378   

(importo in Euro/000)



COSTI DELLA GESTIONE OPERATIVA
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2018 2019

Costi del personale 42.143   62% Costi del personale 45.970   63%

Costi della gestione corrente 23.068   34% Costi della gestione corrente 23.101   32%

Ammortamenti e svalutazioni 2.005   3% Ammortamenti e svalutazioni 2.316   3%

Accantonamento per rischi e oneri 21   0% Accantonamento per rischi e oneri 592   1%

Oneri diversi di gestione 440   1% Oneri diversi di gestione 610   1%

Costi Gestione operativa totale 67.677   100% Costi Gestione operativa totale 72.589   100%

(importo in Euro/000)



COSTI DEL PERSONALE
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COSTO DEL PERSONALE 2018 2019

Costo del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:

Docenti e ricercatori 26.923   29.834   

Collaborazioni scientifiche 2.677   3.027   

Docenti a contratto 776   865   

Esperti linguistici 490   488   

Altro personale dedicato alla didattica e alla 
ricerca

2.373   2.699   

Totale costi del personale dedicato alla 
ricerca e alla didattica

33.240   36.913   

Costi del personale dirigente e tecnico 
amministrativo

8.903   9.057   

Totale 42.143   45.970   

Docenti e 
ricercatori

39%

Assegnisti di 
ricerca

10%
Dottorandi di 

ricerca
25%

PTA
25%

Collaboratori 
linguistici

1%

(importo in Euro/000)

COMPOSIZIONE % 
SALDO 2019



COSTI GESTIONE CORRENTE
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COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 2018 2019

Costi per sostegno agli studenti 5.576   5.216   

Costi per il diritto allo studio 4.341   4.525   

Costi per l'attività editoriale 200   172   

Trasferimenti a partner di progetti 
coordinati

1.317   898   

Acquisto materiale consumo per 
laboratori

53   66   

Acquisto di libri, periodici e materiale 
bibliografico

1.061   1.015   

Acquisto di servizi e collaborazioni 
tecnico gestionali

7.684   8.222   

Acquisto altri materiali 219   277   

Costi per godimento beni di terzi 2.054   2.096   

Altri costi 562   614   

Totale 23.068   23.101   

Costi per 
sostegno agli 

studenti
22%

Costi per il 
diritto allo studio

20%

Trasferimenti a 
partner di 
progetti 

coordinati
4%

Acquisto di libri, 
periodici e 
materiale 

bibliografico
4%

Acquisto di 
servizi e 

collaborazioni 
tecnico 

gestionali
36%

Costi per 
godimento beni 

di terzi
9%

Altre voci di 
costo

5%

(importo in Euro/000)

COMPOSIZIONE % 
SALDO 2019



ANDAMENTO DOCENTI E RICERCATORI VS. STUDENTI
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2017                                                            2018                               2019

327   346   366   

17.349   
18.840   

20.378   

Docenti e ricercatori Studenti
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ANDAMENTO PERSONALE PTA VS. STUDENTI

223   227   243   

17.349   18.840   
20.378   

Personale amministrativo Studenti

2017                                                            2018                               2019



RATIO PERSONALE-STUDENTI
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2017 2018 2019

Studenti 17.349   18.840   20.378   

Personale amministrativo 223   227   243   

Rapporto studenti/Pta 78   83   84   

Studenti 17.349   18.840   20.378   

Personale dedicato alla ricerca e alla didattica (docenti, ricercatori, assegnisti, dottorandi, collaboratori 
linguistici)

674   731   703   

Rapporto studenti/Personale dedicato a ricerca e didattica 26   26   29   

Studenti 17.349   18.840   20.378   

Docenti e ricercatori 327   346   366   

Rapporto studenti/docenti e ricercatori 53   54   56   



Grazie.
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