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SEZIONE 1- SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

1.1- Contesto di riferimento

1.1.1- UniBg: dal disegno strategico alle azioni

ZwWAAAE ¢AK¢s ¢A EAEBExGxAHAHAE TA eAGGAaaec GeaAeael AHeélj
intermedia di monitoraggio del Piano Strateg ico di Ateneo 2023 -2027 (PiSA 23-27) al fine di aggiornare

la programmazione strategica per il triennio 2026 -¢ K¢ 2 v KA eT xGHé [ ¢eAAxGHET aw¥Aq
consolidato il proprio ruolo di polo dinamico e inclusivo, capace di coniugare formazione teor ico- pratica,

ricerca e innovazione, con una crescente apertura internazionale. Il modello di Riesame di Ateneo, insieme

alla definizione dei piani strategici dei dipartimenti, ha permesso una valutazione sistematica degli

obiettivi strategici e ha rafforza to la cultura della programmazione e della qualité Tale approccio ha reso
ecGGeleax TA &éT7 GHExHHE¢ EAiITEEOE HEA E&GCEGx OéGec

8E¢caléeijxEx T A GéeGHAxaA Oé aciberiiic 1 AGAAE Gl aawAAAdneéeGe

— >
o)

Il triennio appena concluso € stato caratterizzato da un forte apporto di finanziamenti derivanti da PNRR

e PNC, pari a oltre il 50% del FFO, che hanno sostenuto progetti infrastrutturali e di sviluppo del capitale

umano. Tali progetti hanno contribuito alla rea lizzazione di importanti investimenti che inevitabilmente

cAAAE GHeéeaéoAHAée TAwAIIl xaOxEALéeAx OxuawAOxal AaxAHé EEaA
rispondere alle esigenze qualitative e di tempestivita che il contesto impone ad una pubblica

amministrazione innovativa e che intende essere parte attiva del miglioramento continuo, mantenendo

un equilibrio tra responsabilita pubblica e capacita di innovazione.

Dal 1° gennaio 2026 e stato implementato un ulteriore passaggio del  percorso riorganizzativo che
gradualmente sta portando la struttura tecnico  -amministrativa verso un assetto meno verticistico e piu

reattivo, definendo relazioni es plicite tra le funzioni di indirizzo, in capo a prorettori e delegati e |l

personale afferente alle unita organizzative di riferimento. Tali relazioni sono alla base di un percorso che

Al il ecaeAaAA oawxijeaTLéeeAx Ox0aOweEaAadtelmA hed fieAocrispetd dldi w 6 AGx a
ruoli di docenti e personale tecnico amministrativo e bibliotecario.

0 4éAx Oé aeanééEAEx OGwéAHAxaEALééAx HEA é OéijjxEGeée eE¢I
riferimento alla programmazione delle att ivita relative al budget, alla gestione del personale,
AdawAAHéi eEETLéecAxy AGOA GeGHxAeéel eaeHAy AGGA OeaeéeHAwneéelL
e uguaglianza di genere, funzionali alla pianificazione e predisposizione del PIAO, so no stati organizzati

momenti di confronto tra i responsabili delle u.o. e il prorettori, alla presenza del Rettore e del Direttore
CxAxEAGx OAAig¢x ETEaé¢ Oé ExGectAGAl éeax OxoaawAAHéiI EEETLE
per la scelta deg li obiettivi 2026.

Zw!l AxAx¢é¢ Gé HEEijA AO ¢&8xEAEx éA T Ae Gi xAAEée AALécAAnx
che richiede alla formazione superiore e alla ricerca un ruolo sempre piu attivo in termini di trasferimento

tecnologico, capacitad & éAAcijALée¢éAx x GeGHxaAé Ao GéeGHAxaA &Eé¢ Ol HH
assume la funzione strategica di ponte tra mondo accademico e imprese, contribuendo con ricerca,
4¢tEaALéecAx x GxEijelLée A0 HxEEeéHEEeéc¢ FAAGSCAEERLANA Q¢ elGAG @
HEAGaxEéaxAHe Oé 1 e6AeGi xALA x OxoaaweéaeéxaAé Axd [ ¢AHxGH
di orientare le proprie strategie verso obiettivi quali: rafforzamento dei partenariati con imprese ed enti

locali, sviluppo di compe AxALx OéaéeHAOé x aExxAy éAi Ex a><AHc Oxa |
x aéGl EALéeAx OxoaweéeadAHHEe Oxoax AHHéijéHA éA HAxEaeéeA

Permangono alcune criticita legate al reclutamento di personale altamente qualificato, in par ticolare nei

ruoli tecnici, dovute alla bassa disoccupazione giovanile nel territorio bergamasco, e alla retribuzione

géei ¢ 1l ecaexHeHeijA EeGexHHE Anax ¢eé&¢EHT AeHA eA AOHEeée G
ExEGEAAOx Ae¢A b zoreEB quantith deazh AQualiceddEfinizione organizzativa non &

sufficiente a creare un apparato che lavori puntando a obiettivi di efficacia e di efficienza.


https://trasparenza.unibg.it/amministrazione-trasparente/organizzazione/articolazione-uffici
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ZWAAAE ¢AK¢s c¢cA ijeGHE aw! AxAx¢é¢ éaexaAAHAEe AxQdadisiaBix Oée Gé ¢
accreditamento periodico ANVUR prevista a marzo 2026; € stato un percorso che ha favorito un percorso

di analisi e di autovalutazione, imponendo una riflessione e una rilettura dei processi che ¢ stata la base

per il ripensamento degli obiettiv i futuri; il questo, un ruolo centrale & stato ricoperto dai sistemi di

Assicurazione della Qualita. A volte & necessario fermarsi ad osservare con occhi critici il proprio operato

e non guardare solo a nuove azioni da attuare ma metterlo in discussione e ij A0GT HAEAx (QwéaéAF
awAT Genéee Oé OAHé x 0Oé xtuxaxAHé caaxHHeéijeéwu

ZweéaéxaAée Axd 1eaaxaAEx QA éEé“EAaéALééAx Ox 00 x EéGCEG
TA xGxaxAHe OéGHeéAHeéijc Oxaaw! H><A><c v i A (stke bdnéfigiBdslieheé €1 ¢ E ¢
0A [ eGHETLéeeAx Oée T A GeGHxaA Oé acijxEAe aeAOAHe GT xij
promuovere una cultura della programmazione, della qualita e della partecipazione Questa logica si
manifesta anche nella definiz ione degli obiettivi assegnatl al personale tecnico amministrativo e
léel aééeHAxi AEéé i¢cx GéeAe Oé eaaxOeAHA OxEeéijALéeAx Ox
EEcaAaxHHALéEéAx BAEAxi eeAHA i¢x ¢A I ¢6AHEAOOeGHeéAHE aw! Ax
ZA &EtaEAaaALétcAx [ ¢AHxATHA Ax0 EExGxAHAx sKlgy icax aw
Ox0 1T eoaAAi éee TAéi e Oé @&Exi e Ge-eo&priviegia:aw AAx A &xE é0 HE

0 il rafforzamento delle azioni di inclusione e diritto allo studio.

0 il riequilibrio tra docenti, personale tecnico -amministrativo e studenti;

0 il potenziamento dei dottorati e dei contratti di ricerca;

0 la presentazione di progetti finanziati da bandi esterni;

0 lo sviluppo sostenibile e la digitalizzazione dei servizi;

o laspintA ijxEGé GweéAHxEAALécAAOGéLLALé&eAxY

6 TAweéEaAAéLLALéeAx &é7 GaAEHY

0 una comunicazione piu fluida e trasparente.

zeAe A aAGx 0Oe 1i¢& xHAaxAHe x éTéeAdOé Oée ExAOeéi ¢AHALE
PNRRedelPNCy 1 ¢x ¢AAA ¢ Fisbisdmari aloltr@ iv 30% deAPFO su base triennale. Tali
éAijxGHeaxAHe, eéeAGéexax Aée acAlOée OxGHéeAAHeée AdawxOeéenéleéed:
potenziamento delle infrastrutture e delle risorse umane e ora richiedono decisioni convinte per il

prossimo futuro al fine di continuare a seminare per raccogliere i frutti di questi investimenti anche oltre

la scadenza naturale dei progetti, nel rispetto del principio di fondo su cui si sono basati questi programmi

innovativi.

aeéax
c e

Viene confermata, per ora, la programmazione del personale allegata al PIAO 2025 -2027, aggiornato dagli

organi del mese di settembre; sara oggetto di rivalutazione e di adeguamento non appena saranno chiare

le indicazioni e le opportunita definite dal Ministero in risposta alle indicazioni contenute nella legge di

bilancio 2026, sia per quanto riguarda i docenti che per il personale tecnico amministrativo e bibliotecario.

zAEA eAcO0HEx aéAOAaxAHAGx, &xE TAA jAGTHALéEAx ddgihAx AAA;
éAOel AHeEEeé OxaeéAéeHeijéy A jAdax Ox00A [T¢eéelT GTEA Ox0 1 énA;
su tali indicatori degli esiti delle procedure di reclutamento. Per quanto riguarda invece la formazione, alla

0T 1 x Ox00wAa a égomahdatd ntAribt® stlioxavviato un percorso partecipato per la raccolta

delle esigenze che sono il punto di partenza per la costituzione di un programma complessivo che riesce

a coniugare la formazione obbligatoria con quella specialistica e con perco  rsi diretti a sviluppare soft skills

e capacita relazionali.
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1.1.2 - Pianificazione strategica e programmazione operativa in UniBg

Nel corso del 2024 UniBg ha consolidato il processo partecipativo per la redazione del proprio Piano
Strategico di Ateneo (PiSA) 2023~ -2027 | ¢ A GwWABEE¢éijALée¢Ax Oée 1 AGx0éAx x Hy
parte degli Organi Accademici. A beneficio di com pletezza si ricorda che gia nel novembre 2022 gli Organi

i1 AOxaéi e ¢AAAE Ag & Banpid Bdrat@ia Li@éd Ihdaizzd Ae 1 ¢ x [ ¢ GHe AT & Gi x
parte fondativa del PiSA 2023 -2027.

A dicembre 2025, a seguito del secondo esercizio di monitoraggio e di una serie di incontri tra il Rettore
e i Prorettori e i Dirigenti di riferimento per discutere insieme le proposte di rimodulazione del Piano
Strategico, é stata approvata dagli Orga ni Accademici la rimodulazione del Piano Strategico .

) 4 - Nel documento, UniBg qualifica la propria missione come
B s feaHeijAEx éa0 &xAGexEE &xE axAxE
‘ di raggiungere quattro principali traguardi di sviluppo:
pluralita, reticolarita, creativita e qualita. Il percorso verso
questi traguardi si a rticola intorno a tre linee strategiche
- Didattica, Ricerca e Terza Missione f e tre asset di
sviluppo fn Sviluppo organizzativo, Sviluppo sostenibile e
‘ Sviluppo degli spazi e delle infrastrutture.

PIANO STRATEGICO L . . . .
2023/2027 Per ogni linea strategica e asset di sviluppo sono stati

identificati degli obiettivi generali _ a loro volta declinati in
‘ 31 obiettivi specifici e 101 azioni strategiche.

‘ Inoltre, per ciascun obiettivo specifico sono stati

selezionati una serie di indicatori di rife rimento,
prediligendo ove possibile misure di derivazione
ministeriale, che permettono di monitorare
aoweéeaeaxaxAHAHALéeAx Ox0 séAAé& zHE
ijxA@Ex1 Aa4aEALéx AAic¢x AdaweéeOxAHeéac«
e target. Gli indicatori (quantitativi o qualitativi)
rispondono inoltre a criteri di rilevanza, chiarezza,

‘ coerenza, rigore, fattibilita e convenienza.

a

Con la redazione (e rimodulazione) del PiSA, che recepisce gli indirizzi di sviluppo delineati dalla

governance, UniBg intende consolidare nel tempo un processo di integrazione tra pianificazione

strategica, programmazione operativa e ciclo di bilancio , attraverso il collegamento tra le azioni

operative strumentali al conseguimento degli obiettivi strategici e le risorse a disposizione per la lo ro
implementazione. Il Bilancio di Previsione annuale 2026 e triennale 2026 -2028 testimonia un ulteriore

GactELE ijxEGE aGweéAHAxAEALéE¢Ax HEA adae ¢l éXHHéij € axAxEAQeé
& stato reso possibile anche grazieal 0w e AHEe OT Lée¢Ax OxoawAgeneéei AHéije @&xE
preventivo - uBudget - che ha stimolato una maggiore coerenza tra obiettivi strategici e proposte di
AGGxaAALéctAx Oé EeéGEEGxu KO &EeEi xGGe 0Oé ¢ moévazbrkead AL é ¢ A x
presente PIAO, che recepisce le linee strategiche delineate nel PiSA e le declina in obiettivi di

performance individuali e organizzativi, corredati da relativi indicatori e target.

| 9 obiettivi generali del Piano Strategico di Ateneo


https://www.unibg.it/sites/default/files/media/documents/2023-05-29/Report%20PISA%20completo%20web_0.pdf
https://www.unibg.it/sites/default/files/media/documents/2023-05-29/Report%20PISA%20completo%20web_0.pdf
https://trasparenza.unibg.it/node/5459
https://www.unibg.it/ateneo/chi-siamo/piano-strategico
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OBIETTIVI GENERALI

() Coltivare la conoscenza per la crescita culturale e professionale
delle persone e per una societa piu equa, consapevole e
sostenibile

Didattica

ayoibajens aaul

(> Migliorare il posizionamento nel mercato globale della
conoscenza

() Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca
in una prospettiva internazionale

(D Rafforzare |la progettualita nazionale ed internazionale

Terza () Coltivare un pensiero scientifico critico, agente di sviluppo
Missione socio-culturale, economico e tecnologico

(D Promuovere i luoghi dell’'universita come spazi aperti alla citta
per iniziative di interesse generale

Sviluppo (— Promuovere una cultura della programmazione,
organizzativo della qualita e della partecipazione

oddn|ias 1p JossY

Sviluppo
sostenibile

Sviluppo degli
spazi e delle o
infrastrutture

Incrementare e qualificare gli spazi da dedicare ad aule, uffici,
laboratori e alla residenzialita

1.1.3 - Attribuzione del Fondo di Finanziamento Ordinario

axl ¢AKgs @é0 "~ eAeGHxEe Oxuawy¥AeijxEGEHA x Ox00A veéelixEIA
EExijeGecAx Ox00A G&xGA B1t? aéeaeAgode O0ée Ay 1T eA TA AI
EExI xOxAHxu Zw é Al Ex ax AdHe& risdise Gincdate Al on Fidcalated &0 dn pé&sé

crescente delle prime nel bilancio complessivo. Infatti, la quota percentuale delle risorse vincolate

rispetto al totale del FFO continua a crescere, indicando una maggiore allocazione di fondi con fina lita

specifiche.

sxE Ow¥AéijxEGeHA Oé -xEaAat GWwWAGGxaAALE&CAx Laisedudn Oé B
tabella a ¢ GHEA &0 HExAO Ox0 BBg AGGxaAAHAe AZOZS.W!HXAXC O - x E
TExAO BBg OijAGCEéE é&A aéauéeAéeA Oé s

Assegnazioni UniBg  [2021 2022 2023 2024 2025
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Quota 'base (escluso 41.247,34 43.780,43 45.439 42 42.071,30 47.347,95
risorse vincolate)
. 1.432,70
Integrazione quota base 793,99 1.560,56 1.490,28 1.531,5¢
Quota premiale 17.394,47 18.328,96 19.811,04 19.560,39 19.795,26
1=
Intervento perequativo - - 748,76 704,53 1.915,0¢
Totale 57.608,55 63.600,19 67.489,50 63.867.81 70.490,97
Peso assegnazione FFO 0,87% 0,03% 0,95% 0,93% 0,91%
UniBg su sistema

Zx EéGEeEGx AGGxaAAHx Aoawy¥AeéeijxEGeHA Oée -xEaAaé
0éAxA [ e6A aweéeAl ExaxAHeé Ox00x EeGEEGx OxGHeAAHXx
positiva della quota base & principalmente dovuta al lo spostamento in questa quota di una serie di
aéAAALéAaxAHe eEeéeaA 1 0AGGeaeéei AHe 1 eax GHEAGcEOéAAEe[ |
di reclutamento conclusi sono stati inglobati nella quota base. Si rimanda per i dettagli alla rel azione
introduttiva del Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale 2026 e triennale 2026 -2028 approvato dal

CdA nella seduta del 16/12/ 2025.

P

o X
oo

>; [t}

(0] >

X

sxE éT AAHé Eéeal AEOA aweéeAHxEijxAHeé &xExéel AHéeijje Gé GxaAAi

salvaguardia garantisce ad ogni ateneo di beneficiare di un finanziamento superiore rispetto al

BExI xOxAHx1 [ &A TA @Al Exa xinbldel 638 Meé 2024, aDcoiitrario, @l sistema a A G G
prevedeva esclusivamente una Iimitazione delle perdite fino al 4%, impedendo agli atenei di ricevere
TAvAGGxaAALE&¢EAx [ €xEe@éeEx AOGA éTEHA Oé BBg ¢A¢tu

1.2 - Organizzazioni e dati di rilievo

1.2.1 - Organizzazione della didattica, della ricerca e della terza missione
Zw¥AéijxEGeHA p AEHeéei e AHA éA HEx é&cécnéf

0 il polo umanistico dislocato su piu sedi di Bergamo Alta, comprende i Dipartimenti di Scienze
Umane e Sociali, di Lingue, Letterature e Culture straniere e di Lettere, Filosofia, Comunicazione;

0 il polo economico -giuridico situato in Bergamo Bassa, comprende i Dipartimenti d i
Giurisprudenza, di Scienze Aziendali e di Scienze Economiche;

0 il polo ingegneristico  si trova nel Comune di Dalmine, a pochi chilometri dalla citta di Bergamo,

comprende i Dipartimenti di Ingegneria e Scienze Applicate e di Ingegneria Gestionale,

O x (farmagidne e della Produzione.

Oltre ai Dipartimenti !, ovvero le strutture in cui si valorizzano e si coordinano le risorse umane per le
attivita di didattica e di ricerca, sono is tituiti in UniBg anche Strutture Speciali e Centri di Ricerca e Terza
Missione di Aten eo che svolgono attivita in aree trasversali ai Dipartimenti, supporto alla didattica per
OwAEB8ExAOé axAHE¢ -ldadidgiel piesidiiol letattivita dil formazione post laurea, compresi i
dottorati di ricerca.

1.2.2 - La struttura amministrativa e organizzativa

Nel corso del 2025 é stato definito il nuovo disegno organizzativo, approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 22/10/2025 e attuato con decreto del Direttore generale rep. n.
258269/2025 del 23/12/2025. La principale finali  ta della riorganizzazione € stata quella di creare unita

'K 4e6&8AEHeéeaxAHe AAAéijée Addavyguogotegt? GéeAéy CeTEEGEET OxALAz
dell'Informazione e della Produzione; Lettere, Filosofia, Comunicazione; Lingue, Letterature e Culture straniere;
Scienze Aziendali; Scienze Economiche; Scienze Umane e Sociali.


https://trasparenza.unibg.it/amministrazione-trasparente/bilanci/bilancio-preventivo-e-consuntivo
https://www.unibg.it/ateneo/organizzazione/dipartimenti
https://www.unibg.it/ateneo/organizzazione-e-struttura/strutture-speciali
https://www.unibg.it/ateneo/organizzazione/centri-ateneo
https://www.unibg.it/ateneo/organizzazione/centri-ateneo
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specialistiche e specializzate, superando le aggregazioni strutturali pil generaliste non piu adeguate per

un contesto organizzativo in espansione. La crescita dimensionale, ottenuta in questiannid ~ AGaw ! Hx Ax &
ha infatti richiesto un adeguamento delle strutture di supporto, con la giusta definizione dei ruoli, delle
icaéxHxALx x Ox00x ExG&CAGAI euéHAsv zwcEaAAeagEAaaAy AHH
Oxoaw! HxAx¢é b Oett6BnE Aél éax A0 €ExG

ul AGé ALécAée eEe&xOxT Héeigx AtGawAHHEéijALeéeAx Oxa ATeéeijé
maggiore di posizioni organizzat ive, sono state previste nel corso del 2025:

0 attribuzione di progressioni economiche verticali (cosiddette PEV) tramite bando riservato al
personaletecnico -Aaaé Aé GHEAHéijé éAHxEAéy éA BAEHeél e60AEx &éxE
a quella dei fu nzionari.

0 emanazione di avviso interno per la raccolta di manifestazioni di interesse per il conferimento di
eAl AEéiceée Oée ExGeecAGAl enaeHA EeéeijjecaHe A0 &xEGEAAOx &/

Grazie alla possibilita di utilizzare una quota parte d x& &1 AHé ¢EEaAAéié AGGxaAAHe [
straordinari (DM 445/2022 e 795/2023) e alla volonta della governance di assegnare una quota
significativa di tali punti per il reclutamento di personale tecnico -amministrativo (PTA) come per gI| anni

202t x ¢ AK¢gF1 AAic¢gx &xE OawAAAée ¢A¢s b GHAHeée e&eGGeleax AT
destinate annualmente al trattamento accessorio del personale rispetto al corrispondente importo

determinato per I'anno 2016. Questo ha permesso di proseguire  nel reclutamento di nuove risorse e, in

particolare, di figure di responsabilita sia di categoria EP sia dirigenziali.

Zw¥AéijxEGEHA OxHeéxAx OA &AEHAxI AténdoBérgafnes S.(HAE H Ahe gdstbdeée A Oé
servizi strumentali riguardanti la gestione degli immobili e dei servizi informatici. La Direzione Generale
ne definisce gli obiettivi e ne monitora il conseguimento.

La Societa ha adottato il modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e |l
PianotrieAAAGx Oé @éExijxALééAx Ox00A [ EEETLééAx x @&EEGaEAaaA
previsto dalla determinazione ANAC n. 8 del 17.6.2015. E stata altresi attivata la  Sezione deI sito
OxActaéAAHA ' z¢éi éxHA HEAGEAExAHAx+ [ &6A O0A &Tiloaeéei ALeécAx
33/2013. La Societa, inizialmente creata con la funzione prioritaria di contribuire alla costruzione del

patrimonio immobiliareincui GwT Aéij x EGEHA AjExI 1 x Gijéal &eAHe 0A GIA IE
Oxate éaéxaAée ctEéaéeAAtéey eéxEHAAHE missiBrxdi Atdbén/BErgamo ik é & x A G/
risposta a cid che UniBg € diventata: un grande ateneo.

1.2.3 - Studen ti

ZA étecuALeécAx GHT OxAHxGI A OxtGw! HxAx¢ b €ECaExGGe]
g A

2019/2020 come testlmonia la _tabella sequente s Z A | E xGl @eHA p AAOAHA Oeé

Ox ga0avxgE HA BEéEaAHéijAy IT¢x EeéGITI 0HA AHHEAHHEé jA AAic¢x aleéE
fronte al tema della sostenibilita didattica (in termini di gestione e spazi, oltre che di livello di servizi e

reclutamento). L'Universita degli studi di Be rgamo ha infatti rinnovato la propria offerta formativa per

OwAuvs Ay ¢Agzz¢Keg? AjfjijeAAOE aweéHxE éeGHeéeHT Heéeije Oé& HEXx AT

Negli anni passati sono anche state adottate deIIe soluzioni di numero programmato e sostenibile a livello

locale per mantenere una * OéaxAGééAxt Ox00A 8c¢ééaALéeéAx GHT OxAHxGI
EéGEEGx1 GHETaxAHAO0Dé x TaAAxy A OéeGecGeLéeecAx Oxogaw! AxA>
ExE ¥Aée-a AeA Gene TAA acEaAdéeHAA & xide disterddtida Bixnbodilard a x A A ¢

organicamente la propria proposta didattica, contemperando i principi guida di flessibilita,
internazionalizzazione, regolarita delle carriere e multidisciplinarieta.

Prospetto sintetico Studenti

IMMATRICOLATI 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
CORSI DI LAUREA D.N
270/2004
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Triennale 5.885 3.941 4.511 4.868 4.043 4.323
Magistrale a ciclo unico 273 243 252 290 281 261
Magistrale 1.888 2.192 1.738 1.637 1.705 1.697
TOTALE 8.046 6.376 6.501 6.795 6.029 6.281
DI CUI RESIDENTI NELL|
PROVINCIA
Triennale 51,7% 59,4% 54,2% 55,6% 58,4% 62,2%
Magistrale a ciclo unico 75,8% 77,8% 73,0% 72,1% 74,7% 76,2%
Magistrale 51,4% 46,4% 46,5% 47,9% 50,4% 49,3%
IATENEO 52,5% 55,6% 52,9% 54,4% 56,9% 59,3%
ISCRITTI 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
CORSI DI LAUREA D.N
270/2004
Triennale 16.441 14.950 14.737 14.356 13.797 13.762
Magistrale a ciclo unico 1.334 1.467 1.497 1.549 1.544 1.525
Magistrale 4.404 4.958 4.872 4.554 4.514 4,483
TOTALE 22.179 21.375 21.101 20.456 19.855 19.770
DI CUI FUORI CORSO
Triennale 17,4% 18,6% 19,2% 22,2% 21,9% 20,6%
Magistrale a ciclo unico 21,7% 16,8% 15,6% 16,7% 16,9% 16,2%
Magistrale 18,8% 17,4% 20,6% 28,3% 27,1% 26,0%
IATENEO 17,9% 18,2% 19,2% 23,2% 22,7% 21,5%
LAUREATI 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
CORSI DI LAUREA D.N
270/2004
Triennale 2.877 2.838 2.779 2.336 2.402 1.787
Magistrale a ciclo unico 117 161 168 227 225 146
Magistrale 1.418 1.497 1.497 1.402 1312 868
TOTALE 4.412 4.496 4.444 3.965 3.939 2.801
DI CUI ENTRO LA DURAT]
NORMALE DEL CORSO
Triennale 63,4% 68,4% 71,0% 62,5% 62,6% 64,7%
Magistrale a ciclo unico 76,9% 75,8% 76,2% 74,4% 76,4% 63,0%
Magistrale 73,3% 76,4% 74,6% 64,3% 63,3% 59,9%
ATENEO 66,9% 71,4% 72,4% 63,8% 63,6% 63,1%
DOTTORATI DI RICERCA [2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Iscritti al primo anno 51 42 71 85 75 61
Iscritti totali 168 146 160 190 217 201
Dottori di ricerca 59 53 49 39 60 nd
1.2.4 - Spazi
ZA 8éAAeaéel ALéeecAx x 0A axGHéeeAx Oxané GeALée Oxaawy¥Aei xE
strategico unitario delineato dal Piano di Gestione,v é é T Adéaél ALééAx x zijéealeeée 80eé
studi di Bergamo 2026 fir0307 | ¢x [ ¢ GHeéHT éGi x é0 EéaxEéaxAHé BEéAl &
éaacl éenéeAEx Oxdaaw! HxAx¢Eu
Il Piano di Gestione, Riqualificazione e Sviluppo Edilizio, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella
seduta del 16/12/2025 (Deliberazione n. 394/2025 - Prot. n. 255613/2025), si configura come uno
strumento di governo del sistema delle sedi universitarie, integrato con la programmazione didattica, lo
sviluppodellaré i xEIT A x &0 ETéaée &Tiloaéeie IT¢gx aw¥AéijxEGEHA xGx|

prospettiva, la dimensione spaziale & parte integrante delle politiche organizzative e concorre alla
realizzazione degli obiettivi di valore pubblico perseguit & OAGOW! HxAXxEu
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axl séAAé GeAe OxaéeAéeHe ane éAHAxEijxAHé xoOeneéLé [c¢x Qaw!
0A AAATEA ¢&coneéei xAAHEéel A Oxoawy¥AéeijxEGeHA x @&EéalécijxAOe

accessibilita, sostenibiﬁt a e capacita cy adattamento ai camblamentlA dglla popglazmne accademica,
Ox0Oo0wéaaxEHA aé¢EaAHeéijA x Ox00x AHHeéijéHA Oé Eél xEIl Av

Il PIAO recepisce tale impostazione e rinvia al Piano di Sviluppo Edilizio per quanto riguarda:

0 OwAAANéGe Oxé 4ARARELSGHBBRHBEBARAOBEAAxXxGGE Addax Oeéi xE
0 la pianificazione degli interventi edilizi e la loro integrazione con il Piano triennale dei lavori

pubblici;
6 éd 1 e6AHEeélTHe Oxanée GeALé 1T AeéijxEGeéeHAEdio, Adnchdal eT Al éF

benessere della comunita accademica.

1.3 - Processo di costruzione del PIAO

I DPR 81/2022 ha disciplinato puntualmente i contenuti attesi del PIAO, fornendo un quadro piu
organico di tutti gli atti di pianificazione e i relativi sforzi rico  gnitivi cui sono tenute le pubbliche
amministrazioni, universita comprese.

Il primo PIAO UniBg (2022-¢ K¢ T8 b GHAH“ AOEHHAHE AxOO0wAEE&lGx Ox0O ¢Ag,
ZA GT A éAHEeOT LéeéeAx ¢A eAAxGIi AHE &drispetibflgrogic Fnodello HiH x A x &
creazione di Valore Pubblico (VP) anc he secondo pr|n0|p| di trasparenza e partecipazione
EECAEAaaAHél Av ZwAaaeéé EZ25aadokdiotnel Genriaio B30R3, i potui gotbeneficiare

del Piano Strategico di Ateneo presentato, in via preliminare, agli Organi collegiali nel dicembre 2022 e
definitivamente approvato nella primavera 2023, comprensivo di azioni e indicatori di prestazione. Il PIAO

2024 - 2026 ha ulteriormente in tensificato gli aspetti di monitoraggio, anche con riferimento alle misure

O0é AAHeéeil eéEETLéeAx x HEAGEBAExALAuy ZweAHEeOT LéeAx Oxia
intermedio svoltosi a luglio 2024, oltre a digitalizzare il ciclo della performan  ce con particolare riferimento

alle fasi di programmazione e monitoraggio, ha reso il processo o piu organico e tracciabile: la nuova

piattaforma permette infatti di registrare uno storico degli eventi di monitoraggio e di allegare eventuali

documenti a su pporto.

)
<

Il presente PIAO 2026 - 2028, adottato dagli Organi di governo nel gennaio 2026, rappresenta dunque un

momento culminante nel processo di integrazione programmatica avviato in UniBg gia dal 2022 anche

su auspicio e indicazione del Nucleo di Valutazio ne (NdV), in piena coerenza con i dettami ministeriali e in
particolare con il Rinnovato Modello AVA3 ! a° ¥v &xE aw! il ExO&éHAaxAHE sxEéc Oél

A beneficio di una maggiore leggibilita di questo PIAO, si riporta di seguito una  rappresentazione grafica

i ¢cx E é apprexcbid—hxetodbkbglco alla programmazmne mtegrata adottato e che, per i prossimi

AAAéy aw! AxAx¢é¢ eéAHxAOx [ &¢6AGeaeéOAEx &xE @eAHxXxEGxI AEx & i

dallo Schema di Navigazione , i documenti programmatici UniBg risultano interrelati e si rimanda alle

sezioni successive di questo PIAO per gli approfond|ment| Si sottolinea in questa sede che, oltre alla

[ exExALA JijxEHeél Ataxt | giche edadi asset dDsilufipe pettaériviare slle COH &zibril x

GHEAHxaéigxy @0 sK!g OGéA OAOOA GI A @EéaA AG&ECiALE&cCA

i e LLeAHAGOx1 1 ¢EijijxEé OxaéAxAO¢ é Aedamedi®dxEA x(
ieA O0x EéGeEGx aéAAALéAEéx x ané AGexHHe

rimanda agli allegati del presente PIAO per il dettaglio sui Key Performance Indicators della

Performance e sui Key Risk Indicators  delle misure anticorruttive.

La coerenza tra i documenti programmatici UniBg - Schema di navigazione
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Piano strategico : ! Piano strategico f

B vresstategicass S, di Ateneo | | diDipartimento
Fﬁ asset di sviluppo “‘i‘.': £ .
mce ® €3[ o |
g iettivo Obiettivo
— E:ecti:ico specifico | (* .\'\ BENESSERE
T Azione i S
Indicatore strategica i '/.,—,\‘ p—
4 ‘-\_7? J PPaA
Voce di i Obiettivo
spesa operativo
Indicatore
Bilancio di
previsione annuale PIAQ
e triennale AR
Proprio in relazione alla metodologia partecipativa che caratterizza i processi decisionali ai vari livelli
di pianificazione delle attivita, in data 8 ottobre 2025 é stata organizzata una giornata intensiva di lavoro,
alla presenza di Rettore, Direttore Generale, Prorettori Delegati, Dirigenti e Responsab il di struttura, per

rendere piu organica e sistematica la relazione tra pianificazione strategica e programmazione operativa.

ZwxGéHe Ox00A aéé¢EAAHA b GHAHGE 56 bbietlivi cope@rbvi @x&Ee A& BAAAET A K
puntualmente correlati alle 101 azioni del PiSA. Gli obiettivi di performance non sono genericamente

riferiti alle strutture amministrative, ma divengono cosi programmati in maniera funzionale alle strategie

di creazione, sostegn o e protezione di VP. Gli indicatori adottati (approfonditi negli allegati di questo

PIAOQ) risultano cosi orientati ad incrementare il valore pubblico con particolare riguardo agli stakeholder

interni ed esterni - le studentesse e gli studenti e le loro f amiglie, il personale docente e ricercatore, il

personale tecnico amministrativo, le laureate e laureati, le aziende, gli enti pubblici e privati, la societa e

il territorio - ed alla collettivita nel suo insieme.

Al fine di assicu rare un supporto concreto alla programmazione integrata 1 GW%! HxAxé&é GHA @8EE G
percorso di adozione dell'applicativo SPRINT CINECA che permette di gestire in maniera automatizzata

la programmazione strategica e operativa con il relativo ciclo valuta tivo. Nel corso del 2025, con
awAGGeGHxALA Ox0 HxAa Oe Gl eeéeeEHRHEe éAHxEAEy & 4éeEéeaxAH
svolto la fase di programmazione degli obiettivi operativi utilizzando la piattaforma. E stato inoltre

implementato il mo dulo HR Valutazione Prestazioni che fornisce gli strumenti per supportare la
dematerializzazione del processo di valutazione della performance individuale. Per quanto riguarda la

correlazione degli obiettivi strategici e operativi con le risorse finanziari e, la piattaforma SPRINT prevede
OweéAHAxAaEALéceAx 1 ¢6A TéeRGAAHX Oé iéeaaxaAEx awAGGxaAAlLeéc¢
predisposizione del budget con i relativi obiettivi.

2ax00A &ExOeéeGececGeLecAx Oxao 1T0axH Gé b 0AjEEAHE Anoy eAAxAEAL
progr ammazione economico -finanziaria.
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SEZIONE 2- VALORE PUBBLICO PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2.1 - Valore pubblico

La definizione di Valore Pubblico (VP) non ha connotazioni di carattere ideologico o caratteristiche
unilaterali: il valore diventa infatti attribuzione e condivisione di significato. Produrre risultati validi,
legittimati dai propri portatori di interesse e ritenuti adeguati e sostenibili & la condizione fondamentale
per generare un impatto positivo. Creare, proteggere e sostenere il VP significa dunque perseguire il
Benessere, che per definizione & un concetto multi - attoriale e multi -dimensionale.

In questa visione, 0 A zHEAHAxaéA OxODaAa#HaBEA Géeéax aweéeAdéijeol ALécA
funzionalita e robustezza nel tempo , € le dimensioni di classica ispirazione aziendale (qualita, efficacia

ed efficienza) vanno contemperate alle altre dimensioni fondanti della Pubblica Amministrazione

accessibilita, digitalizzazione, semplificazione e razionalizzazione dei processi e trasparenza. Su queste

basi concettuali, riassunte nella rappresentazione grafica seguente, si costruisce la programmazion e

operativa della tecnostruttura, il Ciclo della Performance , che si sostanzia nella definizione degli Obiettivi
OxOoawAaaeAeGHEALéeAx éA EHHéil A 0T EéxAAAOx xan@éGlii AEAHF
obiettivi di performance Si rlferlscono infatti ad azioni finalizzate a realizzare la trasparenza, la
OéaéHAOELLALE&CAX awAl I xGGeéel eaeHAy 0A Gxaéoeaeil ALéceAx
awxaaéel

exALA x OQwxagaei Al eAw

Valore Pubblico e Obiettivi Operativi

Benessere o
(multidimensionale) Obiettivi Obiettivi
dei portatori di trasversali operativi

interesse (Performance)

Benessere
economico e
territoriale

Efficacia, Efficienza Conseguimento
ed Economicita standard tecnici

Adeguamento a
disposizioni
normative

Benessere Qualita (interna ed
Sociale esterna)

Legittimita Incremento del
dell’azione livello di
amministrativa soddisfazione

Benessere
educativo

Benessere sanitario Se_mplii_’icazi_o ne. Ricognizioni e
Razionalizzazione e

e assistenziale . N attivita analitiche
Digitalizzazione

Contribuzione alla
realizzazione del
mandato politico

Benessere Accessibilita, Equita
ambientale e parita
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2.1.1 - Metriche di Impatto

In coerenza con le indicazioni del Dipartimento Funzione Pubblica, il PIAO assicura il raccordo tra gli
obiettivi generali e specifici stabiliti nella Pianificazione strategica, con gli impatti sulle d iverse dimensioni
di VP, gli obiettivi trasversali alla Pubblica Amministrazione, le misure di benessere 2 e il miglioramento
della qualita percepita da parte degli utenti e degli stakeholder. Per UniBg i criteri di quantificazione
Ox00weéeaéAHHdanoGiel PratoH EétdgGo di Ateneo (PISA 2023  -2027) . Partendo da
TAwAgeEcacAOHA AAAnéeGée Oé [ &¢AHxGHeé O©OéAHxEAA xO
fabbisogni e ambiti di intervento priorit ari per i diversi portatori di interesse ( stakeholders ), il PiSA
definisce 6 linee strategiche e asset di sviluppo . Tali ambiti sono poi declinati secondo 9 obiettivi
generali e 31 obiettivi specifici , che raggruppano in totale 101 azioni strategiche che
accompagneranno la crescita di UniBg nel prossimo quinquennio. Sono stati identificati in totale, per il
monitoraggio degli indirizzi del PiSA, 56 indicatori (associati agli obiet tivi specifici) che presentano
dunqgue la valenza di metriche di impatto

Architettura del PiSA 2023 -2027

3 3

Linee Bsset di
strategiche | sviluppo

9

Obiettivi
generali

Dbiettivi Azioni Indicatori ad obiattivi
specifici strategiche obiettivo

N

Agenda ONU 2030 )
(Sustainable
Development

Goals)

31 101 ‘ 56 s

T

LTI
L

Programma
Naz_lonale per ()
la Ricerca

Ricerca Sviluppo {ﬁ)

sostenibile

Terza
Missione

Sviluppo degli spazi
e delle infrastrutture /

} Tavolo Sviluppo

[_ Pl e Competitivita di

— Bergamo 2030 -
.'/
7 )

bbb

p Swluppo

LD N N
QAL
MBI RMRBRR DD
QA Y

i Alée éeAOCéEéLLe Oeée GijeaTeee xGeauel eHAAE é0a ' &cGeL&cAAax

livello nazionale e internazionale , e con i meccanismi di rilevanza ministeriale 4 che consentono
alw! Ax Ax¢& 0A &EE¢ &Bnelddi BnanviEndert@ Gréifdko , Programmazione Triennale, VQR,
AVAS,...) con partlcolare riguardo alle opportunlta contestuali per il mlglloramento del Sistema della

Ricerca e Ox 0 0A BEéEaALééAxyv zé AéHée I1¢x 0A HEAOTLé&EAx
comportato riflessioni di natura tecnica e metodologica (costo computazionale degli indicatori,
distinzione tra attivitd di natura routinaria e progettuale, verifica de lla coerenza delle fonti,

guantificazione puntuale dei target, definizione dei livelli di responsabilita e rischi associati, ...) che sono
per definizione suscettibili di miglioramento  °.

3zT GAAeAAl 0x 4xijx0éeeéeaxAH CeAuG Oxaay AaxAOA ga¥ tgrgz éAO
e CNEL

4 Dove non & stato possibile utilizzare tali fonti mi  nisteriali, si & ricorso a fonti facilmente monitorabili e rilevanti per

gli stakeholder, quali le delibere degli Organi, le voci di bilancio, i repository interni o le rilevazioni periodiche

5 Il presente PIAO va dunque assunto con la consapevolezza che ¢ ontraddistingue tutte le attivitd work in progress:

la definizione di metriche di impatto strumentali alle strategie di creazione, sostegno e protezione del Valore Pubblico
rappresenta infatti una sfida per tutto il comparto universitario, anche perché app rezzabili solo nel lungo termine.

12
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sxE OGwAaaééeEAAax A228 si@ scilto di Kchigmae Ki % gli indicatori del Piano Strategico
quali significativi per il conseguimento compiuto delle Missioni Istituzionali: gli Obiettivi del Piano
strategico quinquennale sono infatti Obiettivi di Valore Pubblico 6,

Si ritiene che non sia conveniente adottare  un indice sintetico di VP che potrebbe svilire le specificita
delle diverse missioni e asset di sviluppo, nella piena convinzione che non si possa ridurre ad una
aéGl EALécAx el AAHéEHAHéIijA GwAéeécEHE OxOddw! HxAx¢ A0 | xAx

Si precisa che il Piano Strategico non vanta esclusivamente di indicatori di impatto (in senso stretto):

alcuni di questi sono infatti indicatori di efficacia, di efficienza e di stato delle risorse - piu in generale si
tratta di indicatori che consent ¢ A& A ( 0w méhitorare ta maxdita degli indirizzi di sviluppo, la

GAGT Hx ¢EaAAéLLAHE&ijA x aéAAALéAEé Rarimentiist rki¢hel Ehd ffeticsiij &
GeT & Gé HA ansrédnténto dalld Arestazion i di un Ateneo, senza preoccupar si della sostenibilita
Ox00x GHxGGx x Ox00wKGHEéHT Leé¢Ax drganicitilprogramBpat@ia | eminaré ¢
AdQ GaceELE Tg¢gx aw! HxAxé& GHA 1 ¢E¢AO0TI xAOe AxaawAOeéL
strategica, finanziaria e o perativa. Parametrizzare 7 Gw é a 8 AHHE Geil éeAax OxaawA
accreditare una lettura sterile delle metriche e delle relative  baseline, che prescinda cioe dalle condizioni

di contesto e non abbracci le specificita territoriali e disciplinari.

A 0O

(¢
)

GA |

oo M
o

¢ A
é E x

@

Tutto cid premesso, giova piuttosto esplicitare in questo contesto la coerenza del Piano Strategico (e di
conseguenza del PIAO stesso) con gli ambiti richiamati dalla normativa di riferimento (DM 24/06/22).

Anzitutto, i 9 Obiettivi Generali  sono puntualmente allineati con gli  Obiettivi di Sviluppo Sostenibile

Oxoaw! axAOA (EBGsyP. Anhe Aotto la lente del Benessere Equo e Sostenibile secondo

ISTAT?, gli Obiettivi del PiSA risultano coe E x A Hdruziori2 ¢ la formazione - BES 2 - rappresentano

TAA Oxttx HEx aeGGéeecAé Ox0 BFS1A-drnpovaziore Hiderca @cledtigitda a x) eA v &l x
xELA "~ éGGéctAxuy Zw! HxAx¢ eéAAxAOx @ACGOHEx éapgesdndddEGe &:

rendendo piu confortevoli gli ambienti di lavoro e favorendo la conciliazione tra lavoro e vita privata ( BES

3 - Lavoro e conciliazione tempi di vita ), consolidare il proprio ruolo di promotore di coesione sociale e

benessere (BES 5 - Relazioni sociali ) e promuovere un ruolo attivo dell'Ateneo nella riduzione

dellimpronta di carbonio e nello spreco delle risorse naturali ( BES 10 - Ambiente ). Attraverso

GweEaAAéLLALeéEcAx O& AHHeéijéHAy xijxAHé x aRpéeaxGHAL&cAe&A
jAGCCE@LLAEx até xOéaéié Ox00w ¥AllrjlecEsBricti(ABES 9 -8aesagdioce & AHE @
patrimonioculturale Buv KA&4éAx1 aw! HxAxé &7 AHA A0 aeancééEAaxAHe O
l'adozione di buo ne pratlche di programmazmne mlglloramento e monltoragg|o (  BES 12 - Qualita dei

serviziBuy z@& EAaaxAHA éA el xGHA Gx Ox BiwnAiéd FpsteniilitadUdiBox. Ax 0 ¢ A

6 Si rimanda alle deliberazioni del Senato Accademico di gennaio 2024 in ordine a baseline e target KPI PiSA23  -27

7.¢eax Exi @HA O0A [ x0x]IEx Zxaax Oé CeéeO¢cAEH +ul AAOe T AAa aée Gl E/
ae Gl EAs v

87zyv1 GGxal axA CxAxEAwux Ox00x aAlLeéeéeAé ¥AéHAx[ é0 tz GxHAxal Ex
sostenibile, nella quale sono stati delineati 17 obiettivi per lo sviluppo sostenibile. Il mondo accademico e della ricerca
ha un ruolo chiave nel diffondere le buone pratiche e le soluzioni individuate.

°Zy KGHAHJ é&AGéxax Aé EAEEExGxAHAAHRE Ox00A GeéeléxHA Teéeijéeax] ¢
aéGl EAEx &0 -xAxGGxEx xél ¢ x G¢ GHreldiafor@azieni farnitecdagli indicatdri sulle ¢ 1
AAAéijeAA xieAcaeéeicex I e6A a0x acéAOAaxAHAnée OeaxAGeecAe Oxaq
benessere.
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https://www.unibg.it/ateneo/chi-siamo/sostenibilita
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