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SEZIONE 1 -  SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE 

1.1 -  Contesto di riferimento  

1.1.1 -  UniBg: dal disegno strategico alle azioni  

ZʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ çÀ ĘÀĕĕĘ×Ĝ×ĂĤÀĤĉ ĨĂ ĕÀĜĜÀââêĉ ĜêâĂêáêÍÀĤêĳĉ ĕ×Ę ûʷ!Ĥ×Ă×ĉʅ Ĝ×âĂÀĂÓĉ ûÀ ÍĉĂÍûĨĜêĉĂ× Ó×ûûÀ áÀĜ× 
intermedia di monitoraggio del Piano Strateg ico di Ateneo 2023 - 2027 (PiSA 23- 27) al fine di aggiornare 
la programmazione strategica per il triennio 2026 -ȼȺȼɂʊ KĂ ėĨ×ĜĤĉ ÍĉĂĤ×ĜĤĉʅ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ çÀ 
consolidato il proprio ruolo di polo dinamico e inclusivo, capace di coniugare formazione teor ico- pratica, 
ricerca e innovazione, con una crescente apertura internazionale. Il modello di Riesame di Ateneo, insieme 
alla definizione dei piani strategici dei dipartimenti, ha permesso una valutazione sistematica degli 
obiettivi strategici e ha rafforza to la cultura della programmazione e della qualità. Tale approccio ha reso 
ĕĉĜĜêÌêû× ĨĂ ĕêĭ ĜĤĘ×ĤĤĉ ĘÀÍÍĉĘÓĉ ĤĘÀ ĘêĜĉĘĜ× ÓêĜĕĉĂêÌêûê × ÀĿêĉĂê ĉĕ×ĘÀĤêĳ×ʅ êĂ ûêĂ×À ÍĉĂ ûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ Óê 
ĕĘĉāĨĉĳ×Ę× ĨĂ ĜêĜĤ×āÀ Óê âĉĳ×ĘĂĉ ÌÀĜÀĤĉ ĜĨûûʷÀĂÀûêĜê ÍĉĜĤê- benefici.  

Il tri ennio appena concluso è stato caratterizzato da un forte apporto di finanziamenti derivanti da PNRR 
e PNC, pari a oltre il 50% del FFO, che hanno sostenuto progetti infrastrutturali e di sviluppo del capitale 
umano. Tali progetti hanno contribuito alla rea lizzazione di importanti investimenti che inevitabilmente 
çÀĂĂĉ ĜĤêāĉûÀĤĉ ĨĂʷÀÍÍ×û×ĘÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷÀÓ×âĨÀā×ĂĤĉ ĉĘâÀĂêĿĿÀĤêĳĉ × Óê Ę×ĳêĜêĉĂ× Ó×ê ĕĘĉÍ×ĜĜê Àû áêĂ× Óê 
rispondere alle esigenze qualitative e di tempestività che il contesto impone ad una pubblica 
amministrazione innovativa e che intende essere parte attiva del miglioramento continuo, mantenendo 
un equilibrio tra responsabilità pubblica e capacità di innovazione.  

Dal 1° gennaio 2026 è stato implementato un ulteriore passaggio del percorso riorganizzativo  che 
gradualmente sta portando la struttura tecnico - amministrativa verso un assetto meno verticistico e più 
reattivo, definendo relazioni es plicite tra le funzioni di indirizzo, in capo a prorettori e delegati e il 
personale afferente alle unità organizzative di riferimento. Tali relazioni sono alla base di un percorso che 
ÀÍÍĉāĕÀâĂÀ ûʷ×ĳĉûĨĿêĉĂ× Ó×ûûʷĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ×ʅ ÀûûʷêĂĜ×âĂÀ Ó×ûûÀ ÍĉûûÀÌĉĘazione ma nel pieno rispetto dei 
ruoli di docenti e personale tecnico amministrativo e bibliotecario.  

!û áêĂ× Óê āêâûêĉĘÀĘ× ûʷêĂĤ×âĘÀĿêĉĂ× ĤĘÀ ê Óêĳ×ĘĜê ĕĘĉÍ×ĜĜê Óê ĕêÀĂêáêÍÀĿêĉĂ× × ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ×ʅ ÍĉĂ ĕÀĘĤêÍĉûÀĘ× 
riferimento alla programmazione delle att ività relative al budget, alla gestione del personale, 
ÀûûʷÀĂĤêÍĉĘĘĨĿêĉĂ×ʅ ÀûûÀ ĜĉĜĤ×ĂêÌêûêĤÅʅ ÀûûÀ ÓêâêĤÀûêĿĿÀĿêĉĂ×ʅ Àûû× ÀĿêĉĂê ĕĉĜêĤêĳ× êĂ āÀĤ×ĘêÀ Óê ĕÀĘê ĉĕĕĉĘĤĨĂêĤÅ 
e uguaglianza di genere, funzionali alla pianificazione e predisposizione del PIAO, so no stati organizzati 
momenti di confronto tra i responsabili delle u.o. e il prorettori, alla presenza del Rettore e del Direttore 
C×Ă×ĘÀû× ʘÀĂÍç× ĘĨĉûĉ Óê Ę×ĜĕĉĂĜÀÌêû× Ó×ûûʷÀĂĤêÍĉĘĘĨĿêĉĂ× × ĤĘÀĜĕÀĘ×ĂĿÀʙʅ ĕ×Ę Ó×áêĂêĘ× û× ûêĂ×× ĕĘêĉĘêĤÀĘê× 
per la scelta deg li obiettivi 2026.  

Zʷ!Ĥ×Ă×ĉ Ĝê ĤĘĉĳÀ ÀÓ ĉĕ×ĘÀĘ× êĂ ĨĂĉ ĜÍ×ĂÀĘêĉ ĂÀĿêĉĂÀû× ÍÀĘÀĤĤ×ĘêĿĿÀĤĉ ÓÀ ĨĂÀ ÍĘ×ĜÍêĤÀ ×ÍĉĂĉāêÍÀ āĉÓ×ĜĤÀʅ 
che richiede alla formazione superiore e alla ricerca un ruolo sempre più attivo in termini di trasferimento 
tecnologico, capacità d ê êĂĂĉĳÀĿêĉĂ× × ĜĉĜĤ×âĂĉ Àû ĜêĜĤ×āÀ ĕĘĉÓĨĤĤêĳĉ ûĉÍÀû×ʊ KĂ ėĨ×ĜĤĉ ėĨÀÓĘĉʅ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ 
assume la funzione strategica di ponte tra mondo accademico e imprese, contribuendo con ricerca, 
áĉĘāÀĿêĉĂ× × Ĝ×ĘĳêĿê Àû Ĥ×ĘĘêĤĉĘêĉʅ ĘÀááĉĘĿÀĂÓĉ ûÀ ĕĘĉĕĘêÀ āêĜĜêĉĂ× Óê ʴĤ×ĘĿÀ āêĜĜêĉĂ×ʵʅ ĉĜĜêÀ Ó×û 
ĤĘÀĜá×Ęêā×ĂĤĉ Óê ÍĉĂĉĜÍ×ĂĿÀ × Ó×ûûʷêāĕ×âĂĉ Ă×û ÍĉĂĤ×ĜĤĉ ĜĉÍêĉ ×ÍĉĂĉāêÍĉ ûĉÍÀû×ʊ ¡Àû× ÍĉĂĤ×ĜĤĉ êāĕĉĂ× 
di orientare le proprie strategie verso obiettivi quali: rafforzamento dei partenariati con imprese ed enti 
locali, sviluppo di compe Ĥ×ĂĿ× ÓêâêĤÀûê × âĘ××Ăʅ êĂÍĘ×ā×ĂĤĉ Ó×û ÍÀĕêĤÀû× ĨāÀĂĉ × ĕĘĉâ×ĤĤĨÀû× Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʅ 
× āêĜĨĘÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷêāĕÀĤĤĉ Ó×ûû× ÀĤĤêĳêĤÅ êĂ Ĥ×ĘāêĂê Óê ĳÀûĉĘ× ĕ×Ę êû Ĥ×ĘĘêĤĉĘêĉʊ 

Permangono alcune criticità legate al reclutamento di personale altamente qualificato, in par ticolare nei 
ruoli tecnici, dovute alla bassa disoccupazione giovanile nel territorio bergamasco, e alla retribuzione 
ĕĉÍĉ Íĉāĕ×ĤêĤêĳÀ ĘêĜĕ×ĤĤĉ Àûû× ĉĕĕĉĘĤĨĂêĤÅ êĂ ÀûĤĘê Ĝ×ĤĤĉĘê Ó×û Ĥ×ĘĘêĤĉĘêĉʊ ZʷÀĨā×ĂĤĉ Ó×û ÍĉĂĤêĂâ×ĂĤ× Óê 
ĕ×ĘĜĉĂÀû× ĂĉĂ Þ ĕ×ĘĎ ûʷĨĂêÍÀ ĜĉûĨzione; la quantità senza qualità e definizione organizzativa non è 
sufficiente a creare un apparato che lavori puntando a obiettivi di efficacia e di efficienza.   

https://trasparenza.unibg.it/amministrazione-trasparente/organizzazione/articolazione-uffici
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ZʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ çÀ ĳêĜĤĉ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ êāĕ×âĂÀĤĉ Ă×ûûÀ ĕĘ×ÓêĜĕĉĜêĿêĉĂ× Ó×ê ÓĉÍĨā×ĂĤê Óê Ęê×ĜÀā× ĕ×Ę ûa visita di 
accreditamento periodico ANVUR prevista a marzo 2026; è stato un percorso che ha favorito un percorso 
di analisi e di autovalutazione, imponendo una riflessione e una rilettura dei processi che è stata la base 
per il ripensamento degli obiettiv i futuri; il questo, un ruolo centrale è stato ricoperto dai sistemi di 
Assicurazione della Qualità. A volte è necessario fermarsi ad osservare con occhi critici il proprio operato 
e non guardare solo a nuove azioni da attuare ma metterlo in discussione e ĳÀûĨĤÀĘĂ× ûʷêāĕÀĤĤĉ ÍĉĂ 
ûʷÀĨĜêûêĉ Óê ÓÀĤê × Óê ×û×ā×ĂĤê ĉââ×ĤĤêĳêʊ 

Zʷêāĕ×âĂĉ Ă×û Íĉûû×âÀĘ× ûÀ ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ĘêĜĉĘĜ× Àûû× ÀĿêĉĂê ĉĕ×ĘÀĤêĳ× ÍĉĂĤêĂĨÀ À ĘÀĕĕĘ×Ĝ×ĂĤÀĘ× 
ĨĂ ×û×ā×ĂĤĉ ÓêĜĤêĂĤêĳĉ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ ¡Àû× ÀĕĕĘĉÍÍêĉʅ ĉĘê×ĂĤÀĤĉ ÀûûÀ ÍĉĘĘ×ûÀĿêĉĂ× ĤĘÀ Íĉsti e benefici, sostiene 
ûÀ ÍĉĜĤĘĨĿêĉĂ× Óê ĨĂ ĜêĜĤ×āÀ Óê âĉĳ×ĘĂĉ áĉĂÓÀĤĉ ĜĨ ×ĳêÓ×ĂĿ× × ÀĂÀûêĜêʅ êĂ Íĉ×Ę×ĂĿÀ ÍĉĂ ûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ Óê 
promuovere una cultura della programmazione, della qualità e della partecipazione. Questa logica si 
manifesta anche nella definiz ione degli obiettivi assegnati al personale tecnico amministrativo e 
ÌêÌûêĉĤ×ÍÀĘêĉʅ Íç× ĜĉĂĉ Óê êāā×ÓêÀĤÀ Ó×ĘêĳÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷÀĘĤêÍĉûÀĤĉ ĕĘĉÍ×ĜĜĉ Óê ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× × 
ĕĘĉâ×ĤĤÀĿêĉĂ× ĕÀĘĤ×ÍêĕÀĤÀ Íç× çÀ ÍĉĂĤĘÀÓÓêĜĤêĂĤĉ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Ă×âûê ĨûĤêāê Ⱦ ÀĂĂêʊ 

ZÀ ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× ÍĉĂĤ×ĂĨĤÀ Ă×û ĕĘ×Ĝ×ĂĤ× sK!gʅ Íĉā× ûʷÀûûĉÍÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ĘêĜĉĘĜ× ÓêĜĕĉĂêÌêûê ÀûûʷêĂĤ×ĘĂĉ 
Ó×û ÌêûÀĂÍêĉ ĨĂêÍĉ Óê ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Ó×ûûʷÀĤ×Ă×ĉ ĕ×Ę êû ĤĘê×ĂĂêĉ ȼȺȼɀ- 2028 privilegia:  

ǒ il rafforzamento delle azioni di inclusione e diritto allo studio.  
ǒ il riequilibrio tra docenti, personale tecnico - amministrativo e studenti;  
ǒ il potenziamento dei dottorati e dei contratti di ricerca;  
ǒ la presentazione di progetti finanziati da bandi esterni;  
ǒ lo sviluppo sostenibile e la digitalizzazione dei servizi;  
ǒ la spintÀ ĳ×ĘĜĉ ûʷêĂĤ×ĘĂÀĿêĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ×ʏ 
ǒ ĨĂʷĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ× ĕêĭ ĜāÀĘĤʏ 
ǒ una comunicazione più fluida e trasparente.  

zĉĂĉ êĂ áÀĜ× Óê Íĉāĕû×ĤÀā×ĂĤĉ × ėĨêĂÓê Óê Ę×ĂÓêÍĉĂĤÀĿêĉĂ× ê ĂĨā×ĘĉĜê ĕĘĉâ×ĤĤê áêĂÀĂĿêÀĤê Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×û 
PNRR e del PNCʅ Íç× çÀĂĂĉ ĕĉĘĤÀĤĉ Àûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ risorse pari a oltre il 50% del FFO su base triennale. Tali 
êĂĳ×ĜĤêā×ĂĤêʅ êĂĜê×ā× Àê áĉĂÓê Ó×ĜĤêĂÀĤê Àûûʷ×ÓêûêĿêÀ ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêÀʅ ĜĤÀĂĂĉ â×Ă×ĘÀĂÓĉ ĨĂ ĜêâĂêáêÍÀĤêĳĉ 
potenziamento delle infrastrutture e delle risorse umane e ora richiedono decisioni convinte  per il 
prossimo futuro al fine di continuare a seminare per raccogliere i frutti di questi investimenti anche oltre 
la scadenza naturale dei progetti, nel rispetto del principio di fondo su cui si sono basati questi programmi 
innovativi.  

Viene confermata,  per ora, la programmazione del personale allegata al PIAO 2025 - 2027, aggiornato dagli 
organi del mese di settembre; sarà oggetto di rivalutazione e di adeguamento non appena saranno chiare 
le indicazioni e le opportunità definite dal Ministero in risposta  alle indicazioni contenute nella legge di 
bilancio 2026, sia per quanto riguarda i docenti che per il personale tecnico amministrativo e bibliotecario. 
zÀĘÅ êĂĉûĤĘ× áĉĂÓÀā×ĂĤÀû×ʅ ĕ×Ę ĨĂÀ ĳÀûĨĤÀĿêĉĂ× ÀĤĤ×ĂĤÀʅ ĕĉĂÓ×ĘÀĤÀ × ĕĘĨÓ×ĂĤ×ʅ ûʷÀĂÀûêĜê Ó×ê ĘêĜĨûĤÀĤê × degli 
êĂÓêÍÀĤĉĘê Ó×áêĂêĤêĳêʅ À ĳÀûû× Ó×ûûÀ ÍçêĨĜĨĘÀ Ó×û ÌêûÀĂÍêĉ ĨĂêÍĉ Óê !Ĥ×Ă×ĉ ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ ĂĉĂÍçØ Ó×ûûʷêāĕÀĤĤĉ 
su tali indicatori degli esiti delle procedure di reclutamento. Per quanto riguarda invece la formazione, alla 
ûĨÍ× Ó×ûûʷÀââêĉĘĂÀā×ĂĤĉ Ó×û regolamento interno è stato avviato un percorso partecipato per la raccolta 
delle esigenze che sono il punto di partenza per la costituzione di un programma complessivo che riesce 
a coniugare la formazione obbligatoria con quella specialistica e con perco rsi diretti a sviluppare soft skills 
e capacità relazionali.   
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1.1.2 -  Pianificazione strategica e programmazione operativa in UniBg  

Nel corso del 2024 UniBg ha consolidato il processo partecipativo per la redazione del proprio Piano 
Strategico di Ateneo (PiSA) 2023 - 2027  ÍĉĂ ûʷÀĕĕĘĉĳÀĿêĉĂ× Óê ÌÀĜ×ûêĂ× × ĤÀĘâ×Ĥ Ă×û ā×Ĝ× Óê â×ĂĂÀêĉ ÓÀ 
parte degli Organi Accademici. A beneficio di com pletezza si ricorda che già nel novembre 2022 gli Organi 
!ÍÍÀÓ×āêÍê çÀĂĂĉ ÀĕĕĘĉĳÀĤĉ êû ÓĉÍĨā×ĂĤĉ ʴPrincipi Ispiratori e Linee di Indirizzo ʵ Íç× ÍĉĜĤêĤĨêĜÍ× ûÀ ĕĘêāÀ 
parte fondativa del PiSA 2023 - 2027.  

A dicembre 2025, a seguito del secondo esercizio di monitoraggio e di una serie di incontri tra il Rettore 
e i Prorettori e i Dirigenti di riferimento per discutere insieme le proposte di rimodulazione del Piano 
Strategico, è stata approvata dagli Orga ni Accademici la rimodulazione del Piano Strategico . 

Nel documento, UniBg qualifica la propria missione come 
ʴÍĉûĤêĳÀĘ× êû ĕ×ĂĜê×Ęĉ ĕ×Ę â×Ă×ĘÀĘ× ĳÀûĉĘ×ʵ ĕĘĉĕĉĂ×ĂÓĉĜê 
di raggiungere quattro principali traguardi di sviluppo: 
pluralità, reticolarità, creatività e qualità. Il percorso verso 
questi traguardi si a rticola intorno a tre linee strategiche 
-  Didattica, Ricerca e Terza Missione ʩ e tre asset di 
sviluppo ʩ Sviluppo organizzativo, Sviluppo sostenibile e 
Sviluppo degli spazi e delle infrastrutture.  

Per ogni linea strategica e asset di sviluppo sono stati 
identificati degli obiettivi generali  a loro volta declinati in 
31 obiettivi specifici e 101 azioni strategiche.  

Inoltre, per ciascun obiettivo specifico sono stati 
selezionati una serie di indicatori di rife rimento, 
prediligendo ove possibile misure di derivazione 
ministeriale, che permettono di monitorare 
ûʷêāĕû×ā×ĂĤÀĿêĉĂ× Ó×û sêÀĂĉ zĤĘÀĤ×âêÍĉ Ă×âûê ÀĂĂê À 
ĳ×ĂêĘ×ʅ âĘÀĿê× ÀĂÍç× ÀûûʷêÓ×ĂĤêáêÍÀĿêĉĂ× Óê Ę×ûÀĤêĳ× ÌÀĜ×ûêĂ× 
e target. Gli indicatori (quantitativi o qualitativi) 
rispondono inoltre a criteri di rilevanza, chiarezza, 
coerenza, rigore, fattibilità e convenienza.  

 

 

Con la redazione (e rimodulazione) del PiSA, che recepisce gli indirizzi di sviluppo delineati dalla 
governance, UniBg intende consolidare nel  tempo un processo di integrazione tra pianificazione 
strategica, programmazione operativa e ciclo di bilancio , attraverso il collegamento tra le azioni 
operative strumentali al conseguimento degli obiettivi strategici e le risorse a disposizione per la lo ro 
implementazione. Il Bilancio di Previsione annuale 2026 e triennale 2026 - 2028 testimonia un ulteriore 
ĜáĉĘĿĉ ĳ×ĘĜĉ ûʷêĂĤ×âĘÀĿêĉĂ× ĤĘÀ âûê ĉÌê×ĤĤêĳê â×Ă×ĘÀûê ĜĤÀÌêûêĤê ÓÀû sêÀĂĉ ĜĤĘÀĤ×âêÍĉ × û× ĜÍç×Ó× Óê ÌĨÓâ×Ĥʊ .êĎ 
è stato reso possibile anche grazie al ûʷêĂĤĘĉÓĨĿêĉĂ× Ó×ûûʷÀĕĕûêÍÀĤêĳĉ ĕ×Ę ûÀ ĕĘ×ÓêĜĕĉĜêĿêĉĂ× Ó×û ÌêûÀĂÍêĉ 
preventivo -  uBudget -  che ha stimolato una maggiore coerenza tra obiettivi strategici e proposte di 
ÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× Óê ĘêĜĉĘĜ×ʊ Kû ĕĘĉÍ×ĜĜĉ Óê ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Ĝê Íĉāĕû×ĤÀ ÍĉĂ ûʷÀĕprovazione del 
presente PIAO, che recepisce le linee strategiche delineate nel PiSA e le declina in obiettivi di 
performance individuali e organizzativi, corredati da relativi indicatori e target.  

 

 

I 9 obiettivi generali del Piano Strategico di Ateneo  

https://www.unibg.it/sites/default/files/media/documents/2023-05-29/Report%20PISA%20completo%20web_0.pdf
https://www.unibg.it/sites/default/files/media/documents/2023-05-29/Report%20PISA%20completo%20web_0.pdf
https://trasparenza.unibg.it/node/5459
https://www.unibg.it/ateneo/chi-siamo/piano-strategico
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1.1.3 -  Attribuzione del Fondo di Finanziamento Ordinario  
a×û ȼȺȼȿ êû `êĂêĜĤ×Ęĉ Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ × Ó×ûûÀ vêÍ×ĘÍÀ ʘ`¥vʙ çÀ ĜĤÀĂĿêÀĤĉ ĜĨû .ÀĕêĤĉûĉ ȻɀɃȾ Ó×ûûĉ ĜĤÀĤĉ Óê 
ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Ó×ûûÀ Ĝĕ×ĜÀ  ɃʅȽɁ āêûêÀĘÓê Óê ˄ʅ ÍĉĂ ĨĂ ÀĨā×ĂĤĉ Óê ÍêĘÍÀ ȽȾȺ āêûêĉĂê Óê ˄ ĘêĜĕ×ĤĤĉ ÀûûʷÀĂĂĉ 
ĕĘ×Í×Ó×ĂĤ×ʊ  ZʷêĂÍĘ×ā×ĂĤĉ Ó×û áĉĂÓĉ ĘêâĨÀĘÓÀ Ĝêa le risorse vincolate che non vincolate, con un peso 
crescente delle prime nel bilancio complessivo. Infatti, la quota percentuale delle risorse vincolate 
rispetto al totale del FFO continua a crescere, indicando una maggiore allocazione di fondi con fina lità 
specifiche.  

s×Ę ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ ûʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× ĤĉĤÀû× Óê BBg ÀāāĉĂĤÀ À ˄ ɁȿʅȽɃȼ āêûêĉĂê Óê ˄ʊ La seguente 
tabella  āĉĜĤĘÀ êû ĤĘ×ĂÓ Ó×û BBg ÀĜĜ×âĂÀĤĉ Àûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Óê -×ĘâÀāĉ Ă×û ĕ×ĘêĉÓĉ ȼȺȼȻ- 2025.  

 

 

TĘ×ĂÓ BBg ʘĳÀûĉĘê êĂ āêâûêÀêÀ Óê ˄ʙ 

Assegnazioni UniBg  2021  2022  2023  2024  2025  
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Quota base (escluso 
risorse vincolate)  

41.247,34 43.780,43  45.439,42  42.071,30 47.347,95 

Integrazione quota base  793,99 1.560,56 1.490,28 1.531,59 1.432,70 

Quota premiale  17.394,47 18.328,96 19.811,04 19.560,39 19.795,26 

Intervento perequativo  -  -  748,76 704,53  1.915,05 

Totale  57.608,55  63.600,19 67.489,50  63.867,81 70.490,97  

Peso assegnazione FFO 
UniBg su sistema  0,87% 0,93% 0,95% 0,93% 0,91% 

 
Z× ĘêĜĉĘĜ× ÀĜĜ×âĂÀĤ× Àûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ Ă×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ ĜĉĂĉ Íĉāĕû×ĜĜêĳÀā×ĂĤ× ÀĨā×ĂĤÀĤ×ʅ êĂ 
ûêĂ×À ÍĉĂ ûʷêĂÍĘ×ā×ĂĤĉ Ó×ûû× ĘêĜĉĘĜ× Ó×ĜĤêĂÀĤ× ÀûûÀ ĜĤ×ĜĜÀ ÓÀû `¥vʊ ¡ĨĤĤÀĳêÀʅ ûÀ ĜêâĂêáêÍÀĤêĳÀ ĳÀĘêÀĿêĉĂ× 
positiva della quota base è principalmente dovuta al lo spostamento in questa quota di una serie di 
áêĂÀĂĿêÀā×ĂĤê ĕĘêāÀ ÍûÀĜĜêáêÍÀĤê Íĉā× ĜĤĘÀĉĘÓêĂÀĘêʄ Ì×Ă ȿʅȼɁ āêûêĉĂê Óê ˄ Ę×ûÀĤêĳê Àû ÍĉĂĜĉûêÓÀā×ĂĤĉ Ó×ê ĕêÀĂê 
di reclutamento conclusi sono stati inglobati nella quota base. Si rimanda per i dettagli alla rel azione 
introduttiva del Bilancio  unico di Ateneo di previsione annuale 2026 e triennale 2026 - 2028 approvato dal 
CdA nella seduta del 16/12/ 2025.  

s×Ę ėĨÀĂĤĉ ĘêâĨÀĘÓÀ ûʷêĂĤ×Ęĳ×ĂĤĉ ĕ×Ę×ėĨÀĤêĳĉ Ĝê Ĝ×âĂÀûÀ Íç× Þ ĜĤÀĤÀ êĂĤĘĉÓĉĤĤÀ ĨĂÀ ĂĉĳêĤÅʄ ûÀ ėĨĉĤÀ Óê 
salvaguardia garantisce ad ogni ateneo di beneficiare di un finanziamento superiore rispetto al 
ĕĘ×Í×Ó×ĂĤ×ʅ ÍĉĂ ĨĂ êĂÍĘ×ā×ĂĤĉ āêĂêāĉ Ó×ûûʷȻˤ × āÀĜĜimo del 6%. Nel 2024, al contrario, il sistema 
prevedeva esclusivamente una limitazione delle perdite fino al 4%, impedendo agli atenei di ricevere 
ĨĂʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× ĜĨĕ×ĘêĉĘ× ÀûûÀ ėĨĉĤÀ Óê BBg ȼȺȼȽʊ 

1.2 -  Organizzazioni e dati di rilievo  

1.2.1 -  Organizzazione della didattica, della ricerca e della terza missione  
Zʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Þ ÀĘĤêÍĉûÀĤÀ êĂ ĤĘ× ĕĉûêʄ 

ǒ il polo umanistico  dislocato su più sedi di Bergamo Alta, comprende i Dipartimenti di Scienze 
Umane e Sociali, di Lingue, Letterature e Culture straniere e di Lettere, Filosofia, Comunicazione;  

ǒ il polo economico - giuridico  situato in Bergamo Bassa, comprende i Dipartimenti d i 
Giurisprudenza, di Scienze Aziendali e di Scienze Economiche;  

ǒ il polo ingegneristico  si trova nel Comune di Dalmine, a pochi chilometri dalla città di Bergamo, 
comprende i Dipartimenti di Ingegneria e Scienze Applicate e di Ingegneria Gestionale, 
Ó×ûûʷKĂformazione e della Produzione.  

Oltre ai Dipartimenti 1, ovvero le strutture in cui si valorizzano e si coordinano le risorse umane per le 
attività di didattica e di ricerca, sono is tituiti in UniBg anche Strutture Speciali  e  Centri di Ricerca e Terza 
Missione di Aten eo  che svolgono attività in aree trasversali ai Dipartimenti, supporto alla didattica per 
ûʷÀĕĕĘ×ĂÓêā×ĂĤĉ ûêĂâĨêĜĤêÍĉ × ûʷ×- learning e presidiano le attività di formazione post laurea, compresi i 
dottorati di ricerca.  

1.2.2 -  La struttura amministrativa e organizzativa  
Nel corso del 2025 è stato definito il nuovo disegno organizzativo, approvato dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 22/10/2025 e attuato con decreto del Direttore generale rep. n. 
258269/2025 del 23/12/2025. La principale finali tà della riorganizzazione è stata quella di creare unità 

 
1 K 4êĕÀĘĤêā×ĂĤê ÀĤĤêĳê ÀûûʸȼʋȼʋȽȻȽɁ ĜĉĂĉʅ CêĨĘêĜĕĘĨÓ×ĂĿÀʐ KĂâ×âĂ×ĘêÀ × zÍê×ĂĿ× !ĕĕûêÍÀĤ×ʐ KĂâ×âĂ×ĘêÀ C×ĜĤêĉĂÀû×ʆ 
dell'Informazione e della Produzione; Lettere, Filosofia, Comunicazione; Lingue, Letterature e Culture straniere; 
Scienze Aziendali; Scienze Economiche; Scienze Umane e Sociali.  

https://trasparenza.unibg.it/amministrazione-trasparente/bilanci/bilancio-preventivo-e-consuntivo
https://www.unibg.it/ateneo/organizzazione/dipartimenti
https://www.unibg.it/ateneo/organizzazione-e-struttura/strutture-speciali
https://www.unibg.it/ateneo/organizzazione/centri-ateneo
https://www.unibg.it/ateneo/organizzazione/centri-ateneo
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specialistiche e specializzate, superando le aggregazioni strutturali più generaliste non più adeguate per 
un contesto organizzativo in espansione. La crescita dimensionale, ottenuta in questi anni d Àûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʅ 
ha infatti richiesto un adeguamento delle strutture di supporto, con la giusta definizione dei ruoli, delle 
Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿ× × Ó×ûû× Ę×ĜĕĉĂĜÀÌêûêĤÅʊ ZʷĉĘâÀĂêâĘÀāāÀʅ ÀĤĤĨÀûā×ĂĤ× ĳêâ×ĂĤ×ʅ Ó×ûû× ĜĤĘĨĤĤĨĘ× ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳ× 
Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Þ ÓêĜĕĉĂêÌêû× Àû ĕĘ×Ĝente link  

uĨÀûê ÀĿêĉĂê ĕĘĉĕ×Ó×ĨĤêÍç× ÀûûʷÀĤĤêĳÀĿêĉĂ× Ó×û ĂĨĉĳĉ ÀĜĜ×ĤĤĉ ĉĘâÀĂêĿĿÀĤêĳĉʅ Íç× ĘêÍçê×Ó× ĨĂ ĂĨā×Ęĉ 
maggiore di   posizioni organizzat ive, sono state previste nel corso del 2025:  

ǒ attribuzione di progressioni economiche verticali (cosiddette PEV) tramite bando riservato al 
personale tecnico -ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳĉ êĂĤ×ĘĂĉʅ êĂ ĕÀĘĤêÍĉûÀĘ× ĕ×Ę êû ĕÀĜĜÀââêĉ ÓÀûûʷÀĘ×À Ó×ê ÍĉûûÀÌĉĘÀĤĉĘê 
a quella dei fu nzionari.     

ǒ emanazione di avviso interno per la raccolta di manifestazioni di interesse per il conferimento  di 
êĂÍÀĘêÍçê Óê Ę×ĜĕĉĂĜÀÌêûêĤÅ ĘêĳĉûĤĉ Àû ĕ×ĘĜĉĂÀû× êĂ Ĝ×ĘĳêĿêĉ Ă×ûûʷÀĘ×À Ó×ê áĨĂĿêĉĂÀĘêʊ 

Grazie alla possibilità di utilizzare una quota parte d ×ê ĕĨĂĤê ĉĘâÀĂêÍĉ ÀĜĜ×âĂÀĤê Àûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ÍĉĂ ê ĕêÀĂê 
straordinari (DM 445/2022 e 795/2023) e alla volontà della governance di assegnare una quota 
significativa di tali punti per il reclutamento di personale tecnico - amministrativo (PTA), come per gli anni 
202Ƚ × ȼȺȼȾʅ ÀĂÍç× ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ Þ ĜĤÀĤĉ ĕĉĜĜêÌêû× ÀĨā×ĂĤÀĘ× ûʎÀāāĉĂĤÀĘ× Íĉāĕû×ĜĜêĳĉ Ó×ûû× ĘêĜĉĘĜ× 
destinate annualmente al trattamento accessorio del personale rispetto al corrispondente importo 
determinato per l'anno 2016. Questo ha permesso di proseguire  nel reclutamento di nuove risorse e, in 
particolare, di figure di responsabilità sia di categoria EP sia dirigenziali.  

Zʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×Ĥê×Ă× ûÀ ĕÀĘĤ×ÍêĕÀĿêĉĂ× ĤĉĤÀûêĤÀĘêÀ Óê ĨĂÀ zĉÍê×ĤÅʅ Ateneo Bergamo S.p.A. , che gestisce 
servizi strumentali riguardanti la gestione degli immobili e dei servizi informatici. La Direzione Generale  
ne definisce gli obiettivi e ne monitora il conseguimento.  

La Società  ha adottato il modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e il 
Piano trieĂĂÀû× Óê ĕĘ×ĳ×ĂĿêĉĂ× Ó×ûûÀ ÍĉĘĘĨĿêĉĂ× × ĕĘĉâĘÀāāÀ ĕ×Ę ûÀ ĤĘÀĜĕÀĘ×ĂĿÀ × ûʷêĂĤ×âĘêĤÅʅ ÍĉĜð Íĉā× 
previsto dalla determinazione ANAC n. 8 del 17.6.2015. È stata altresì attivata la Sezione del sito  
Ó×ĂĉāêĂÀĤÀ ʴzĉÍê×ĤÅ ĤĘÀĜĕÀĘ×ĂĤ×ʵ ÍĉĂ ûÀ ĕĨÌÌûêÍÀĿêĉĂ× Ó×ê ÓÀĤê × Ó×ûû× êĂáĉĘāÀĿêĉĂê ĘêÍçê×ĜĤ× ÓÀû 4ʊZâĜʊ 
33/2013. La Società, inizialmente creata con la funzione prioritaria di contribuire alla costruzione del 
patrimonio immobiliare in cui  ûʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ ÀĳĘ×ÌÌ× ĜĳêûĨĕĕÀĤĉ ûÀ ĜĨÀ ÍĘ×ĜÍêĤÀʅ ĜĤÀ ĕ×Ę ĳ×Ó×Ę× êû Íĉāĕêā×ĂĤĉ 
Ó×âûê êāĕ×âĂê ĉĘêâêĂÀûêʏ ĕ×ĘĤÀĂĤĉ Þ Ă×Í×ĜĜÀĘêĉ Ęêĕ×ĂĜÀĘ× ÀûûʷÀĜĜ×ĤĤĉ × ÀûûÀ mission  di Ateneo Bergamo in 
risposta a ciò che UniBg è diventata: un grande ateneo.   

1.2.3 -  Studen ti  

ZÀ ĕĉĕĉûÀĿêĉĂ× ĜĤĨÓ×ĂĤ×ĜÍÀ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Þ ĕĘĉâĘ×ĜĜêĳÀā×ĂĤ× ÍĘ×ĜÍêĨĤÀ ĘÀââêĨĂâ×ĂÓĉ ĨĂ ĕêÍÍĉ Ă×ûûʷ!ʊ!ʊ 
2019/2020 come testimonia la  tabella seguente ʊ ZÀ ÍĘ×ĜÍêĤÀ Þ ÀĂÓÀĤÀ Óê ĕÀĘê ĕÀĜĜĉ ÍĉĂ ûʷÀāĕûêÀā×ĂĤĉ 
Ó×ûûʷgáá×ĘĤÀ BĉĘāÀĤêĳÀʅ Íç× ĘêĜĨûĤÀ ÀĤĤĘÀĤĤêĳÀ ÀĂÍç× áĨĉĘê Ę×âêĉĂ×ʅ × Íç× ĉââê ĕĉĂ× ûʷ!āāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂ× Óê 
fronte al tema della sostenibilità didattica  (in termini di gestione e spazi, oltre che di livello di servizi e 
reclutamento). L'Università degli studi di Be rgamo ha infatti rinnovato la propria offerta formativa per 
ûʷÀʊÀʊ ȼȺȼɀʐȼȺȼɁ ÀĳĳêÀĂÓĉ ûʷêĤ×Ę êĜĤêĤĨĤêĳĉ Óê ĤĘ×  ĂĨĉĳê ÍĉĘĜêʊ 

Negli anni passati sono anche state adottate delle soluzioni di numero programmato e sostenibile a livello 
locale per mantenere una  ʴÓêā×ĂĜêĉĂ×ʵ Ó×ûûÀ ĕĉĕĉûÀĿêĉĂ× ĜĤĨÓ×ĂĤ×ĜÍÀ Íç× áĉĜĜ× ÍĉāĕÀĤêÌêû× ÍĉĂ û× 
ĘêĜĉĘĜ×ʅ ĜĤĘĨā×ĂĤÀûê × ĨāÀĂ×ʅ À ÓêĜĕĉĜêĿêĉĂ× Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ gââê ûÀ ĜĤêāÀ Ó×û ĕĉĤ×ĂĿêÀû× áĉĘāÀĤêĳĉ ÍĉĜĤêĤĨêĜÍ× 
ĕ×Ę ¥Ăê-â ĂĉĂ Ĝĉûĉ ĨĂÀ áĉĘāÀûêĤÅ ĕ×Ę ûʷÀÍÍĘ×ÓêĤÀā×ĂĤĉ Ó×ê ÍĉĘĜê āÀ ûʷĉÍÍÀĜione sistematica di modulare 
organicamente la propria proposta didattica, contemperando i principi guida di flessibilità, 
internazionalizzazione, regolarità delle carriere e multidisciplinarietà.  

Prospetto sintetico Studenti  

IMMATRICOLATI  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25  
CORSI DI LAUREA D.M. 
270/2004  

https://trasparenza.unibg.it/amministrazione-trasparente/organizzazione/articolazione-uffici
https://www.unibg.it/ateneo-bergamo-spa/societa-trasparente
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Triennale  5.885  3.941 4.511 4.868  4.043  4.323  
Magistrale a ciclo unico  273 243  252 290  281 261 
Magistrale  1.888 2.192 1.738 1.637 1.705 1.697 
TOTALE 8.046  6.376 6.501 6.795 6.029  6.281 
DI CUI RESIDENTI NELLA 
PROVINCIA  

        

Triennale  51,7% 59,4% 54,2% 55,6% 58,4% 62,2% 
Magistrale a ciclo unico  75,8% 77,8% 73,0% 72,1% 74,7% 76,2% 
Magistrale  51,4% 46,4% 46,5% 47,9% 50,4% 49,3% 
ATENEO 52,5% 55,6% 52,9% 54,4% 56,9% 59,3% 
ISCRITTI  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25  
CORSI DI LAUREA D.M. 
270/2004  
Triennale  16.441 14.950 14.737 14.356 13.797 13.762 
Magistrale a ciclo unico  1.334 1.467 1.497 1.549 1.544 1.525 
Magistrale  4.404  4.958  4.872 4.554  4.514 4,483  
TOTALE 22.179 21.375 21.101 20.456  19.855 19.770 
DI CUI FUORI CORSO          
Triennale  17,4% 18,6% 19,2% 22,2% 21,9% 20,6% 
Magistrale a ciclo unico  21,7% 16,8% 15,6% 16,7% 16,9% 16,2% 
Magistrale  18,8% 17,4% 20,6% 28,3% 27,1% 26,0% 
ATENEO 17,9% 18,2% 19,2% 23,2% 22,7% 21,5% 
LAUREATI  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25  

CORSI DI LAUREA D.M. 
270/2004  
Triennale  2.877 2.838  2.779 2.336 2.402  1.787 
Magistrale a ciclo unico  117 161 168 227 225 146 
Magistrale  1.418 1.497 1.497 1.402 1312 868  
TOTALE 4.412 4.496  4.444  3.965  3.939  2.801 
DI CUI ENTRO LA DURATA 
NORMALE DEL CORSO 

         

Triennale  63,4% 68,4% 71,0% 62,5% 62,6% 64,7% 
Magistrale a ciclo unico  76,9% 75,8% 76,2% 74,4% 76,4% 63,0% 
Magistrale  73,3% 76,4% 74,6% 64,3% 63,3% 59,9% 
ATENEO 66,9% 71,4% 72,4% 63,8% 63,6% 63,1% 
DOTTORATI DI RICERCA 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25  

Iscritti al primo anno  51 42 71 85 75 61 
Iscritti totali  168 146 160 190 217 201 
Dottori di ricerca  59 53 49 39 60 nd 
 

1.2.4 -  Spazi  

ZÀ ĕêÀĂêáêÍÀĿêĉĂ× × ûÀ â×ĜĤêĉĂ× Ó×âûê ĜĕÀĿê Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê Óê -×ĘâÀāĉ Ĝê êĂĜ×ĘêĜÍĉĂĉ êĂ ĨĂ ėĨÀÓĘĉ 
strategico unitario delineato dal Piano di Gestione, vêėĨÀûêáêÍÀĿêĉĂ× × zĳêûĨĕĕĉ 8ÓêûêĿêĉ Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê 
studi di Bergamo 2026 ʩ2030ʅ Íç× ÍĉĜĤêĤĨêĜÍ× êû Ęêá×Ęêā×ĂĤĉ ĕĘêĂÍêĕÀû× ĕ×Ę ûʷ×ĳĉûĨĿêĉĂ× Ó×û ĕÀĤĘêāĉĂêĉ 
êāāĉÌêûêÀĘ× Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ 

Il Piano di Gestione, Riqualificazione e Sviluppo Edilizio, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella 
seduta del 16/12/2025 (Deliberazione n. 394/2025 -  Prot. n. 255613/2025), si configura come uno 
strumento di governo del sistema delle sedi universitarie, integrato con la programmazione didattica, lo 
sviluppo della rêÍ×ĘÍÀ × êû ĘĨĉûĉ ĕĨÌÌûêÍĉ Íç× ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ ×Ĝ×ĘÍêĤÀ Ă×û ÍĉĂĤ×ĜĤĉ ĨĘÌÀĂĉ × Ĥ×ĘĘêĤĉĘêÀû×ʊ KĂ ĤÀû× 
prospettiva, la dimensione spaziale è parte integrante delle politiche organizzative e concorre alla 
realizzazione degli obiettivi di valore pubblico perseguit ê ÓÀûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ 

https://trasparenza.unibg.it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti
https://trasparenza.unibg.it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti
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a×û sêÀĂĉ ĜĉĂĉ Ó×áêĂêĤê âûê êĂĤ×Ęĳ×ĂĤê ×ÓêûêĿê Íç× ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ êĂĤ×ĂÓ× Ę×ÀûêĿĿÀĘ× Ă×ê ĕĘĉĜĜêāê ÀĂĂêʅ ĳÀûĉĘêĿĿÀĂÓĉ 
ûÀ ĂÀĤĨĘÀ ĕĉûêÍ×ĂĤĘêÍÀ Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ × ĕĘĉāĨĉĳ×ĂÓĉ ĨĂ ×ėĨêûêÌĘêĉ áĨĂĿêĉĂÀû× ĤĘÀ êÓ×ĂĤêĤÅ Ó×ûû× Ĝ×Óêʅ 
accessibilità, sostenibilit à e capacità di adattamento ai cambiamenti della popolazione accademica, 
Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ áĉĘāÀĤêĳÀ × Ó×ûû× ÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĘêÍ×ĘÍÀʊ 

Il PIAO recepisce tale impostazione e rinvia al Piano di Sviluppo Edilizio per quanto riguarda:  

ǒ ûʷÀĂÀûêĜê Ó×ê áÀÌÌêĜĉâĂê ĜĕÀĿêÀûê × êĂáĘÀĜĤĘĨĤĤĨĘÀûê ÍĉĂĂ×ĜĜê Àûû× Óêĳ×ĘĜ× āêĜĜêĉĂê Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʏ 
ǒ la pianificazione degli interventi edilizi e la loro integrazione con il Piano triennale dei lavori 

pubblici;  
ǒ êû ÍĉĂĤĘêÌĨĤĉ Ó×âûê ĜĕÀĿê ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘê ÀûûÀ ėĨÀûêĤÅ Ó×ûûʷÀāÌê×ĂĤ× Óê ûÀĳĉĘĉ × Óê ĜĤĨdio, nonché al 

benessere della comunità accademica.  

1.3 -  Processo di costruzione del PIAO  

Il DPR 81/2022  ha disciplinato puntualmente i contenuti attesi del PIAO, fornendo un quadro più 
organico di tutti gli atti di pianificazione e i relativi sforzi rico gnitivi cui sono tenute le pubbliche 
amministrazioni, università comprese.  

Il primo PIAO UniBg (2022 -ȼȺȼȾʙ Þ ĜĤÀĤĉ ÀÓĉĤĤÀĤĉ Ă×ûûʷÀĕĘêû× Ó×û ȼȺȼȼ êĂ ĳêÀ ĜĉĜĤÀĂĿêÀûā×ĂĤ× Ĝĕ×Ęêā×ĂĤÀû×ʊ 
ZÀ ĜĨÀ êĂĤĘĉÓĨĿêĉĂ× çÀ êĂĂ×ĜÍÀĤĉ êĂáÀĤĤê ĕ×Ę ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĨĂÀ Ęêáû×ĜĜêĉĂ× ÍĘêĤica rispetto al proprio modello di 
creazione di Valore Pubblico  (VP)  anche secondo principi di trasparenza e partecipazione 
ĕĘĉâĘÀāāÀĤêÍÀʊ ZʷÀââêĉĘĂÀā×ĂĤĉ Ó×û sK!g ȼȺȼȽ- 2025, adottato nel gennaio 2023, ha potut o beneficiare 
del Piano Strategico di Ateneo presentato, in via preliminare, agli Organi collegiali nel dicembre 2022 e 
definitivamente approvato nella primavera 2023, comprensivo di azioni e indicatori di prestazione. Il PIAO 
2024 - 2026 ha ulteriormente in tensificato gli aspetti di monitoraggio, anche con riferimento alle misure 
Óê ÀĂĤêÍĉĘĘĨĿêĉĂ× × ĤĘÀĜĕÀĘ×ĂĿÀʊ ZʷêĂĤĘĉÓĨĿêĉĂ× Ó×ûûʷÀĕĕûêÍÀĤêĳĉ zsvKa¡ʅ À ĕÀĘĤêĘ× ÓÀû āĉĂêĤĉĘÀââêĉ 
intermedio svoltosi a luglio 2024, oltre a digitalizzare il ciclo della performan ce con particolare riferimento 
alle fasi di programmazione e monitoraggio, ha reso il processo o più organico e tracciabile: la nuova 
piattaforma permette infatti di registrare uno storico degli eventi di monitoraggio e di allegare eventuali 
documenti a su pporto.  

Il presente PIAO 2026 - 2028, adottato dagli Organi di governo nel gennaio 2026, rappresenta dunque un 
momento culminante nel processo di integrazione programmatica  avviato in UniBg già dal 2022 anche 
su auspicio e indicazione del Nucleo di Valutazio ne (NdV), in piena coerenza con i dettami ministeriali e in 
particolare con il Rinnovato Modello AVA3  !a°¥v ĕ×Ę ûʷ!ÍÍĘ×ÓêĤÀā×ĂĤĉ s×ĘêĉÓêÍĉ Ó×âûê !Ĥ×Ă×êʊ  

A beneficio di una maggiore leggibilità di questo PIAO, si riporta di seguito una rappresentazione grafica 
Íç× Ęêáû×ĤĤ× ûʷapproccio metodologico alla programmazione integrata  adottato e che, per i prossimi 
ÀĂĂêʅ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ êĂĤ×ĂÓ× ÍĉĂĜĉûêÓÀĘ× ĕ×Ę êĂĤ×ĘĜ×ÍÀĘ× ê ĳÀûĉĘê êĜĤêĤĨĿêĉĂÀûê À ėĨ×ûûê â×ĜĤêĉĂÀûêʊ .ĉā× Ĝê ×ĳêĂÍe 
dallo Schema di Navigazione , i documenti programmatici UniBg risultano interrelati e si rimanda alle 
sezioni successive di questo PIAO per gli approfondimenti. Si sottolinea in questa sede che, oltre alla 
Íĉ×Ę×ĂĿÀ ʴĳ×ĘĤêÍÀû×ʵ Íç× ĕÀĘĤ× ÓÀûû× ûêĂ×× ĜĤĘÀĤ×giche e dagli asset di sviluppo per arrivare alle 101 azioni 
ĜĤĘÀĤ×âêÍç×ʅ êû sK!g ʘĜêĂ ÓÀûûÀ ĜĨÀ ĕĘêāÀ ÀĕĕĘĉĳÀĿêĉĂ×ʙ çÀ êĂĳêĤÀĤĉ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ À ĘÀâêĉĂÀĘ× Ĝ×ÍĉĂÓĉ ĨĂÀ 
Íĉ×Ę×ĂĿÀ ʴĉĘêĿĿĉĂĤÀû×ʵʅ ĉĳĳ×Ęĉ Ó×áêĂ×ĂÓĉ êĂ āÀĂê×ĘÀ ×ĜĕûêÍêĤÀ û× êĂĤ×ĘĘ×ûÀĿêĉĂê Ó×ûû× ĜĤĘÀĤ×âêe di medio -
ûĨĂâĉ ĕ×ĘêĉÓĉ ÍĉĂ û× ĘêĜĉĘĜ× áêĂÀĂĿêÀĘê× × âûê ÀĜĕ×ĤĤê â×ĜĤêĉĂÀûê × ĉĕ×ĘÀĤêĳê Ó×ûûʷÀĤĤêĳêĤÅ ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳÀʊ zê 
rimanda agli allegati del presente PIAO per il dettaglio sui Key Performance Indicators  della 
Performance e sui Key Risk Indicators  delle misure anticorruttive.  

 

La coerenza tra i documenti programmatici UniBg -  Schema di navigazione  
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Proprio in relazione alla metodologia partecipativa  che caratterizza i processi decisionali ai vari livelli 
di pianificazione delle attività, in data 8 ottobre 2025 è stata organizzata una giornata intensiva di lavoro, 
alla presenza di Rettore, Direttore Generale, Prorettori Delegati, Dirigenti e Responsab ili di struttura, per 
rendere più organica e sistematica la relazione tra pianificazione strategica e programmazione operativa. 
Zʷ×ĜêĤĉ Ó×ûûÀ âêĉĘĂÀĤÀ Þ ĜĤÀĤĉ ėĨ×ûûĉ Óê Ó×áêĂêĘ× ĕĨĂĤĨÀûā×ĂĤ× ÍêĘÍÀ 55 obiettivi operativi  ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼɀʅ 
puntualmente correlati alle 101 azioni del PiSA. Gli obiettivi di performance non sono genericamente 
riferiti alle strutture amministrative, ma divengono così programmati in maniera funzionale alle strategie 
di creazione, sostegn o e protezione di VP.  Gli indicatori adottati (approfonditi negli allegati di questo 
PIAO) risultano così orientati ad incrementare il valore pubblico con particolare riguardo agli stakeholder  
interni ed esterni -  le studentesse e gli studenti e le loro f amiglie, il personale docente e ricercatore, il 
personale tecnico amministrativo, le laureate e laureati, le aziende, gli enti pubblici e privati, la società e 
il territorio -  ed alla collettività nel suo insieme.  

Al fine di assicu rare un supporto concreto alla programmazione integrata ʅ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĜĤÀ ĕĘĉĜ×âĨ×ĂÓĉ êû 
percorso di adozione dell'applicativo SPRINT CINECA, che permette di gestire in maniera automatizzata 
la programmazione strategica e operativa con il relativo ciclo valuta tivo. Nel corso del 2025, con 
ûʷÀĜĜêĜĤ×ĂĿÀ Ó×û Ĥ×Àā Óê ĜĨĕĕĉĘĤĉ êĂĤ×ĘĂĉʅ ê 4êĘêâ×ĂĤê × ê v×ĜĕĉĂĜÀÌêûê Óê ĕĉĜêĿêĉĂ× ĉĘâÀĂêĿĿÀĤêĳÀ çÀĂĂĉ 
svolto la fase di programmazione degli obiettivi operativi utilizzando la piattaforma. È stato inoltre 
implementato il mo dulo HR Valutazione Prestazioni che fornisce gli strumenti per supportare la 
dematerializzazione del processo di valutazione della performance individuale. Per quanto riguarda la 
correlazione degli obiettivi strategici e operativi con le risorse finanziari e, la piattaforma SPRINT prevede 
ûʷêĂĤ×âĘÀĿêĉĂ× ÍĉĂ Ĩ-ĨÓâ×Ĥ2ʅ Íç× ÍĉĂĜ×ĂĤ×  Óê Íĉûû×âÀĘ× ûʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ĘêĜĉĘĜ× áêĂÀĂĿêÀĘê× êĂ áÀĜ× Óê 
predisposizione del budget con i relativi obiettivi.

 
2 a×ûûÀ ĕĘ×ÓêĜĕĉĜêĿêĉĂ× Ó×û ÌĨÓâ×Ĥ Ĝê Þ ûÀĳĉĘÀĤĉ ÀûûʸêĂĤ×âĘÀĿêĉĂ× ĤĘÀ û× ĕĘêĂÍêĕÀûê ÀĿêĉĂê ĜĤĘÀĤ×âêÍç× Ó×ûûʸ!Ĥ×Ă×ĉ × ûÀ 
progr ammazione economico - finanziaria.  
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SEZIONE 2 -  VALORE PUBBLICO PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE  

2.1 -  Valore pubblico   

La definizione di Valore Pubblico (VP) non ha connotazioni di carattere ideologico o caratteristiche 
unilaterali: il valore diventa infatti attribuzione e condivisione di significato. Produrre risultati validi, 
legittimati dai propri portatori di interesse e ritenuti adeguati e sostenibili è la  condizione fondamentale 
per generare un impatto positivo. Creare, proteggere e sostenere il VP significa dunque perseguire il 
Benessere , che per definizione è un concetto multi - attoriale e multi - dimensionale.  

In questa visione, ûÀ zĤĘÀĤ×âêÀ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Ĝê ÍĉĂáêâĨĘÀ Íĉā× ûʷêĂÓêĳêÓĨÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ÍĉĂÓêĿêĉĂê Óê 
funzionalità e robustezza nel tempo , e le dimensioni di classica ispirazione aziendale (qualità, efficacia 
ed efficienza) vanno contemperate alle altre dimensioni fondanti della Pubblica Amministrazione :  
accessibilità, digitalizzazione, semplificazione e razionalizzazione dei processi e trasparenza. Su queste 
basi concettuali, riassunte nella rappresentazione grafica  seguente, si costruisce la programmazion e 
operativa della tecnostruttura, il Ciclo della Performance , che si sostanzia nella definizione degli Obiettivi 
Ó×ûûʷÀāāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂ× êĂ ĉĤĤêÍÀ ĕûĨĘê×ĂĂÀû× × Óê ÍÀĘÀĤĤ×Ę× ėĨÀĂĤĉ ĕêĭ ĕĉĜĜêÌêû× ĤĘÀĜĳ×ĘĜÀû× × ĜáêÓante. Gli 
obiettivi di performance si riferiscono infatti ad azioni finalizzate a realizzare la trasparenza, la 
ÓêâêĤÀûêĿĿÀĿêĉĂ×ʅ ûʷÀÍÍ×ĜĜêÌêûêĤÅʅ ûÀ Ĝ×āĕûêáêÍÀĿêĉĂ× × ûÀ Ę×êĂâ×âĂ×ĘêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ê ĕĘĉÍ×ĜĜêʅ ĂĉĂÍçØ 
ûʷ×ááêÍê×ĂĿÀ × ûʷ×ááêÍÀÍêÀʊ  

Valore Pubblico  e Obiettivi Operativi  
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2.1.1 -  Metriche di Impatto  

In coerenza con le indicazioni del Dipartimento Funzione Pubblica, il PIAO assicura il raccordo tra gli 
obiettivi generali e specifici stabiliti nella Pianificazione strategica, con gli impatti sulle d iverse dimensioni 
di VP, gli obiettivi trasversali alla Pubblica Amministrazione, le misure di benessere 3 e il miglioramento 
della qualità percepita da parte degli utenti e degli stakeholder. Per UniBg i criteri di quantificazione 
Ó×ûûʷêāĕÀĤĤĉ Ĝê ×ĜĤĘêĂĜ×cano nel Piano Strategico di Ateneo (PiSA 2023 - 2027) . Partendo da 
ĨĂʷÀĕĕĘĉáĉĂÓêĤÀ ÀĂÀûêĜê Óê ÍĉĂĤ×ĜĤĉ ʘêĂĤ×ĘĂÀ ×Ó ×ĜĤ×ĘĂÀʙ áêĂÀûêĿĿÀĤÀ ÀûûʷêÓ×ĂĤêáêÍÀĿêĉĂ× Óê ĕĘĉÌû×āêʅ 
fabbisogni e ambiti di intervento priorit ari per i diversi portatori di interesse ( stakeholders ), il PiSA  
definisce 6 linee strategiche e asset di sviluppo . Tali ambiti sono poi declinati secondo  9 obiettivi 
generali  e 31 obiettivi specifici , che raggruppano in totale 101 azioni strategiche  che 
accompagneranno la crescita di UniBg nel prossimo quinquennio. Sono stati identificati in totale, per il 
monitoraggio degli indirizzi del PiSA, 56 indicatori (associati agli obiet tivi specifici) che presentano 
dunque la valenza di metriche di impatto .  

Architettura del PiSA 2023 - 2027  

 

¡Àûê êĂÓêĘêĿĿê Óê ĜĳêûĨĕĕĉ ×ĜĕûêÍêĤÀĂĉ êû ʴĕĉĜêĿêĉĂÀā×ĂĤĉʵ Óê ¥Ăê-â × ĜĉĂĉ ÍçêÀĘÀā×ĂĤ× Íĉ×Ę×ĂĤê ÍĉĂ ėĨ×ûûê a 
livello nazionale e internazionale , e con i meccanismi di rilevanza ministeriale 4 che consentono 
allʷ!Ĥ×Ă×ĉ ûÀ ĕĘĉĕĘêÀ ĉĕ×ĘÀĤêĳêĤÅ ʘFondo di Finanziamento Ordinario , Programmazione Triennale, VQR, 
AVA3,...) con particolare riguardo alle opportunità contestuali per il miglioramento del Sistema della 
Ricerca e Ó×ûûÀ BĉĘāÀĿêĉĂ×ʊ zê ĂĉĤê Íç× ûÀ ĤĘÀÓĨĿêĉĂ× Ó×ûû× ĜĤĘÀĤ×âê× êĂ ʴêāĕÀĤĤĉʵ çÀ ÍçêÀĘÀā×ĂĤ× 
comportato riflessioni di natura tecnica e metodologica (costo computazionale degli indicatori, 
distinzione tra attività di natura routinaria e progettuale, verifica de lla coerenza delle fonti, 
quantificazione puntuale dei target, definizione dei livelli di responsabilità e rischi associati, ...) che sono 
per definizione suscettibili di miglioramento 5. 

 
3 zĨĜĤÀêĂÀÌû× 4×ĳ×ûĉĕā×ĂĤ CĉÀûĜ Ó×ûûʸÀâ×ĂÓÀ ga¥ ȽȻȾȻʐ êĂÓêÍÀĤĉĘê Óê -×Ă×ĜĜ×Ę× 8ėĨĉ × zĉĜĤ×ĂêÌêûê ×ûÀÌĉĘÀĤê ÓÀ Kz¡!¡ 
e CNEL 
4 Dove non è stato possibile utilizzare tali fonti mi nisteriali, si è ricorso a fonti facilmente monitorabili e rilevanti per 
gli stakeholder, quali le delibere degli Organi, le voci di bilancio, i repository interni o le rilevazioni periodiche  
5 Il presente PIAO va dunque assunto con la consapevolezza che c ontraddistingue tutte le attività work in progress: 
la definizione di metriche di impatto strumentali alle strategie di creazione, sostegno e protezione del Valore Pubblico 
rappresenta infatti una sfida per tutto il comparto universitario, anche perché app rezzabili solo nel lungo termine.  
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s×Ę ûʷÀââêĉĘĂÀā×ĂĤĉ Ó×û sK!g ȼȺȼɀ- 2028 si è scelto di richiamare tut ti gli indicatori del Piano Strategico 
quali significativi per il conseguimento compiuto delle Missioni Istituzionali: gli Obiettivi del Piano 
strategico quinquennale sono infatti Obiettivi di Valore Pubblico 6.  

Si ritiene che non sia conveniente adottare  un indice sintetico di VP che potrebbe svilire le specificità 
delle diverse missioni e asset di sviluppo, nella piena convinzione che non si possa ridurre ad una 
āêĜĨĘÀĿêĉĂ× ėĨÀĂĤêĤÀĤêĳÀ ûʷÀĕĕĉĘĤĉ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Àû Ì×Ă×ĜĜ×Ę× Ó×ûûÀ ĜĨÀ ÍĉāĨĂêĤÅ Óê Ęêá×Ęêā×ĂĤĉ.   

Si precisa che il Piano Strategico non vanta esclusivamente di indicatori di impatto (in senso stretto): 
alcuni di questi sono infatti indicatori di efficacia, di efficienza e di stato delle risorse -  più in generale si 
tratta di indicatori che consent ĉĂĉ Àûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Óê monitorare la maturità degli indirizzi di sviluppo, la 
ĜÀûĨĤ× ĉĘâÀĂêĿĿÀĤêĳÀ × áêĂÀĂĿêÀĘêÀ × ûʷÀĤĤĘÀĤĤêĳêĤÅ Ó×ûûʷêĜĤêĤĨĿêĉĂ×. Parimenti, si ritiene che riferirsi 
ĜėĨêĜêĤÀā×ĂĤ× Àûûʷincremento delle prestazion i di un Ateneo, senza preoccupar si della sostenibilità 
Ó×ûû× ĜĤ×ĜĜ× × Ó×ûûʷKĜĤêĤĨĿêĉĂ× Íç× û× ĕĘĉÓĨÍ×ʅ ĕĉĜĜÀ ÍĉāĕĘĉā×ĤĤ×Ę× ûʷorganicità programmatoria  e minare 
Àûûĉ ĜáĉĘĿĉ Íç× ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĜĤÀ ÍĉĂÓĨÍ×ĂÓĉ Ă×ûûʷÀÓĉĿêĉĂ× Óê ĨĂÀ ĕêÀĤĤÀáĉĘāÀ êĂĤ×âĘÀĤÀ Óê sĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× 
strategica, finanziaria e o perativa. Parametrizzare 7 ûʷêāĕÀĤĤĉ ĜĉÍêÀû× Ó×ûûʷÀâêĘ× ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêĉ ĜêâĂêáêÍÀ 
accreditare una lettura sterile delle metriche e delle relative baseline , che prescinda cioè dalle condizioni 
di contesto e non abbracci le specificità territoriali e disciplinari.  
 
Tutto ciò premesso, giova piuttosto esplicitare in questo contesto la coerenza del Piano Strategico (e di 
conseguenza del PIAO stesso) con gli ambiti richiamati dalla normativa di riferimento (DM 24/06/22).  

Anzitutto, i 9 Obiettivi Generali  sono puntualmente allineati con gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile 
Ó×ûûʷ!â×ĂÓÀ ga¥ ȼȺȽȺ (SDGs)8. Anche  sotto la lente del  Benessere Equo e Sostenibile secondo 
ISTAT 9, gli Obiettivi del PiSA risultano coe Ę×ĂĤêʊ ZʷIstruzione e la formazione -  BES 2 -  rappresentano 
ĨĂÀ Ó×ûû× ĤĘ× āêĜĜêĉĂê Ó×ûûʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅʅ êĂĜê×ā× À vêÍ×ĘÍÀ ʘBES 11 -  Innovazione, ricerca e creatività ) e 
¡×ĘĿÀ `êĜĜêĉĂ×ʊ Zʷ!Ĥ×Ă×ĉ êĂĤ×ĂÓ× êĂĉûĤĘ× êāĕ×âĂÀĘĜê ĕ×Ę āêâûêĉĘÀĘ× êû Ì×Ă×ĜĜ×Ę× Ó×û ĕĘĉĕĘêĉ personale, 
rendendo più confortevoli gli ambienti di lavoro e favorendo la conciliazione tra lavoro e vita privata ( BES 
3 -  Lavoro e conciliazione tempi di vita ), consolidare il proprio ruolo di promotore di coesione sociale e 
benessere (BES 5 -  Relazioni  sociali ) e promuovere un ruolo attivo dell'Ateneo nella riduzione 
dell'impronta di carbonio e nello spreco delle risorse naturali ( BES 10 -  Ambiente ). Attraverso 
ûʷĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ× Óê ÀĤĤêĳêĤÅʅ ×ĳ×ĂĤê × āÀĂêá×ĜĤÀĿêĉĂê ÍĨûĤĨĘÀûê ÀûûʷêĂĤ×ĘĂĉ Ó×ûû× ĕĘĉĕĘê× Ĝ×Óêʅ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ êĂĤ×ĂÓ× 
ĳÀûĉĘêĿĿÀĘ× âûê ×ÓêáêÍê Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ × êû ĜĨĉ ĕÀĤĘêāĉĂêĉ ÀĘĤêĜĤêÍĉ- culturale e storico ( BES 9 -  Paesaggio e 
patrimonio culturale ʙʊ KĂáêĂ×ʅ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĕĨĂĤÀ Àû āêâûêĉĘÀā×ĂĤĉ Ó×ûûÀ ėĨÀûêĤÅ Ó×ê ĕĘĉĕĘê ĕĘĉÍ×ĜĜê ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ 
l'adozione di buo ne pratiche di programmazione, miglioramento e monitoraggio ( BES 12 -  Qualità dei 
servizi ʙʊ zê ĘÀāā×ĂĤÀ êĂ ėĨ×ĜĤÀ Ĝ×Ó× ûʷÀĕĕĘĉĳÀĿêĉĂ× Ă×û ȼȺȼȿ Ó×û ĕĘêāĉ Bilancio di Sostenibilità UniBg .  

 

 

 

 

 
6 Si rimanda alle deliberazioni del Senato Accademico di gennaio 2024 in ordine a baseline e target KPI PiSA23 - 27 
7 .ĉā× Ę×ÍêĤÀ ûÀ Í×û×ÌĘ× Z×ââ× Óê CĉĉÓçÀĘĤ ʵuĨÀĂÓĉ ĨĂÀ āêĜĨĘÀ Óêĳ×ĂĤÀ ĨĂ ĉÌê×ĤĤêĳĉʆ Í×ĜĜÀ Óê ×ĜĜ×Ę× ĨĂÀ ÌĨĉĂa 
āêĜĨĘÀʶʋ  
8 Zʸ!ĜĜ×āÌû×À C×Ă×ĘÀû× Ó×ûû× aÀĿêĉĂê ¥ĂêĤ×ʆ êû Ƚɀ Ĝ×ĤĤ×āÌĘ× ȽȻȼɀʆ çÀ ÀÓĉĤĤÀĤĉ ûʸ!â×ĂÓÀ ȽȻȾȻ ĕ×Ę ûĉ ĜĳêûĨĕĕĉ 
sostenibile, nella quale sono stati delineati 17 obiettivi per lo sviluppo sostenibile. Il mondo accademico e della ricerca 
ha un ruolo chiave nel diffondere le buone pratiche e le soluzioni individuate.   
9 ZʸKĜĤÀĤʆ êĂĜê×ā× Àê ĘÀĕĕĘ×Ĝ×ĂĤÀĂĤê Ó×ûûÀ ĜĉÍê×ĤÅ Íêĳêû×ʆ çÀ ĜĳêûĨĕĕÀĤĉ ĨĂ ÀĕĕĘĉÍÍêĉ Íĉāĕû×ā×ĂĤÀĘ× Àâûê z4CĜ ĕ×Ę 
āêĜĨĘÀĘ× êû -×Ă×ĜĜ×Ę× ×ėĨĉ × ĜĉĜĤ×ĂêÌêû× ʙ-×Ĝʚ ÍĉĂ ûʸĉÌê×ĤĤêĳĉ Óê êĂĤ×âĘare le informazioni fornite dagli indicatori sulle 
ÀĤĤêĳêĤÅ ×ÍĉĂĉāêÍç× ÍĉĂ û× áĉĂÓÀā×ĂĤÀûê Óêā×ĂĜêĉĂê Ó×û Ì×Ă×ĜĜ×Ę×ʋ ZʸKĜĤÀĤ çÀ êĂÓêĳêÓĨÀĤĉ ȼȽ ÓĉāêĂê ĕ×Ę ûÀ āêĜĨĘÀ Ó×û 
benessere.  

https://www.unibg.it/ateneo/chi-siamo/sostenibilita
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