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Oggetto: Organizzazione struttura amministrativo-gestionale - Attivazione 
Area Risorse Umane, Area Appalti, acquisti ed edilizia, Segreteria del 
Direttore, Settore Affari generali e legali; ricognizione del personale 
afferente - Fase attuativa 2021. 

 
IL DIRETTORE GENERALE 

 
RICHIAMATI: 

- la L. 240/2010 “Norme in materia di organizzazione delle università, di personale accademico 
e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e l'efficienza del sistema 
universitario”, in particolare l’art. 2, comma 1, lett. o) che attribuisce al Direttore Generale, 
sulla base degli indirizzi forniti dal Consiglio di Amministrazione, la complessiva gestione e 
organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del personale tecnico-amministrativo 
dell'Ateneo, nonché i compiti, in quanto compatibili, di cui all'articolo 16 del decreto legislativo 
30 marzo 2001, n. 165; 

- il Decreto Legislativo 30.3.2001, n. 165 e s.m.i. “Norme generali sull’ordinamento del lavoro 
alle dipendenze delle Amministrazioni pubbliche”, in riferimento ai poteri datoriali in materia 
di lavoro pubblico e alla distinzione di competenze tra organi di indirizzo politico e dirigenti; 

- l’art. 24 dello Statuto dell’Università degli Studi di Bergamo, che richiama il citato art. 2, c. 1 
della L. 240/2010, che attribuisce al Direttore Generale la complessiva gestione e 
organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del personale amministrativo e tecnico 
dell'Ateneo; 

VISTA  la deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 30.03.2021 con cui è stato approvato il 
disegno di riorganizzazione amministrativa-gestionale, rappresentato graficamente 
dall’organigramma allegato alla deliberazione stessa, proposto dal Direttore Generale al fine di 
dotare l’Ateneo di una struttura organizzativa meno verticistica, in grado di rendere più snelli 
i processi attraverso una ripartizione delle responsabilità e una definizione puntuale del peso 
di ciascuna unità organizzativa all’interno della struttura nel suo complesso chiarendo le 
relazioni tra singole unità organizzative anche nell’ottica di responsabilizzazione dei funzionari 
e dirigenti; 

DATO ATTO CHE la delibera di cui sopra stabiliva che non era possibile attivare tutte le strutture 
organizzative in un unico momento, in quanto era necessario selezionare le unità di personale 
mancante e i responsabili a cui affidare le singole strutture, nell’ottica di valorizzazione delle 
professionalità; 

RICHIAMATA la deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 2.3.2021 con cui veniva approvata 
la procedura per il reclutamento per due figure dirigenziali da assegnare alle costituende Area 
Risorse Umane e Area Appalti, acquisti ed edilizia, a seguito del pensionamento a far data 
dall’1.9.2021 del dirigente della attuale Direzione personale logistica e approvvigionamenti; 

DATO ATTO CHE  

- con proprio decreto rep. n. 139/2021 del 10.9.2021 sono stati approvati gli atti e la graduatoria 
finale di merito del concorso pubblico, per titoli ed esami, per il reclutamento di n. 1 Dirigente 
di II fascia a tempo indeterminato e a tempo pieno per l’Area Risorse Umane, bandito con 
D.D.G. rep. n. 71/2021 del 28.05.2021 pubblicato in G.U. n. 42 del 28.05.2021 e con propria 
determinazione rep. n. 558/2021 del 13.9.2021 è stata disposta l’assunzione a tempo 
indeterminato e a tempo pieno del vincitore con decorrenza 1.10.2021; 

- con proprio decreto rep. n. 140/2021 del 14.9.2021 sono stati approvati gli atti e la graduatoria 
finale di merito del concorso pubblico, per titoli ed esami, per il reclutamento di n. 1 Dirigente 
di II fascia a tempo indeterminato e a tempo pieno per l’Area Appalti, acquisti ed edilizia, 
bandito con D.D.G. rep. n. 83/2021 del 14.06.2021 pubblicato in G.U. n. 47 del 15.06.2021 e 
con propria determinazione rep. n. 570/2021 del 15.9.2021 è stata disposta l’assunzione a 
tempo indeterminato e a tempo pieno in qualità di dirigente di II fascia del vincitore con 
decorrenza 1.10.2021; 

PRESO ATTO CHE è quindi possibile procedere con la prima fase attuativa del disegno di 
riorganizzazione amministrativa-gestionale dell’Ateneo approvato dal Consiglio di 
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Amministrazione in data 30.3.2021, costituendo le due Aree dirigenziali a far data dal 1° ottobre 
p.v. e assegnando contestualmente il personale in servizio ai Settori, ai Servizi e alle unità 
organizzative in cui sono articolate le due Aree in base all’organigramma approvato, 
individuando inoltre i relativi responsabili; 

DATO ATTO CHE alla data del 1° ottobre 2021 non si ritiene ancora attuabile la gestione centralizzata 
delle docenze a contratto, attualmente di competenza dei Presidi di Dipartimento e dei Centri 
di Ateneo, che dal disegno di riorganizzazione faranno capo ad un Servizio afferente all’Area 
Risorse Umane; 

RILEVATO inoltre che nell’ambito della procedura concorsuale per il reclutamento del dirigente 
dell’Area Appalti, acquisti ed edilizia è risultato vincitore l’attuale Responsabile della Struttura 
Affari generali e legali e che pertanto risulta vacante la relativa posizione di responsabilità; 

CONSIDERATO che ad oggi non è possibile individuare le figure dei responsabili cui affidare gli incarichi 
relativi a tutte le strutture previste dall’organigramma e pertanto per alcune di esse si può 
provvedere assegnando incarichi ad interim a dipendenti già titolari di responsabilità presso 
le strutture esistenti, nelle more dell’individuazione dei titolari anche a seguito di bandi interni; 

TENUTO CONTO CHE con successivi propri atti saranno definite le pesature e gli importi delle indennità 
spettanti per la responsabilità di ogni Settore e Servizio delle Aree dirigenziali e delle altre 
strutture di cui al presente provvedimento; 

RITENUTO inoltre a far data dal 01.10.2021: 
- di attivare l’unità organizzativa Segreteria del Direttore; 
- di attivare il Settore Affari generali e legali; 
- di procedere alla ridenominazione dell’attuale Direzione Didattica e servizi agli studenti in Area 

Didattica e servizi agli studenti, nell’intesa che si procederà con successivi provvedimenti 
all’attivazione delle strutture afferenti previste dal disegno di riorganizzazione approvato dal 
Consiglio di Amministrazione in data 30.03.2021; 

CONSIDERATO che l’implementazione della struttura organizzativa disposta con il presente atto 
comporta modifiche nelle funzioni e nella dotazione organica delle strutture coinvolte;  

RITENUTO pertanto di dover provvedere; 

DECRETA 

1) a far data dal 01.10.2021 sono costituite l’Area Risorse Umane e l’Area Appalti, acquisti ed edilizia in 
attuazione dell’atto di riorganizzazione approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 
30.03.2021; dalla medesima decorrenza è contestualmente disattivata la Direzione Personale, 
logistica e approvvigionamenti; 

2) a far data dal 01.10.2021 la Responsabilità dell’Area Risorse Umane è attribuita al vincitore del 
concorso pubblico bandito con D.D.G rep. n. 71/2021 del 28.05.2021, richiamato in premessa; la 
pesatura e l’incarico dirigenziale saranno oggetto di un successivo provvedimento; 

3) nell’ambito dell’Area Risorse Umane, di individuare: 

- per il Settore Gestione carriere e concorsi quale responsabile ad interim il dirigente dell’Area; 
- per il Settore Trattamenti economici, previdenziali e fiscali quale responsabile la Dott.ssa 

Giovanna Gusmaroli, cat. EP; 
- per il Servizio PTA, Dirigenti e CEL quale responsabile la dott.ssa Catia Cuccui, cat. D; 
- per il Servizio Docenti e ricercatori quale responsabile ad interim il dirigente dell’Area; 
- per il Servizio Assegni di ricerca quale responsabile la dott.ssa Catia Cuccui, cat. D; 
- per il Servizio trattamenti economici quale responsabile ad interim la Dott.ssa Giovanna 

Gusmaroli, cat. EP; 
- per il Servizio pensioni quale responsabile ad interim la Dott.ssa Giovanna Gusmaroli, cat. EP; 

4) di dare atto che alla data del 1° ottobre 2021 non si ritiene ancora attuabile la gestione centralizzata 
delle docenze a contratto, con relativa attivazione del Servizio preposto che farà capo all’Area 
Risorse Umane, pertanto la competenza rimane assegnata ai Presidi di Dipartimento e ai Centri di 
Ateneo, fino a successiva disposizione;  

5) a far data dal 01.10.2021 la Responsabilità dell’Area Appalti, acquisti ed edilizia è attribuita al 
vincitore del concorso pubblico bandito con D.D.G. rep. n. 83/2021 del 14.06.2021, richiamato in 
premessa; la pesatura e l’incarico dirigenziale saranno oggetto di un successivo provvedimento; 



 

Via dei Caniana, 2 – 24127 Bergamo – Tel. 035/2052.612 – E-mail direttore.generale@unibg.it 
Università degli Studi di Bergamo www.unibg.it 
Codice Fiscale 80004350163 - P.IVA 01612800167 
   

3 

6) nell’ambito dell’Area Appalti, acquisti ed edilizia, di individuare: 

- per il Settore Gare e lavori pubblici quale responsabile la Dott.ssa Milena Rota, cat. D; 
- per il Settore Centrale acquisti quale responsabile la Dott.ssa Chiara Biscardi, cat. D; 
- per il Settore Ufficio tecnico, logistica e sicurezza quale responsabile l’Ing. Francesco Lanorte, 

cat. Ep; 
- per il Settore Economato e gestione contratti quale responsabile la Rag. Ornella Irene Carrara, 

cat. D; 

7) a far data dal 01.10.2021 è attivato il Settore Affari generali e legali con le relative strutture 
afferenti, in attuazione dell’atto di riorganizzazione approvato dal Consiglio di Amministrazione in 
data 30.03.2021, la cui Responsabilità è mantenuta ad interim dal Direttore Generale; 

8) nell’ambito del Settore affari generali e legali, di individuare: 

- per il Servizio Supporto Organi quale responsabile la Dott.ssa Antonella Aponte, cat. D; 
- per il Servizio Protocollo quale responsabile ad interim il Direttore Generale; 
- per il Servizio denominato Ufficio legale e Provvedimenti autorizzativi e disciplinari quale 

responsabile ad interim il Dott. Donato Ciardo, ad oggi cat. EP e, a decorrere dall’1.10.2021, 
dirigente responsabile dell’Area Appalti, acquisti ed edilizia; 

9)  a far data dal 1.10.2021 è attivata l’unità organizzativa Segreteria del Direttore;  

10)  a far data dal 01.10.2021 di ridenominare la Direzione didattica e servizi agli studenti in Area 
Didattica e servizi agli studenti, nell’intesa che si procederà con successivi provvedimenti 
all’attivazione delle strutture afferenti come previste dal disegno di riorganizzazione approvato dal 
Consiglio di Amministrazione in data 30.03.2021; 

11) di definire le declaratorie delle strutture di cui al presente atto, come riportato nell’allegato 1, da 
intendersi descrittivo dello stato attuale e non esaustivo;  

12) a far data dal 01.10.2021 di assegnare il personale in servizio presso le strutture interessate, 
secondo quanto indicato nell’allegato 2;  

13) dare atto che le pesature e i relativi incarichi di responsabilità per le Aree, i Settori e i Servizi 
afferenti di cui al presente decreto saranno oggetto di successivi atti; 

14) di demandare ai competenti uffici di dare corso alle conseguenti e necessarie modifiche e/o 
integrazioni nei sistemi operativi e nei gestionali in uso (Titulus, CSA, UGOV, ecc.) conseguenti alla 
nuova struttura organizzativa, nella cartellonistica e nella logistica, assumendo i conseguenti 
provvedimenti attuativi;  

15)  le Aree, i Settori e i Servizi di cui al presente decreto mantengono sino a nuove disposizioni 
l’autonomia di budget assegnata in sede di bilancio 2021 con la diretta responsabilità del personale 
dirigenziale che li presiede; 

16)  di pubblicare il presente atto nella sezione Trasparenza del sito istituzionale ai sensi dell’art. 13 
comma 1 lett. b) e c) del D.lgs. n. 33/2013; 

17) di trasmettere il presente atto, unitamente agli allegati, che ne costituiscono parte integrante e 
sostanziale: 

- al personale tecnico e amministrativo in servizio; 
- ai Responsabili delle strutture dell’Ateneo; 
- alla RSU e alle OO.SS.  

IL DIRETTORE GENERALE 
(Dott.ssa Michela Pilot) 

Documento firmato digitalmente  
ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. 82/2005 
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