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ESPERIENZA LAVORATIVA

Gaia Viviana Bassani lavora come Professore Associato presso il Dipartimento di Scienze Aziendali dell’Universita
degli Studi di Bergamo dal 01.09.2023.

& membro del collegio di Dottorato di ricerca in Management Accounting and Finance.

e vice referente per le attivita di Public Engagement del Dipartimento di Scienze Aziendali.

& membro del Senato Accademico per gli a.a. 2024-2027.

& membro del Gruppo di Lavoro Nazionale Linee Guida per il controllo di gestione SIDREA.

svolge attivita di ricerca nell’ambito dei sistemi di gestione e controllo nelle aziende private e si innesta sui
filoni di ricerca internazionale di management accounting, management control, management accounting
change e nazionali di controllo di gestione, analisi dei costi e cultura del controllo. L’interesse ¢ volto a
cogliere come tali sistemi si modificano e modificano a loro volta gli attori e i meccanismi strategico-
organizzativi e sociali con cui sono costantemente in relazione. Tale ambito ha caratterizzato 1’ intero percorso
di studio dalle tesi di laurea e di dottorato sino alle pubblicazioni piu recenti anche nei contesti delle aziende
pubbliche.

sino al 31.10.2024 membro della giunta del Centro di Ateneo CISAIpino (Institute for Comparative Studies
in Europe).

svolge attivita di docenza nell’ambito dei corsi di Controllo Manageriale, Economia Aziendale, Contabilita e
Bilancio e Storia della Ragioneria.

In precedenza:

Ricercatore Senior (RTD-B) presso il Dipartimento di Scienze Aziendali dell’Universita degli Studi di Bergamo
01.09.2021 - 31.08.2023

Analista delle dinamiche di business e territoriali presso il Centro Studi Confindustria Bergamo 01.05.2019 —
31.08.2021

ha svolto attivita di ricerca e analisi di carattere strutturale e congiunturale. Ha condotto indagini su trend e temi
di rilevanza intra-aziendale, interaziendale e territoriale. Ha sviluppato progettualita in partnership con universita
e altre istituzioni per analizzare sfide e potenzialita legate alle imprese manifatturiere e al territorio. In
particolare:

Tech-tour in Israele per sviluppare collaborazioni innovative tra I’ecosistema israeliano e le PMI manifatturiere
del territorio.

Bike land con I’obiettivo di creare un ecosistema tra le PMI manifatturiere del territorio, Confindustria Bergamo
e cluster regionali ed internazionali.

Sviluppo di una filiera inerente la sanita e la cura tra PMI manifatturiere e di servizi del territorio.

Mappare 1’opportunita di sviluppare una hydrogen valley di utilita per le aziende manifatturiere.

Isole smart con PMI manifatturiere, Confindustria Bergamo, Politecnico Milano-Poliedra.

Gruppi di innovazione verticale post Covid-19 tra PMI manifatturiere, Confindustria Bergamo, e altri partner
industriali e accademici.
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Gestire un percorso di fusione tra associazioni manifatturiere: strutturazione della governance, dei processi e dei
sistemi di gestione e controllo.

Reporting di sostenibilita di Confindustria Bergamo (sviluppo del sistema interno e gestione degli output).
Gruppi di lavoro con referenti PMI manifatturiere e facilitatori accademici per identificare le strategie e i processi
di gestione e controllo durante la pandemia da Covid-19 - Confindustria Bergamo, Polifactory, Fondazione
Politecnico Milano.

Rilevazione dei trend e tematiche rilevanti inerenti al mercato del lavoro nelle aziende manifatturiere italiane -
Assolombarda, Confindustria Bergamo, Confindustria Brescia, Confindustria Verona, Assindustria
Venetocentro, Confindustria Vicenza, Confindustria Como, Unione Industriale Torino, Confindustria Cuneo,
Unindustria Reggio Emilia, Confindustria Emilia Area Centro, Confindustria Firenze.

Dottorato di ricerca e Assegnista di ricerca presso il Dipartimento di Scienze Aziendali dell’Universita degli Studi di
Bergamo 01.01.2010 — 30.04.2019

Collaborazione e gestione delle seguenti progettualita:

Progetto di ricerca ITALY (ItalianTALented Young Researchers) finanziato da Pro Universitate Bergomensi e
Universita degli Studi di Bergamo: “Fattori abilitanti e vincolanti nei processi di cambiamento: il ruolo dei
sistemi di controllo di gestione nelle imprese di costruzione industriale”.

Progetto di ricerca ITALY (ltalianTALented Young Researchers) finanziato da Pro Universitate Bergomensi e
Universita degli Studi di Bergamo: “L’autostrada Bre.Be.Mi.: quali sfide per il territorio bresciano, bergamasco
¢ milanese?”.

Progetto di ricerca ITALY (ltalianTALented Young Researchers) finanziato da Universita degli Studi di
Bergamo: “Il nuovo assetto istituzionale e le pratiche di gestione e controllo nel sistema sanitario italiano: focus
sui cambiamenti in atto nel sistema regionale lombardo”.

Progetto di ricerca “Come la Riforma Sanitaria Lombarda (R.L. 23/2015) modifica il disegno e l'utilizzo dei
sistemi di gestione e controllo all'interno delle aziende sanitarie” - Universita degli Studi di Bergamo e Eupolis.
Progetto di ricerca “Management control systems in public networks” finanziato da Chartered Institute of
Management Accountants (CIMA).

Progetto di ricerca nazionale “Strumenti di rating bancario e individuazione di variabili hard e soft per la
valutazione del merito creditizio” finanziato da Consorzio Universitario di Economia Industriale e Manageriale
(CUEIM).

Progetto di ricerca “La costruzione di un nuovo ospedale: come innovare i sistemi di controllo di gestione”
finanziato da Universita degli Studi di Bergamo e Ospedali Riuniti di Bergamo.

Partecipazione attiva a tre gruppi di lavoro nazionali gestiti da SIDREA inerenti i seguenti progetti: “Linee guida
sul controllo di gestione nelle aziende sanitarie”, “Linee guida per la gestione e il controllo nelle aziende
familiari” e “Linee guida per la gestione e il controllo in contesti altamente specializzati: I’analisi, la misurazione
e la gestione dei costi”.

Borsa di Dottorato “Un cambiamento nel controllo di gestione: il ruolo dei sistemi formali e informali” — studio
etnografico triennale finanziato da Universita degli Studi di Bergamo e Vitali s.p.a.

Consulenza direzionale sui sistemi di controllo di gestione presso ITM Consulenza, Bergamo 12.11.2007 — 06.12.2009

Consulenza aziendale e controllo di gestione, in PMI e multinazionali del territorio bergamasco. Predisposizione corsi di
formazione sui metodi e sugli strumenti tipici di programmazione e controllo. Strutturazione sistemi di gestione delle
performance e di compensation. Sviluppo di progetti sul beyond budgeting.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Dottorato di ricerca (Ph.D.) in Marketing Strategico ed Economia Aziendale, Universita degli Studi di Bergamo.
01.01.2010 — 30.03.2013

Tesi: “Le valenze tangibili e intangibili dei Management Control Systems: il caso di un’azienda familiare di
costruzioni”. Attraverso un approccio interpretativo e il metodo dell’interventionist research si € inteso approfondire il
ruolo dei sistemi di gestione e controllo tangibili ed intangibili in un’azienda familiare di costruzioni.

Laurea Specialistica in Management, Finanza e International Business, Universita degli Studi di Bergamo. 2005

- 2007



Tesi: “Il controllo di gestione nel settore turistico: un caso aziendale”.

Laurea Triennale in Economia e Amministrazione delle Imprese, Universita degli Studi di Bergamo. 2001 - 2005
Tesi: “La Balanced Scorecard: dal progetto Evita realizzato all’ ABB Svezia, allo studio d’implementazione all’ABB
Italia”. L’elaborato contiene materiale raccolto durante il progetto Erasmus svolto alla Mélardalen University di
Visteras (Svezia) anche mediante incontri con i dirigenti dell’ABB Group che hanno preso parte al progetto di
implementazione della Balanced Scorecard.

Diploma di Ragioniere e Perito Commerciale, Istituto Tecnico Commerciale G.B. Rubini, Romano di
Lombardia. 2001 - 1996

COMPETENZE COMUNICATIVE E LINGUISTICHE

Linguistiche
Madre lingua: Italiana
Altre lingue: Inglese (ottima capacita di lettura, scrittura e comprensione orale)

Competenze sociali e organizzative

Attitudine al lavoro in team, flessibilita, forte orientamento all’organizzazione delle attivita e al raggiungimento dei
risultati.

MIGLIORI 5 PUBBLICAZIONI

1. Servalli S., Bassani G., Gitto A., 2024. Cereals, politics, and the role of accounting. The case of ‘Magnifica Patria’.
Accounting History Review, https://doi.org/10.1080/21552851.2024.2427752.

2. Galizzi G., Bassani G., Cattaneo C., 2023. How to integrate gender budgeting in the public agenda: insights from
an Italian local government. Public Money & Management, 43, 551-558.
https://doi.org/10.1080/09540962.2023.2201041.

3. Bassani G., Pfister A.J., Cattaneo C., 2021. Management accounting change as an amplifier of a leadership dispute:
an ethnography of convergent and divergent leader-follower relations. Accounting, Auditing & Accountability
Journal, 1-45. http://dx.doi.org/10.1108/AAAJ-01-2020-4379.

4. Campopiano G., Bassani G., 2021. Social innovation: Learning from social cooperatives in the Italian context.
Journal of Cleaner Production, 291, 1 April 2021 125253. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.125253.

5. Bassani G., Marinelli N., Vismara S., 2019. Crowdfunding in healthcare. Journal of Technology Transfer, 22,
1290-1310. https://doi.org/10.1007/s10961-018-9663-7.

Avvalendomi delle disposizioni di cui agli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000 dichiaro sotto la mia responsabilita che quanto
sopra riportato risulta essere vero e dichiaro inoltre di essere consapevole delle sanzioni penali ed amministrative, ai sensi
degli artt. 75 e 76 del citato DPR 445/200, in caso di dichiarazioni mendaci e di formazione od uso di atti falsi.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 del D.Lgs. 196/2003 ¢
dell’art. 13 GDPR 679/16 — “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”.

Bergamo, 29.11.2024 Gaia Viviana Bassani
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