Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Supporto organi

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

oin enti terzi

nomina

Servizio supporto organi

grazioni 3. difficolta nel
monitorare le scadenze dei
mandati

2. controlli svolti da piu di un
operatore

svolti

o "FATTORI
£ "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
§ DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fattsori dicontesto | sinteticadel pSORED g UL L
T DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTINELLE FASIDEL | RISCHIPOTENZIALI(eventi | o o i che possono |presentiche possono |  livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
s PROCESSO : ? PROCESSO PROCESSO rischiosi da prevenire) | B Ie e P et | ostacorare 1 esposizioneal | _ ATTUARE PER LLEIE ] s e )
g 9 n nen P i . . n ; RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
2 degli eventi rischiosi) verificarsi degli rischio
S eventi rischiosi)
1. decreto di indizione ) ) )
delle elezioni 2. verifica 1. uso improprio o distorto dell'uso
ELEZIONI DEL RETTORE ED candidature 3. della discrezionalita nella
i ichi i i i costituzione della i i i ivisi
G) |ncafr|ch| e EL_EZIONI_DE_L I_?ERS_ONALE cessazione ordinaria o commissions elettorale 4. |Rettore - Direttore Generale - Servizio valutaZ|'or'u.a dellpossesso dei 1: anaI_S| e cond'l\_/lsmr_\e delle processi in cui la misura &
nomine in (Direttori di Dipartimento anticipata del mandato . . . Lo N . X P requisiti dell'elettorato situazioni specifiche in team . . .
- . - SR R provvedimento di nomina |costituzione del seggio 5. | supporto organi - Gestione giuridica . X " BASSO ; . P continua attuazione stata attuata / processi 1
organi interni e rappresentanti (dimissioni/perdita elezioni 6. proclamazione del personale attivo/passivo 2. accoglimento 2. controlli svolti da pit di un svolti
oinentiterzi | personale docente e PTA requisiti/altro) eletti 7. acquisizione P volontario di autocertificazioni non operatore
in Senato accademico) dichiarazioni veritiere per favorire un soggetto
incompatibilita 8. decreti determinato
di nomina
1. avviso pubblico per
acquisizione candidature 2.
. S DESIGNAZIONE . - nomina commissioni di : vig
G) incarichi e - cessazione ordinaria o . . - ) S 1. analsi e condivisione delle
nominein |COMPONENTIdel Consiglio | ;oo ol mandato i  alutazione dei candidati3. |p 440 _ Direttore Generale - Servizio accoglimento volontario di situazioni specifiche in team ) ) processi in cui la misura & stata
- . di Amministrazione SR R provvedimento di nomina delibera del Senato . autocertificazioni non veritiere per BASSO X R P continua attuazione . . 1
organi interni Jusi tanti (dimissioni/perdita accademico 4. acquisizion supporto organi favori d . 2. controlli svolti da piu di un attuata / processi svolti
h ti terzi (esclusi rappresentanti requisiti/altro) mico 4. acqui: avorire un soggetto determinato operatore
oinen degli studenti) dichiarazioni di
incompatibilita 5. decreto
di nomina
G) incarichi e Calendario delle sedute di 12 verhalizzazione in ied#Fé 1. alterazione volontaria della scarso 0 omesso controllo da parte di tutti invio verbale della seduta
nomine in VERBALIZZAZIONE DELLE Senato accademico e - comunicazione agli UMticl | pattore - Direttore Generale - Servizio | rilevazione delle presenze/dei risultati | controllo/scarsa attenzione da P X precedente in anticipo rispetto . . processi in cui la misura & stata
s . R verbale della seduta esito delibere 3. . - ’ - - X ; componenti presenti alla MEDIO A continua attuazione ; X 1
organi interni SEDUTE DEGLI ORGANI Consiglio di predisposizione bozza supporto organi votazioni per favorire esito distorto parte dei componenti presenti ingola sedut alla data della seduta di presa attuata / processi svolti
o in enti terzi Amministrazione verbale delle delibere alla singola seduta singola seduta d'atto
1. elevato numero di
. - cariche/incarichi 2. elevato . L
G) incarichi e di izi Rettore - Direttore Generale - Presidi numero di 1. analsi e condivisione delle processi in cui la misura
nominein | NOMINA IN ALTRI ORGANI | fine processo gestito da " ’ . precisposizione el e iy omesso controllo requisiti di o . : situazioni specifiche in team ) ) A
organiinterni | INTERNI/ COMMISSIONI altre strutture provvedimento di nomina provvedimento finale di di Dipartimento - altri servizi incompatibilita sostituzioni/modifiche/inte MEDIO continua attuazione stata attuata / processi 1
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Rettorato

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

o "FATTORI
< "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
1) o Ao . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
] DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridi contesto (fattori di contesto sintetica del
= DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTINELLE FASIDEL | ISCHIPOTENZIALI (eventi | . i che possono | presenti che possono |  livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
E<] PROCESSO rischiosi da prevenire) . L. . . . ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
- PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
e q Ao E— g N - . n ; RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
2 degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
@ rischiosi)
pianificazione delle o) i e . .
- . i A . % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione m_dagml in periodi di ALTO procedure dl_gara_\ te_ne_ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli sospensione P
* lacquisti di forniture e servizi
. SERVIZI E FORNITURE
A) contr_aFtl MEDIANTE AFFIDAMENTO (SE PRESCRITTO DALLA
pubblici LEGGE) e . .
DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente Programma triennale dei smtel/MEPA(gattaforma operatori economici economici ALTO economici uscenti sotttoposti a.controllo a 10
lavori pubblici (SE unibg campione
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI LAVORI, . "
SERVIZI E FORNITURE ngrf.”;f“; triennale C!e(gS“E secontroll )
. acquisti di beni e servizi . . . . . . scontrollo a campione su
A) contr_aFtl MEDIANTE AFFIDAMENTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) mancata rotazione d_e_gll operatori ALTO monltoraggl_o operat_on continua attuazione appalti aggiudicati a 5
pubblici DIRETTO economici economici uscenti medesimo o.e
Aggiudicazione e stipula Programma triennale dei  [consultazione FVOE/banche g’:lgif‘;iadgf;:;q”;ig
del contratto lavori pubblici (SE dati specialistiche stipula del con?ratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
determina a contrarre Approvazione determina a
contrarre
RDA Verifiche i di
verbali di verifica eririche in corso di
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli esecuzione
* lacquisti di forniture e servizi . .
A) contratti SER‘:ZI E FPRNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota di regplare_esecuzmne . . %controllo a campione su
ubblici secuzione e LEGGE) corretta esecuzione ALTO e autorizzazione alla continua attuazione appalti aggiudicati 5
P Rendicontazione del liquidazione
contratto Programma triennale dei
lavori pubblici (SE atto di autorizzazione fotturazi
PRESCRITTO DALLA LEGGE) pagamento atturazione
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Comunicazione e gestione eventi

e e e Monitoraggio ‘:l?:?- ea::::z;::e delle misure
° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
£ DENOMINAZIONE DEL input output el ] c:;lr.:ll:)gllj::ﬁgﬁﬁgg:ﬂ. LI PR E‘?st:::: e E—iastet:: e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P LSEIISSED || POs 2Ll ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
pianificazione delle o) A e . .
- . - o . % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione |ngag|n| n periodi di ALTO procedure dl_gara_\ te_ne_ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli sospensione P
* lacquisti di forniture e servizi
. SERVIZI E FORNITURE
A contratti | MEDIANTE AFFIDAMENTO (SE PRE?_%E';S) DALLA
: DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente . . sintel/MEPA/piattaforma - . i ALTO s . . sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei unibg operatori economici economici economici uscenti campione
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
Ag’::cgfg:g:’:#ﬁl:;" Programma triennale degli
A) contratti | MEDIANTE AFFIDAMENTO acquisti di beni e servizi (SE mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori %controllo a campione su
ubblici DIRETTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) economici ALTO economici uscenti continua attuazione appalti aggiudicati a 5
P Adggiudi . tipul i - — medesimo o.e.
ggiucicazione e Stpula | .., 0 mma triennale dei  [consultazione FVOE/banche (;’eﬁ,' 'fcf.addf' r.eq“'s'lt'
del contratto lavori pubblici (SE dati specialistiche <tipula del contratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
det : t Approvazione determina a
etermina a contrarre contrarre
RDA Verifiche i di
P age erifiche In corso ai
) _ verbali di verifica esecuzione
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Progrﬁrg."f‘a tr.'te””a'e degi
lacquisti di forniture e servizi . .
A)contratti | SERVIZIE FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota diregolare esecuzione ) ) %controllo a campione su
. Esecuzione e . ALTO e autorizzazione alla continua attuazione . L 5
pubblici R " . LEGGE) corretta esecuzione T appalti aggiudicati
endicontazione del liquidazione
contratto Programma triennale dei
lavori pubblici (SE atto di autorizzazione fatturazi
PRESCRITTO DALLA LEGGE) pagamento atturazione
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Centri di ateneo

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

° "FATTORI
£ "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
§ DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fatfori di contesto sintetica del LSl s el el
= DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTINELLE FAsIDEL | RISCHIPOTENZIALI (eventi | o i che possono | presenti che possono |  livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P e possono | p Pos - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
© PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
o . .. I . " - . - A RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
> degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
o rischiosi)
pianificazione delle o) A fE . .
RDA : ; i pubblicazione indagini in periodi di procedure di gara tenendo % di affidamenti effettuati
avviso pubblico Indagini di mercato . . ALTO . P sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO DILAvOR, | o0 el el
A) contratti SERVIZI E FORNITURE l(1SE PRESCRITTO DALLA
ubblici MEDIANTE AFFIDAMENTO LEGGE)
' DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente Programma triennale dei SInteI/MEPA_/EIattaforma operatori economici economici ALTO economici uscenti sotttoposti a_controllo a 10
lavori pubblici (SE unibg campione
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Programma triennale degli
SERVIZI E FORNITURE acqus?sti di beni e servizi (gSE %controllo a campione su
A) contraFtl MEDIANTE AFFIDAMENTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) mancata rotazione qegll operatori ALTO momtoragglg operatgrl continua attuazione appalti aggiudicati a 5
pubblici DIRETTO economici economici uscenti N
Aggiudicazione e stipula - Verifica dei requisiti medesimo o.e.
99 Programma triennale dei  [consultazione FVOE/banche ifica dei req
del contratto . L . s dell'affidatario per la
lavori pubblici (SE dati specialistiche stipula del contratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
. Approvazione determina a
determina a contrarre contrarre
RDA Verifiche i di
P -g: ‘erifiche In corso ai
b i o degli verbali di verifica esecuzione
AFFIDAMENTO DILAVORI, | el i 0 ez
Acontratti | SERVIZIEFORNITURE ™ p oorooriTT0 DALLA Omissione dei controlli sulla nota di regolare esecuzione . . %controllo a campione su
. Esecuzione e . ALTO e autorizzazione alla continua attuazione . P 5
pubblici " . LEGGE) corretta esecuzione o appalti aggiudicati
Rendicontazione del liquidazione
contratto . .
Programma triennale dei
lavori pubblici (SE atto di autorizzazione fotturazi
PRESCRITTO DALLA LEGGE) pagamento atturazione
Predi . _Impostare e condividere le
—rredisposizione attivita di gestione dei bandi
bando e proposta X L
i interni in stretta
) i | CO;TT;SS.:)Onn: collaborazione con i prorettori,
Gestione dei bandi e delle | _piano Strategico di Ateneo; DV I'kl: Z'O . _rischio di parzialita nella definizione la Direzione Generale e la
commissioni di _Budget dell'Area Ricerca e Graduatorie bandi P_bl(:l'lc:r'a:)mregs:r:do . t - dei bandi interni e nella BASSO Direzione del personale; ti ttuazi % bandi 20%
D) ricerca e valutazione per Terza Missione —braduatorie bandi - ;accloltzl roposte arearicerca e terza missione partecipazione alle commissioni di —nominare commissioni di continua attuazione e bandi °
terza missione| I'operazionalizzazione _delibere del Senato e del CDA T/alutazions pr?)poste valutazione valutazione con personale
delle attivita in supporto __Comunicazione esito, an?he est_erno a quello
alla ricerca di Ateneo awvio e gestione dell'Area Rlcgrca eTerza
ti Missione;
proge _Creare team di lavoro misti.
_Esigenza di programmazione
generale dell'intero budget
della ricerca, affinché sia
possibile evidenziare e
_Programmazione, distinguere con maggior
gestione e ripartizione nettezza le grandi scelte
risorse di Ateneo per la strategiche da quelle di
ricerca Mancata distinzione tra risorse di regolazione-organizzazione
_Budget dell'Area Ricerca e P'rovyedlm?ntl di spesa per _Coor_dlnamento ateneo per progetti di ricerca 6/o ) de.alla valutazmng e
D) ricerca e Gestione dei fondidella | Terza Missione - delibera della Favvio dell’iter previsto da . ggstlcne de"? area ricerca e terza missione terza missione dei Centri e altri BASSO finanziamento della ricerca. continua attuazione % procedure 80%
. . - N " - norme/regolamenti per ripartizione delle risorse _Concentrare le risorse di
terza missione ricerca di Ateneo Giunta di approvazione del

piano di riparto delle spese

I'attuazione delle attivita
programmate

di ateneo per la ricerca
assegnate al
dipartimento
_Supporto al

Presidente dei Centri

finanziamenti esterni

ateneo sui progetti di ricerca,
distinguendo chiaramente
questi dalle attivita di ricerca
svolte mediante attribuzione di
commesse da parte di soggetti
esterni, ai quali dedicare
soprattutto gli spin off
universitari
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Centri di ateneo

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure

di prevenzione
° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
2 DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fattori di contesto sintetica del LSl s el el
= DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTINELLE FAsIDEL | RISCHIPOTENZIALI (eventi | o i che possono | presenti che possono |  livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P e possono | p Pos - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
© PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
o . .. I . " - A q A RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
> degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
o rischiosi)
Pianificazione della tempistica
adeguata dalla fase di
approvazione del progetto a a partire dalla fase di
Provvedimenti di spesa per quella di approvazione piano : Pianificazione della tempistica
) Gestione fondi progetti | AMPito strategico del Centro- | Iavvio delliiter previsto da BASSO finanziario e realizzazione approvai!one d.e:: progetto | | ocedure attivita progettuale 10%
D) ricerca e finanziati da delibera della Giunta di norme/regolamenti e regole di | Avvio delle procedure | Area ricerca e terza missione-Servizio Mancato rispetto delle regole di delle attivita per assicurare gli Inanziato
terza missione di t approvazione del piano di rendicontazione per previste Centri di Ricerca e Terza Missione rendicontazione adempimenti richiesti dalle
rendincontare riparto delle spese |'attuazione delle attivita regole di rendicontazione
programmate
Acquisizione tempestiva del
piano finanziario per relativa dopo accettazione del Tempistica ricezione piano di
. . _ Provvedimenti di spesa per . - BASSO approvazione da parte della : riparto rispetto 20%
Amb't,? _sbtritefglco d_el _Centro l'avvio dell'iter previsto da l\lllancal_to ”s.pett%dﬁ”a :srr)t[{lstlca pter Giunta e avvio delle attivita contributo all'accettazione del contributo
D) ricerca e Gestione contributi per t‘t;f)?tf' : i |qagznagloI%er norme/regolamenti e regole di | Avvio delle procedure Servizio Centri di Ricerca e Terza a rsa”|zz|atzt|onedli' e attivita ptrevs € previste
terza missione| ricerca e terza missone attivita strategiche -defivera rendicontazione per operative previste Missione alla lettera di Tinanziamento o
della Giunta di approvazione . N s dall'accordo di collaborazione
. o I'attuazione delle attivita P
del piano di riparto delle spese scientifica
programmate
Stipulazione di contratti con clausole Coordinamento interno per la
. Richiesta di prestazione di . - PSR, che contengono disposizioni diverse - . valutazione delle disposizioni conformita alle disposizioni di
D) r|celrce3 e Gestione contratti c terzi | consulenza e ricerca da parte Stipulazione contratto Avvio de_lle procgdure Servizio Centr_l dl. Ricerca e Terza rispetto ai contratti standard e che Modelli di contratto apporvati BASSO modificate e condivisione delle continua cui al modello di contratto 10%
terza missione X operative previste Missione Lo o Ny dal CdA
del Committente implicano una modifica sostanziale

del rapporto contrattuale

relative informazioni conii
servizi interessati

approvato dal CdA
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Presidio dipartimentale di Lettere, filos. comun.

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

Aggiudicazione e stipula
del contratto

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

consultazione FVOE/banche
dati specialistiche

Verifica dei requisiti
dell'affidatario per la
stipula del contratto

determina a contrarre

Approvazione determina a
contrarre

economici uscenti

medesimo o.e.

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . fattori di contesto fattori di contesto sintetica del
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST (resenti che possono pf-esenti che possono | livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P nepossono > - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
c PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al RID
® n A P o a a = n ; URRE IL RISCHIO PREVENZIONE
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Ampliare il contenuto del
codice etico relativamente
ai doveri dei docenti con
previsioni volte a evitare, da
un lato, cattive condotte da . Lo S
Lo . . A . . . Effettuazione di iniziative Numero di iniziative
. . . Consiglio di Corso di studio e Interferenze degli interessi parte dei professori e - X : -
. . . erogazione insegnamenti e S s . " g s . L sull'etica pubblica rivolte a effettuate sull'etica o
assegnazione incarico " " accettazione incarico Consiglio di Dipartimento personali del docente con l'attivita ALTO dall'altro a responsabilizzare | . AR . X . 75%
conduzione esami . . X A . . | Direttori di dipartimento e | pubblica rispetto a quelle
didattica maggiormente i direttori di . - ' .
. X . . |Presidenti di Corso di Studi programmate
dipartimento a vigilare sui
comportamenti dei
professori, anche attraverso
apposite previsioni
. EROGAZIONE DIDATTICA regolamentari
B) gestione . P
didattica erogazione offerta
formativa
Regolamento di Ateneo per
I'attribuzione dei compiti
didattici e dei doveri dei
professori e ricercatori .
universitari e Regolamento di " Effettuazione di controlli a com’/_yir:z'}r:rlwr;(jc(ij;:!:nno Numero di controlli
B ; A coordinamento PpnT] N . . . . . . - . .

di Ateneo_per la SFIPL{|a Fil annotazione attivita svolte programmi degli Consnglllo _dl Cpr;o dl_studlo e Irregolare tgryu\ta Fiel rt_eglstro delle ALTO ca‘mp'lo‘nfe sui reglstn accademico - controllo per effet‘t_uatl sul Fotgle dei 30%
contratti per attivita di insegnamenti Consiglio di Dipartimento attivita didattiche dell'attivita didattica nel presa visione al termine registri in compilazione nel
insegnamento a titolo corso del semestre corso del semestre

X . del semestre
oneroso o gratuito e di
attivita integrative ai sensi
dell'art. 23 della legge
240/2010
. Clausole dei bandi di affidamento
_documento di X N .
. . . . . ) incarico non conformi alla
programmazione didattica _istruzione, redazione ti | .
bando e pubblicazione normativa ger_u_era e e_al
_gestione delle domande regolamenti interni; Accertamento della
_comunicazioni per MEDIO compliance al dettato Continua Clausole conformi SI/NO
reclutganento PERSI?:éﬁl":cE:'::RNO esct'PSi"”i e sanatorie Requisiti di accesso restrittivi che normativo
_delib di ti t . - —gestione c_ommlssmnl e imi U i
e gestione (CONTRATTISTI) elibera dipartimento decreto approvazione atti preparazmbmle_ bozze limitano Iac;fiis:aor:gitzrocedura di
i : : H : verbali
risorse umane | affidamenti per didattica _controllo atti finali Requisiti di accesso
—pubblicazione esiti eccessivamente generici
—gestione accesso agli consolidamento di relazioni che . o o )
atti " " . rotazione nella commissione commissioni con rotazione
possono alimentare dinamiche . N . . . P
. . T e . MEDIO di valutazionee delle continua dei membri / commissioni 0,5
improprie nell'affidamento degli s
. i domande costituite
incarichi
pianificazione delle o) At AEf . .
- . o s ; % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione |n_dag|n| n periodi di ALTO procedure dl_garz«_) te_ne_ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO DI LAVORI, | Programma triennale degll sospensione
A) contratti SERVIZI E FORNITURE ?SE PRESCRITTO DALLA
ubblici MEDIANTE AFFIDAMENTO LEGGE)
° DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente ) .| sintel/MEPA/piattaforma izzo degli elenchi di ‘egliop ALTO gglo operat sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei ! operatori economici economici economici uscenti .
. - unibg campione
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Programma triennale degli
SERVIZI E FORNITURE acqugi]sti di beni e servizi (gSE %controllo a campione su
A) contr'aFt| MEDIANTE AFFIDAMENTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) mancata rotazione (1'EQ|I operatori ALTO monitoraggio operatori continua attuazione appalti aggiudicati a 5
pubblici DIRETTO economici
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Presidio dipartimentale di Lettere, filos. comun.

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

Rendicontazione del
contratto

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

atto di autorizzazione

pagamento

fatturazione

liquidazione

appalti aggiudicati

° "FATTORI
< "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o P . . . MISURE DI FASI E TEMPI DI
7] DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fattori di contesto sintetica del
= DENOMINAZIONE DEL . RISCHI POTENZIALI (eventi . . . " PREVENZIONE DA ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
5 PROCESSO input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NELLE FASI DEL rischiosi da prevenire) presenti c!\e possono presenti che possono I|ve:II9 di ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO VALORE TARGET
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& N . . P o A A A N . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
RDA Verifiche in corso di
verbali di verifica ‘che in | !
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli esecuzione
* lacquisti di forniture e servizi . .
A) contratti SERVIZI E FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota diregolare esecuzione ) ) %controllo a campione su
pubblici Esecuzione e LEGGE) corretta esecuzione ALTO e autorizzazione alla continua attuazione 5
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Presidio dipartimentale di Economia

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

Aggiudicazione e stipula
del contratto

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

consultazione FVOE/banche
dati specialistiche

Verifica dei requisiti
dell'affidatario per la
stipula del contratto

determina a contrarre

Approvazione determina a
contrarre

economici uscenti

medesimo o.e.

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . fattori di contesto fattori di contesto sintetica del
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST (resenti che possono pf-esenti che possono | livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P nepossono > - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
® n A P o a a = n ;
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Ampliare il contenuto del
codice etico relativamente
ai doveri dei docenti con
previsioni volte a evitare, da
un lato, cattive condotte da . Lo S
Lo . . A . . . Effettuazione di iniziative Numero di iniziative
. . . Consiglio di Corso di studio e Interferenze degli interessi parte dei professori e - X : -
. . . erogazione insegnamenti e S s . " g s . L sull'etica pubblica rivolte a effettuate sull'etica o
assegnazione incarico " " accettazione incarico Consiglio di Dipartimento personali del docente con l'attivita ALTO dall'altro a responsabilizzare | . AR . X . 75%
conduzione esami . . X A . . | Direttori di dipartimento e | pubblica rispetto a quelle
didattica maggiormente i direttori di . - ' .
. X . . |Presidenti di Corso di Studi programmate
dipartimento a vigilare sui
comportamenti dei
professori, anche attraverso
apposite previsioni
. EROGAZIONE DIDATTICA regolamentari
B) gestione . P
didattica erogazione offerta
formativa
Regolamento di Ateneo per
I'attribuzione dei compiti
didattici e dei doveri dei
professori e ricercatori
universitari e Regolamento i " Effettuazione di controlli a Al'termine della Numero di controlli
B ; A coordinamento PpnT] N . . . . . . - . .

di Ateneo_per la SFIPL{la Fil annotazione attivita svolte programmi degli ConS|gI‘|o _dl C‘or‘so dl_studlo e Irregolare t(:,‘ryu\ta Fiel r(_eglstro delle ALTO ca‘mp'lo‘nfe sui reg|str| compilazione/dell'anno effet‘t_uatl sul Fotgle dei 30%
contratti per attivita di insegnamenti Consiglio di Dipartimento attivita didattiche dell'attivita didattica nel accademico registri in compilazione nel
insegnamento a titolo corso del semestre corso del semestre
oneroso o gratuito e di

attivita integrative ai sensi
dell'art. 23 della legge
240/2010
documento di . i . Clausole dei bandi di affidamento
- . e istruzione, redazione incarico non conformi alla
programmazione didattica bando e pubblicazione . X
_gestione delle domande normativa generale e ai
_comunicazioni per regolamenti interni; Accertamento della
| tC) " PERﬁ?"éﬁlﬁch:::RNo esclusioni e sanatorie MEDIO compliance al dettato Continua Clausole conformi SI/NO
reclutamento . . | —gestione commissioni e it di v 1
N decreto approvazione atti . Requisiti di accesso restrittivi che normativo
i e ?esn?:en H.JCONTEATTI"S_:DH_ _delibera dipartimento prepari:::;i bozze limitano I'accesso alla procedura di
sorse umane | affidamenti per didattica controllo atti finali affidamento
_pubblicazione esiti Requisiti di accesso
—gestione é;(tf_cesso agli eccessivamente generici
atu
pianificazione delle o) i g . .
- . - A : % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione |n§iag|n| ".1 periodi di ALTO procedure dl_gare_\ te_ne_ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO D LavOR) | TO0Tr el et
A)contratti |, SERVIZIEFORNITURE (e, p ot A
ubblici MEDIANTE AFFIDAMENTO LEGGE)
: DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente ) ) sintel/MEPA/piattaforma 11220 degh elenchi di ‘egli op ALTO gglo operat sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei ! operatori economici economici economici uscenti .
. L unibg campione
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Programma triennale degli
SERVIZI E FORNITURE acqugisti di beni e servizi (gSE %controllo a campione su
A) contr_aF’u MEDIANTE AFFIDAMENTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) mancata rotazione d'egll operatori ALTO monitoraggio operatori continua attuazione appalti aggiudicati a 5
pubblici DIRETTO economici
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Presidio dipartimentale di Economia

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

Rendicontazione del
contratto

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

atto di autorizzazione

pagamento

fatturazione

liquidazione

appalti aggiudicati

° "FATTORI
< "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o P . . . MISURE DI FASI E TEMPI DI
7] DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fattori di contesto sintetica del
= DENOMINAZIONE DEL . RISCHI POTENZIALI (eventi . . . " PREVENZIONE DA ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
5 PROCESSO input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NELLE FASI DEL rischiosi da prevenire) presenti c!\e possono presenti che possono I|ve:II9 di ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO VALORE TARGET
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& N . . P o A A A N . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
RDA Verifiche in corso di
verbali di verifica ‘che in | !
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli esecuzione
* lacquisti di forniture e servizi . .
A) contratti SERVIZI E FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota diregolare esecuzione ) ) %controllo a campione su
pubblici Esecuzione e LEGGE) corretta esecuzione ALTO e autorizzazione alla continua attuazione 5
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Presidio dipartimentale di Giurisprudenza

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

Aggiudicazione e stipula
del contratto

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

consultazione FVOE/banche
dati specialistiche

Verifica dei requisiti
dell'affidatario per la
stipula del contratto

determina a contrarre

Approvazione determina a
contrarre

economici uscenti

medesimo o.e.

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . fattori di contesto fattori di contesto sintetica del
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST (resenti che possono pf-esenti che possono | livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P nepossono > - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
® n A P o a a = n ;
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Ampliare il contenuto del
codice etico relativamente
ai doveri dei docenti con
previsioni volte a evitare, da
un lato, cattive condotte da . Lo S
Lo . . A . . . Effettuazione di iniziative Numero di iniziative
. . . Consiglio di Corso di studio e Interferenze degli interessi parte dei professori e - X : -
. . . erogazione insegnamenti e S s . " g s . L sull'etica pubblica rivolte a effettuate sull'etica o
assegnazione incarico " " accettazione incarico Consiglio di Dipartimento personali del docente con l'attivita ALTO dall'altro a responsabilizzare | . AR . X . 75%
conduzione esami . . X A . . | Direttori di dipartimento e | pubblica rispetto a quelle
didattica maggiormente i direttori di . - ' .
. X . . |Presidenti di Corso di Studi programmate
dipartimento a vigilare sui
comportamenti dei
professori, anche attraverso
apposite previsioni
. EROGAZIONE DIDATTICA regolamentari
B) gestione . P
didattica erogazione offerta
formativa
Regolamento di Ateneo per
I'attribuzione dei compiti
didattici e dei doveri dei
professori e ricercatori
universitari e Regolamento i " Effettuazione di controlli a Al'termine della Numero di controlli
B ; A coordinamento PpnT] N . . . . . . - . .

di Ateneo_per la SFIPL{la Fil annotazione attivita svolte programmi degli ConS|gI‘|o _dl C‘or‘so dl_studlo e Irregolare t(:,‘ryu\ta Fiel r(_eglstro delle ALTO ca‘mp'lo‘nfe sui reg|str| compilazione/dell'anno effet‘t_uatl sul Fotgle dei 30%
contratti per attivita di insegnamenti Consiglio di Dipartimento attivita didattiche dell'attivita didattica nel accademico registri in compilazione nel
insegnamento a titolo corso del semestre corso del semestre
oneroso o gratuito e di

attivita integrative ai sensi
dell'art. 23 della legge
240/2010
documento di . i . Clausole dei bandi di affidamento
- . e istruzione, redazione incarico non conformi alla
programmazione didattica bando e pubblicazione . X
_gestione delle domande normativa generale e ai
_comunicazioni per regolamenti interni; Accertamento della
| tC) " PERﬁ?"éﬁlﬁch:::RNo esclusioni e sanatorie MEDIO compliance al dettato Continua Clausole conformi SI/NO
reclutamento . . | —gestione commissioni e it di v 1
N decreto approvazione atti . Requisiti di accesso restrittivi che normativo
i e ?esn?:en H.JCONTEATTI"S_:DH_ _delibera dipartimento prepari:::;i bozze limitano I'accesso alla procedura di
sorse umane | affidamenti per didattica controllo atti finali affidamento
_pubblicazione esiti Requisiti di accesso
—gestione é;(tf_cesso agli eccessivamente generici
atu
pianificazione delle o) i g . .
- . - A : % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione |n§iag|n| ".1 periodi di ALTO procedure dl_gare_\ te_ne_ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO D LavOR) | TO0Tr el et
A)contratti |, SERVIZIEFORNITURE (e, p ot A
ubblici MEDIANTE AFFIDAMENTO LEGGE)
: DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente ) ) sintel/MEPA/piattaforma 11220 degh elenchi di ‘egli op ALTO gglo operat sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei ! operatori economici economici economici uscenti .
. L unibg campione
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Programma triennale degli
SERVIZI E FORNITURE acqugisti di beni e servizi (gSE %controllo a campione su
A) contr_aF’u MEDIANTE AFFIDAMENTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) mancata rotazione d'egll operatori ALTO monitoraggio operatori continua attuazione appalti aggiudicati a 5
pubblici DIRETTO economici
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Presidio dipartimentale di Giurisprudenza

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

Rendicontazione del
contratto

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

atto di autorizzazione

pagamento

fatturazione

liquidazione

appalti aggiudicati

° "FATTORI
< "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o P . . . MISURE DI FASI E TEMPI DI
7] DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fattori di contesto sintetica del
= DENOMINAZIONE DEL . RISCHI POTENZIALI (eventi . . . " PREVENZIONE DA ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
5 PROCESSO input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NELLE FASI DEL rischiosi da prevenire) presenti c!\e possono presenti che possono I|ve:II9 di ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO VALORE TARGET
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& N . . P o A A A N . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
RDA Verifiche in corso di
verbali di verifica ‘che in | !
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli esecuzione
* lacquisti di forniture e servizi . .
A) contratti SERVIZI E FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota diregolare esecuzione ) ) %controllo a campione su
pubblici Esecuzione e LEGGE) corretta esecuzione ALTO e autorizzazione alla continua attuazione 5
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Presidio dipartimentale di Ingegneria

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

Aggiudicazione e stipula
del contratto

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

consultazione FVOE/banche
dati specialistiche

Verifica dei requisiti
dell'affidatario per la
stipula del contratto

determina a contrarre

Approvazione determina a
contrarre

economici uscenti

medesimo o.e.

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
a DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fattori di contesto sintetica del
T DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTINELLE FASIDEL | RISCHIPOTENZIALI (eventi | . @\ 1 e bossono | presenti che possono |  livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
E<] PROCESSO rischiosi da prevenire) . e ., . . ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
c PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
n A P o a q n g . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Ampliare il contenuto del
codice etico relativamente
ai doveri dei docenti con
previsioni volte a evitare, da
assegnazione incarico- un lato, cattive condotte da | g¢otyasione diiniziative Numero di iniziative
Ev:’iocumento di erogazione insegnamenti e ufficio programmazione e Consiglio di Interferenze degli interessi codice etico-codice parte dei professori e sull'etica pubblica rivolte a effettuate sull'etica
. " . 9 nseg " accettazione incarico Dipartimento personali del docente con l'attivita ALTO dall'altro a responsabilizzare | . ? pub . X . 75%
programmazione didattica conduzione esami . . comportamento X A . . | Direttori di dipartimento e | pubblica rispetto a quelle
didattica maggiormente i direttori di . - ' .
. X . . |Presidenti di Corso di Studi programmate
dipartimento a vigilare sui
comportamenti dei
professori, anche attraverso
apposite previsioni
. EROGAZIONE DIDATTICA regolamentari
B) gestione .
didattica erogazione offerta
formativa
Regolamento di Ateneo per
I'attribuzione dei compiti
didattici e dei doveri dei
professori e ricercatori
universitari e Regolamento . . . . .
di Ateneo per la stipula di coordinamento Consiglio di Corso di studio e Irregolare tenuta del registro delle Effs;tmuaiz;?]r;esﬂli (r::r}tsl;?:ll 2 Al termine della ef?eut?:xea;?g:lct%::lglgei
contratti per attivitadi | annotazione attivita svolte | programmi degi Consiglio di Dipartimento O attivith dicattiche registro elettronico MEDIO delatiivits didatioanel | Compilazione/delianno [ BB E S to R O 30%
insegnamento a titolo negnament 9 i corso del semestre accademico 9 corso del simestre
oneroso o gratuito e di
attivita integrative ai sensi
dell'art. 23 della legge
240/2010 - linee guida
programmazione didattica
_istruzione, . N
_documento di redazione bando e Clau_sole .de' bandi dlfaffld_arnento . . Accertamento della
programmazione didattica pubblicazione Ir:ic:r:::::tszng(;?]r;;;:éaaia Regolame;r:;geili:teneo in BASSO compliance al dettato Continua Clausole conformi SI/NO
_ge(js;:]gsg:lle regolamenti interni; normativo
_comunicazioni per -
S Accettazione delle domande s . " .
0 PERSONALEESTERNO | _qelibera dipartimento esclusioni e incomplete o prive di alouni | 111770 SScUsVO PICA e della MEDIO | controliia campione sulle Continua Jomande ammesse 10%
reclutatmento (c?r?::;?‘ll.'\rsqu) delibera dipartimento sanatt_orle requisiti o presentate fuori termine P
€ gestione —gestione Mancato controllo sugli atti e mancata
risorse umane | affidamenti per didattica commissioni e verifica sulla ver?dicité delle e e _— . o -
preparazione bozze autocertificazioni presentate dai MEDIO verifica autocertificazioni Continua % verifiche su candidati 10%
verbali candidati;
_controllo atti finali
—pubblicazione esiti ) controllii a campione sulle . domande escluse
_gestione accesso Esclusione delle domande complete; MEDIO domande escluse Continua sottoposte a controllo 10%
agli atti
pianificazione delle o) At AEf . .
- . o e ; % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione |n_dag|n| n periodi di ALTO procedure dl_garz«_) te_ne_ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO D LavOR) | PrO0Tris el et
A) contratti SERVIZI E FORNITURE ?SE PRESCRITTO DALLA
ubblici MEDIANTE AFFIDAMENTO LEGGE)
° DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente ) .| sintel/MEPA/piattaforma lizzo degli elenchi di ‘egliop ALTO gglo operat sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei unibg operatori economici economici economici uscenti campione
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Programma triennale degli
SERVIZI E FORNITURE acqugi]sti di beni e servizi (QSE %controllo a campione su
A)pcuogglrii?tl MEDIANT;:E:':%AMENTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) mancata rot:;;onnoeniiigqll operatori ALTO monitoraggio operatori continua attuazione appalti aggiudicati a 5
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Presidio dipartimentale di Ingegneria

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . fattori di contesto fattori di contesto sintetica del
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST (resenti che possono pf-esenti che possono | livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P PROGESSO PROGESSO rischiosi da prevenire) | P i P e e - : ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
s agevoiaretverificarsi |~ ostacoarell  |esposizioneal | pinyRrRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
RDA
verbali di verifica Verifiche in corso di
. . esecuzione
AFFIDAMENTODILAVOR |00 el o)
A)contratti | SERYIZIE FORNITURE - ™(op prescriTTo DALLA Omissione dei controlli sulla ALTO nota diregolare esecuzione | inuaattuazione | %controllo a campione su 5
pubblici . . LEGGE) corretta esecuzione R appalti aggiudicati
Rendicontazione del liquidazione
contratto . .
Programma triennale dei
lavori pubblici (SE atto di autorizzazione fotturazi
PRESCRITTO DALLA LEGGE) pagamento atturazione
richiesta offerta
committente - delibera Interf degliint )
dell'offerta - P committente comportamento contratto composizione societaria ?
D) ricerca e GESTIONE RAPPORTI richiesta offerta del delibera approvazione sottoscrizione contratto-
L CONTRATTUALICONTO committente offerta emissione fattura-incasso
terza missione
TERZI
stipula contratti sostanziamente diversi schemi contrattuali - codice
dal fac_-5|m|Ie senz_a approvaznor?e Qegll etico-codice ALTO Accertamento dellaAcAompllAance Continua Clausole conformi SI/NO
organi competenti (CdA, commissione comportamento al regolamentoi interni
brevetti)
struzi Clausole dei bandi di affidamento
. —lIstruzione, incarico non conformi alla .
budget progetto ricerca redazmn‘e ba_\ndo e normativa generale e ai Regolamento interno BASSO
pubblicazione regolamenti interni; Accertamento della
. ) —gestione delle Requisiti di accesso restrittivi che compliance al dettato Continua Clausole conformi SI/NO
richiesta responsabile domande Jimit I’ I dura di ALTO normativo
rogetto/collaboratore comunicazioni per Imitano l'accesso alla procedura di
P - o . affidamento
esclusioni e. sanatorie Requisiti di accesso eccessivamente
decreto approvazione atti _gestione enerici ALTO
commissioni e g
o PERSONALE ESTERNO preparazione bozze
INCARICATO verbali :
. . i finali Accettazione delle domande " .
reé:luet:tr?:)e;n;o (no didattica)/BORSE DI _contrpllo -attl f|na}I|_ incomplzéte o prive di alcuni PICA-PEC MEDIO controlli a campione sulle Continua domande ammesse 10%
£9 STUDIO PER ATTIVITA' DI —pubblicazione esiti isiti taite fuorl termi domande ammesse sottoposte a controllo
risorse umane RICERCA _gestione accesso requisiti o presentate fuori termine
agli atti
Mancato controllo sugli atti e mancata
verlfchaAsullja V?"dlc'ta delle ) PTA numero esiguo MEDIO verifica autocertificazioni Continua % verifiche su candidati 10%
autocertificazioni presentate dai
candidati;
) X PEC-posta elettronica controllii a campione sulle Continua domande escluse 10%
Esclusione delle domande complete; MEDIO domande escluse sottoposte a controllo
Valutazione d.e' (;an@da'g non Regolamento interno MEDIO verifiche sui verbali continua % verbali verificati 10%
conforme ai criteri definiti;
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Presidio dipartimentale di Lingue straniere

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

campione

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . fattori di contesto fattori di contesto sintetica del
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST (resenti che possono pf-esenti che possono | livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P nepossono > - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
c PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al RID
e n A P o a a = n ; URRE IL RISCHIO PREVENZIONE
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
G rischiosi)
Ampliare il contenuto del
codice etico relativamente
ai doveri dei docenti con
previsioni volte a evitare, da
un lato, cattive condotte da . Lo S
Lo . . A . . . Effettuazione di iniziative Numero di iniziative
. . . Consiglio di Corso di studio e Interferenze degli interessi parte dei professori e - X : -
. . . erogazione insegnamenti e S s . " g s . L sull'etica pubblica rivolte a effettuate sull'etica
assegnazione incarico " " accettazione incarico Consiglio di Dipartimento personali del docente con l'attivita MEDIO dall'altro a responsabilizzare | . AR . X . 50%
conduzione esami . . X A . . | Direttori di dipartimento e | pubblica rispetto a quelle
didattica maggiormente i direttori di . - ' .
. X . . |Presidenti di Corso di Studi programmate
dipartimento a vigilare sui
comportamenti dei
professori, anche attraverso
apposite previsioni
regolamentari
B) gestione EROGAZIONE DIDATTICA
: . erogazione offerta Effettuazione di controlli a . Numero di controlli
didattica . . L Al termine della X .
formativa campione sui registri o . effettuati sul totale dei
pni s N compilazione/dell'anno o - 25%
dell'attivita didattica nel . registri in compilazione nel
accademico
Regolamento di Ateneo per corso del semestre corso del semestre
I'attribuzione dei compiti
didattici e dei doveri dei
professori e ricercatori
universitari e Regolamento i "
i 1 H coordinamento Pt . . . .
di Ateneo'per la SFIPL”a 'dl annotazione attivita svolte programmi degli ConS|gI‘|o _d| C_or§o d|_stud|o e Irregolare tgqt{ta _del rt_eg|stro delle ALTO
contratti per attivita di insegnamenti Consiglio di Dipartimento attivita didattiche
insegnamento a titolo
oneroso o gratuito e di
attivita integrative ai sensi
dell'art. 23 della legge
240/2010 Formazione e
sensibilizzazione sulla All'inizio dell'anno Numero di o
. . . X I 25%
corretta tenuta del registro accademico incontri/comunicazioni
elettronico
documento di . . . Clausole dei bandi di affidamento a) Accl_ertamersogeltla
— ' ¢ X _istruzione, ref:iazl})ne incarico non conformi alla compt |§nce al dettato
programmazione didattica bando e pubblicazione . . MEDIO normativo .
N normativa generale e ai Evento di .
_gestione delle domande - 3 a) clausole conformi;
—comunicazioni per regolamenti interni; b) a supporto della misura a) formazione/aggiornament b) Svolgimento di incontro a) SI/NO
| tC] " PERSI?I’(;II\\II;?CEASJOERNO esctlysioni e sanatorie formaz?gne/aggiornamento o prima dell'inizio dell'anno 9 di b) SI/NO
reclutamento . . —gestione commissioni e " accademico e . .
e gestione (CONTRATTISTI) decreto approvazione atti preparazione bozze PTA e._D|rettore ) | delremanazione dei bandi aggiornamento/formazione
risorse umane | affidamenti per didattica verbali Dipartimento e Presidenti di
—CSS;:;’C'L"Z?ESL’[‘;E Requisiti di accesso restrittivi che CdS sulla normativa vigente
_delibera dipartimento _g_epstione accesso agli limitano I'accesso alla procedura di MEDIO
atti affidamento
Requisiti di accesso gc.cessivamente MEDIO
generici
pianificazione delle o) At aEf . .
- . - I . % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione |nf1ag|n| in periodi di ALTO procedure dl.garg te‘ne'ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO DI LAVOR) | PIO0Tr (el et
A) contratti SERVIZI E FORNITURE ((]SE PRESCRITTO DALLA
ubblrici ' | MEDIANTE AFFIDAMENTO LEGGE)
P DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente Programma triennale dei SlnteI/MEE,’;:{géattaforma operatori economici economici ALTO economici uscenti sotttoposti a controllo a 10
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Presidio dipartimentale di Lingue straniere

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

pubblici

Rendicontazione del
contratto

LEGGE)

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

atto di autorizzazione
pagamento

fatturazione

corretta esecuzione

liquidazione

appalti aggiudicati

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI - fattori di contest
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST E‘?st:::: e E'ease:ti e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
s Shisdsdsy P P PROCESSO PROCESSO rischiosi da prevenire) : evolare il v:rificarsi P ostacolal:e il esposizione al Lo LIS LS LTS ] LI
g 9 n A P o q q n P N . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
Az‘::cgfg:g:’::'x::" Programma triennale degli
. acquisti di beni e servizi (SE . . . . . . %controllo a campione su
A) contratti | MEDIANTE AFFIDAMENTO mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori . . - P
pubblici DIRETTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) economici ALTO economici uscenti continua attuazione appnilt;ag:c';"l’]udlcatl a 5
Aggiudicazione e stipula . . ; Verifica dei requisiti edesimo o.e.
del tratt Programma triennale dei ~ [consultazione FVOE/banche dellaffidatario per la
¢l contratto lavori pubblici (SE dati specialistiche stipula del contratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
determina a contrarre Approvazione determina a
contrarre
RDA Verifiche i di
verbali di verifica eritiche In corso di
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli esecuzione
* lacquisti di forniture e servizi . .
A)contratti | SERVIZIEFORNITURE [ borooRiTTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota diregolare esecuzione . . %controllo a campione su
Esecuzione e ALTO e autorizzazione alla continua attuazione 5
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Presidio dipartimentale di Scienze umane e soc.

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

Aggiudicazione e stipula
del contratto

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

consultazione FVOE/banche
dati specialistiche

Verifica dei requisiti
dell'affidatario per la
stipula del contratto

determina a contrarre

Approvazione determina a
contrarre

economici uscenti

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . fattori di contesto fattori di contesto sintetica del
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST (resenti che possono pf-esenti che possono | livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P nepossono > - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
® n A P o a a = n ;
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Ampliare il contenuto del
codice etico relativamente
ai doveri dei docenti con
previsioni volte a evitare, da
un lato, cattive condotte da . Lo S
Lo . . A . . . Effettuazione di iniziative Numero di iniziative
. . . Consiglio di Corso di studio e Interferenze degli interessi parte dei professori e - X : -
. . . erogazione insegnamenti e S s . " g s . L sull'etica pubblica rivolte a effettuate sull'etica o
assegnazione incarico " " accettazione incarico Consiglio di Dipartimento personali del docente con l'attivita ALTO dall'altro a responsabilizzare | . AR . X . 75%
conduzione esami . . X A . . | Direttori di dipartimento e | pubblica rispetto a quelle
didattica maggiormente i direttori di . - ' .
. X . . |Presidenti di Corso di Studi programmate
dipartimento a vigilare sui
comportamenti dei
professori, anche attraverso
apposite previsioni
. EROGAZIONE DIDATTICA regolamentari
B) gestione . P
didattica erogazione offerta
formativa
Regolamento di Ateneo per
I'attribuzione dei compiti
didattici e dei doveri dei
professori e ricercatori
universitari e Regolamento i " Effettuazione di controlli a Al'termine della Numero di controlli
B ; A coordinamento PpnT] N . . . . . . - . .

di Ateneo_per la SFIPL{la Fil annotazione attivita svolte programmi degli ConS|gI‘|o _dl C‘or‘so dl_studlo e Irregolare t(:,‘ryu\ta Fiel r(_eglstro delle ALTO ca‘mp'lo‘nfe sui reg|str| compilazione/dell'anno effet‘t_uatl sul Fotgle dei 30%
contratti per attivita di insegnamenti Consiglio di Dipartimento attivita didattiche dell'attivita didattica nel accademico registri in compilazione nel
insegnamento a titolo corso del semestre corso del semestre
oneroso o gratuito e di

attivita integrative ai sensi
dell'art. 23 della legge
240/2010
documento di . . . Clausole dei bandi di affidamento
= - A istruzione, redazione incarico non conformi alla
programmazione didattica bando e pubblicazione . . MEDIO
_gestione delle domande normativa ger]t_erale e ai
_comunicazioni per regolamenti interni; Accertamento della
| tCJ " PERsIﬂ'éﬁlﬁch:‘::RNo eSCt'USioni e sanatorie compliance al dettato Continua Clausole conformi SI/NO
reclutamento . . | —_gestione commissioni e it di - i
. decreto approvazione atti 8 Requisiti di accesso restrittivi che normativo
€ gestione ff_‘}CONT?ATTldS_:“ﬂ_ _delibera dipartimento premri:ﬁ;ﬁ bozze limitano l'accesso alla procedura di MEDIO
risorse umane | affidamenti per didattica _controllo otti finali affidamento
—pubblicazione esiti Requisiti di accesso eccessivamente MEDIO
_gestione accesso agli generici
atti
pianificazione delle o) At AEf . .
- . - o : % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione |n§iag|n| ".1 periodi di ALTO procedure dl_gare_) te_ne_ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO DI LavOR) | PTO0Tr el et
A)contratti |, SERVIZIEFORNITURE (e p ot A
ubblici MEDIANTE AFFIDAMENTO LEGGE)
: DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente ) ) sintel/MEPA/piattaforma 11220 degh elenchi di ‘egli op ALTO gglo operat sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei . operatori economici economici economici uscenti R
. L unibg campione
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Programma triennale degli
SERVIZI E FORNITURE acqugi,sti di beni e servizi (gSE %controllo a campione su
A) contr_aF’u MEDIANTE AFFIDAMENTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) mancata rotazione qegll operatori ALTO monitoraggio operatori continua attuazione appalti aggiudicati a 5
pubblici DIRETTO economici

medesimo o.e.
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Presidio dipartimentale di Scienze umane e soc.

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

Rendicontazione del
contratto

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

atto di autorizzazione

pagamento

fatturazione

liquidazione

appalti aggiudicati

° "FATTORI
< "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o P . . . MISURE DI FASI E TEMPI DI
7] DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fattori di contesto sintetica del
= DENOMINAZIONE DEL . RISCHI POTENZIALI (eventi . . . " PREVENZIONE DA ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
5 PROCESSO input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NELLE FASI DEL rischiosi da prevenire) presenti c!\e possono presenti che possono I|ve:II9 di ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO VALORE TARGET
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& N . . P o A A A N . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
RDA Verifiche in corso di
verbali di verifica ‘che in | !
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli esecuzione
* lacquisti di forniture e servizi . .
A) contratti SERVIZI E FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota diregolare esecuzione ) ) %controllo a campione su
pubblici Esecuzione e LEGGE) corretta esecuzione ALTO e autorizzazione alla continua attuazione 5
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Settore Servizi bibliotecari

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

correttamente attuato

liquidazione

forniture effettuate

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
£ DENOMINAZIONE DEL input output el ] c:;lr.:ll:)gllj::ﬁgﬁﬁgg:ﬂ. LI PR f‘?st:::: e E—iastet:: e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P LSEIISSED || POs 2Ll ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
pianificazione delle o) i e . .
- . i A . % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione m_dagml in periodi di ALTO procedure dl_gara_\ te_ne_ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli sospensione P
* lacquisti di forniture e servizi
. SERVIZI E FORNITURE
A) contr_aFtl MEDIANTE AFFIDAMENTO (SE PRESCRITTO DALLA
pubblici LEGGE) e . .
DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente Programma triennale dei sintel/MEPA/piattaforma operator] economic] economici ALTO economici uscenti sotttoposti a controllo a 10
lavori pubblici (SE unibg campione
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori %controllo a campione su
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario ‘egli op ALTO ggio opera continua attuazione appalti aggiudicatia 5
economici economici uscenti medesimo o.e
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Programma triennale degli -
SERVIZI E FORNITURE S . -
. acquisti di beni e servizi (SE
A)pcu?;ﬂi?tl MEDIANTEATFIDAMENTO | pRESCRITTO DALLA LEGGE)
Aggiudicazione e stipula . . : Verifica dei requisiti 3 . . : . . % di affidamenti effettuati
del contratto Programma trlgnpale dei consulta_zmne FV_OE_/banche dellaffidatario per la Affldame'nAtt') anchg in mancanza dei |[Frettae malfunuonanﬁentl delle BASSO Il capo settore‘verlflca quanto continua attuazione sotttoposti a controllo a 5
lavori pubblici (SE dati specialistiche stipula del contratto requisiti prescritti dalla legge banche dati fatto dall'operatore campione
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
determina a contrarre Approvazione determina a
contrarre
RDA o i Omissi dei trolli sull nota di regolare esecuzione % troll .
verbali di verifica Ve”f::;i:;izzgsu di mlssmnft el controfli sulla ALTO e autorizzazione alla continua attuazione econtro If:.a Camglonﬁ su 5
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli corretta esecuzione liquidazione appafti aggiudicati
* lacquisti di forniture e servizi
A)contratti | SERYVIZIE FORNITURE - ™(qe prescriTTo DALLA
pubblici Rendicontazione del LEGGE)
contratto . .
Programma triennale dei Autorizzazi | " Gl ta di | i
lavori pubblici (SE . . . utorizzazione al pagamento quando la nota ai regolare esecuzione .
PRESCRIT'IPO DALLA( LEGGE) atto d;:;:?f':{ffozmne fatturazione fornutura o il servizio non é stato BASSO e autorizzazione alla continua attuazione %controllo a campione su 5
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Contabilita bilancio e controllo

i Monitoraggio della attuazione delle misure
Trattamento del rischio 99 - m
di prevenzione
° "FATTORI
= " " " :
FATTORI ABILITANTI DISABILITANTI stima
§ DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fattori di contesto sintetica del LB L] LB el
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTINELLE FASIDEL | RISCHIPOTENZIALI (eventi | . ; che possono | presenti che possono |  livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
s sl 2 : P PROCESSO PROCESSO Al e ) : evolare il v:rificarsi ostacolare il esposizione al eI R Ll Ll G )
3 - - S e B e RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni inadeguatezza o assenza di Verifica di cassa trimestrale La piattaforma contabile in uso
Proventi commerciali e . Emissione ordinativo di ! A - X - . ) S - consente il blocco delle - . . . .
. PR . incasso P dell'’Ateneo/Tutti i Dipartimenti Errata o mancata contabilizzazione. competenze del personale che evidenzia eventuali BASSO ) N periodica Verifica di cassa trimestrale 4 volte I'anno
E) gestione istituzionali incasso s N . . - procedure a fine esercizio in
dell'Ateneo addetto ai processi. situazioni anomale. et I
delle entrate, Gesti delle Entrate caso di disallineamenti
delle spese e estione de
del patrimonio
Credito per ricavi non ancora Verifica periodica dei Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni Verifica dei crediti iscritti a bilancio Mancanza di misure di Verifica periodica dei crediti Verifica dei crediti apertri con
perr A ordinativo di incasso crediti non ancora dell'’Ateneo/Tutti i Dipartimenti N t trattamento del rischio (es. P i MEDIO periodicita semestrale anziché semestrale Estrazione elenco crediti attivi 2 volte I'anno
riscossi incassati dell'’Ateneo non ancora incassati controlli) apertl annuale
1) Controlli sulla regolarita della
documentazione
amministrativo-contabile
trasmessa dagli uffici al fine
1) Effettuazione di pagamenti del pagamento (ad esempio:
ingiustificati o sottratti alla presenza del controllo sulla
tracciabilita dei flussi finanziari o in regolarita contributiva, dell’
assenza della documentazione a attestazione di regolare
supporto attestante I'effettiva esecuzione del
servizio/fornitura, dell’
2) Omesso controllo sulle procedure di verifiche e aggiornamenti autorizzazione alla
. . " n Pagamento fatture a . . L liquidazione della spesa. © agg . liquidazione). Segregazione delle funzioni di Controllo a campione degli L . .
Pagamenti per acquisto di beni . PP : s Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni . superficiali / rapidi; " P . Nessun rilievo inerente ai
e servizi e pagamenti emissione ordinativi di imprese appaltatrici di dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti 3) Pagamento eseguito senza aver inadequatezza o assenza di 2) Pagamento mediante la MEDIO controllo, eventuale controllo a eriodica ordinativi da parte del Collegio rischi potenziali
f pag . pagamento lavori, servizi e Ny P effettuato la verifica presso Equitalia 9 compartecipazione di piu unita sorteggio da parte del Collegio P dei Revisori nell'ambito delle | potenzi
borse/rimborsi a studenti B dell'Ateneo " . - M competenze del personale X . A BSR N e . N " evidenziati
forniture nei casi previsti dalla disciplina N . di personale peril dei Revisori dei conti verifiche di cassa trimestrali
" N addetto ai processi; " "
normativa vigente. rafforzamento dei controlli.
4) Pagamento della somma spettante 3) Controllo a campione degli
a soggetti diversi dall'effettivo ordinativi di pagamento
beneficiario. effettuato dal Collegio dei
5) Pagamento non tempestivo della Revisori dei Conti.
fattura in assenza diirregolarita e 4) Adempimenti previsti dalla
cause ostative al pagamento. normativa in tema di
tempestivita dei pagamenti e
monitoraggio dello stock del
debito anche attraverso la
) piattaforma RGS.
E) gestione
delle entrate, .
Gestione delle Spese
delle spese e
del patrimonio
1) Pagamento mediante la
compartecipazione di piu unita
di personale per il
rafforzamento dei controlli.
1) Omesso controllo sulle procedure di 2) Controllo, anche attraverso
Liquidazione spese di liquidazione della spesa. verifiche e aggiornamenti il software di contabilita, del Controllo a campione da
Rimborso spese di missione al m?ssione al elPsonaIe Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni 2) Rimborso di spese non coerenti con su erficiagl?/ rapidi; rispetto dei massimali attuare, segregazione delle Controllo a campione degli Nessun rilievo inerente ai
P . emissione ordinativi di P 8 (. y . la missione o non supportate da . P pidt: rimborsabili per ogni tipologia funzioni di controllo, eventuale - ordinativi da parte del Collegio . e
personale docente, ricercatore t docente, ricercatore, dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti id d tazi inadeguatezza o assenza di di isti dal MEDIO troll rteggio d + periodica dei isori nell'ambito dell rischi potenziali
e tecnico-amministrativo pagamento tecnico-amministrativo dell'Ateneo \donea documentazione. competenze del personale | spesa previsti da contro’lo a sorteggio da parte el _R_ewsor_l neflambito defle evidenziati
e a collaboratori 3) Pagamento della somma spettante addetto ai processi: Regolamento interno e dalla del Collegio dei Revisori dei verifiche di cassa trimestrali
ratort a persone diverse dall'effettivo Ipr g normativa specifica in materia conti
beneficiario. di rimborsi spese di missione.
3) Controllo a campione degli
ordinativi di pagamento
effettuato dal Collegio dei
Revisori dei Conti.
Procedura di pagamento che Procedura di pagamento che
verifiche e aggiornamenti prevede una verifica prima prevede una verifica prima
verifica degli ordinativi ° agg . della firma dell'ordinativo e della firma dell'ordinativo e Controllo a campione degli - . n
missione ordinativi di di pagamento Effettuazione di menti non superficiali / rapidi; successivamente la firma sul successivamente la firma sul ordinativi da parte del Collegio Nessun rilievo inerente ai
Tesoriere emissione o a di page - Sevizio Contabilita ettuazione di pagame! o inadeguatezza o assenza di e MEDIO g periodica N /1dap N X g rischi potenziali
pagamento predisposti dal servizio autorizzati. portale bancario di due portale bancario di due dei Revisori nell'ambito delle . o
N e competenze del personale . - N o e h N " evidenziati
e creazione distinta " . soggetti consequenziali che soggetti consequenziali che verifiche di cassa trimestrali
addetto ai processi; e e
effettuano una verifica effettuano una verifica
ulteriore ulteriore
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Contabilita bilancio e controllo

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

delle spese e
del patrimonio

tenuta e gesione del
patimonio universitario

dell’Ateneo

mobili inventariali; - mancato rispetto
delle procedure di carico e scarico
inventariale.

processo

inventariale del materiale
obsoleto da effettuarsi nel
rispetto del regolamento di
Ateneo.

classificazione dell'acquisto e
la classificazione inventariale

chiusura bilancio di esercizio

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
1) g g A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
= oM e input output DII)Ef.Is.(E:?:I:;?gIEEL c:;lr.:ll:)gllj::ﬁgﬁﬁgg:ﬂ. RISCHI POTENZIALI (eventi E‘?st:::: :L:OT::::o E—Last::: 2.'.?'3:5:30 SIT;‘::zad(i’el PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P nepossono | p pos - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& A Aen ol o q q n g . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Carico annuale dei beni
Infedele gestione degli inventari a |nventar|§|l con a_zggmrnamento . . .
d?llgees:ti?:tee fin!li"z;()actidai:ge;]‘;:rztta Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni ?liisiodsi;;not:(:;r?ita(g—gior?oageig?n? carenza di personale co(:\esl;:;izzr;g?: sa(:;il di c\;igzﬁzfedéir:\‘:ﬁr;iz::e Operazioni di controllo pre- Quadratura tra conti
' | Gestione del Patrimonio Inventario Carico e scarico inventariale dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti 99 competentre addetto al modifiche segnalate; scarico MEDIO eventuali divergenze tra la annuale perazio controfio pre patrimoniali e categorie

cespiti
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Area Didattica e servizi agli studenti

e e e Monitoraggio ‘:l?:?- ea::::z;::e delle misure
° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
£ DENOMINAZIONE DEL input output el ] c:;lr.:ll:)gllj::ﬁgﬁﬁgg:ﬂ. LI PR E‘?st:::: e E—iastet:: e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P LSEIISSED || POs 2Ll ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
pianificazione delle o) A e . .
- . - o . % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione |ngag|n| n periodi di ALTO procedure dl_gara_\ te_ne_ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli sospensione P
* lacquisti di forniture e servizi
. SERVIZI E FORNITURE
A contratti | MEDIANTE AFFIDAMENTO (SE PRE?_%E';S) DALLA
: DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente . . sintel/MEPA/piattaforma - . i ALTO s . . sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei unibg operatori economici economici economici uscenti campione
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
Ag’::cgfg:g:’:#ﬁl:;" Programma triennale degli
A) contratti | MEDIANTE AFFIDAMENTO acquisti di beni e servizi (SE mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori %controllo a campione su
ubblici DIRETTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) economici ALTO economici uscenti continua attuazione appalti aggiudicati a 5
P Adggiudi . tipul i - — medesimo o.e.
ggiucicazione e Stpula | .., 0 mma triennale dei  [consultazione FVOE/banche (;’eﬁ,' 'fcf.addf' r.eq“'s'lt'
del contratto lavori pubblici (SE dati specialistiche <tipula del contratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
det : t Approvazione determina a
etermina a contrarre contrarre
RDA Verifiche i di
P age erifiche In corso ai
) _ verbali di verifica esecuzione
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Progrﬁrg."f‘a tr.'te””a'e degi
lacquisti di forniture e servizi . .
A)contratti | SERVIZIE FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota diregolare esecuzione ) ) %controllo a campione su
. Esecuzione e . ALTO e autorizzazione alla continua attuazione . L 5
pubblici R " . LEGGE) corretta esecuzione T appalti aggiudicati
endicontazione del liquidazione
contratto Programma triennale dei
lavori pubblici (SE atto di autorizzazione fatturazi
PRESCRITTO DALLA LEGGE) pagamento atturazione
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Settore Diritto allo studio

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

APPLICAZIONE

dichiarata

accesso alle sovvenzioni (o
esonero/riduzione tasse)

familiare degli studenti
beneficiari

onnicomprensivo

reddituale e familiare degli
studenti beneficiari

Pagina 22

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI - fattori di contest
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST f‘?st:::: e E'ease:ti e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P LSEIISSED || POs 2Ll ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
c PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
® n A P o a a n g . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
pianificazione delle o) A e . .
- . L e N % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubbl'Casﬂggsr:zic:;%?:r?a?;rpdl di ALTO proi:iii;edti%aer:c}sin;ndo sotttoposti a controllo a 10
. . . campione
Programma triennale degli sospensione
A;'::c;sglg:“ﬁ}’:;" lacquisti di forniture e servizi
A) contratti (SE PRESCRITTO DALLA
ubblici MEDIANTE AFFIDAMENTO LEGGE)
° DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente ) ) sintel/MEPA/piattaforma 11220 degh elenchi di ‘egliop ALTO gglo operak sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei . operatori economici economici economici uscenti .
lavori pubblici (SE unibg campione
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI L AVORI, Programma triennale degli
A) contratti M:[E)mlrﬁlEEAi‘:?[:‘lI\u‘:El:ﬁ'O acquisti di beni e servizi (SE mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori %controllo a campione su
ubblici DIRETTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) economici ALTO economici uscenti continua attuazione appalti aggiudicati a 5
P Aggiudicazi tipul Verifica dei e medesimo o.e.
ggiucicazione e Stpula | .., 0 mma triennale dei  [consultazione FVOE/banche oriica de requisitl
del contratto lavori pubblici (SE dati specialistiche stipula del confratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
determina a contrarre Approvazione determina a
contrarre
RDA
verbali di verifica Verifiche in corso di
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli esecuzione
* lacquisti di forniture e servizi . .
A)contratti | SERVIZIE FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota diregolare esecuzione ) ) %controllo a campione su
. Esecuzione e . ALTO e autorizzazione alla continua attuazione . S 5
pubblici R . . LEGGE) corretta esecuzione o appalti aggiudicati
endicontazione del liquidazione
contratto Programma triennale dei
lavori pubblici (SE atto di autorizzazione fatturazi
PRESCRITTO DALLA LEGGE) pagamento atturazione
Pubblicazione bando di Redazione ed emanazione
concorso bando di concorso ; H i
Mancata esecuzione di controlli Effettuazione di controlli dzrlllranarizllljaa{):rti):zz?izr:?t?vz Numero di controlli
sulla documentazione ricevuta per ALTO sulla situazione reddituale e ?nte rata e della effettuati sulla situazione
_ agevolare taluni soggetti nell’ familiare degli studenti - Integ o - | reddituale e familiare degli
Effettuazione della I - beneficiari liquidazione della 2° rata di tudenti beneficiari
EROGAZIONE BENEFICI Pubblicazione araduatoria e | verifica diregolarita della - o ) accesso alle sovvenzioni. eneficiari borsa di studio studenti beneficiari
. DIRITTOALLOSTUDIO | Emanazione DGR Regione Loaz one grac procedura e delle | Diritto allo studio, in collaborazione
B) gestione Concorso per Lombardia per lerogazione liquidazione 1° rata verifiche del merito con Servizio Studenti e Servizio 20% del totale
: y demi N "
didattica I'attribuzione delle borse delle borse di studio accademico onentamg:_:;;g:;ﬁramml
di studio ex DM 1320/2021
Automatizzazione del
Pubblicazione della Effettuazione delle Riconoscimento indebito del processo di compilazione |Predisposizione del bando |Percentuale estrazione delle
graduatoria definitiva verifiche sui requisiti di contributo a soggetti nonin ALTO della graduatoria con di concorso e del sistema informazioni disponibili
integrata e liquidazione 2° | merito scolastico e sulle possesso dei requisiti previsti estrazione delle informativo per la gestione [automaticamente in banche
rata composizioni familiari come frutto di interessi particolari informazioni dalle banche della procedura dati gia esistenti
dati disponibili
Mancata esecuzione di controlli . . . . . . .
. . . Assegnazione automatica N X Effettuazione di controlli Prima della generazione Numero di controlli
Normatl\{a nazpnalg n del contributo sulla base sulla documentazpne r|cev.uta r’)er sulla situazione reddituale e | della 2° rata di contributo | effettuati sulla situazione
materlatd:jcortltnbuzmne della fascia ISEEU agevolare taluni soggetti nell ALTO
studentesca




Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Settore Diritto allo studio

i Monitoraggio della attuazione delle misure
Trattamento del rischio 99 di prevenzione
° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
1) g g A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . fattori di contest
2 DENOMINAZIONE DEL . / RISCHI POTENZIALI (eventi | (fattoridicontesto | (fattoridicontesto | sinteticadel | poryENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
= input output DELLE FASIDEL | COINVOLTINELLE FASI DEL i - presenti che possono | presenti che possono livello di ADI VALORE TARGET
E<] PROCESSO PROCESSO PROCESSO rischiosi da prevenire) a . il i . t I il . I ATTUARE PER MISUR MONITORAGGIO
© gevolare 1l veriticarsi ostacolare | esposizione a RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
CONTRIBUZIONE
) STUDENTESCA ) Diritto allo studio, in collaborazione Dichiarazione da parte del
B) gestione Emanazione ed Eventuale ricalcolo con Servizio Studenti e Servizio personale dell'Ufficio tasse 10% del totale
didattica applicazione del Confronto con i contributo universitario Disabili Ri imento indebito del di assenza di interessi
regolamento per la Rappresentanti degli Effettuazione delle cor::gSS:gl(Tl;';o?\go?rilj3zi§ne personali, in caso di
contribuzione studenti per l'individuazione verifiche sui requisiti di A . presenza di interessi All'inizio dell'anno Tutto il personale dell'Ufficio
studentesca di particolari criticita reddito e, laddove tasse) a soggetti non in possesso ALTO personali dichiarazione che accademico tasse
. previsto, merito dei requisiti previsti come frutto di )
segnalate dalla comunita scolastico/accademico interessi particolari la persona interessata non
studentesca P si occupa della pratica, che
viene presa in carico da un
altro operatore del servizio.
Emanazione del bando in
conformita alla procedura
prevista nel regolamento Obbligo, all'interno del . . . .
di ateneo e secondo i b I .| Infase diredazione del Numero di controlli
- . aten T . . o ando, della motivazione dei N A .
Pubblicazione bando di criteri necessari per Previsione di requisiti di accesso ALTO criteri di accesso individuati bando e del relativo effettuati su numero sui 80%
concorso ricoprire lincarico (ad es. “personalizzati” in relazione alle mansioni provvedimento di provvedimenti e sui bandi di
corso dilaurea di . approvazione emanazione
CONFERIMENTO appartenenza, Diparti ti previste
INCARICHI DI Regolamento di ateneo per conoscenza Iitnguis]tica o ipartimenti
: H intformatica, ..
B) gestione coslfl.l'l:\::Nﬁzzslg:E stuldeef'n?:gzzmaazllf:r;po Servizio Orientamento e Programmi
didattica Procedure di selezione per | parziale e per I'attivita di Internazionali
incarichi di tutorato tutorato Servizio Diritto allo Studi Indicazione, all'interno del
affidati a studenti ervizio Diritto aflo Studio - . B bando, delle competenze . . . .
Espletamento della Insufficienza di meccanismi In fase di redazione del Numero di controlli
I . ! : L C X che saranno oggetto della N A .
Pubblicazione Graduatoria e | procedura di selezione oggettivi e trasparenti idonei a ALTO valutazione, delle modalita bando e del relativo effettuati su numero sui 80%
stipula contratti (valutazione titoli ed verificare il possesso dei requisiti di accerta'mento e delle provvedimento di provvedimenti e sui bandi di
eventuale colloquio) attitudinali e professionali richiesti scale di punteggio che approvazione emanazione

saranno adottate.
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Settore Relazioni internazionali

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

di accertamento e delle
scale di punteggio che
saranno adottate.

approvazione

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
£ DENOMINAZIONE DEL input output el ] cgl.lr.:l%gllj::ﬁgﬁﬁgg:ﬂ LI PR f‘?st:::: Sy R E-?stet:: o poseono vellogi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P LSEIISSED || POs 2Ll ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
pianificazione delle o) A AEf . .
- . - o . % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione |n§ag|n| ".1 periodi di ALTO procedure dl_gara_\ te_ne_ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli sospensione P
* lacquisti di forniture e servizi
. SERVIZI E FORNITURE
A contratti | yepiaNTE AFFIDAMENTO | (S PRE?_%E'&S) DALLA
P DIRETTO elenco o.e. N _ o ta rotazione deali tori toradai tori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente . . sintel/MEPA/piattaforma utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degil operatort ALTO monitoragglo operatori sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei unib operatori economici economici economici uscenti campione
lavori pubblici (SE 9 P
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI L AVORI, Programma triennale degli
A) contratti M:[EimlrﬁIEEAi‘:?[:‘II\LLI’El:ﬁ'O acquisti di beni e servizi (SE mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori %controllo a campione su
. PRESCRITTO DALLA LEGGE) B ALTO s X continua attuazione appalti aggiudicati a 5
pubblici DIRETTO economici economici uscenti medesimo 0.6
Aggiudicazione e stipula Programma triennale dei  |[consultazione FVOE/banche | Verifica dei requisiti .e.
del contratto . o . s dell'affidatario per la
lavori pubblici (SE dati specialistiche stipula del contratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
determina a contrarre Approvazione determina a
contrarre
RDA Verifiche i di
verbali di verifica erifiene in corso di
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli esecuzione
" lacquisti di forniture e servizi ‘ )
A)contratti | SERVIZIEFORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota di regolare esecuzione ) ! %controllo a campione su
. Esecuzione e . ALTO e autorizzazione alla continua attuazione . L 5
pubblici Rendicontazione del LEGGE) corretta esecuzione liquidazione appalti aggiudicati
contratto . .
Programma triennale dei
lavori pubblici (SE atto di autorizzazione fatturazi
PRESCRITTO DALLA LEGGE) pagamento atturazione
Emanazione del bando in
conformita alla procedura
prevista nel regolamento Obbligo, all'interno del . . . .
di ateneo e secondo i bando. della motivazione dei In fase di redazione del Numero di controlli
Pubblicazione bando di criteri necessari per Previsione di requisiti di accesso ALTO criteri 'di accesso individuati bando e del relativo effettuati su numero sui 80%
concorso ricoprire l'incarico (ad es. “personalizzati” R N - provvedimento di provvedimenti e sui bandi di
corso di laurea di in relazione alle mansioni approvazione emanazione
CONFERIMENTO appartenenza, . . . previste PP
INCARICHI DI Regolamento di ateneo per conoscenza linguistica o Dipartiment
B) gesti COLLABORAZIONE le collaborazioni informatica, .. Servizio Orientamento e P '
dgdestt'."”e STUDENTESCA studentesche a tempo a0
idattica Procedure di selezione per | parziale e per I'attivita di ona
incarichi di tutorato tutorato Servizio Diritto allo Studio Indicazione, all'interno del
affidati a studenti u - . _— bando, delle competenze . . . .
Espletamento della Insufficienza di meccanismi In fase di redazione del Numero di controlli
A N P che saranno oggetto della
Pubblicazione Graduatoria e | procedura di selezione oggettivi e trasparenti idonei a ALTO valutazione, delle modalita bando e del relativo effettuati su numero sui 80%
stipula contratti (valutazione titoli ed verificare il possesso dei requisiti . provvedimento di
eventuale colloguio) attitudinali e professionali richiesti

provvedimenti e sui bandi di
emanazione
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Settore Carriere e Servizi agli studenti

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

posseduti dai candidati

procedura di ammissione

pubblicazione del bando

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . fattori di contesto fattori di contesto sintetica del
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST (resenti che possono pf-esenti che possono | livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P nepossono > - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
pianificazione delle o) A AEf . .
- . L e N % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione |n_dag|n| n periodi di ALTO procedure dl_gara_\ te_ne_ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AEFIDAMENTODILAVOR | T e e,
A)contratti |, SERVIZIEFORNITURE (e p ot A
ubblici MEDIANTE AFFIDAMENTO LEGGE)
: DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente ) ) sintel/MEPA/piattaforma 11220 degh elenchi di ‘egliop ALTO gglo operak sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei . operatori economici economici economici uscenti .
. L unibg campione
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI L AVORI, Programma triennale degli
SERVIZI E FORNITURE acqugi]sti di beni e servizi (gSE %controllo a campione su
A) contr_aFt| MEDIANTE AFFIDAMENTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) mancata rotazione d'egll operatori ALTO monltoragglg operatprl continua attuazione appalti aggiudicati a 5
pubblici DIRETTO economici economici uscenti >
Aggiudicazione e stipula ; Verifica dei requisiti medesimo o.e.
99 P! Programma triennale dei  [consultazione FVOE/banche Irica cel req
del contratto . o . s dell'affidatario per la
lavori pubblici (SE dati specialistiche stipula del contratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
determina a contrarre Approvazione determina a
contrarre
RDA
verbali di verifica Verifiche in corso di
. . esecuzione
AFFIDAMENTODILavoR, | Pogfams el ceo)
A)contratti | SERVIZIE FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota diregolare esecuzione ) ) %controllo a campione su
. Esecuzione e . ALTO e autorizzazione alla continua attuazione . S 5
pubblici . . LEGGE) corretta esecuzione o appalti aggiudicati
Rendicontazione del liquidazione
contratto . .
Programma triennale dei
lavori pubblici (SE atto di autorizzazione fatturazi
PRESCRITTO DALLA LEGGE) pagamento atturazione
Procedimento di valutazione Fase di nomina delle Nume;olsal 22222:;:1;u°tat'
Nomina delle commissioni Dipartimenti ALTO affidato a collegi di piu commissioni di valutazione uia 50%
' , o commissione/procedura
valutatori per I'ammissione N L "
rispetto agli ultimi 2 bandi
Decreto di nomina della Uso im i0 0 distorto dell o i
commissione ed eventuali s improprio o distorto defla ~Acquisizione di .
sostituzioni di commissari discrezionalita dichiarazione da parte dei Numero dichiarazioni
Verifica situazioni di commissari dalla quale alla scadenza del termine |acquisite relative all'assenza
incompatibilita fra Servizio Studenti ALTO emerga l'inesistenza di di presentazione delle di situazioni di 100%
commissari e candidati cause di incompatibilita o candidature incompatibilita fra
conflitto di interessi con i commissari e candidati
candidati
PROCESSO DI . N -
IMMATRICOLAZIONE approvazione offerta Verifica regolarita della Ve”ft':a sull aC(leZI():le de"r'? Fase di verifica della
B) gestione . ISCRIZIONE | formativa, tipologiadi P'gccii‘::zlfo":j’;"\‘/Ertt::f'e"a Omissione di valutazioni al fine di ALTO corrdee”: ggc:rc]s]is;m: zla €| procedura ai fini della Numero di procedure 100%
didattica gestione accessi ai corsi di (accesso ai corsi e requisiti di della commissione favorire particolari soggetti P . il pubblicazione della verificate i
laurea, dilaurea ammissione da parte dei esaminatrice ammissione ai r,;or|3| 'aurea graduatoria
magistrale e ai corsi competenti organi magistrale
singoli Pubblicazione della Vfr:,ﬂca Pmce:u”ra Gestione automatizzata dei Fase di verifica della Verifiche a campione sugli
. . P elaborazione della P . P A : : . . . . P
graduatoria di ammissione graduatoria di Servizio Studenti Omissione di valutazioni al fine di ALTO test e delle graduatorie di procedura aifini della  f  ; acquisiti in automatico 10%
ai corsi ammissione ai corsi di favorire particolari soggetti ammissione per i corsi di pubblicazione della dal sistema
laurea triennale laurea graduatoria
Verifica autocertificazione . L . . . Entro il conseguimento del Numero di controlli
possesso titolo di accesso Falsa attestazione circa il percorso ALTO Bffettuazione di controlli sul | ™4 01" niversitario di | effettuati sul titolo di studio 100%
e requisiti di ammissione di studi pregresso titolo di studi pregresso iscrizione pregresso
Pubblicazi del bando di i e Valutazione non omogenea dei puntuale definizione dei Fase di verifica della N di d
u 'cZﬂ\c’;;assizn:n odiVerifica ng‘?;sztai requisiti | - gervizio Formazione Post Lauream requisiti di ammissione al master ALTO criteri di valutazione in ogni procedura ai fini della umero cl procedure 100%

verificate
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Settore Carriere e Servizi agli studenti

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

amministrative e penali

alle iniziative di formazione

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o g g A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI - fattori di contest
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST E‘?st:::: e E'ease:ti e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P LSEIISSED || POs 2Ll ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& A Aen ol o q q n g A RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Gestione della pratica di - . . . Verifica sull'adozione e la
Decreto rettorale di rilascio del Decreto di Consigli di corso di studio, Indeblto‘rllascm del certlﬂcgto di corretta applicazione della Fase di emanazione del Numero di procedure o
: . ] - . N . L . equipollenza a fronte di ALTO A . . . 100%
conferimento del titolo equipollenze del titolo Dipartimenti, Servizio Studenti . N procedura di rilascio delle titolo verificate
estero valutazione negativa _
equipollenze
GESTIONE DELLA Normativa di riferimento
B) gestione | CARRIERA STUDENTESCA -~ e Informatizzazione delle Numero esami acquisiti
: . . . " Regolamenti didattici dei . P . .
didattica gestione carriere degli corsi di studio X X . . . ALTO procedure di acquisizione Continua attuazione attraverso una procedura 100%
studenti - libretto e titoli Gesdt'fl’lne fega e Falsa attestazione circa il percorso degli esiti degli esami informatizzata
Rilascio certificati attestanti eo studente e . ) di studi al fine di agevolare lo
. acquisizione nel libretto Servizio Studenti s
la carriera dello studente | ¢jettronico degli eventi di studente nelle attivita di Formazione sulle . . .
carriera placement ALTO responsabilita Continua attuazione Percentuale di partecipanti 60%
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Settore Offerta formativa e post-laurea

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

contratto

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

atto di autorizzazione
pagamento

fatturazione

liquidazione

appalti aggiudicati

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI - fattori di contesto fattori di contesto sintetica del
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE Faa || S AL (resenti che possono pf-esenti che possono | livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P nepossono > e ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
c PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
® n A P T a a = A . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Presenza di una relazione
- . . che evidenzi le motivazioni
Progettazione dei docenti e - Raccolta delle Istituzione di master e corsi di Proposta attivazione CZZ?S::ZIE?;::;ZI?rileitttgn per lattivazione di quello Fase diraccolta delle
gcercatori dell'Atenco proposte da parte di perfezionamento in funzione di pincom leta interessarii al profilo che il BASSO specifico percorso, a proposte di master o corsi Relazioni pervenute 100%
SDM e valutazione delle interessi particolari P Corso intende formare. prescindere dall'attivita di perfezionamento
stesse da parte di . didattico-professionale del
PROGRAMMAZIONE direttore di SDM e _ . . B proponente
B) gestione | OFFERTAFORMATIVA [Richiesta formativa da parte | - Pubblicazione bando Giunta SdM Scuola d'_’g}*’::{f;“::t'i"”e SDM
didattica CORSI POST LAUREA del territorio e/o su offerta formativa SdM - Approvazione P Verifica di ott |
commessa di privati dell'Offerta Formativa Re” 'Ta ! ot eg‘_\p(teranza a
post lauream da parte . Eccessivo carico di lovoro in Anticipare avvio della egolamento di ateneo su Fase di approvazione . e
. dei Dipartimenti Mancata osservanza dei . . A . master e corsi di N . Verifica positiva
Regolamento di Ateneo per - " A concomitanza con i tempi di procedura di BASSO N dell'offerta formativa . 100%
ey s R coinvolti, Senato presupposti di legge . N perfezionamento nelle dell'ottemperanza
I'istituzione e il N programmazione programmazione h . . post-laurea
funzionamento di master e Accademico e del CA delibere degli Organi
corsi di perfezionamento Collegiali
_istruzione, i . S e
b:n[,?;o:sb?lizzzﬁ?; Clausole dei bandi di affidamento
_gestione delle incarico non conformi al!a Mancanza modelli condivisi Coordlmantc‘) tra le strutture BASSO Accer‘targ la cgqformlta alla Continua Clausole conformi SI/NO
domande normativa generale e ai dell'Ateneo normativa di riferimento
0) INCARICHI A PERSONALE —Cme”‘,CaZi°“‘tl’eF regolamenti interni;
reclutamento | ESTERNO CON AVVISO DI Verbale commisssione Decreto approvazione atti e e?s’:zlsgl:i:?;?s;gii
e gestione SELEZIONE master conferimento incarico _egpreparazione bozze
risorse umane verbali
—controllo atti finali Limitare accesso alla procedura di Accertare la conformit alla ) o ) :
_pupbhcazuone esiti : affidamento MEDIO normativa di riferimento Continua Verifica a capione dei 10
_gestione accesso agli
atti
pianificazione delle o) 4T aEf . .
N . - I ; % di affidamenti effettuati
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione |n_dag|n| n periodi di ALTO procedure dl_garz? te_ne_ndo sotttoposti a controllo a 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFEIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli sospensione P
’ lacquisti di forniture e servizi
A) contratti SERVIZI E FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA
ubblici MEDIANTE AFFIDAMENTO LEGGE)
P DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente ) .| sintel/MEPA/piattaforma lizzo degli elenchi di ‘egli op ALTO 9910 operat sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei ! operatori economici economici economici uscenti .
lavori pubblici (SE unibg campione
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Programma triennale degli
SERVIZI E FORNITURE ST h L .
. acquisti di beni e servizi (SE . . . . . . %controllo a campione su
A) cokr;;:'iatitl MEDIANT[:::TF':%AMENTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) mancata rotazmnnen?ieigll operatori ALTO monlt(;rar%gi]ui) operrz::iorl continua attuazione appalti aggiudicati a 5
pubblic P . . Verifica dei e economic economict usce! medesimo o.e.
Aggiudicazione e stipula Programma triennale dei  [consultazione FVOE/banche d:ﬁ,'a'fcﬁadaf;r';q“:r'lé
del contratto lavori pubblici (SE dati specialistiche stipula del con?ratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
determina a contrarre Approvazione determina a
contrarre
RDA Verifiche i di
verbali di verifica erifiene in corso di
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli esecuzione
* lacquisti di forniture e servizi . .
A) contratti SERVIZIE FPRNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota di reg_olare_esecuzmne . . %controllo a campione su
. Esecuzione e . ALTO e autorizzazione alla continua attuazione 5
pubblici Rendicontazione del LEGGE) corretta esecuzione
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Settore Infrastrutture

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
. fattori di contest
2 DENOMINAZIONE DEL . DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI | ooy poTENZIALI (eventi | (fattoridicontesto | (fattoridicontesto | sinteticadel | popyeNzioNEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
= input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NELLE FASI DEL . e q presenti che possono | presenti che possono livello di VALORE TARGET
£ PROCESSO rischiosi da prevenire) . L. . - . ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
« PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | o o ooE 1 RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Definizione dei fabbisogni Direzione Appalti
Normativa di settore e dellAteneo
- concorrente su budget —— Formazione del personale
. Redazione programma L " . . Direzione Generale . L
A) contr'ai':tl triennale dei lavori prewswnlale € r_epdlconto Programmg trlenpqle dei Approvazione del Frazionamento artificioso ALTO in materia di plamflce(ljzmpe € continua attuazione % partecipanti 60
pubblici pubblici d'esercizio lavori pubblici progetto di fattibillita Direzione Appalti programmazione degli
tecnica acquisti
Interventi di edilizia Valutazione della Direzione Appalti
compatibilita economica Direzione Generale
Individuazione dei RUP Direzione Appalti
Stesura della Direzione Appalti
Autori X | Servizio GARE LAVORI / Servizio
Determina dirigenziale Y ;:';:;;‘;;‘: @ GARE SERVIZI E FORNITURE /
Servizio ECONOMATO
AFFIDAMENTO DI LAVORI, RDA Atto di . - Servizio GARE LAVORI / Servizio
SERVIZI E FORNITURE sottomissione/appendice [APProvazione modifiche e |G ARE SERVIZI E FORNITURE /
i i contrattuale Servizio ECONOMATO
A) contratti MEI%?:;IE\?EXA(:PEE?#EE airougirsiin:irrfi’::iﬂ?:fsde?'\gllilzi . - modifiche contrattuali non ALTO autorizzazione della continua attuazione % controlli su modifiche 5
pubblici 3 a verbali di verifica e SAL Verifiche in corso di UFFICIO TECNICO autorizzabili modifica in capo al dirigente contrattuali richieste
Esecuzione e esecuzione
Rendicontazione del Programma triennale dei Nomina collaudatore (0
contratto lavori pubblici Determina dirigenziale commissione) Servizio GARE LAVORI
Verbale di collaudo o Rilascio del certificato di Servizio GARE LAVORI / Servizio
certificato di regolare collaudo o dell'attestato di GARE SERVIZI E FORNITURE /
esecuzione regolare esecuzione Servizio ECONOMATO /ESTERNO
Verifiche g Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni
AFFIDAMENTO DI LAVORI RDA verbali di verifica e oo dl dell/Ateneo/Tutti i Dipartimenti
SERVIZI E FORNITURE Programma triennale degli deliteneo
| MEDIANTE AFFIDAMENTO gramma tr g . ) ' nota di regolare esecuzione )
A) contratti lacquisti di forniture e servizi Omissione dei controlli sulla . . . . %controllo a campione su
i DIRETTO . ALTO e autorizzazione alla continua attuazione 5
pubblici E . (SE PRESCRITTO DALLA corretta esecuzione
secuzione e LEGGE)
Rendicontazione del
contratto

atto di autorizzazione
pagamento

fatturazione

Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni
dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti
dell'Ateneo

liquidazione

appalti aggiudicati
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Economato

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

Rendicontazione del
contratto

Programma triennale dei

esecuzione

lavori pubblici

certificato di regolare
esecuzione

Rilascio Dell'attestato di
regolare esecuzione

Servizio ECONOMATO /ESTERNO

modifica in capo al dirigente

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
] DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI .| (fattoridicontesto | (fattoridicontesto | sintetica del MISURE DI FASI E TEMPI DI
= DENOMINAZIONE DEL . RISCHI POTENZIALI (eventi a A q = PREVENZIONE DA ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
— input output DELLE FASI DEL COINVOLTI NELLE FASI DEL q Bl q presenti che possono | presenti che possono livello di VALORE TARGET
£ PROCESSO rischiosi da prevenire) . L. , - . ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
« PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
e n A P o a a = n ; RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
definizione degli aspetti definizione delle esigenze % controllo a campione su
tecnici rispetto a cio che il Indagini di mercato Direzione Appalti Frazionamento artificioso ALTO \ L >'9 continua attuazione appalti aventi il medesimo 5
N . dell'amministrazionee
mercato puo offrire CPV
. Scelta procedura di . . .
ROA progettazione aggiudicazione Direzione Appalti Fase 1: Pianificazione e
AFFIDAMENTO DI SERVIZI : Determinazione o - . definizione degli obiettivi (1-2
) E FORNITURE MEDIANTE ) ) progettazione dellimporto del contratto Direzione Appalti/progettista esterno settimane)
A Cu";btlriift' PROCEDURE airoﬂrsi%r?fi::iz::Lesdeerslilzi lex specialis g;'r;e‘(’i'jgfs';'i‘l”gi Sato) Direzione Appalti Fase 2: Progettazione e
P NEGOZIATE/APERTE q imitat bilita di Formani . ta |Preparatione delle risorse (2-3 | Percentuale di personale
Progettazione della Gara o o Conflittodi interessi " |trn|Zia: pc;)sl& Irl an II MEDIO ”?rtr:az_lone_con 'dnu,a volta settimane) formato rispetto ai 60
Definizione dei criteri di otazione del personale allottimizzazione delprocess! Fase 3: Erogazione delle potenziali destinatari
P partecipazione, di . . " . N
lex specialis aggiudicazione e di Direzione Appalti misure (4-6 settimane)
attribuzione del punteggio Fase 4: Ottimizzazione e
miglioramento continuo
— . S— - (Annuale o periodico)
lex specialis Nomina RUP Direzione Appalti
Fase 1: Pianificazione delle
Misure e Preparazione
Tempi: 2 settimane
Formazione continua e (Febbraio 2025) Fase 2: P tuale di |
ifi ol Erogazione della ercentuale di personale
lex specialis lettera d'invito Direzione Appalti Inadeguata Verifica Documentale MEDIO spemallzz_ata del personale Formazione Tempi: 4 formato rispetto ai 60
per garantire la competenza . - . .
nella verifica documentale settimane (Marzo 2025) potenziali destinatari
AFFIDAMENTO DI SERVIZI RDA Fase 3: Valutazione e
A) contratti E FORNITURE MEDIANTE Ottimizzazione Tempi: 2
pubblici PROCEDURE Programma triennale degli settimane (Novembre
NEGOZIATE/APERTE A . .. 2025)
Selezione del contraente acquisti di forniture e servizi
L Fissazione dei termini per . . .
lex specialis |a ricezione delle offerte Direzione Appalti
- — - Monitoraggio rigoroso dei S
. . . Nomina commissione di . . . At 2 Percentuale di verifiche
Determina dirigenziale gara Direzione Appalti Non Rispetto dei Tempi di Verifica MEDIO tem?' d,' vgrlﬁca per continua attuazione completate entro la 295
Verifica dei requisiti di garantire il rispetto delle d
verbale di gara partecipazione Direzione Appalti scadenze scadenza
Valutazione delle offerte e A .
verbale verifica anomalia Direzione Appalti
Fase 1: Pianificazione delle
Misure e Preparazione
Tempi: 2 settimane
Formazione continua e (Febbraio 2025) Fase 2:
Verifica dei requisiti Inadeguata Verifica Documentale specializzata del personale Erogazione della Percentuale di personale
consultazione FVOE dell'aggiudicatario per la Direzione Appalti 9 MEDIO pepr garantire la cor:npetenza Formazione Tempi: 4 formato rispetto ai 60
stipula del contratto i iali i i
AFFIDAMENTO DI SERVIZI RDA nella verifica documentale si?é?@"f)ﬂﬂ?;if’oiﬁs) potenziali destinatari
EFORNITURE MEDIANTE Ottimizz.azione Tempi: 2
A) contratti PROCEDURE Programma triennale degli settimane (Novembre
pubblici NEGOZIATE/APERTE acquisti di forniture e servizi 2025)
Aggiudicazione e stipula P o o direttorial Agiudicazions Direzi 0
del contratto rovvedimento direttoriale 99 irezione generale
Mo;\;:;ai%?fe:zﬁggosgrdel Percentuale di verifiche
contratto Stipula contratto DIRIGENTI COMPETENTI Non Rispetto dei Tempi di Verifica MEDIO garantire il rispetto delle continua attuazione completate entro la 295
scadenze
Determina dirigenziale A“t:l:i;:s;gjl?: al Servizio ECONOMATO
AFFIDAMENTO DI SERVIZI RDA Atto di Approvazione modifiche e
E FORNITURE MEDIANTE sottomissione/appendice  ["PPO¥3ZonE e Servizio ECONOMATO
. PROCEDURE Programma triennale degli contrattuale - . . . o . -
A) °°t;‘bt|r.aFt' NEGOZIATE/APERTE  |acquisti di forniture e servizi Verifiche in coreo di m°d'f'°het°°.“trag.t|‘.‘a" non ALTO autorizzazione della continua attuazione % controlli su modifiche 5
pubblici Esecuzione e verbali di verifica e SAL Servizio ECONOMATO autorizzabili

contrattuali richieste

RDA

ACCINAMEATA NI CEDAIZIE
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Economato

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

contratto

atto di autorizzazione
pagamento

fatturazione

Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni
dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti
dell'Ateneo

liquidazione

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
. fattori di contest
2 DENOMINAZIONE DEL . DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI | p\qcy) poTENZIALI (eventi | (fattoridicontesto | (fattoridicontesto | sinteticadel | poryENzIoNEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
— input output DELLE FASI DEL COINVOLTI NELLE FASI DEL q Bl q presenti che possono | presenti che possono livello di VALORE TARGET
£ PROCESSO rischiosi da prevenire) . L. . - . ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
© PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolare il esposizione al RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
® n A P o a a = N .
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
AFFIDAMENTU DT SERVIZT p tri led li E - del le i
A) contratti E FORNITURE MEDIANTE ac:ijgi,:in;n(a)rr?iiSPeaeese?gilzi Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni Errata individuazione del quadro ricorrenti urgenze di Procedure chiare e ben omrar:Zfifg?pignFi)f?;gigis eIn Percentuale di personale
S AFFIDAMENTO DIRETTO relazione tecnica Ricezione RDA dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti . . o MEDIO . : N continua attuazione formato rispetto ai 60
pubblici . (SE PRESCRITTO DALLA X esigenziale approvvigionamento strutturate programmazione di lavori, - . .
Progettazione LEGGE) dell'’Ateneo izi & fornit potenziali destinatari
dell'Affidamento servizi e forniture
1) Analisi dei periodi di
sospensione: 1 settimana.
Tutti | Centri/Scuole/Tutte le Direzioni o pianificazione delle 2] Pianificazione delle gare | o i -tridamenti effettuati
avviso pubblico Indagini di mercato dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti pubblicazione mf:lagml m periodi di ALTO procedure di gara tenendo e definizione delle sotttoposti a controllo a 10
RDA dellAteneo sospensione feriale conto dei periodi di tempistiche: 2-3 campione
sospensione settimane. P
) AFFIDAMENTO DI SERVIZI Programma triennale degli 3) Coordmamento: 1
A) contratti E FORNITURE MEDIANTE FEPPI . - settimana
bblici AFFIDAMENTO DIRETTO lacquisti di forniture e servizi
Pt Scelta del contraente (SE PRESCRITTO DALLA
LEGGE)
elenco o.e. Utilizzo degl elenchi di Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
S|nteI/MEPA(p|attaforma operatori economici deIIAteneo/TLfth i Dipartimenti economici ALTO economici uscenti sotttoposti a'controllo a 10
unibg dell'Ateneo campione
Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori %controllo a campione su
richiesta preventivo Individuazione affidatario dell'’Ateneo/Tutti i Dipartimenti ‘egli op ALTO ggio op X continua attuazione appalti aggiudicati a 5
. economici economici uscenti ;
dell'Ateneo medesimo o.e.
RDA Fase 1: Pianificazione delle
AFFIDAMENTO DI SERVIZI _ _ Misure e Preparazione
A) contratti E FORNITURE MEDIANTE Progra_m[na tr'_lennalg d‘egll Tempi: 2 settimane
pubblici AFFIDAMENTO DIRETTO |acquisti di beni e servizi (SE . ) " (Febbraio 2025) Fase 2:
Aggiudicazione e stipula | PRESCRITTO DALLA LEGGE) Verifica dei requisiti T : irazion ormazione continua e ; i
: quisiti Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni e L Erogazione della Percentuale di personale
del contratto consu(:?;a;:iz;o;eecg\lli(s)gégaenche dell'affidatario per la dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti Inadeguata Verifica Documentale MEDIO psepre;;gﬁiial:ilo,:ne;se(gilzz Formazione Tempi: 4 formato rispetto ai 60
stipula del contratto V i iali i i
pu I dell’Ateneo nella verifica documentale settimane (Marzg 2025) potenziali destinatari
Fase 3: Valutazione e
Ottimizzazione Tempi: 2
settimane (Novembre
2025)
A e determina 5 | TUt § Centri/Scuole/Tutte le Direzioni M°;‘;:z%?'\f’e:%2;°sgrde' Percentuale di verifiche
. pprovazione aetermina a " PR . . . . T Iy . .
determina a contrarre contrarre dell Ateneo/TL'Jttl i Dipartimenti Non Rispetto dei Tempi di Verifica MEDIO garantire il rispetto delle continua attuazione completate entro la 295
dell'Ateneo scadenze scadenza
o ~|Tuttii Centri/Scuole/Tutte le Direzioni
RDA verbali di verifica verifiche in corso di dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti
AFFIDAMENTO DI SERVIZI dell'Ateneo
E FORNITURE MEDIANTE | Programma triennale degli nota di regolare esecuzione
A) contratti AFFIDAMENTO DIRETTO [acquisti di forniture e servizi Omissione dei controlli sulla . . . . %controllo a campione su
pubblici Esecuzione e (SE PRESCRITTO DALLA corretta esecuzione ALTO e autorizzazione alla continua attuazione 5
Rendicontazione del LEGGE)

appalti aggiudicati
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area di rischio

DENOMINAZIONE DEL
PROCESSO

input

output

DESCRIZIONE
DELLE FASI DEL
PROCESSO

STRUTTURE/SOGGETTI
COINVOLTI NELLE FASI DEL
PROCESSO

RISCHI POTENZIALI (eventi
rischiosi da prevenire)

"FATTORI ABILITANTI"

(fattori di contesto
presenti che possono
agevolare il verificarsi
degli eventi rischiosi)

"FATTORI
DISABILITANTI"
(fattori di contesto
presenti che possono
ostacolare il
verificarsi degli eventi
rischiosi)

stima
sintetica del
livello di
esposizione al
rischio

Servizio Gare lavori

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

MISURE DI
PREVENZIONE DA
ATTUARE PER
RIDURRE IL RISCHIO

FASI E TEMPI DI

ATTUAZIONE DELLA
MISURA DI

PREVENZIONE

INDICATORI DI
MONITORAGGIO

VALORE TARGET

A) contratti
pubblici

Redazione programma
triennale dei lavori
pubblici

Normativa di settore e
concorrente su budget
previsionale e rendiconto
d'esercizio

Interventi di edilizia

Programma triennale dei
lavori pubblici

Definizione dei fabbisogni
dell'Ateneo

Direzione Appalti

Manipolazione dei fabbisogni
(sovrastima o sottostima
intenzionale dei fabbisogni per
favorire specifiche categorie di
forniture o di fornitori oper eludere
il sistema di evidenza pubblica)

Direzione Generale

Approvazione del
progetto di fattibillita
tecnica

Direzione Appalti

Valutazione della
compatibilita economica

Direzione Appalti

Direzione Generale

Individuazione dei RUP

Direzione Appalti

Stesura della
programmazione e
approvazione degli Organi
di Governo

Direzione Appalti

Senato Accademico e Consiglio di
Amministrazione
(con I'ufficio Supporto Organi)

MEDIO

Formazione del personale

in materia di pianificazione e

programmazione degli
acquisti

Fasi: - Analisi dei Bisogni
Formativi - Definizione
degli Obiettivi Formativi -
Progettazione del
Programma Formativo -
erogazione della
formazione. Tempi: Fase 1:
Analisi dei Bisogni
Formativi (1 settimana a
Febbraio 2025); Fase 2:
Definizione degli Obiettivi
Formativi (Durata: 1
settimana a Febbraio
2025); Fase 3:
Progettazione del
Programma Formativo
(Durata: 3 settimane a
Marzo 2025); Fase 4:
Erogazione della
Formazione (Durata:
Periodo in corso da aprile
2025 a dicembre 2025)

Percentuale di personale
formato rispetto ai
potenziali destinatari

60

A) contratti
pubblici

AFFIDAMENTO DI LAVORI,
SERVIZI E FORNITURE
MEDIANTE PROCEDURE
NEGOZIATE/APERTE
Progettazione della Gara

RDA

Programma triennale degli
acquisti di forniture e servizi

Programma triennale dei
lavori pubblici

definizione degli aspetti
tecnici rispetto a cio che il
mercato puo offrire

Indagini di mercato

Direzione Appalti

Frazionamento artificioso

ALTO

definizione delle esigenze
dell'amministrazionee

continua attuazione

% controllo a campione su
appalti aventi il medesimo
CPV

progettazione

Scelta procedura di
aggiudicazione

Direzione Appalti

progettazione

Determinazione
dell'importo del contratto

Direzione Appalti/progettista esterno

Predisposizione atti di

Conflittodi interessi

limitata possibilita di
rotazione del personale

MEDIO

Formazione continua volta
all'ottimizzazione deiprocessi

Fase 1: Pianificazione e
definizione degli obiettivi (1-2
settimane)
Fase 2: Progettazione e
preparazione delle risorse (2-3
settimane)
Fase 3: Erogazione delle
misure (4-6 settimane)
Fase 4: Ottimizzazione e
miglioramento continuo
(Annuale o periodico)

Percentuale di personale
formato rispetto ai potenziali
destinatari

60

A) contratti
pubblici

AFFIDAMENTO DI LAVORI,
SERVIZI E FORNITURE
MEDIANTE PROCEDURE
NEGOZIATE/APERTE

RDA

Programma triennale degli
acquisti di forniture e servizi

Sal dal + +,

Pranramma triannala Adai

Inadeguata Verifica Documentale

MEDIO

Formazione continua e

specializzata del personale
per garantire la competenza
nella verifica documentale

Fase 1: Pianificazione delle
Misure e Preparazione
Tempi: 2 settimane
(Febbraio 2025) Fase 2:
Erogazione della
Formazione Tempi: 4
settimane (Marzo 2025)

Fase 3: Valutazione e

Ottimizzazione Tempi: 2

settimane (Novembre
2025)

Percentuale di personale
formato rispetto ai
potenziali destinatari

60

lex specialis gara (incluso il capitolata) Direzione Appalti
Definizione dei criteri di
P partecipazione, di . . .
lex specialis aggiudicazione e di Direzione Appalti
attribuzione del punteggio
lex specialis Nomina RUP Direzione Appalti
lex specialis lettera d'invito Direzione Appalti
lex specialis Fissazione dei termini per Direzione Appalti

la ricezione delle offerte

Determina dirigenziale

Nomina commissione di

gara

Direzione Appalti
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Servizio Gare lavori

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

o "FATTORI
'% "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima MISURE DI FASI E TEMPI DI
a DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fattori di contesto sintetica del
= DENOMINAZIONE DEL . RISCHI POTENZIALI (eventi A - q = INDICATORI DI
T input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NELLE FASI DEL CHI POT (e presenti che possono | presenti che possono | livello di FUISUEL PAl LIS Giniar dle], J3D15 2 VALORE TARGET
£ PROCESSO rischiosi da prevenire) . L. , . . ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
« PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | o o ooE 1 RISCHIO PREVENZIONE
& n A P o7 7 q A q ;
> degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
S rischiosi)
UTTGUITtraTTIte | TUYTATTITa e iaTe ueT
lavori pubblici
Mo?;tgreiz%?l\?el:i?iz;osgrdel Percentuale di verifiche
Non Rispetto dei Tempi di Verifica MEDIO praive P continua attuazione completate entro la 295
. Verifica dei requisiti di - . garantire il rispetto delle donz
verbale di gara partecipazione Direzione Appalti scadenze scadenza
verbale Valurfeziﬁ?czdaﬂfn?;ﬁearte e Direzione Appalti
Fase 1: Pianificazione delle
Misure e Preparazione
Tempi: 2 settimane
Formazione continua e (Febbraio 2025) Fase 2:
Verifica dei requisiti . . Erogazione della Percentuale di personale
consultazione FVOE dell'aggiudicatario per la Direzione Appalti Inadeguata Verifica Documentale MEDIO ;g‘eg;:;argﬁﬁ?lg?:Ioﬁ;?czzlzea Formazione Tempi: 4 formato rispetto ai 60
stipula del contratto i iali i i
AFFIDAMENTO DI LAVORI, RDA nella verifica documentale Si:;’:gr_‘sémzifoigia potenziali destinatari
- SERVIZI E FORNITURE Programma triennale degli Ottimizzazione Tempi: 2
A) contratti MEDIANTE PROCEDURE acquisti di forniture e servizi settimane (Novembre
pubblici NEGOZIATE/APERTE quisti difornitur vizi 2025)
Aggiudicazione e stipula P tri le dei
del contratto rogr?aTlcr;?pL'sEF; € A€l "provvedimento direttoriale Aggiudicazione Direzione generale
Mo:eltgrpai%?lvoe?i?izraosgrdel Percentuale di verifiche
contratto Stipula contratto DIRIGENTI COMPETENTI Non Rispetto dei Tempi di Verifica MEDIO garantire il rispetto delle continua attuazione °°mp;i?;:nez’;tr° la 295
scadenze
RDA
AFFIDAMENTO DI LAVORI, | Programma triennale degli
SERVIZI E FORNITURE acquisti di forniture e servizi . . L Formazione del personale .
A) contratti | MEDIANTE AFFIDAMENTO | (SE PRESCRITTO DALLA . ‘ o Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni | o i ividuazione del quadro ricorrenti urgenze di Procedure chiare e ben in materia di pianificazione e . . Percentuale di personale
- relazione tecnica Ricezione RDA dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti . . o MEDIO . . : continua attuazione formato rispetto ai 60
pubblici DIRETTO LEGGE) . esigenziale approvvigionamento strutturate programmazione di lavori, S . .
Progettazione dell'Ateneo servizi e forniture potenziali destinatari
dell'Affidamento Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
1) Analisi dei periodi di
sospensione: 1 settimana.
ROA Tuttii Centri/Scuole/Tutte le Direzioni | . o Dianificazione delle  \2) Pianificazione dele gare | 4 4ffigamenti effettuati
avviso pubblico Indagini di mercato dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti pubblicazione indagini In periodi cl ALTO P garatene o i sotttoposti a controllo a 10
_ _ dell'Ateneo sospensione feriale conto dei pgrlodl di templst_lche. 2-3 campione
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Progra‘m_ma tr_|ennale deg_ll‘ sospensione settllmane.
SERVIZI E FORNITURE lacquisti di forniture e servizi 3) Coordinamento: 1
A) co;t’::'iatitl MEDIANTE AFFIDAMENTO (SE PRE?_(EI;I;‘IIE')O DALLA settimana
pubblic DIRETTO
Scelta del contraente . .
Programma triennale dei
lavori pubblici (SE elenco o.e. . i . |Tuttii Centri/Scuole/Tutte le Direzioni . . . . . . % di affidamenti effettuati
PRESCRITTO DALLA LEGGE) | sintel/MEPA/piattaforma | UtliZz0 degli elenchidi dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti mancata rotazione degli operatori ALTO monitoraggio operatori sotttoposti a controllo a 10
unibg operatori economici dell'Ateneo economici economici uscenti

campione
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Servizio Gare lavori

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

o "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
1) o : 4s . . MISURE DI FASI E TEMPI DI
£ DENOMINAZIONE DEL input output H T e e c:mll:)g?::ﬁggggg:ﬂ RISCHI POTENZIALI (eventi f‘?st:::: Sy R 5?::3{.' e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P Ne possono | p pos - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
« PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | o o ooE 1 RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
S rischiosi)
Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni mancata rotazione deali operatori monitoradaio operatori %controllo a campione su
richiesta preventivo Individuazione affidatario dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti R g P ALTO gg N P N continua attuazione appalti aggiudicati a 5
. economici economici uscenti :
dell'Ateneo medesimo o.e.
RDA
AFFIDAMENTO DI LAVORI, X i Fase 1: Pianificazione delle
SERVIZI E FORNITURE _ | Prodramma triennale d.e(gs"E Misure e Preparazione
. acquisti di beni e servizi Tempi: 2 settimane
A) contliat.tl MEDIANTE AFFIDAMENTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) pr: ]
pubblici DIRETTO Tutti i Gentri/Scuole/Tutte le Direzioni Formazione continua e (Fet;bralo ?025)(1Fﬁse 2 P tuale di |
Aggiudicazione e stipula . . : Verifica dei requisiti utti 1 Centri/Scuole/Tutte le Direzioni o ol rogazione della ercentuale di personale
99 el contratto Programma triennale dei _(consuttazione -F\ll-of-/l;amhe dellaffidatario perla dellAteneo/Tutti i Dipartimenti | 'Madeguata Verifica Documentale MEDIO specializzata del personale | Formazione Tempi: 4 formato rispetto ai 60
lavori pubblici (SE ati specialistiche stipula del contratto dell'Ateneo pnelglla verifica docunl:entale settimane (Marzo 2025) potenziali destinatari
PRESCRITTO DALLA LEGGE) Fase 3: Valutazione e
Ottimizzazione Tempi: 2
settimane (Novembre
2025)
A ione determi Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni Mo?;:;%?'\?err'i%z?;grde' Percentuale di verifiche
B pprovazione aetermina a " P . . . . . T ey . .
determina a contrarre contrarre dell Ateneo/lelttl i Dipartimenti Non Rispetto dei Tempi di Verifica MEDIO garantire il rispetto delle continua attuazione completate entro la >95
dell'Ateneo scadenze scadenza
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area di rischio

DENOMINAZIONE DEL
PROCESSO

input

output

DESCRIZIONE
DELLE FASI DEL
PROCESSO

STRUTTURE/SOGGETTI
COINVOLTI NELLE FASI DEL
PROCESSO

RISCHI POTENZIALI (eventi
rischiosi da prevenire)

"FATTORI ABILITANTI"
(fattori di contesto
presenti che possono
agevolare il verificarsi
degli eventi rischiosi)

"FATTORI
DISABILITANTI"
(fattori di contesto
presenti che possono
ostacolare il
verificarsi degli eventi
rischiosi)

stima
sintetica del
livello di
esposizione al
rischio

Servizio Gare servizi e forniture

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

MISURE DI
PREVENZIONE DA
ATTUARE PER
RIDURRE IL RISCHIO

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE DELLA
MISURA DI
PREVENZIONE

INDICATORI DI
MONITORAGGIO

VALORE TARGET

A) contratti
pubblici

Redazione programma
triennale degli acquisti di
beni e servizi

Normativa di settore e
concorrente su budget
previsionale e rendiconto
d'esercizio

Fabbisogno di Beni e Servizi
Richiesta di materiale (vario)

e/o lavoro e/o servizio, da
parte di docenti o Uffici

Programma triennale degli
acquisti di beni e servizi

Rilevazione delle esigenze
delle Strutture dell'Ateneo

Tutti i Centri/Scuole

Tutte le Direzioni dell'Ateneo

Tutti i Dipartimenti dell'Ateneo

Valutazione della
compatibilita economica

Direzione Generale

Unita organizzative titolari di budget

Individuazione dei RUP

Direzione Appalti

Stesura della
programmazione e
approvazione degli Organi
di Governo

Direzione Appalti

Senato Accademico e Consiglio di
Amministrazione
(con I'ufficio Supporto Organi)

Manipolazione dei fabbisogni
(sovrastima o sottostima
intenzionale dei fabbisogni per
favorire specifiche categorie di
forniture o di fornitori oper eludere
il sistema di evidenza pubblica)

MEDIO

Formazione del personale
in materia di pianificazione e
programmazione degli
acquisti

degli Obiettivi Formativi -
Progettazione del
Programma Formativo -
erogazione della
formazione. Tempi: Fase 1:
Analisi dei Bisogni
Formativi (1 settimana a
Febbraio 2025); Fase 2:
Definizione degli Obiettivi
Formativi (Durata: 1
settimana a Febbraio
2025); Fase 3:
Progettazione del
Programma Formativo
(Durata: 3 settimane a
Marzo 2025); Fase 4:
Erogazione della
Formazione (Durata:
Periodo in corso da aprile
2025 a dicembre 2025)

Percentuale di personale
formato rispetto ai
potenziali destinatari

60

A) contratti
pubblici

AFFIDAMENTO DI SERVIZI
E FORNITURE MEDIANTE
PROCEDURE
NEGOZIATE/APERTE
Progettazione della Gara

RDA

Programma triennale degli
acquisti di forniture e servizi

definizione degli aspetti
tecnici rispetto a cio che il
mercato puo offrire

Indagini di mercato

Direzione Appalti

Frazionamento artificioso

ALTO

definizione delle esigenze
dell'amministrazionee

continua attuazione

% controllo a campione su
appalti aventi il medesimo
CPV

progettazione

Scelta procedura di
aggiudicazione

Direzione Appalti

progettazione

Determinazione
dell'importo del contratto

Direzione Appalti/progettista esterno

Predisposizione atti di

Conflittodi interessi

limitata possibilita di
rotazione del personale

MEDIO

Formazione continua volta
all'ottimizzazione deiprocessi

Fase 1: Pianificazione e
definizione degli obiettivi (1-2
settimane)

Fase 2: Progettazione e
preparazione delle risorse (2-3
settimane)

Fase 3: Erogazione delle
misure (4-6 settimane)
Fase 4: Ottimizzazione e
miglioramento continuo
(Annuale o periodico)

Percentuale di personale
formato rispetto ai potenziali
destinatari

60

A) contratti
pubblici

AFFIDAMENTO SERVIZIE
FORNITURE MEDIANTE
PROCEDURE
NEGOZIATE/APERTE
Selezione del contraente

RDA

Programma triennale degli
acquisti di forniture e servizi

Inadeguata Verifica Documentale

MEDIO

Formazione continua e
specializzata del personale
per garantire la competenza

nella verifica documentale

Fase 1: Pianificazione delle
Misure e Preparazione
Tempi: 2 settimane
(Febbraio 2025) Fase 2:
Erogazione della
Formazione Tempi: 4
settimane (Marzo 2025)
Fase 3: Valutazione e
Ottimizzazione Tempi: 2
settimane (Novembre
2025)

Percentuale di personale
formato rispetto ai
potenziali destinatari

60

lex specialis gara (incluso il capitolato) Direzione Appalti
Definizione dei criteri di
P partecipazione, di . . .
lex specialis aggiudicazione e di Direzione Appalti
attribuzione del punteggio
lex specialis Nomina RUP Direzione Appalti
lex specialis lettera d'invito Direzione Appalti
lex specialis Fissazione dei termini per Direzione Appalti

la ricezione delle offerte

Determina dirigenziale

Nomina commissione di
gara

Direzione Appalti

verbale di gara

Verifica dei requisiti di
partecipazione

Direzione Appalti

verbale

Valutazione delle offerte e
verifica anomalia

Direzione Appalti

Non Rispetto dei Tempi di Verifica

MEDIO

Monitoraggio rigoroso dei
tempi di verifica per
garantire il rispetto delle
scadenze

continua attuazione

Percentuale di verifiche
completate entro la
scadenza

A) contratti
pubblici

AFFIDAMENTO DI SERVIZI
E FORNITURE MEDIANTE
PROCEDURE
NEGOZIATE/APERTE
Aggiudicazione e stipula
del contratto

RDA

Programma triennale degli
acquisti di forniture e servizi

consultazione FVOE

Verifica dei requisiti
dell'aggiudicatario per la
stipula del contratto

Direzione Appalti

Inadeguata Verifica Documentale

MEDIO

Formazione continua e
specializzata del personale
per garantire la competenza
nella verifica documentale

Fase 1: Pianificazione delle
Misure e Preparazione
Tempi: 2 settimane
(Febbraio 2025) Fase 2:
Erogazione della
Formazione Tempi: 4
settimane (Marzo 2025)
Fase 3: Valutazione e
Ottimizzazione Tempi: 2
settimane (Novembre
2025)

Percentuale di personale
formato rispetto ai
potenziali destinatari

60

Provvedimento direttoriale

Aggiudicazione

Direzione generale

contratto

Stipula contratto

DIRIGENTI COMPETENTI

Non Rispetto dei Tempi di Verifica

MEDIO

Monitoraggio rigoroso dei
tempi di verifica per
garantire il rispetto delle
scadenze

continua attuazione

Percentuale di verifiche
completate entro la
scadenza
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Gare servizi e forniture

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

contrarre

dell'Ateneo

garantire il rispetto delle
scadenze

scadenza

° "FATTORI
£ "FATTORI ABILITANTI" P stima
g DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI .| (fattori di contesto (f:i:ftﬁ-iBtllli-l;:r::::Lto sintetica del MISURE DI FASI E TEMPI DI
= DENOMINAZIONE DEL . RISCHI POTENZIALI (eventi A a q = PREVENZIONE DA ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
= PROCESSO input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NELLE FASI DEL rischiosi da prevenire) presenti che possono | presenti che possono livello di ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO VALORE TARGET
: PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
o degli A o g N - . n ; RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
d egli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
G rischiosi)
RDA
AFFIDAMENTO DI SERVIZI Formazione del personale
.| EFORNITURE MEDIANTE . . Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni o . . . . . . lone cel persor Percentuale di personale
A) contratti AFFIDAMENTO DIRETTO Programma triennale degli relazione tecnica Ricezione RDA dell'’Ateneo/Tutti i Dipartimenti Errata individuazione del quadro ricorrenti urgenze di Procedure chiare e ben MEDIO in materia di pianificazione e continua attuazione formato rispetto ai 60
pubblici Progettazione acquisti di forniture e servizi dell‘Ateneg esigenziale approvvigionamento strutturate programmazione di lavori, otenziali de?stinatari
dell'l?ffidamento (SE PRESCRITTO DALLA servizi e forniture P
LEGGE)
1) Analisi dei periodi di
sospensione: 1 settimana.
Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni S . . - Scarsa attenzione alle - . . plan|f|ca;|0ne delle 2) P|an|f|ga_2|9ne delle gare % di affidamenti effettuati
. . - 8 g X X pubblicazione indagini in periodi di o . . [Comunicazione efficace trai procedure di gara tenendo e definizione delle .
avviso pubblico Indagini di mercato dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti . . tempistiche di risposta dei X N . MEDIO . I o sottoposti a controllo a 10
RDA X sospensione feriale o dipartimenti conto dei periodi di tempistiche: 2-3 .
dell'’Ateneo fornitori I . campione
sospensione settimane.
AFFIDAMENTO DI SERVIZI | Programma triennale degli 3) Coordinamento: 1
A) contratti E FORNITURE MEDIANTE [acquisti di forniture e servizi settimana
pubblici AFFIDAMENTO DIRETTO (SE PRESCRITTO DALLA
Scelta del contraente LEGGE)
elenco o.e. B _ ~ |Tuttii Centri/Scuole/Tutte le Direzioni
sintel/MEPA/piattaforma Ut"'zzotde.g" elenchi di dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti
unibg operatori economici dell'Ateneo
Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni mancata rotazione degli ratori monitoragai ratori %controllo a campione su
richiesta preventivo Individuazione affidatario dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti ancata rotazione cegll operato ALTO onitoraggio ope at_o continua attuazione appalti aggiudicati a 5
dell'Ateneo economici economici uscenti medesimo o.e.
AFFIDAMENTO DI SERVIZI RDA Fase 1: Pianificazione delle
. . Misure e Preparazione
A) contratti E FORNITURE MEDIANTE Prog_ra_mma tr_|ennale_ d_egll Tempi: 2 settimane
pubblici AFFIDAMENTO DIRETTO [acquisti di beni e servizi (SE . . (Febbraio 2025) Fase 2:
Aggiudicazione e stipula | PRESCRITTO DALLA LEGGE) consultazione Verifica dei requisiti | Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni Inad ta Verifica D tal R Z?:E;Tiaziftr;ed(;‘lmgr::nzle Erogazione della Percentuale di personale
del contratto FVOE/banche dati dell'affidatario per la dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti nadeguata verifica Documentale MEDIO P N p Formazione Tempi: 4 formato rispetto ai 60
ialisti tipula del contratto v per garantire la competenza X S N .
specialistiche stip! dell'Ateneo nella verifica documentale settimane (Marzo 2025) potenziali destinatari
Fase 3: Valutazione e
Ottimizzazione Tempi: 2
settimane (Novembre
2025)
A ione determi Tutti i Centri/Scuole/Tutte le Direzioni Mog?;gr?%?l\?e:}%zgosgrdm Percentuale di verifiche
determina a contrarre pprovazione cetermina a dell'Ateneo/Tutti i Dipartimenti Non Rispetto dei Tempi di Verifica MEDIO P P continua attuazione completate entro la >95
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

area di rischio

DENOMINAZIONE DEL
PROCESSO

input

output

DESCRIZIONE
DELLE FASI DEL
PROCESSO

STRUTTURE/SOGGETTI
COINVOLTI NELLE FASI DEL
PROCESSO

RISCHI POTENZIALI (eventi
rischiosi da prevenire)

"FATTORI ABILITANTI"
(fattori di contesto
presenti che possono
agevolare il verificarsi
degli eventi rischiosi)

"FATTORI
DISABILITANTI"
(fattori di contesto
presenti che possono
ostacolareil
verificarsi degli eventi
rischiosi)

stima
sintetica del
livello di
esposizione al
rischio

Servizio Ufficio legale

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

MISURE DI
PREVENZIONE DA
ATTUARE PER
RIDURRE IL RISCHIO

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE DELLA
MISURA DI
PREVENZIONE

INDICATORI DI
MONITORAGGIO

VALORE TARGET

F) affari legali
e contenzioso

Gestione del contenzioso
giudiziale e stragiudizial

Per il contenzioso passivo
giudiziale, ricorsi, atti di
citazione,

esecuzione, per quanto di
competenza dell'Uffiio
legale, del provvedimento
che definisce
irrevocabilmente il
contenzioso

conferimento incarichi di
patrocinio all'avvocatura
dello Stato o ad avvocati
del libero foro; gestione
dei rapporti con
l'avvocato patrocinatore e
con gli uffici interessati
dal contenzioso

le strutture di volta in volta coinvolte
nel singolo contenzioso

decisioni, omissioni o ritardi che
ledono l'interesse

Per il contenzioso passivo
extragiudiziale, richieste
stragiudiziali, inviti a
procedure di mediazione o
di negoziazione assistita

Comunicazione di riscontro
alle richieste pervenute;
esecuzione, per quanto di
competenza dell'Ufficio
legale, dell'atto finale delle
procedure di mediazione o
di negoziazione assistita

istruttoria; predisposizione
e invio degli atti necessari;
esecuzione, per quanto di
competenza del Servizio
Ufficio legale, degli atti che
definoscono le procedure
di mediazione o di
negoziazione assistita

le strutture di volta in volta coinvolte
nel singolo contenzioso

indebitamente interessi di parte

delllAmministrazione o favoriscono

complessita della normativa;
mancanza di procedure o
strumenti che consentano
di monitorare la scadenza di
termini perentori

MEDIO

condivisione dei singoli
contenziosi in atto nelle
periodiche riunioni di
"allineamento” del Servizio
Ufficio legale

ogni volta che si attiva un
contenzioso e durante
tutto il relativo
procedimento

contenziosi condivisi /
contenziosi in atto

creazione ed utilizzo di uno
scadenzario per ogni singolo
contenzioso;

creazione di un modello di
scadenzario entro marzo
2025; utilizzo del modello per
tutti i nuovi contenziosi

nuovo contenziosi monitorati
con scadenziario / nuovi
contenziosi aperti

( preso il cont
per il recupero di crediti)

Per il contenzioso attivo,
giudiziale e extragiudiziale,
richieste o segnalazioni di
singoli uffici o dei titolari di
organi interni, o notizie
apprese autonomamente
dal Servizio

a seconda dei casi,
denunce, querele o esposti;
lettere di diffida o di
richiesta risarcitoria; atti per
il recuppero di crediti
tramite procedure
concorsuali; richieste
all'avvocatura di attivare un
contenzioso e/o procedure
di mediazione o
negoziazione assistita;
esecuzione dell'atto finale
delle procedure di
mediazione e negoziazione
assistita

istruttoria; predisposizione
e invio degli atti necessari;
esecuzione, per quanto di
competenza del Servizio
Ufficio legale, degli atti che
definoscono le procedure
di mediazione o di
negoziazione assistita

le strutture di volta in volta coinvolte
nel singolo contenzioso

indebito o irregolare conferimento di
incarichi di patrocinio legale ad avvocati
del libero foro

BASSO

delibera del Consiglio di
Amministrazione
adeguatamente motivata

ogni volta che si rende
necessario od opportuno
conferire un incarico di
patrocinio ad avvocati del
libero foro

incarichi regolarmente deliberati
/ incarichi conferiti

Liquidazione di somme indebite o
errate alle controparti a titolo di
rifusione delle spese di lite, o ad
avvocati patrocinatori dell'Ateneo

BASSO

automatizzazione del
procedimento di calcolo
utilizzando un apposto modello
di foglio elettronico

ogni volta che si liquidano
somme

liquidazioni effettuate
utilizzando il modello di foglio di
calcolo / liquidazioni effettuate

segregazione delle funzioni
(funzionario che predispone
I'atto di liquidazione non deve
coincidere con il dirigente che
firma I'atto)

ogni volta che si liquidano
somme

liquidazioni controllate /
liquidazioni effettuate

F) affari legali
e contenzioso

rilascio di pareri o
I non coll te

9

ad un contenzioso

cor

richiesta di parere

parere

ricezione della richiesta -
inserimento nel database
dei pareri e delle pratiche
- istruttoria -
formulazione della bozza
di parere - condivisione
con il Dirigente di Area -
redazione parere finale e
invio all'ufficio richiedente

le strutture richiedenti il parere; altre
strutture che possano fornire
informazioni utili ai fini della
espressione del parere

rilascio di pareri distorti
dall'intento di favorire o sfavorire
soggetti terzi rispetto
allAmministrazione; rilascio di
pareri palesemente errati o
incongrui

eccessivo numero di
richieste pervenute;

urgenza e tempi
eccessivamente ristretti per
il rilascio del parere

MEDIO

segregazione delle funzioni
(funzionario che istruisce la
pratica e predispone il
parere non deve coincidere
con il dirigente che approva
il parere)

ogni volta che perviene
una richiesta di parere

pareri istruiti da funzionario
diverso dal dirigente / pareri
rilasciati

invio di ogni singolo parere a
tutto lo staff del Servizio ufficio
legale, in modo da creare un
controllo "diffuso" su ogni
parere espresso

ogni volta che viene rilaciato
un parere

pareri inviati allo staff / pareri
rilasciati
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Settore Pianificazione e valutazione

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

atto di autorizzazione
pagamento

fatturazione

liquidazione

Trattamento del rischio Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione
o "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o o Ao . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
a DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fattori di contesto sintetica del
= DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTINELLE FAsIDEL | R'SCHIPOTENZIALI (eventi | . ; che possono | presentiche possono |  livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
£ PROCESSO rischiosi da prevenire) . L. . . . ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
« PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
e q Ao E— g N - . n ; RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
> degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
S rischiosi)
pianificazione delle % di affidamenti effettuati
RDA . . N pubblicazione indagini in periodi di procedure di gara tenendo .
avviso pubblico Indagini di mercato sospensione feriale ALTO conto dei periodi di sotttoposti a controllo a 10
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli sospensione campione
" lacquisti di forniture e servizi
. SERVIZI E FORNITURE
A) contr_ai_:tl MEDIANTE AFFIDAMENTO (SE PRESCRITTO DALLA
pubblici LEGGE) e . .
DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente ) .| sintel/MEPA/piattaforma 11220 deg’i etenchi di ‘€gli op ALTO 9glo operat sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei unibg operatori economici economici economici uscenti campione
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
Aglg:cgfglg:’:#:}’:;" Programma triennale degli
. acquisti di beni e servizi (SE . . . . . . %controllo a campione su
A) contr‘at‘tl MEDIANTE AFFIDAMENTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) mancata rotazione qegll operatori ALTO monltoragglg operatgrl continua attuazione appalti aggiudicati a 5
pubblici DIRETTO economici economici uscenti medesimo o.e
Aggiudicazione e stipula Programma triennale dei  [consultazione FVOE/banche :;Tf:ifi.adgt;:;q”;ig
del contratto lavori pubblici (SE dati specialistiche stipulaldel con?ratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
determina a contrarre Approvazione determina a
contrarre
RDA Verifiche i di
verbali di verifica eririche in corso di
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli esecuzione
’ lacquisti di forniture e servizi . .
A)contratti | SERVIZIE FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota di regolare esecuzione ) ) %controllo a campione su
. Esecuzione e . ALTO e autorizzazione alla continua attuazione 5
pubblici Rendicontazione del LEGGE) corretta esecuzione
contratto

appalti aggiudicati
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Area Ricerca e terza missione

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . fattori di contesto fattori di contesto sintetica del
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST (resenti che possono pf-esenti che possono | livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO = > rischiosi da prevenire) | P e possono > . ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolare il esposizione al RID
® n A P o a a = n ; URRE IL RISCHIO PREVENZIONE
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
pianificazione delle o) A e . .
- . L e N % di affidamenti effettuati
RDA . . - pubblicazione indagini in periodi di procedure di gara tenendo .
avviso pubblico Indagini di mercato sospensione feriale ALTO conto dei periodi di sotttopgz;aigﬁr;trollo a 10
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programrrf\a triennale degli sospensione P
" lacquisti di forniture e servizi
. SERVIZI E FORNITURE
A °u°g‘;|'iift' MEDIANTE AFFIDAMENTO | (SF PRESL%Z';:? DALLA
: DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente ) ) sintel/MEPA/piattaforma 11220 degh elenchi di ‘egliop ALTO gglo operak sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei . operatori economici economici economici uscenti .
lavori pubblici (SE unibg campione
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI L AVORI, Programma triennale degli
A) contratti M:[E)mlrﬁlEEAi‘:?[:‘lI\u‘:El:ﬁ'O acquisti di beni e servizi (SE mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori . . %controll_o a c_am_pior)e su
ubblici DIRETTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) economici ALTO economici uscenti continua attuazione appalti aggiudicati a 5
P Aggiudicazi tipul Verifica dei e medesimo o.e.
ggludu:azm;le :ts PUIa | programma triennale dei  [consultazione FVOE/banche d:ﬁ,'a'fcﬂadaf;r'i‘zq::r'lé
¢l contratto lavori pubblici (SE dati specialistiche stipula del contratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
. Approvazione determina a
determina a contrarre contrarre
RDA o '
verbali di verifica Verifiche in corso di
. . esecuzione
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Progrﬁrg.’?a tr.'te””a'e degli
[acquisti ai forniture e servizi . .
A)contratti | SERVIZIE FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota diregolare esecuzione ) ) %controllo a campione su
. Esecuzione e . ALTO e autorizzazione alla continua attuazione . S 5
pubblici Rendicontazione del LEGGE) corretta esecuzione liquidazione appalti aggiudicati
contratto Programma triennale dei
lavori pubblici (SE atto di autorizzazione fatturazi
PRESCRITTO DALLA LEGGE) pagamento atturazione
_Impostare e condividere le
attivita di gestione dei bandi
interni in stretta
_Predisposizione bando e collaborazione con i
_Piano Strategico di proposta commissione prorettori, la Direzione
Gestione dei bandi e delle Ateneo; DV?_';taZigne . _rischio di parzialita nella Generale e la Direzione del
iecioni di . 0 —Delibera Organi i i : .
. commissioni di —Budget dell/—\_reg Ricerca e _Graduatorie bandi _Pubblicazione bando area ricerca e terza missione def|n|z!one'd9| bandi '"terf" M nglla] BASSO . personalg, L continua attuazione % bandi 30
D) ricerca e valutazione per Terza Missione _Raccolta proposte partecipazione alle commissioni di _nominare commissioni di
terza missione| I'operazionalizzazione _delibere del Senato e del _Valutazione proposte valutazione valutazione con personale
delle attivita in supporto CDA —Comunicazione esito, anche esterno a quello
alla ricerca di Ateneo avvio e gestione progetti dell'Area Ricerca e Terza
Missione;
_Creare team di lavoro
misti.
_Condividere coni
_Piano Strategico di _Definizione e o o . prorettori la gestione delle
Ateneo; caratterizzazione degli _rischio di soggettivita gli acquisti spese che possono
. Gestione del budget _Budget dell'Area Ricerca e A . acquisti . L necessari all'implementazione presentare discrezionalita e . . % procedura di
D) ricercae dell'Area Ricerca e'sll'erza Terza Missione —Ordini di acquisto Elaborazione determine area ricerca e terza missione delle strategie di ricerca definite BASSO coinvolgere |'ufficio acquisti continua attuazione approvvigionamento 80
terza missione Missione _delibere del Senato e del e 's"”t:_""e perﬁ’_" Organi dagli Organi nelle situazioni dubbie;
CDA ~Gestione degli ordini _Creare team di lavoro
misti.
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Area Ricerca e terza missione

Monitoraggio della attuazione delle misure

missione

_Predisposizione dei form
per la rendicontazione
degli altri costi
_Firma e trasmissione
della rendicontazione

_misurare periodicamente
la soddisfazione dei clienti
interni.

Trattamento del rischio di prevenzione

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s g A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
£ DENOMINAZIONE DEL input output e c:;lr.:ll:)gllj::ﬁgﬁﬁgg:ﬂ. LI PR E‘?st:::: e E—iastet:: e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P LSEIISSED || POs 2Ll ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)

_Raccolta dei costi di

progetto e dei relativi _favorire la rotazione delle

Pre%;;i‘gg'f;;’:; dei persone nei ruoli dei servizi
Gestione della ) " timesheet e della S ) verso i Dipartimenti ei
rendicontazione e della _Grant Agreement di documentazione di _rischio di asimmetrie nella docenti;
D) ricerca e P - progetto _Rendiconti trasmessi rendicontazione dei costi area ricerca e terza missione fornitura dei servizi di gestione e BASSO _creare team di lavoro continua attuazione % procedure 80
terza missione comunicazione dei Budget di progetto del personale rendicontazione dei progetti misti;
progettidiricerca e terza - ’
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Ricerca nazionale

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

form per la
rendicontazione degli altri
costi
_Firma e trasmissione
della rendicontazione

addetto ai processi correlati

organi nazionali di gestione
dei finanziamenti da bandi
competitivi

o "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" P stima
] DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI (fattori di contesto (f:tlts:-?:nli-g;."tzlsto sintetica del MISURE DI FASI E TEMPI DI
= DENOMINAZIONE DEL . t tout DELLE FASI DEL COINVOLTI NELLE FASI DEL RISCHI POTENZIALI (eventi ti ch ti ch livello di PREVENZIONE DA ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO inpu outpu rischiosi da prevenire) | PréSentiche possono | presenti che possono fvetio ci ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
« PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal ( o o ool RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
S rischiosi)
_favorire la massima
circolazione delle
informazioni sui bandi e
sulle opportunita di
finanziamenti di ateneo nei
riguardi di tutti i docenti,
ricercatori e nei casi previsti
anche assegnisti,
_ Analisi di call e fjottorandi_, contrattisti
opportunita di interessati o
finanziamento potenzialmente interessati;
_Piano Strategico di —Comunicazione, eventi _asimmetrie informative circa le _esplicitare gli eventuali
D) ricerca e Stimolo.e!)l:on.\o.zione Ateneo; proposte progettuali eplrgls:gastt“aledlir::g:ri:;ieta area Ricerca e Terza Missione opportunita di finanziamento che invio me_nsile dell_a parametri restrittivi definiti % iniziative/prodotti di
terza missione delle attivita diricerca _Budget dell'Area Ricerca e - sottomesse p—mgettua” a Dipartimenti servizio ricerca nazionale finiscono per favorire determinati Newsletter di Area all'intera BASSO dai bandi per I'accesso alle continua attuazione promozione 80
nazionale Terza Missione e Centri ambiti o precisi soggetti rispetto comunita accademica opportunita di finanziamenti
_bandi di progetti finanziati _Assistenza nella fase di ad altri nazionali;
concezione, elaborazione _prevedere eventuali
e sottomissione delle risorse finalizzate a rendere
proposte progettuali possibile per i propri
ricercatori la
predisposizione di progetti
di ricerca che possano
validamente concorrere ai
finanziamenti nazionali, per
consentire a tuttii
ricercatori 'accesso a parita
di condizioni
—Raccolta dei costi di
progetto e dei relativi _formazione del personale
Prg;‘i‘:;g;‘i’;z‘& o _ _ coinvolto nel processo:
Gosti del Ttimesheet e della me:jncanrzta (:l regqletchlare _creare te_arp_ di lavoro
D) ricerca e rend?:o:tgiio‘:\:dei —Accordi per la gestione del . . . ren?:l?:;zrt]:zni;anzéodn; :Iosti area Ricerca e Terza Missione —Applicazione non corretta delle inaszific?e:;aan;}ca) r?tr)i intensifir:;eI'iI network . . . . .
¢ . PR progetto _Rendiconti trasmessi R . linee guida nella fase di gestione e . X MEDIO - X . . continua attuazione % rendiconti approvati 80
erza missione progettidiricerca Budget di progetto del personale servizio ricerca nazionale rendicontazione dei progetti aggiornamento di con ente finanziatore, altri
nazionale —budg prog —Predisposizione dei prog competenze del personale Atenei, partecipazione ad
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Ricerca internazionale

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

form per la

rendicontazione degli altri
costi

_Firma e trasmissione

della rendicontazione

competenze del personale
addetto ai processi correlati

organi nazionali ed
internazionali di gestione
dei finanziamenti da bandi
competitivi

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
2 DENOMINAZIONE DEL input output e c:;lr.:l%gllj::ﬁgﬁﬁgg:ﬂ LI PR (rfatt::il e E-?stet:: e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | Presentiche possono | p POs Gl ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
_favorire la massima
circolazione delle
informazioni sui bandi e
sulle opportunita di
finanziamenti di ateneo nei
riguardi di tutti i docenti,
ricercatori e nei casi previsti
anche assegnisti,
_Analisi di call e fiottorandi_. contrattisti
opportunita di interessati o
finanziamento potenzialmente interessati;
_Piano Strategico di —Comunicazione, eventi _asimmetrie informative circa le _esplicitare gli eventuali
D) ricerca e Stimolo.ePl:on.\o.zione Ateneo; proposte progettuali ilﬂ':;f{;’%;f;;?ﬁ:ﬁa area Ricerca e Terza Missione opportunita di finanziamento che invio me_nsile dell_a parametri restrittivi definiti % iniziative/prodotti di
terza missione delle attivita diricerca _Budget dell'Area Ricerca e - sottomesse p—mgettua” a Dipartimenti servizio ricerca internazionale finiscono per favorire determinati Newsletter di Area all'intera BASSO dai bandi per I'accesso alle continua attuazione promozione 80
internazionale Terza Missione e Centri ambiti o precisi soggetti rispetto comunita accademica opportunita di finanziamenti
_bandi di progetti finanziati _Assistenza nella fase di ad altri internazionali;
concezione, elaborazione _prevedere eventuali
e sottomissione delle risorse finalizzate a rendere
proposte progettuali possibile per i propri
ricercatori la
predisposizione di progetti
di ricerca che possano
validamente concorrere ai
finanziamenti internazionali,
per consentire a tutti i
ricercatori I'accesso a parita
di condizioni
;gagiiﬂ’tae ZZ’i f:;ttli\c/‘il _formazione del personale
giustificativi coinvolto nel processo;
_Predisposizione dei . . _creare team di lavoro
. timesheet e della mancanza d} regqle chiare misti:
D) ricerca e ren(z?:;:’g;;‘:\l:: dei —Crant Agreeemnt/ Accordi ren[cjj[i):our:aezni;anzeioc?eei giosti area Ricerca e Terza Missione — Appligazione non Cor_retta .de”e ?naszifri:;rzng}itggi _intensif_icare .“ network_
terza missione progetti di ricerca di progetto _Rendiconti trasmessi del personale servizio ricerca internazionale linee gu!da nellg fase d'l gestlong e aggiornamento di MEDIO con en_te fman_znatc_)re, altri continua attuazione % rendiconti approvati 80
internazionale _Budget di progetto _Predisposizione dei rendicontazione dei progetti Atenei, partecipazione ad
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Terza missione

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

Missione

Terza Missione ricevute

da offrire
_Trasferimento fondi e/o
offerta di servizi da parte
dell'Area

fornitura di servizi di supporto da
parte dell'Area

Commissioni (Commissione
di Trasferimento
Tecnologico)
_Presentare agli organi
quando opportuno

o "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" P stima
] DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI (fattori di contesto (f:tlts:-?:nli-g;."tzlsto sintetica del MISURE DI FASI E TEMPI DI
= DENOMINAZIONE DEL . t tout DELLE FASI DEL COINVOLTI NELLE FASI DEL RISCHI POTENZIALI (eventi ti ch ti ch livello di PREVENZIONE DA ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO inpu outpu rischiosi da prevenire) | PréSentiche possono | presenti che possono fvetio ci ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
« PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal ( o o ool RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
S rischiosi)
_favorire la massima
circolazione delle
informazioni sui bandi e
sulle facilities di ateneo nei
riguardi di tutti i ricercatori
interni interessati o
potenzialmente interessati;
_predeterminare le regole
—Analisi di call e attraverso cui tuttii
?ﬁ.ﬂﬁg‘;ﬂt:nfé Eesistenza o creazione di r|c;rc_ator| abb.';.?%l%.
_Piano Strategico di _Comunicazione, eventi e asimmetrie informative circa le rgzcgcsjlgr]z z?io;:rlujlileadil
D) ricerca e Stimolc_o e. p‘rofn?zione Ateneo; Proposte di attivita di Terza prg'i'if;giogma:ﬁnité area ricerca e terza missione opportuni_t‘a qi finanzia_m_ento della elaborare e veder valutati i
terza missione delle attivita diricercae |_Budget dell'Area Ricerca e Missione sottomesse ;mge‘itua” a Di‘;‘;rtimenti Servizio Terza Missione Terza Missione che finisce per MEDIO progetti: continua attuazione % procedure 80
terza missione Terza Missione e Centri favorire - anche per omissione - revedere ri's.orse
_bandi di progetti finanziati _Assistenza nella fase di determinati ambiti o precisi ad_ep te finalizzat
concezione, elaborazione soggetti rispetto ad altri guate Tinalizzatea
e sottomissione delle rendere possibile per i propri
proposte progettuali ricercatori la
predisposizione di progetti
di ricerca che possano
validamente concorrere ai
finanziamenti,
internazionali, europei e
nazionali. Cio per consentire
a tutti i ricercatori I'accesso
a parita di condizioni
_Creare team misti
_Ricezione delle proposte a”'inte_"_m de”.Area_
di attivita di Terza —Acquisire parere di
_Piano Strategico di Missione Soggettivita nella valutazione delle prorettore e delegati
Ateneo; e s —Valutazione delle proposte di attivita di Terza _Effettuare valutazioni e
Budget dell'Area Ricerca e Proposte di attivita di Terza proposte Missione, nella definizione dei processi decisionali
R - . Missione valutate e servizi _Decisione sul . MEDIO N continua attuazione % procedure 80
Valutazione delle proposte Terza M|_sspn§ o prestati finanziamento /o servizi budget a loro allocate e nella coinvolgendo opportune
di attivita di Terza —proposte di attivita di
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Dottorati di ricerca

.. Monitoraggio della attuazione delle misure
Trattament I rischi n g
— attamentodefrischio di prevenzione
° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . fattori di contesto fattori di contesto sintetica del
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST (resenti che possono pf-esenti che possono | livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P nepossono > - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& n A P o a a = n . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
RDA pianificazione delle
o 4 e . .
Programma triennale degli avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione indagini in periodi di ALTO procedure di gara tenendo /oscoilt’ftf:doas?Zn:oiftfreotlfgzh 10
AFFIDAMENTO DI LAVORI, gram . gl sospensione feriale conto dei periodi di P .
lacquisti di forniture e servizi . campione
A) contratti SERVIZI E FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA sospensione
. MEDIANTE AFFIDAMENTO
pubblici LEGGE)
DIRETTO elenco o.e % di affidamenti effettuati
Scelta del contraent ) ) ) o i i i di i i i i i i ° :
celta delcontraente Programma triennale dei sintel/MEPA/piattaforma Uz"zzrgtier?:ci'izcmhi;?' mancata rotazione degli operatori ALTO monitoraggio operatori sotttoposti a controllo a 10
lavori pubblici (SE unibg P economici economici uscenti campione
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
richiesta preventivo Individuazione affidatario
RDA
AFFIDAMENTO DI L AVORI, Programma triennale degli
SERVIZI E FORNITURE S X - i
. acquisti di beni e servizi (SE . Verifica dei requisiti . " . . . . %controllo a campione su
A) contr_aF’u MEDIANTE AFFIDAMENTO PRESCRITTO DALLA LEGGE) consulta'zmne !:V_OE_/banche dellaffidatario per la mancata rotazione qegll operatori ALTO monltoragglc_) operat_orl continua attuazione appalti aggiudicati a 5
pubblici DIRETTO dati specialistiche stipula del contratto economici economici uscenti medesimo o.e
Aggiudicazione e stipula . . e
Programma triennale dei
del contratto . L
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
. Approvazione determina a
determina a contrarre contrarre
- e Verifiche in corso di
RDA verbali di verifica esecuzione
AEFIDAMENTO DI LAVOR, | P91 e et
A)contratti | SERVIZIE FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla nota diregolare esecuzione ) ) %controllo a campione su
. Esecuzione e . ALTO e autorizzazione alla continua attuazione . S 5
pubblici " . LEGGE) corretta esecuzione T appalti aggiudicati
Rendicontazione del liquidazione
contratto Programma triennale dei atto di autorlzztazmne fatturazione
lavori pubblici (SE pagamento
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
- Clausole dei bandi di concorso
Redazione e Collegi docenti dei corsi di non conformi alla normativa
pubblicazione bando su o . . . A . Accertamento della
GU, sito MUR, sito d(_)t.torato/Serw'zm Stuc.igr)t;/Serw%lg general.e'e. al regolamenti '”.te.”." ALTO compliance al dettato Continua Clausole conformi SI/NO
EURAXESS, PICA e sito | diritto allo stud_|0/SerV|Z| informativi - Requisiti di accesso restrittivi normativo
web di Ateneo di ateneo che limitano I'accesso alle
procedure concorsuali
Irregolarita nella composizione della
commissione rispetto a q}Janto previsto ALTO Controllo della complllance al Continua Clausole conformi SI/NO
nel regolamento interno dettato normativo
o ) A _ N°mi"a;2|(|j?c;’:1?“55i°"i Collegio docenti dei corsi di dottorato Acquisizione di dichiarazione da
o Ammissione dei Atto di programmazione: parte dei commissari dalla quale | oo 416 svolgimento della | % acquisizione dichiarazione
reclutamento dottorandi ai corsi di - Delibera Giunta della Decreto approvazione atti e Costituzione di commissioni "mirate" ALTO emerga l'inesistenza di cause di SVolBIMento ¢ o acquist R ) 100%
X dottorato tramite Scuola di Alta formazione o AP ' X N " . valutazione dei titoli assenza di conflitto di interessi
e gestione . N . pubblicazione graduatorie incompatibilita o conflitto di
. selezione pubblica, ai dottorale . .
risorse umane " . e interessi
sensi del DM 226/2021 | - Delibera organi di governo " PP
Inosservanza delle procedure poste a a) Predisposizione indicazioni . . .
: . N a) Predisposizione Linee
garanzia della trasparenza e interne per le commissioni uida/Corso di formazione per le
dell'imparzialita della selezione, quali, giudicatrici Prima dello svolgimento della & R p a) SI/NO
) R ) ALTO o - : - commissioni giudicatrici o
Valutazione dei titoli e ad esempio la mancata b) predeterminazione dei criteri valutazione dei titoli S S b) 100%
X . - R . N b) pubblicazione criteri di
colloquio, redazione predeterminazione dei criteri di di valutazione della R
R . o . valutazione
verbali valutazione della commissione commissione
Valutazione dei candidati non conforme . B ] Prima della. pubbllcazmne.della . ¢ apif At o
ai criteri definiti ALTO Verifiche sui verbali graduatoria della valutazione Numero di verbali verificati 100%
titoli e dei colloqui
Decreto di . Verifica dell'adozione della Prima della pubblicazione del
ecreto di :tpt;i)rovauone Mancato controllo sugli atti ALTO corretta procedura su tutti gli dpecreto Numero di procedure verificate 100%
atti
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Settore Gestione giuridica del personale

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

risorse umane

Incarichi extra
istituzionali

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
7] P . ge . . MISURE DI FASI E TEMPI DI
= oM e input output DII)Ef.Is.(E:?:I:;?gIEEL c:;lr.:ll:)gllj::ﬁgﬁﬁgg:ﬂ. RISCHI POTENZIALI (eventi E‘?st:::: :L:OT::::o E—Last::: 2.'.?'3:5:30 SIT;‘::zad(i’el PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P nepossono | p pos - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& A . . P o A A A N . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
S rischiosi)
_istruttoria istanza di . — . .
autorizzazione Autorizzazioni a svolgere incarichi
PERSONALE DOCENTE E _ provvedimento di UO Autorizzazioni e procedimenti extraistituzionali incompatibili con Livelli decisionali . . e
0 RIGERCATORE E TECNICO orovediment autorizzazione/diniego disciplinari I'attivita istituzionale, vietati dalla MEDIO differenziati Continua 3) % istanze verificate 100%
. . . i _ comunicazione B B AN i
re;:g;::ﬂn:)e::o AMMINISTRATIVO Istanza di autorizzazione autorr(i);l;:ti\llr:zi?n?ego Funzione Pubblica legge o in conflitto di interessi.

Pagina 44




Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Personale TA e collaboratori

.. Monitoraggio della attuazione delle misure
Trattamento del rischio di prevenzione
° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . A MISURE DI FASI E TEMPI DI
a DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fattori di contesto sintetica del
T DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTINELLE FASIDEL | RISCHIPOTENZIALI (eventi | . @\ 1 e bossono | presenti che possono |  livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
E<] PROCESSO rischiosi da prevenire) . e . . . ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& n A P o a a = g . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
pianificazione delle o) A AEf . .
RDA avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione indagini in periodi di ALTO procedure di gara tenendo Asg;:ftfof:)doasrgean:oiifr?)ﬁltgaah 10
sospensione feriale conto dei periodi di campione
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli sospensione P
* lacquisti di forniture e servizi
. SERVIZI E FORNITURE
A contratti | MEDIANTE AFFIDAMENTO (SE PRE?_%E'&S) DALLA
° DIRETTO elenco o.e. Utilizzo degli elenchi di mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente ) .| sintel/MEPA/piattaforma lizzo degli elenchi di ‘egliop ALTO gglo operak sotttoposti a controllo a 10
Programma triennale dei unib operatori economici economici economici uscenti campione
lavori pubblici (SE 9 P
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
RDA richiesta preventivo Individuazione affidatario
AFFIDAMENTO DI L AVORI, Programma triennale degli
A) contratti M:[E)mIPﬁIEEAi‘:?[:‘II\LLI’;ﬁ'O ?;;é%k?.;.?g'g:ie:féégé mancata rotazione degli operatori ALTO monitoraggio operatori continua attuazione %cgnt;olltlioaa ciaurgipcigtr;zsu 5
pubblici DIRETTO economici economici uscenti ppmedegi%no oe
Aggiudicazione e stipula Programma triennale dei  |[consultazione FVOE/banche (;/elijifcfgddsi rgquisilti .e.
del contratto lavori pubblici (SE dati specialistiche <tipula del contratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE)
det : t Approvazione determina a
etermina a contrarre contrarre
RDA Verifiche in coreo
verbali di verifica erifiene in corso di
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli esecuzione
" lacquisti di forniture e servizi ‘ )
A) contratti SER‘SZ' E FORNITURE (SE PRESCRITTO DALLA Omissione dei controlli sulla ALTO nota di regolare esecuzione tinua attuazi %controllo a campione su 5
ubblici secuzione e LEGGE) corretta esecuzione e aut_onz_zaz!one alla continua attuazione appalti aggiudicati
P Rendicontazione del liquidazione
contratto Programma triennale dei
lavori pubblici (SE atto di autorizzazione fatturazi
PRESCRITTO DALLA LEGGE) pagamento atturazione
_aggiornamento/revision
e regolamento
_definizione protocollo
sindacale
_verifiche novita
normative
—avviso Valutazione discrezionale dei
_gestione domande utazi Iscrezi [ :
_richiesta di requisiti dei candidati e/o non non BASSO Caﬂ'gggéggfga;gngi:fee Continua a) Clausole conformi a) SI/NO
integ;a"fiig;\ee/gzi;irg::nti conforme ai criteri predefiniti nel 9 b) % verifiche su dipendenti b) 10%
- commissione regolamento
_provvedimento
individuazione fruitori
o) _redazione e stipula
contratti
_modifiche BD
re;g::g:;n:o gestione carriere PTA Istanza di parte contratto di lavoro agile (?:)?nllﬂlﬁcaezionie
risorse umane
Falsa dichiarazione dei requisiti Controllo delle
legittimanti I'accesso al lavoro BASSO e
. autocertificazioni
agile;
Svolgimento di attivita in lavoro
agile in violazione delle norme
previste dal Regolamento in
materia o di quanto indicato
nell'accordo individuale
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Servizio Personale TA e collaboratori

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

C)
reclutamento
e gestione
risorse umane

reclutamento PTA -
nomina commissione

Conclusione istruttoria sulle
domande presentate dai
candidati

verbali

espletamento concorso
_provvedere alla
pubblicazione degli atti
intermedi relativi alle
prove

emerga l'inesistenza di
cause di incompatibilita o
conflitto diinteressi;

situazioni di incompatibilita
c) % verbali verificati

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - . g MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . fattori di contesto fattori di contesto sintetica del
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST (resenti che possono pf-esenti che possono | livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P nepossono > - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
c PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al RID
e n A P o a a = n ; URRE IL RISCHIO PREVENZIONE
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
_comunicazioni
preventive per mobilita di a) Avvio di procedure per il :
compa':r,tobilfun2|one reclutamento di personale non a) Accertamento della ag)(i:zz:gﬁOCSS:S;:I a) SI/NO
"ubblica necessario e/o senza dettagliarne il ALTO compliance al dettato Continua ; b) SI/NO
_predisposizione e fil tivazioni . documenti o
pubblicazione del bando protifo o con motivazion! normativo e al PIAQ ¢) % verifiche su candidati c)10%
_gestione domande eccessivamente generiche;
_verifica requisiti
b) Clausole dei bandi di concorso a) Accertamento della
non conformi alla normativa compliance al dettato
generale e ai regolamenti interni; normativo e al PIAO
c) Requisiti di accesso restrittivi a) Accertamento della
che limitano I'accesso alla compliance al dettato
procedura normativo e al PIAO
d) Requisiti di accesso a) Accc_artamento della
eccessivamente generici compliance al dettato
9 normativo e al PIAO
) estione reclutamento e) Accettazione delle domande
reclutamento g PITA - ;vvi: della incomplete o prive di alcuni
. o Programmazione triennale decreto del DG requisiti o presentate fuori
e gestione procedura e ammissione termine:
. " s ermine;
risorse umane dei candidati
f) Alterazione della b) Vigilanza sul trattamento,
documentazione presentata a fascicolazione e
corredo della domanda; archiviazione dei documenti
g) Trasmissione alle commissioni di
valutazione di dati non veritieri
h) Mancato controllo sugli atti e
mancata verifica sulla veridicita i e
e c) Verifica autocertificazioni
delle autocertificazioni presentate
dai candidati;
i) Inidoneita dei mezzi di
conservazione della
documentazione prodotta e
possibilita di manomissioni e
anomalie che mettono a rischio la
par condicio dei concorrenti;
j) Esclusione delle domande
complete
—nomina e lavori della
commissione . s
_fornire modelli di verbale a) verifiche su conformita
e consulenza della composizione delle
amministrativa a commissioni al dettato a) % provvedimenti di
commissione a) Irregolarita nella composizione normativo; nomina verificati 2) 10%
—garantire supporto delle commissioni rispetto a b) acquisizione di ) b) % dichiarazioni verificatee o
logistico a commissione . ALTO s . . Continua . . X b) 10%
_provvedere a logistica e quanto preV|§to nel regolamento dlch|arag|onte_e da parte dei relative all'assenza di ) 10%
forniture per interno commissari dalla quale

b) Costituzioni di commissioni
“mirate”;

a) verifiche su conformita
della composizione delle
commissioni al dettato
normativo;

b) acquisizione di
dichiarazionee da parte dei

commissari dalla quale
emerga l'inesistenza di
cause di incompatibilita o
conflitto diinteressi;
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Personale TA e collaboratori

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

risorse umane

concorsuali

selezione, quali, ad esempio la
cogenza della regola
dell'anonimato nel caso di prova
scritta e la predeterminazione dei
criteri di valutazione;

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - A - MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI - fattori di contest
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST (r?st:::: e E'ease:ti e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P LSEIISSED || POs 2Ll ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& n A P o a q A N . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
c) Inosservanza delle procedure
poste a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita della selezione, predeterminazionedei criteri
quali, ad esempio, la mancata di valutazione;
predeterminazione dei criteri di
valutazione della commissione;
d) Valutazione dei candidati non verifiche sui verbali
conforme ai criteri definiti;
e) Pressioni esterne per
influenzare la valutazione;
f) Manipolazione dei risultati
a) Valutazione discrezionale dei
candidati non conforme ai criteri a) Accertamento della
definiti dal bando e/o dalla : .
espletamento prove . compliance al dettato . a) Clausole conformi a) SI/NO
concorsuali commissione ALTO regolamentare Continua b) % verifiche su dipendenti b) 10%
b) Verifica autocertificazioni
b) Pressioni esterne per
influenzare la valutazione
c) Divulgazione di informazioni e/o
anticipazione di informazioni
relative agli argomenti delle
prove/test
d) Manipolazione dei risultati
e) Inosservanza delle regole
| tC) ¢ reclutamento PTA - procedurali poste a garanzia della
re;;e:t'i’;”e" espletamento prove | Convocazione dei candidati decreto del DG trasparenza e dellimparzialita della

f) Mancato rispetto delle
procedure per l'acquisizione e la
conservazione della
documentazione durante
I'espletamento del concorso;

g) Ammissione alla prova di
soggetti non legittimati per
irregolare controllo dei documenti
di identita e della documentazione
cartacea richiesta (mav o modulo).

h) Omissione di vigilanza durante
le prove.
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Servizio Personale TA e collaboratori

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

risorse umane

individuazione quote
differenziate
_liquidazione

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s g A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI - fattori di contest
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST (r?st:::: e E'ease:ti e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P LSEIISSED || POs 2Ll ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
® n Aen ol o q q n g A
o degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
_assegnazione alla
struttura a) rischi connessi alla violazione
—convocazioni Py . -ge . .
C) reclutamento PTA - _redazione e stipula del d|y|eto:| Ipantc?k{fladge a"ri BASSO a) Verifica a campione Continua a) % verifiche su (jlpendentl a) 10%
reclutamento . i Trasmissione verbali finali tratt contratto cessazione del servizio da parte cessati
e gestione approvazione attl e della Commissione contratto —assistenza all'ingresso del dipendente
. assunzione del vincitore municazioni
risorse umane —comunicazio
obbligatorie
_aggiornamento
regolamento
_avviso
_raccolta domande e
verifica documentazione fani
presentata a) Pressioni esterne per a) emersione conflitti di ultimo trimestre anno X - a_y)_% segnalazioni al .
©) richiesta influenzare la valutazione. interesse rimo trimestre anno X+1 Dirigente da parte dei a) 100%
reclutarT\ento erogazione prestazioni di Decreto_ del DG (avviso liquidazione beneficio chiarimenti/integrazioni : P collaboratori trattate
e gestione welfare al personale TA interno) _approvazione atti e
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Carriere e concorsi pers. docente e ricer

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

° "FATTORI
3 5 P DISABILITANTI" i
§ DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI A ':?;T;oo:": ?::::I::t.:l (fattori di contesto sintsettli'::‘: del MISURE DI FASI E TEMPI DI
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTINELLE FASIDEL | RISCHIPOTENZIALI (eventi | . ; che possono | presenti che possono |  livello di PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P nepossono > - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
_programmazione del
reclutamento ) o
_redazione avviso e Clausole dei bandi di concorso non a) Accertamento della
pubblicazione su GU SERVIZIO DOCENTI E RICERCATORI  |conformi alla normativa generale e ALTO compliance al dettato Continua a) Clausole conformi a) SI/NO
—redazione bando e sua ai regolamenti interni; normativo
0 pubbllcau_one su web,
reclutamento personale | _atto di programmazione PICA e sito del MUR
reclutamento . " A X
e gestione docente e ricercatore - _delibere dipartimento e decreto del rettore
risorse umane avvio della prrocedura organi di governo Requisiti di accesso restrittivi che
limitano I'accesso alla procedura ALTO
concorsuale
Requisiti di accesso .e(l:cesswamente ALTO
generici
_gestione delle domande a) Accettazione delle domande .
_comunicazioniper | SERVIZIO DOCENTI E RICERCATORI | incomplete o prive di alcuni ALTO Contrallo della compliance Continua Clausole conformi SI/NO
esclusioni e sanatorie requisiti o presentate fuori termine
b) Alterazione della documentazione Controllo sul trattamento,
ALTO fascicolazione e archiviazione Continua controllo tenuta documenti SI/NO
presentata a corredo della domanda; X )
dei documenti
9 Trasmls'smne 4a||e commissiont .dl ALTO Controllo delle autocertificazioni Continua % verifiche su candidati 10%
valutazione di dati non veritieri
reclutCa:)mento reclutamento personale | Termine di scadenza per la
. docente e ricercatore - presentazione delle elenco ammessi d) Mancato controllo sugli atti e
e gestione - A PR . o s
. ammissione dei candidati candidature mancata verifica sulla veridicita delle
risorse umane [P, ; ALTO
autocertificazioni presentate dai
candidati;
e) Inidoneita dei mezzi di conservazione
della documentazione prodotta e
possibilita di manomissioni e anomalie ALTO
che mettono a rischio la par condicio
dei concorrenti;
f) Esclusione delle domande complete; ALTO
_redazione del
pmgjfg?::;g'smr:ma a) verifiche su conformita a) % provvedimenti di
_supporto alla Irregolarita nella composizione della composizione delle nomina verificati ) 10%
commissione, anche SERVIZIO DOCENTI E RICERCATORI delle commissioni rispetto a ALTO commissioni e_al dettato Continua b) % dlcr.naraz!onl ver|f|0§tee b) 10%
~ logistica, e quanto previsto nel regolamento normativo; relative all'assenza di ) 10%
predisposizione modello interno situazioni di incompatibilita ?
verbale ) % bali ificati
_supporto per colloqui ¢} 7 verbali veriticati
_verifica verbali finali
reclut(azanento reclutamento personale |Conclusione istruttoria sulle ~_ acquisizione di .
b docente e ricercatore - domande presentate dai verbali o o dichiarazionee da parte dei
€ gestione della i candidati Costituzioni di commissioni commissari dalla quale
risorse umane “mirate”; emerga l'inesistenza di
cause di incompatibilita o
conflitto diinteressi;
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Carriere e concorsi pers. docente e ricer

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

risorse umane

nomina del vincitore

_comunicazione al
vincitore e convocazione
per la presa di servizio

b) Verifica autocertificazioni

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - A . MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI - fattori di contest
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST E‘?st:::: e E'ease:ti e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
5 PROCESSO P P PROGESSO PROGESSO rischiosi da prevenire) | P ne possono | p tacolarel - ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= agevolare il verificarsi _ ostacolare i _ |esposizione al RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Inosservanza delle procedure
poste a garanzia della trasparenza det P dei criteri
e dell'imparzialita della selezione, prede e;m”}afoﬁe e.| eritert
quali, ad esempio, la mancata Ivalutazione;
predeterminazione dei criteri di
valutazione della commissione;
Valutazione dei candidati non verifiche sui verbali
conforme ai criteri definiti;
Pressioni esterne per influenzare
la valutazione;
Manipolazione dei risultati
_decreto approvazione
atti
_predisposizione atti per a) Accertamento della
C) reclutamento personale la chiamata (delibere a) Mancato controllo sugli atti e : )
N N o PR Organi) il N compliance al dettato . a) Clausole conformi a) SI/NO
reclutarpento docente e r!cercatqre Trasmissione ve_rbgll finali chiamata e presa di servizio | _gestione accesso ag SERVIZIO DOCENTI E RICERCATORI mancata verifica s_ul.la vgnd_lClta BASSO normativo Continua b) % verifiche su candidati b) 10%
e gestione approvazione attie della Commissione atti delle autocertificazioni
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Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Servizio Organizzazione, welfare e miglior. contin

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
1) P . ge . . MISURE DI FASI E TEMPI DI
£ DENOMINAZIONE DEL input output e c:;lr.:ll:)gllj::ﬁgﬁﬁgg:ﬂ. LI PR E‘?st:::: e E—iastet:: e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P LSEIISSED || POs 2Ll ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& . . . . . ge - - . - . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
RDA ianificazi
: i avviso pubblico Indagini di mercato pubblicazione indagini in periodi di ALTO pro(’;)é?ﬂ::g?goaﬁz (tj:rl::ndo %sgit’ftf:idoas?izngo?\ftf'itlltgzti 10
AFFIDAMENTO DI LAVORI, | Programma triennale degli P o sospensione feriale conto dei periodi di pcam ione
eonta | SERVIEIEFORNITURE * PoaUt 6 o ¢ rv "
) °°t;‘b|r.a. " | MEDIANTE AFFIDAMENTO | LEGGE)
pubblict DIRETTO . .
elenco o.e. . . . . . . % di affidamenti effettuati
Scelta del contraente Programma triennale dei sintel/MEPA/piattaforma | Utiliz20 degi elenchi di mancata rotazione degli operatori ALTO monitoraggio operatori osotttoposti acontrollo a 10
lavori pubblici (SE . operatori economici economici economici uscenti .
PRESCRITTO DALLA LEGGE) unibg campione
RDA
AFSFIDAMENTg DI LAVORI, Programma triennale degli richiesta preventivo Individuazione affidatario
A) contratti MEI:E)::IP::IEEA'I::F?:II\EJE':I%I'O acquisti di beni e servizi (SE mancata rotazione degli operatori monitoraggio operatori %controllo a campione su
at PRESCRITTO DALLA LEGGE) "egliop ALTO 9glo operat continua attuazione appalti aggiudicatia 5
pubblici DIRETTO economici economici uscenti medesimo o.e
Aggiudicazione e stipula ; . |consultazione FVOE/banche |  Verifica dei requisiti -e.
Programma triennale dei N L dell'affidatario per la
del contratto dat listich b
lavori pubblici (SE ati specialistiche stipula del contratto
PRESCRITTO DALLA LEGGE) determina a contrarre APDFOVEilg:ter:ﬁf:lena a
RDA
P e Verifiche in corso di
verbali di verifica )
AFFIDAMENTO DI LAVORI Programma triennale degli esecuzione
* lacquisti di forniture e servizi . .
Acontratti | SERVIZIEFORNITURE ™ p onrooniTT0 DALLA Omissione dei controlli sulla nota di regolare esecuzione , . %controllo a campione su
S Esecuzione e . ALTO e autorizzazione alla continua attuazione 5
pubblici Rendicontazione del LEGGE) corretta esecuzione

contratto

Programma triennale dei
lavori pubblici (SE
PRESCRITTO DALLA LEGGE)

atto di autorizzazione
pagamento

fatturazione

liquidazione

appalti aggiudicati
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Settore Gestione econ. fisc. e previdenz. person.

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

delle spese e

del patrimonio

provvedimenti da parte di
enti esterni ai fini di
previdenza e qui a

conteggi da parte
dell'Ente

all'Ente previdenziale allo scopo di
favorire l'interessato con un onere
inferiore al dovuto

essere validato dal Dirigente

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s g A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI - fattori di contest
£ DENOMINAZIONE DEL input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NE(LE EASIDEIIE S e L (ST f‘?st:::: e E'ease:ti e vellodi | PREVENZIONEDA | ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | P LSEIISSED || POs 2Ll ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& n Aen ol o q q n g . RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
L'entita economica del
prestito non puo eccedere il
50% della retribuzione netta
per la durata della
rateizzazione (il livello della
retribuzione corrisposta
Richiesta dell tazioni verifica di trattenute gia Errata indicazione del valore della deve consentire al
e :’e: ade e';:)_res :z'::m Richieste da parte degli es'sdte_";':t‘?‘”t‘?”“'?_‘zl'_"“e retribuzione/omessa dichiarazione lavoratore il sostentamento Livelli decisionali
) creditizie; gestione defle | ;o essati tramite portale Erogazione del prestito el datl stipendia’l Enti esterni di prestiti gia esistenti allo scopo di delle esigenze personali e BASSO \ L Continua a) % istanze verificate 100%
E) gestione richieste di prestazioni N g necessari alla verifica o ; H IO differenziati
dell trat ditizie (s N del INPS o Finanziarie della fattibilita di favorire I'erogazione del prestito o familiari). Il limite della
e'e entrate, crecitizie {cesslone ce concessione del prestito di entita superiore al dovuto retribuzione cedibile &
delle spese e | quinto, piccoli prestiti e fissata dal legislatore. La
del patrimonio |deleghe di pagamento con procedura égdefinita .nel
In|;_s € ba_nc_hn)s ° Regolamento INPS sulle
inanziarie prestazioni creditizie o dalla
normativa vigente per le
cessioni del V
Errata indicazione del valore della
. T, retribuzione/omessa dichiarazione
verifica dei dati retributivi diel ti dell tribuzi i
Richiesta delle prestazioni | . ., . ; : e della correttezza della relement cetla retribuz one: 5 defini
ora e ' N Richieste da parte dell'Ente |[Emanazione provvedimento | posizione contributiva; errata indicazione della La procedura é definita nel Livelli decisionali
E) gestione pensmnl_stlf:he, ge_stlo!'le previdenziale tramite da parte dell'ente comunicazione dei dati Enti esterni retribuzione alla data di portale INPS; il dato deve BASSO differenziati Continua a) % istanze verificate 100%
delle entrate, delle richieste di dati portale INPS previdenziale stipendiali necessari per i presentazione della domanda
‘| retributivi per emissione
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Servizio Stipendi

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
o s - A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
a DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . | (fattoridicontesto (fattori di contesto sintetica del
= DENOMINAZIONE DEL . RISCHI POTENZIALI (eventi A A q = PREVENZIONE DA ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
1S
= input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NELLE FASI DEL =S g resenti ch n resenti che possono livello di VALORE TARGET
= PROCESSO P P rischiosi da prevenire) | Presentiche possono | p POs Lo ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
= PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizioneal | oo ppE |1 RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Il'livello di interesse esterno
¢ alto, poiche le attivita
prevedono I'erogazione di
Gestione retribuzione ai verifica documentazione vantaggi economici diretti a
. = (5 : . presentata per la . . favore dei destinatari. Le
dipendenti (incluso SSN) e CCNL e normativa di A Servizio Personale TA e collaboratori;
adottorandi, assegnististi | riferimento; Decreti del liquidazione Servizio carriere e concorsi personale procedure sono
diricerca e'collaboratori Rettore ; [']ecreti del - . . " chiarim;rr:iir}liﬁt: razioni docente e ricercatore; settore Corrispondere retribuzioni non strettamente regolate da Lo L .
coordinati e continuativi e Direttor'e Generale; liquidazione stipendi e inserimento datigutili alla |gestione giuridica del er'sonale- Area |connesse alla posizione giuridica e leggi. atti amministrativi, BASSO Livelli decisionali Continua a) % istanze verificate 100%
E) gestione Jnat £ continuath ore > : compensi oqidesi Lo |gestione 9 o P ' P g CCNL e CCl, sono sottoposte differenziati °
altri redditi assimilati; Autorizzazione alla liquidazione, compresi didattica; Area ricerca e terza non legate alla prestazione " N A
delle entrate, dempimenti fiscali liquidazione dei titolari di quelli fiscali e missione; Supporto Organi; Presidi; a controlli da parte di ent
delle spese e a easF:ic erai!ivlis:a " a budget previdenziali e ! epne:i esterngi ’ ! terzi, e sono definite in
del patrimonio revidenziatlli' consulenza 9 assistenziali attivita standard (eventi di
P alle persc;ne e aLIIIe —liquidazione carriera, contratti,
strutture organizzative in :4r_as_ft;3rlmf)nto gat(ljatl_intlz:-_
materia fiscale e fnisteri, banche dat, altri
retributiva Servizi interni)
Il livello di interesse esterno
¢ alto, poicheé le attivita
prevedono l'erogazione di
verifica documentazione vantaggi e(_:onomici di':etti a
presentata per la favore dei destinatari. Le
) liquidazione L. - procedure sono
Compensi al'personalle e Autorizzazione alla TSt sioni Servslez.\lt(t)oﬁ’zrsgggl)enLA ?u?i(:il:zg%r;ton' Corrispondere retribuzioni non strettamente regolate da
) strl:lttur_ato, a_demp!ﬂje“t' P o . Lo . chiarimenti/integrazioni . gestione g X ) P o - leggi, atti amministrativi, Livelli decisionali . o . o
E) gestione fiscali, assicurativie liquidazione dei titolari di liquidazione compensi _inserimento dati utili alla |personale; Area didattica; Area ricerca |connesse alla posizione giuridica e . BASSO f - Continua a) % istanze verificate 100%
)g . a ouidazh X P 9 regolamenti, sono differenziati
delle entrate, | previdenziali; consulenza budget "qU'daZ'ﬁ"f?. COIWPFGS' e terza missione; Supporto Organi; non legate alla prestazione sottogoste a co'ntrolli da
quelli fiscali e i i i
delle spese alle personeealle previdenziali Presidi; enti esterni parte di enti terzi, e sono
del patrimonio | strutture o'rgarmzzatlve in assistenziali definite in attivita standard
materia fiscale e —liquidazione (eventi di carriera, contratti,
retributiva trasferimento dati a Enti -
Ministeri, banche dati,
servizi interni)
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Servizio Pensioni

Trattamento del rischio

Monitoraggio della attuazione delle misure
di prevenzione

° "FATTORI
= "FATTORI ABILITANTI" DISABILITANTI" stima
1) g g A A MISURE DI FASI E TEMPI DI
DESCRIZIONE STRUTTURE/SOGGETTI . fattori di contesto fattori di contesto sintetica del
2 DENOMINAZIONE DEL A / RISCHI POTENZIALI (eventi ( A ( n 0 A PREVENZIONE DA ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
P input output DELLE FASIDEL | COINVOLTI NELLE FASI DEL - . . L presenti che possono | presenti che possono livello di VALORE TARGET
E<] PROCESSO rischiosi da prevenire) . e . . . ATTUARE PER MISURA DI MONITORAGGIO
PROCESSO PROCESSO agevolare il verificarsi ostacolareil esposizione al
& A Aen ol o q q n g A RIDURRE IL RISCHIO PREVENZIONE
e degli eventi rischiosi) |verificarsi degli eventi rischio
& rischiosi)
Il'livello di interesse esterno
€ alto, Le procedure sono
verifica diritto & requisiti Servizio Personale TA e collaboratori; | Trattenimento in servizio oltre il strettamente regolate da
"~ richiesta q Servizio carriere e concorsi personale | termine di legge, per favorire il leggi, atti amministrativi,
emissione decreto chiarimenti/integrazioni docente e ricercatore; settore dipendente che non intende sono sottoposte a controlli Livelli decisionali
c Normativa di riferimento collocamento a riposo o ad enti esterni gestione giuridica del personale; essere collocato a riposo. Mancata da parte di enti terzi, e sono BASSO differenziati Continua a) % istanze verificate 100%
ut ) o | . dal ruol trattenimento in servizio |-inserimento dati utilialla | Settore Gestione economica fiscale e | adozione del provvedimento che definite in attivita standard
reclu a{pen 0 essazll_on.:_ d? ':fo o per "q“'d‘:':i’;i:e"a previdenziale; Servizio Stipendi; enti dispone in merito alla carriera (eventi di carriera,
& gestione imiti di eta P esterni entro i termini di legge trasferimento dati a Enti -
risorse umane Ministeri, banche dati, altri
Servizi interni)
Errata indicazione di periodi
utili/non utili ai fini
verifica dei periodi utili a dellamaturazione del diritto o di
. . . pensione, di eventuali eventuali maggiorazioni; errata La procedura & definita nel
Richiesta di valutazione Richieste da parte del Z‘al?g"”az't“t”“ "eg'f'l’fa indicazione del valore della portale INPS; il dato deve Livelli decisionali
E) gestione delle prestazioni personale strutturato Valutazione ai fini del diritto | SS.2 corrertezza cera Enti esterni retribuzione/omessa dichiarazione essere validato dal BASSO . L Continua a) % istanze verificate 100%
g tiche: posizione contributiva; differenziati
delle entrate, pensionistiche; interessato comunicazione dei dati di elementi della retribuzione alla Responsabile di
delle spese e valutazionedella necessari per i conteggi data di presentazione della Settore/Dirigente
del patrimonio ma.ttfrazmne del dur_ntto ai da parte dell'Ente domanda di pensione all'Ente
fini della concessione previdenziale allo scopo di favorire
della pensione linteressato

Pagina 54




Allegato al Piano Integrato Attivita e Organizzazione UniBg 2025 - 2027 5.3 - Tabella Mappatura dei processi, valutazione e trattamento del rischio corruttivo, monitoraggio misure di prevenzione

Indicatori
(Key risk indicators)

Grado di rischio

Alto

Medio

Basso

Grado di discrezionalita del decisore interno
allaPA
I processo decisionale & discrezionale?

Il processo decisionale &

caratterizzato da un alto grado

di discrezionalita in quanto non

vincolato dallalegge e/o da

atti amministrativi (regolamenti,
circolari, etc.).

Il processo decisionale &
parzialmente vincolato dalla
legge e/o da atti
amministrativi (regolamenti,
circolari, etc.).

Il processo decisionale & altamente
vincolato dallalegge e/o da atti
amministrativi (regolamenti, direttive
circolari).

Livello di interesse “esterno”
Qual & la tipologia di
destinatari/beneficiari?

Il processo ha come
destinatari/beneficiari soggetti

privati che operano per interessi

personali o privati.

I processo ha come
destinatari/beneficiari soggetti
pubblici, diversidall’
Amministrazione.

I processo ha come
destinatari/beneficiari uffici interni all’
Amministrazione oppure soggetti
interni al’Amministrazione che
agiscono nell'esercizio delle loro
funzioni.

Valore economico

Sono presenti interessi, anche economici,
rilevanti e benefici peri  destinatari/beneficiari
del processo?

Sono presenti interessi
economici e/o  benefici
rilevanti, per i destinatari del
processo (2 5.000 Euro).

Sono presenti interessi
economici e/o benefici di
modesta entita, per i
destinatari del processo (<
5.000 Euro).

Non sono presenti interessi economici e/o
benefici per i destinatari del processo.

Grado di trasparenza

Il processo prevede l'utilizzo di strumenti di
trasparenza che permettono ditracciarne le fasi e
i soggetti (informatizzazione, motivazione,
verbalizzazione, pubblicazione)?

Il processo non prevedel
utilizzo di strumenti di
trasparenza che permettono di
tracciare le fasi e i soggetti del
procedimento.

Il processo prevede I’
utilizzo di strumenti di
trasparenza che

permettono in parte di
tracciare le fasi e i soggetti del
procedimento.

Il processo prevede l'utilizzo di
strumenti ditrasparenza che
permettono di tracciare lefasi e i
soggetti del procedimento.

Attuazione delle misure ditrattamentodel
rischio

Sono applicate al processo misure generali e/o
specifiche di trattamento del rischio?

Non sono applicate misure
generali e/o specifiche di
trattamento del rischio.

Sono applicate misure
generali di trattamento del
rischio.

Sono applicate misure generali e
specifiche ditrattamento del rischio.

Episodi di maladministration

Il processo, 0 una sua fase, € stato

Il processo, 0 una sua fase, &

Il processo, o0 una sua fase, non & stato

oggetto di episodi di stato oggetto di episodi di oggetto diepisodi di
maladministration 0 maladministration 0
Il processo, o una sua fase, éstato oggetto di | segnalazioni in Ateneo negli ultimi |segnalazioni in altre realta simili |maladministration o segnalazioni

episodi di maladministration o segnalazioniin
Ateneo, o in altre realta simili, negli ultimi due anni?

due anni.

ma non in Ateneo negli ultimi
due anni.

in Ateneo e non si ha notizia che lo sia
stato in altre realta simili negli ultimi
due anni.

Conoscibilita della procedura decisionale
A che livello & definita laprocedura
decisionale?

La procedura & definita volta per
volta per il caso specifico.

La procedura e definita in atti
deliberativi.

La procedura & definita da una
legge/regolamento.

Livello dei controlli
Qual & il livello dei controlli?

Controllo interno= interno all'ufficio  che
gestisce il processo/attivita
Controllo  esterno=  esterno all'ufficio che
gestisce il processo/attivita

Il processo non & soggetto a
controlli interni né esterni.

Il processo & soggetto a
controlli interni.

Il processo & soggetto sia a controlli
interni che esterni, o solo esterni.
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