
Proposte di formazione
Area/Ambito di competenza - 

tema di riferimento
Obbligatorietà

Destinatari 
(Inquadramento)

Target discenti 
(Numero)

Modalità di 
erogazione

Risorse
Tempi di 

erogazione

Abilità linguistiche
transizioni amministrativa, digitale e 

ecologica
NON OBB

Personale non 
dirigenziale 

N>50 Webinar/Presenza
Operatori di 

mercato
2026-2027-

2028

L'utilizzo delle tecnologie di Intelligenza 
Artificiale Generativa

transizioni amministrativa, digitale e 
ecologica

NON OBB Tutto il personale N>50 Webinar/Presenza Miste 2026

L'Intelligenza artificiale nella 
contrattualistica pubblica e nell’attività 
amministrativa

transizioni amministrativa, digitale e 
ecologica

NON OBB Tutto il personale 10<N<50 Webinar/Presenza Miste 2026

La gestione dei rifiuti alla luce dei nuovi 
adempimenti normativi

transizioni amministrativa, digitale e 
ecologica

OBB 
Personale del settore di 

competenza
N<10 Webinar/Presenza Miste

2026-2027-
2028

La progettazione BIM e lo sviluppo di 
nuove metodologie per migliorare 
l'efficienza nella gestione del ciclo di vita 
dell'opera

transizioni amministrativa, digitale e 
ecologica

OBB Contratti pubblici 
(DLGS 36/2023)

Personale del settore di 
competenza

10<N<50 Webinar/Presenza Miste 2026-2027

Utilizzo del linguaggio includente
valori e princìpi (inclusione, etica, integrità, 

sicurezza e trasparenza)

OBB Informazione e 
comunicazione (L 

150/2000)
Tutto il personale N>50 Webinar/Presenza Miste 2026

Prevenzione della corruzione e 
trasparenza

valori e princìpi (inclusione, etica, integrità, 
sicurezza e trasparenza)

OBB Prevenzione della 
corruzione (L 190/2021)

Tutto il personale N>50 Webinar/Presenza Miste
2026-2027-

2028

Le piattaforme digitali, GSUITE, 
pacchetto office e software  

transizioni amministrativa, digitale e 
ecologica

OBB Lavoro agile (L 
124/2015)

Tutto il personale N>50
Formazione in 

presenza
Miste

2026-2027-
2028

Salute e sicurezza sui luoghi di lavoro
valori e princìpi (inclusione, etica, integrità, 

sicurezza e trasparenza)
OBB Salute e sicurezza 

(DLGS 81/2008)
Tutto il personale N>50

Formazione in 
presenza

Operatori di 
mercato

2026-2027-
2028

La gestione dei rapporti con il pubblico e 
la comunicazione efficace

valori e princìpi (inclusione, etica, integrità, 
sicurezza e trasparenza)

OBB Informazione e 
comunicazione (L 

150/2000)
Tutto il personale N>50

Formazione in 
presenza

Miste 2026-2027

Dare valore alla ricerca
transizioni amministrativa, digitale e 

ecologica

OBB pianificazione 
strategica (DPCM 

132/2022)

Personale del settore di 
competenza

10<N<50
Formazione in 

presenza
Corso in-house 2026

L'utilizzo etico delle tecnologie
valori e princìpi (inclusione, etica, integrità, 

sicurezza e trasparenza)
OBB Etica, trasparenza, 
integrità (DPR 62/2013)

Tutto il personale N>50 Webinar/Presenza Miste 2026-2027

La digitalizzazione della documentazione 
amministrativa

transizioni amministrativa, digitale e 
ecologica

OBB 
Personale non 

dirigenziale 
N>50 Webinar/Presenza Miste 2026-2027

Il teambuilding leadership e soft skill
OBB pianificazione 
strategica (DPCM 

132/2022)
Tutto il personale 10<N<50 Webinar/Presenza Miste 2026

Il ruolo del RUP (Responsabile Unico di 
Progetto) e delle figure di supporto 
istruttorio

altro
OBB Contratti pubblici 

(DLGS 36/2023)
Personale con 

posizione organizzativa
10<N<50 Webinar/Presenza Miste 2026-2027

Il ruolo del DEC (Direttore dell’Esecuzione 
del Contratto) e delle figure di supporto 
istruttorio

altro
OBB Contratti pubblici 

(DLGS 36/2023)
Personale del settore di 

competenza
N<10 Webinar/Presenza Miste 2026-2027

L'affidamento diretto di beni e servizi altro
OBB Contratti pubblici 

(DLGS 36/2023)
Personale del settore di 

competenza
N>50

Formazione in 
presenza

Corso in-house 2026-2027

Risk management del patrimonio 
culturale

leadership e soft skill OBB 
Personale del settore di 

competenza
10<N<50 Webinar/Presenza Miste 2026

Processi decisionali inclusivi e 
empowerment femminile

valori e princìpi (inclusione, etica, integrità, 
sicurezza e trasparenza)

OBB Tutto il personale N>50 Webinar/Presenza Miste 2026-2027

La gestione delle carriere e dei servizi agli 
studenti

altro NON OBB
Personale del settore di 

competenza
10<N<50 Webinar/Presenza Miste 2026

L’Europrogettazione e la rendicontazione 
dei finanziamenti comunitari

altro NON OBB
Personale del settore di 

competenza
N<10 Webinar/Presenza Miste 2026

La gestione del ciclo di vita dei progetti di 
ricerca e innovazione

altro NON OBB
Personale del settore di 

competenza
N<10 Webinar/Presenza Miste 2026

I principi contabili nelle università altro NON OBB
Personale del settore di 

competenza
10<N<50 Webinar/Presenza Miste 2026

Gli strumenti digitali per la gestione e il 
monitoraggio delle collezioni 
bibliografiche

altro NON OBB
Personale del settore di 

competenza
N<10 Webinar/Presenza Miste 2026

Aspetti fiscali, previdenziali e di 
quiescenza nella gestione del personale 
universitario

altro NON OBB
Personale del settore di 

competenza
N<10 Webinar/Presenza Miste 2026

Allegato al Piano Integrato Attività e Organizzazione UniBg 2026-2028

5.3 - Proposte formative



Il reclutamentto e la gestione delle 
carriera del personale universitario 

altro NON OBB
Personale del settore di 

competenza
10<N<50 Webinar/Presenza Miste 2026

Data Analysis per la pianificazione e il 
controllo

altro NON OBB
Personale del settore di 

competenza
N<10 Webinar/Presenza Miste 2026

Formazione tecnica specifica altro NON OBB Tutto il personale N>50 Webinar/Presenza Miste
2026-2027-

2028


