01122-2025

011232025

01-124-2025

011252025

01-126:2025

01-127-2025

011282025

OBIETTIVO

Promozione della scienza aperta
attraversola gestione in modalita
aperta dei dati della ricerca

Sostenere studenti  studentesse
tramite interventi dedicati
Predisposizione di un regolamento in
materia di attivazione delle carriere
alias

Realizzazione progetto PROBEN:
sperimentare nuove strategi
iniziative anche in sinergia con realta
delterritorio per ampliare i livello di
consapevolezza e di promozione del
benessere universitario

Implementare 'awio del progetto
European University BAUHAUSAEU
con particolare riguardo agli aspetti
della mobilita internazionale

Monitoraggio delle attivita didattiche:
extracurricolari

Formazione continua in materia di
appalti

Automazione gestionale dei processi
analisi e implementazione in test
modulo Cineca "Punti organico”

REFERENTE
GESTIONALE

ELENCO COINVOLTI

Annalisa

100001 -
Carriere e
servizi agl
studenti-
PERRUCCHIN
Isilvia

GOTTI Elena

689-
Relazioni
internazional

-GotTl
Elena

560000 -
Offerta
formativa e
post laurea -
CROCE
Mariafernan
da

777771.-

s81-

giuridica del
personale -
BARDON!
laria

Obiettivi
Individuall

Obiettivi
Individuali

Obiettivi
Individuali

ttivi
Individuali

Obiettivi
Individuali

Obiettivi
Individua

Raggiungime RELAZIONE MONITORAGGIO
nto Obiettivo

Monitoraggio

%

33,00% ved allegato

0,00% ) s

matricola,
effettiva

. con relativi . € pub creare

mancanza di una carriera unitaria, impedendo ad esempio la

rappresentanze studentesche.

procedura

seguire per

prova final
garantire a tutela della riservatezza dello studente.

67,00% Per s

i i Bergamo. Gli
17 luglio, pressao I i

Bicocea.
Per quanto concerne, invece, le attivita per gl studenti

1

& stato molto apprezzato

he havisto la

2.un for d

tante il fatto che I

speranza i avere maggi

student,

-
131 luglio per poter

ulteriore fase.

in luogo dell'analisi

Pertanto, i pr
0,00% Ala data del

i giugno 2025).

nel mese di maggio 2025, Castelo Branco nel mese
3 e la necessita

di
di consumare

4 saff

100,00% Fase |

fobiettivo.

per 2.2, 2024/25 sono

forato, interventi

esercitazioni,

presenti giungendo ad una loro sintesi e tipizzazione.

Fasell

Al
nella normativa nazionale.

“tutorato”

13 della Legge

degli

19 novembre 1990, n. 341
delle loro caratteristiche.

i, laborator,

Vart.2 del

Ateneo pe

=
poter rinvenire delle informazioni utili a caso.

Faselll

Padova, Miano, )

33,00% Nel 2025 & stato in

1 dati raccolti

questa componente. & un'analisidella

Tuttavia, non &

otti dopo la formazione, per cui la verifica puntuale delleffettivo

Alla data att

le, quindi, i

risulta

. Sara necessario

P il pieno

50,00% L' i e i o;

CINEC

incontri

eca dele eventuali citcita riscontrate.

FATTORIESOGENI  FATTORI ENDOGENI  AZIONI CORRETTIVE

Indicazione della
prorettice ala ricerca
che non ritiene:

u e
Finvio agli organi delle
linee guida entroil
2025,

PROPOSTE
RIMODULAZIONE

DESCRIZIONE PROPOSTA TARGET VALORE ATTIVITA

CHECKLIST ‘CHECKLIST.

COMPLETATE

Modifica Target - Si ichiede ['nserimento di una nuova fase 1 13
Inattesa; Modifica denominata “Stesura di una proposta di ricerca la gest
Checkfst nuovo regolamento per i Servizi bibliotecari"” repository dei dati aperti della ricerca:
il cui target sia t - Peso: 34%;2 Predisposizione di una
attesa; entroil 21/12/2025. Si richiede bozza di linee guida e condivisione.
contestualmente Ieliminazione della fase con prorettrice e Area Ricerca: - Peso:
“Invio agli Organi delle linee guida” e del 33%3 Invio agli Organi dele linee
relativo target. Le fasi rimodulate sarebbero: guida: - Peso;
1-Studio di fattbilta per I'adozione di un
software per la gestione del repository dei
dati aperti della ricerca peso 33% 2 -
Predisposizione di una bozza di linee guida e
condivisione con prorettrice e Area Ricerca
Peso 34% 3 - tesura di una proposta di
nuovo regolamento per i Servizi bibliotecari
peso33%
regolamento in 1 in 03
materia di i
alias da disciplinare: - Peso: 33%;2
Presentazione della bozza di
regolamento alla Governance e alla
Consulta degli studenti e delle
studentesse: - Peso: 33%;3
Approvazione del regolamento da
parte degli organi collegiali: - Peso:
34%;
Modifica Target - In sostituzione del target "Realizzazione di PROBEN 1 Realizzazione di un'indagine iniziale 2/3
Inattesa; un'indagine delle carriere degli studenti con sul benessere della popolazione
sabilita e DSA" si propone il seguente studentesca: - Peso:
“Realizzazione di un'analisi delle Realizzazione di un'analisi
certificazione di disabilta e DSA presentate sull'andamento delle carriere degli
alla popolazione dell Universita deglistudi studenti con 4 e DSA: - Peso:
di Bergamo 33%3 Attivazione di niziative rivolte
alfine di aumentarne il benessere
Implementazion  30%
e delle mobilita
outgoing staff
nellambito
dell'Aleanza
Europea
rispetto allanno
33
extracurricolari extracurricolari - Peso:
345%;Definizione caratteristiche delle.
attivita extracurricolari sulla base
regolamenti e della normativa vigenti
- Peso: 33%Mappatura delle attivita
extracurricolari erogate dai
Dipartimenti: - Peso: 33%;
i partecipanti almeno 2 punti 1/3
applicano le nuove competenze s una scala da 12 10 nelle
formazione.
responsabili di struttura tra i
sondaggio pre e post formazione.: -
peso: 33%Migliorare la qualita
documentale raggiungendo un
punteggio medio di 45u'5 nelle
verifiche di qualita interna.: - Peso:
345%;Monitorare se e come i
partecipanti applicano le nuove
competenze apprese durante la
% 100%  so%
implementazion
& del modulo



01130-2025  Monitoraggio utiizzo budget
infrannuale

01-132:2025  Revisione dei processi: procedura e
modulistica per applicazione
convenzioni internazionali per doppia
imposizione

01-133-2025  Analisisress lavoro correlato

01-134-2025  Revisione del sistema i premialita

011352025 Revisione organizzativa

OF-136-2025  Organizzazione staff tecnico e
gestionale per progetto European
Alliance

Rosangela,

000463 -
Gestione
Economica,
Fiscale e
Previdenziale
del Personale

GUSMAROLI
608 -
Infrastruttur
& CIARDO.
Donato

280500 -
Direzione
Generale -
Pilot Michela

280500 -
Direzione
Generale -
Pilot Michela

80500 -
Direzione
Generale -
Pilot Michela

Obiettivi
Individuali

Obiettivi
Individuali

Obiettivi
Individuali

Obiettivi
Individuali

Obiettivi
Individuali

Obiettivi
Individuall

0,00% nel corso dells sede ontabilits
per Festrazione di ile di la
adeguare a natura degli stanziamenti alle esigenze di spesa
sie i In mese di febbraio & stato predisposto,
 un file per i budget in corso di realizzazione.
rep.n. 535 del 17/6/20; delfart.21 del

In relazione alle variazioni di bilancio,

non allegata perché

presenza di nuove figure

senza lindividuazione di

pertanto non & possibile

Sitratta di p fart.21 FiCo.
di una pari disponibili in uscita;
) variazione del budget alfinterno della singol
In aggiunta alle ordinarie variazioni di bilancio, i & reso necessario
8 Ia possibilita di 3
 a copertura per 0;
Questo perché, a causa dell ) i
per attivita di del CdA del 16.10.2024.
In particolare, il bilancio di previsione 2025 una minor €650.000,00.
stipendiali i bilancio di Ateneo.
nelp 43,0804 “Ricercatori a tempo.
determinato” la 025 era in nuove
025, senza Fanno.
« nel corso del &prowedutoa
4A del 9.7.2025 (delibera allegata), l fine di completare
fondi per
2 citea v investimenti In
33,00% E'stata rivista la normativa rel
& »
interessati
0,00% Obiettivo da servizio del Dirigente d
,00% E' ail cui &lart.9 dellaL.
240/2010. licabil
progetti i
progetto, il s
Direttore Generale) che nascono da un'analis del as i’
0,00% La ) i organ del '
strategia 3 fattori egeni' e 2 2 nuovo assetto
organizzativo richiede la
apicalistabili. e
politiche di
reclutamento non
stanno raggiungendo i
risultati attesi. Divers:
concorsisi sono chiusi
vincitorifidonei
attivare nuove
strutture: non si
risolverebbe la
situazione di eccesso
verticistico che & il
motivo principale per
cuisi ntende procedere
con la revisione
organizzativa. i sono
registrati diversi casi di
dimissioni (anche di
ruoli apicali €P & i
tecnici) che inducono
alla revisione della
programmazione di
reclutamento
50,00% Con per lance”,
nela riunione del 28 bre 20:
‘ a 8 %z
(c ttime, per 48 mesi, a supporto del WP 11)
4 figy per e
+1 tecnologo della ricerca, in supporto al WP 4,5 e 9
+1 tecnologo della didattica, in supporto al WP 3,6,7, e 8
o il
.1 Il mobilta ' v nonche
European Student Card (ESCI), nell'ambito del WP2
Le attivita del progetto hanno avuto inzio fin da gennaio 2025 grazie ad un' di un
membro gia presente nello staff Relazion Internazionali
E' stata definitala
per ¢ i Stud
di dicembre 2024, 1 Relazioni fa capoil in particolare il
con Terza Missione.
La copertura del ruolo di ha inunciato alla
dela graduatoria, ad oggi, non ha portato a risultati positivi
Anche sotto i profilo logistico, gl uffci del
lteam &, inoltre, il Prorettore al I Nicora.
attivi in el in WP2 (mobilita al nel WP 10 (Quality
Assurance), WP 11 (Comunicazione) e nel WP 4 (ricerca).
Infine, Ricercae ' 3

partecipando, quindi, di diritt prof.ssa Ni

partecipa, quindi, agli nella seconda

i e

Trasmissione

o

al mail al -peso:
100%;
modulistica & 13
i confronto con E
Peso: 33%Comunicazione ai servizi: -
Peso: 34%Revisione modulistica e
processo: - Peso: 33
Chiudere Si chiede di eliminare [obiettivo in quanto il Analisi sress o3
Fobiettivo Dirigente ha gia un obiettivo individuale dati per ciacun gruppo omogeneo
(obiettivo in stato sono - Fine: 15/02/20:
rifiutato) - In 33%Raccolta ed analisi dati: Raccolta
attesa; ed analisidati raccolti alfinterno del
Eruppo dilavoro - Fine: 31/07/2025 -
Peso: 33%Valutazione rischio stress
lavoro correlato: Formalizzazione
documento di valutazione - Peso:
Revisione del sistema di premialita  Revisione del sistema di premialits: = 0/1
Peso: 100%;
- - 01
Peso: 100%;
tecnicoe -
Peso:

8
Aliance

organizzativa a supporto del progetto:
- Peso: 50%;



01-137-2025  Rendere operativa una collaborazione 000010~ Obiettivi
strategica con un'Universita o Ente di Area Ricerca Individuali
Ricerca, anche tramite la costituzione e Terza
dilaboratori congiunti e fving labs  Missione -
coPANI
Giacomo
011412025 Definizione della procedura per 342-Area Obiettivi
segnalazione di comportamenti Didattica e Individuall
irregolari e adozione di sanzioni  servizi agli
disciplinari; Adozione del studenti-
regolamento disciplinare studenti  GOTTI Elena
01-145-2025  Aggiomamento e monitoraggio 000262 - Obiettivi
infrastrutture e-learning ed esami  Servizi i Individuall
online supporto alla
Didattica -
CATTANEO
Giuseppe
00-101-2025 Performance

gestione rifiuti

organizzativa

08~
Infrastruttur ;666661 - Ufficio tecnico - ;
e delle strutture.

00-102-2025  Creazione di un database unificato 000007 - Performance
della convenzioni e degliaccordi  Rettorato organizzativa
quadro di Ateneo delle strutture

00-103-2025  Definzione degli standard di Ateneo 000010~ 000545 - Comunicazionee  Performance

Area Ricerca 1000523~ organizzativa
ricerca, includends eTerza
L Missione
Tecnologi- ;
00-104-2025  Creazione di mailing st per eventi 000007 - Performance
Rettorato organizzativa

delle strutture

100,00%
" material tessili*

ilC Ricerche (CNR), lambito della

parte di UNIBG che di CNR per la costituzione di un laboratorio

asistema

“senza barriere”

su questi temi,
altri ambiti scientific gi dentificat T

tata intesa come "test pilota” da replicare eventualmente anche in

al trasferimento tecnologico, per del 11CNR, con il
quale gia 1l i i processi
coinvolgendo il personale dell‘Area all‘occorrenza,
dell’ il 3 di

I Dipartimento. Inoltre, per assicurare una partecipazione di UNIBG coerente
con le isorse messe in gioco dal CNR, & stata supportata un's che in base alla
propria Quale esito di
UNIBG (a portatori i interesse in
L L conisenviz
Legale di UNIBG, essendo tale modello di novita per 'Ateneo. Le prop

R, fino ad ad trale parti

per definire d

dellaccordo.

ileNR

quindi a base per la definizione dell"ACCORDO ATTUATIVO PER LA COSTITUZIONE DEL LABORATORIO DI RICERCA CONGIUNTO “CHIMICA £

PROCESS| DE| MATERIALI TESSILI", Terza
2025,

i Organi Accademici

g3 operativo. Pertanto,
0,00% Alla data del 4 I

seconda parte dell'anno 2025,

i nella

10000% Tekneta mia (vedi allegato), a Determinazioni
T i Servizi Inf d @sye approvate lo scorso
plattaforma Moode, di tuning pe e prestazioni, anche in vista giugno dagli organi
degi sviluppi operativi delineati (migrazione domande e test QM, LM in modalita brida) centrali di governo (CdA
e Senato Accademico)
daqM/ Moodle, attuata in
le azioni in quattro fasi come da file allegato (stato al 31/7)
100,00% L' Studidi B iniziale di i I Registro
Energetica.

Con determinazione dirigenziale . 513/2025 del 12 giugno 2025, doj

la liquidazione dei diriti di segreteria pari a € 40,00;

po liscrizione al registro e la nomina dei referenti, & stata autorizzata:

P €400,00.
Entramb i pagamenti sono stati effettuatitramite la piattaforma PagoPA € AN
33,00% Allinizio del Accordi
Rettorato, p Nel corso del
del 2025
0,00% Dopo aver definite I i Performance 2025,
, ma
ricerca. o I
abbraccia di fatto s dei dati e
pe
ricerca, ricerca, tesi _prioritario
dil Quind pils ampia "in scope, ma meno
specialistica rispetto al tema della comunicazione.
Lattivit i lici di (Area Ricerca, Ufficio Legale, I
Nel corso di taliinconts imposta dalla normati ampio
i tesi dil libera) e
e necessita di coordinamento con il Comitato Etico. In particolare, § .
u B be,
“data steward"™, 3
proporre processoa tend in
Nel
pe aregime.
c 2 Ilo. Nella proposta di
i indica pii I I i a
I [Ufficio Legale, anche
nottica di una Ricerca e Terza
“progettuali” I 100-107).

100,00% L'ufficio ha fornito una mailing lst al CQUIA (nel mese i febbraio) e

oro evento.

Modifica Nome

strategica

portato 3/3
negli organi accademici: - Peso:
34%dentificazione della

collaborazione strategica da
sviluppare e interazione preliminare
conil potenziale partner: - Peso:
33%Progettazione dei contenuti della
collaborazione con il partner: - Peso:
33%;

o3

studenti

organi collegial: - Peso:
345%;Presentazione della bozza di
regolamento alla Governance e alla
Consulta degli Studenti: - Peso;
33%;Ricognizione normativa e
benchmarking con gl altri
regolamenti esistenti a ivello
nazionale: - Peso:

infrastrutture e-learning ed esami
online

3
per la migrazione in cloud
dellinfrastruttura Moodle: - Peso:
34%;aggiomamento infrastruttura
piattaforma Moodle in previsione

della LM erogata in modalita ibrida: -
Peso: 33%impostazione monitoraggio
esami on-line sulle piattaforme QM e
Moodle: -

Iscrrizione al 3

rla
Tracciabilita dei Rifiuti - ine:
15/02/2025 - Peso: 33%;Definizione.
gestionale: Nomina responsabili ed
individuazione punti di raccolta - Fne:
31/07/2025 - Peso: 33%;Messa a
regime: Utilizzo nuovi modelli
digitalizati - Peso: 34%

Accordi

Modifica nome: Definizione di un processo

1 13
convenzioni e degli Accordi quadro

del Rettorato gia esistente in Google
Drive: - Peso: 33%2 Inserimento di
convenzioni e Accordi quadro relativi

agl anni 2022-2024: - Peso: 33%;3
Inserimento nel database di

convenzioni e Accordi quadro relativi
allanno 2025 - Peso: 34%;
c i 0/3

ne Obiettivo - In
attesa; Modifica

Peso sui coinvolti-
In attesa; Modifica

nella ricerca; Dato che Ia Sezione

“Comunicazione e Gestione Eventi* non &

pil coinvolta nellobiettivo e che il

contenuto di lavoro dellUfficio Legale &
fcati

IUfficio "C

attesa; Modifica
Checkfst

delf
att

ttes:

A

etivitd) - In
a;

Getsione Eventi. | soggetti coinvolti
risultano quindi Area Ricerca e Terza
Missione, Ricerca Nazionale, Ricerca
Internazionale, Terza Missione,
Comunicazione, Outreach &
Amministrazione dell'Area Ricerca, Tecnologi
e diattibuire la titolarita di referente
gestionale all'Ufficio Legale. S propone la
seguente checklst con e seguenti
percentuali di avanzamento: 1) Definizione di
un processo strutturato per Ia gestione dei
dati personali nella ricerca (33%); 2).
Elaborazione di un documento operativo
rivolto agli utenti (docent e ricercatori) in
supporto allintroduzione del nuovo
processo nella pratica dilavoro (33%); 3)
numero di 2 2
eventi per cui
viene creata la
g list

P
standard: Con Comunicazione, Affari
legali - Peso: 33%Proposta di
standard di comunicazione del
progetti: - Peso: 33%Validazione
deglistandard con la Governance: -
Peso: 34%;



00-105-2025 _ Implementazione ScartUP per
autorizzazione scarto documentale

00-106-2025  Definizione dei processi e sistemi

000465 -
Protocollo

000010

Performance
organizzativa

Lombardia per le tale
oggetto:

607 - Comunicazione outreach e Performance

Terza Area Ricerca

1000422~ organizzativa
Ricerca nazionale - ;000523 - delle strutture

Missione
Missione  Ricerca internazionale - 000423
Terza Missione - ;606 -
Tecnologi- ;

00-107-2025  Implementazione della governance 000010~ 000544 - Servizio Centridi Performance
della Ricerca e della Terza Missione  Area Ricerca Ateneo - ;000362 - Presidiodi  organizzativa
includendo i Dipartimentie Centri  eTerza  Economia - ;000363 - Presidio delle strutture

Missione di Giurisprudenza - ;000013 -
Presidio di Lingue - ;000052 -
Presidio di Scienze Umane &

1000012 - Presidio di
Ingegneria - ;000175 - Presidio
diLettere - ;000422 - Ricerca
nazionale - ;000523 - Ricerca
internazionale - ;000423 - Terza
Missione - ;606 - Tecnologi -
1607 - Comunicazione outreach
e amministrazione -
001082025 Ricognizione del patrimonio 280500 999999 - Servizio Contabilita, Performance
jare e mobiliare esistente e Direzione  Bilancio e Controllo - 777771 - organizzativa,
apwonlamemom unsistemadi  Generale  AreaLegale e Appalti-; delle strutture
estione con progettazione in BIM

00105025 esura i un progetto di Help Desk 000248 - Performance
perla gestione e monitoraggio dei  Servizi organizzativa
ticket Informativi di delle strutture

00-110-2025  Redazione del Rapporto di 280500 000502 - Settore Pianificazione Performance
Autovalutazione di Sede per lavisita  Direzione e Valutazione - ;000503 - organizzativa
d Generale

all'Assicurazione della qualita

00-111-2025 Consolidamento del modello di 280500 777771 Area Legale e Appalti- Performance.

Direzione ontrollodi  organizzativa

per decisioni strategiche di Generale  gestione - ; delle strutture

investimento

33,00% Uattivita di

ha unita d
informazioni necessarie per Iuso dell'applicativo scartUP.

degli Studi di Bergamo, acquisendo tutte le-

Siallegain alf (allegato12).

) su he ‘glomnata diluned) 26 maggio 2025 un incontro formativo dal
tema h

allegati 3 e 4). Target 33%
tesi
dilaurea (tesi , ovvero copie
e quindi
Lombardia),
Z di “Lingue,

Letterature e Culture Straniere”, “Lettere, Filosofia e Comunicazione” (Pignolo), “Economia® (Caniana) “
i proceduto a identificare ed inscatolare le tesi di Laurea suddette.
~la prima in data 15 aprile 2025 (allegato 5 ed allegato 6). Debitamente autorizzata (allegato 7);

‘ Debi 10). Target 34%
La o),
Soprintendenza é di circa 425 Kg e 24 metrilineari. Target 33%

" 5
Selezione per gl Archivi delle Universita Italiane 12 aprile 2024).
Riepilogati tut | dati utili e necessari al P
d scartare da parte di un
processi diricerca e FArea Ricerca,

diversa processi. Se infatti per la icerca questi sono gia stati revisionati e
concettualmente reindirizzati negli ultimi ann, per a Terza Missione non & stata svolta in passato un'attivita di mappatura e formalizzazione.

Isistemi informativiin
supporto ai processi di
lavoroin corso di

Lavastita ed
eterogeneita dei
processi diricerca e
terza missione, unita
alle competenze

Perla ricerca, numerosi Ricerca e definizione. Occorre
i delegati alla ricerca nazionale ed internazionale, focalizzati soprattutto sui process di pre-award (stimolo e supporto alla concezione dinuove  quindi ipotizzare delle

I statiin p
necessario- le responsabilita dell Ufficio, della Direttori di I tt,inmododa  sistemi informativi la
renderlo pils snello ed efficace rispetto alle necessita di 3 da un lato, e di Fattro. éstatoridisegnato cul e
i funzione delle necessita dei vari programmi di ricerca, perd certa né n termini
In supporto ai processi di pre-award e a quell di post-award, 3 informativi, di contenuti, né di

sviluppi in essere e e attivita dld\gnahunmnEg\a i cors. Con questoscopo terminata I fasedi concerlone el process i avoro, & stata

tempi. Nel caso in cuile

organizzata Non implementati  nuovi Fobiettivo
L processi TO-8E attese dai nuovi

ipotizzate non potranno

In particolare, & stato ipotizzato un nel
di

quale docenti, Area Ricerca, Dipartimenti, , ciascuno con ruoli di

definii in base alle attivits, dalla fase di finoalla progetti. Considerando i
I , comeolgendy

Ateneo per verificare le opzion percorribil,

per iprocessi estata dei processi AS-IS dei processi

di iniziative di PE, processi di gestione delle risorse di Ateneo in

supporto alla valorizzazione delle conoscenze.

quindi, i target previsti, in quanto
o sitrova gia nella fase di TO-8€, mentre nerz\m i el fase i mappatura ASI5. ettt proces, e, i
sta i
33,00% Con 2 . ‘

successivamente con e prorettrici alla Ricerca  alla Terza Missione, & stata
Terza Missione.

I dipartimentali
, & stata condotta un's Jeri Ate Sono stati
studiati in particolare | modelli dell'Universita di Ferrara, La Sapienza, Modena e Reggio Emilia, Genova, Bocconi, Urbino e Parma. Questi Atenei

evidenza, & UNIBG.
Questa e alla Ricerca e alla Terza Missione, nellambito di una sessione di lavoro
organizzata per e

Jtri Atenei h u Lattivita di
gia Dipartimento. i

prorettrici con della ricerca e

state rese pi frequenti I s e in temiallordine
delgiorno

, ma non del

Pertanto, si & definita la necessita
Chiarito che e Ia necessita
Commissiont-, p a

tra lArea Ricerca e

Questa ail i referenti
dipartimentali
Dopola di cui sopra, & una conil 1
Ricerca e Terza Mi e fnire, che
prevede: la cura dellArea Ricerca  Terza o el o
i, p
0:
per iritiene i aver Funli
0,00% Alla data del , ma al
non pud essere valorizzato.
u di di e
scenario ottimo.
to dell ‘gani Accademici i di Lettura per frelativi ambiti del modello AVA3, 5 &
i note diinvito protocollate. [Fase 1/3
completata]
In occasione della prima riunione della cabina i regia, tenutasi nel mese di ) perla
visita CEV, prevista per la prima met di marzo 2026 (Fase 2/3 completata]
Apartire dal giugno, nela seconda abina di Regia (verbale in fase di finalizzazione), sono state awiate

per gli ambiti di sede, nella seconda meta di
novembre a cura di un esperto di sistema CEV (Fase 3/3 iniziata ma non completata]

50,00% Nei primi mesi del 20: funzione Cor e dell raccolta.
b, Findicat L 2
modello di total costing delr basa sull una relativ vincoli. [Fase 1/2 completata]
punto del SAL i utilizzo del
modello riguarda la I Ita Formazione

Fincontro del 12 febbraio 2025 alla
subentrata a breve nel ruolo di Direttrice.

Direttrice Cristiana Cat Zanott, che sarebbe

re i onsiglio i 9aprile, punto
Jlegato). In particol partire dalla
mnmne obiettivo, nel modello & stata inclusa anche Fanalii rischi-benefici

conseguenza i processi
definiti

personale dellArea in
termini di
riprogettazione dei

processi, rende attivita

particolarmente
complessa

Modifica Checlclist Si propone di sosttuire il check “validazione

Gell Attvita) -In i processi” con “condivisione dei

attesa; processi”. La condivisione awerra
primariamente con le proretrii ed i delegati
alla ricerca e alla Terza missione,

prorettrice alla digitalizzazione e con la

Direzione Generale.

Modifica Checlclist Si propone di modificare il nome del check

dellAttivita) -In"Validazione della nuova governance” in

attesa; “Condivisione della nuova governance con i
Dipartimenti/Centri®, in modo da definirne.
compiutamente i significato ed esplicitare.
Vazione di condivisione con i soggetti
coinvolti nel'obiettivo

Modifica Checkclist Sostituire la fase 2 con Identificazione delle
dellAttvita

esor
33%;dentificazione dell‘elenco dei
documenti da poter scartare secondo
i massimar (in metri finear e in kg di
peso): - Peso: 33%;Trasmissione dei
dati relativi i documenti identificati
da scartare completi dei dati richiesti
attraverso 'applicativo per a richiesta
dellautorizzazione alla
Soprintendenza archivistica: - Peso:
34%

informativi

-pesor 13
33%Mappatura TO-BE con specifiche
funzionali dei sistemi informativ

Peso: 33%Validazione dei processi: -
Peso: 34%;

Terza Missione

primariunione  1/3

Ricercae TMe D\Damment\/(emn -
Peso: 34%Definizione di
organizzazione, ruoli, responsabilits e
meccanismi di coordinamento tra
Area Ricercae TM
Dipartimenti/Centri: - Peso:
33%Validazione della nuova
governance: - Peso: 33%;

patrimonio
immobiliare &

o2

approntamento di un sistema di
gestione con progettazione in BIM
Stesura di un progetto di Help Desk

progetto alla governance: - Peso: 50%

Definizione as-is

peso 22

ticket

Redazione del Rapporto di
Sede

organizzativa: - Peso: 50%

Aggiornamentoin Cabina di Regia  2/3

=

Lettura e
discussione del piano di lavoro che
coinvolga tutto 'Ateneos - Peso:
33%Convocazione dei Gruppi di
Lettura per gl ambit di sede: - Peso:
33%Organizzazione di una
Simulazione di Visita di
Accreditamento Periodico: - Peso:

sostenibilita economico-finanziaria
per decisioni strategiche di
investimento

almeno 3 decisioni strategiche : -
Peso: S0%;creazione
template/modello: - Peso: 50%



00-1122025  Adozione e arta

280500 -

Performance

dei Servii di Ateneo per 'Area
Direzione Generale

00-113-2025 Realizzazione di un cruscotto per
monitorare stato avanzamento
progett immobiliari

00-114-2025  Adozione e pubblicazione della Carta
fei Servizi di Ateneo per ['Area
Risorse Umane

00-115-2025  Adozione e pubblicazione della Carta
dei Servizi di Ateneo per 'Area
Ricerca e Terza Missione

00-116-2025  Adozione e pubblicazione della Carta

fe Servzi i Ateneo per 'Area Legale

e Appalti

Direzione
Generale

280500 -
Direzione
Generale

000267

Area Risorse

Umane

000010

Area Ricerca

eTera
Missione

777771

AreaLegale e

Appalti

Bilancio e Controllo - ;000362 - organizzativa
Presidio di Economia - ;000504 -

0,00% Con'la K

Ateneo" (prot. . 117824 del 17/06/2025),i Direttore

iDirigenti e i
c 3

Servizio Controllo di gestione -
1590 - Amministrazione -
1000012 - Presidio di Ingegneria -
1000546 - e-Procurement -
1000363 - Presidio di
Giurisprudenza - ;000505 -
Servizi Statistici - 1000544 -
Servizio Centri di Ateneo - ;589 -
Risorse elettroniche e sistema
informativo - ;000007 -
Rettorato - ;000545 -
Comunicazione e gestione
eventi - 1000465 - Protocollo -
1000016 - Servii Bibliotecari

e Valutazione - ;000013 -
Presidio di Lingue - ;000466 -
Segreteria del Direttore -
1000175 - Presidio di Lettere -
1000052 - Presidio di Scienze
Umane e Sociali - ;000382 -
Supporto Organi - ;000248 -
Servizi Informativi i Ateneo -
03 - Servizin Sunnartn
777771+ Area Legale e Appalti - Performance
organizzativa
delle strutture.

000483 - Gestione Economica,  Performance

Fiscale e Previdenziale del organizativa

Personale - ;000271 - Servizio  delle strutture

Stipendi - ;000442 - Servizio

Pension - ;581 - Gestione

giuridica del personale -

1000443 - Personale T

Collaboratori - ;000542 -

Organizzazione, Welfare &

Miglioramento continuo -

1000445 - Carriere e Concorsi

Persanale Docente e Ricercator

1000543 - Autorizzazioni e

procedimenti disciplinari -

000423 - Terza Missione - Performance

Comunicazione outreache  organizzativa
1606+

Inall lanota

3 il template per la mappatura de servizi eogati e la raccolta dei dati da
pubblicare nella Carta de Servizi.

0,00% e quanto, , per a Tecnicola
9 S maggio 2025

0,00% Conla K

Ateneo” (prot. n. 117824 del 17/06/2025), il Direttore

iDirigenti e i
Carta dei Servizi, nonché ad illustrarne e finalita e la struttura.

In allegato alla convocazione, sono stati trasmessi la nota metodologica e il template per la mappatura dei servizi erogati e la raccolta dei dati da
pubblicare nella Carta dei Serviz.

0,00% Conla )

" (prot. n. 117824 del 17/06/2025), i Direttore

iDirigenti e i

Tecnologi - ;000422 - Ricerca
nazionale - ;0005
internazionale - ;605 - Dottorati

diricerca- ;

608 - Infrastrutture - ;666661 - Performance
Uficio tecnico - 1609 - Logistica_ organizzativa
esicurezza - 000265 - Gare  delle strutture
Servizi e forniture - ;000266 -

Gare lavori - ;000264 -

Economato - ;000268 - Ufficio

Legale - 1622 - Supporto RPCT -

23 - Ricerca

00-117-2025 Adoione & arta
dei Servizi di Ateneo per 'Area

342 Area
Didattica e

Performance
Area - ;000262 - Servizidi organizzativa

In allegato alla convocazione, sono stati trasmessi la nota metodologica e il template per la mappatura dei servizi erogati e la raccolta dei dati da
pubblicare nella Carta dei Serviz.

0,00% Conla K

Ateneo” (prot. n. 117824 del 17/06/2025), il Direttore

iDirigentie i
Carta dei Serviz, nonché ad ilustrarne le finalita e la struttura.

In allegato alla convocazione, sono stati trasmessi la nota metodologica e il template per la mappatura dei servizi erogati e la raccolta dei dati da
pubblicare nella Carta dei Serviz.

0,00% Conla )

" (prot. n. 117824 del 17/06/2025), il irettore

iDirigentie i

00-118-2025

servizi agl

studenti

Offerta formativa - ;000402 -

Post laurea - ;689 - Relazioni

internazionali- ;690 - Welcome
Office - ;838888 - Diritto allo
Studio - ;691 - Supporto al
Centro competenze Lingue -
1687 - Programmazione delle
attivita didatiche e allocazione.
spazi - ;555553 - Orientamento
tirocini e placement - ;100001 -
Carriere e servzi agl studenti -
1686 - Segreteria Campus.
economico-giuridico - 1684 -
Segreteria Campus Umanistico -
/685 - Segreteria Campus.
Ingegneristico - ;683 - Carriere.
post laurea - ;

della corruzione dell'Area Direzione
Generale

280500
Direzione
Generale

Performance
Direttore - ;000007 - Rettorato - organizzativa

In allegato alla convocazione, sono stati trasmessi la nota metodologica e il template per la mappatura dei servizi erogati e la raccolta dei dati da
pubblicare nella Carta dei Serviz.

0,00% Conla K misure di obblighi i
pubblicazione previsti dal PIAD 2025-2027 (prot. n. 125482 del 24/06/2025), il RPCT ha invitato i Dirigenti e i Responsabilidi struttura ad effettuare

gestione eventi - ;000544 -
Servizio Centri di Ateneo -
1000382 - Supporto Organi -
1000465 - Protocollo - ;000362 -
Presidio di Economia - 000363 -
Presidio di Giurisprudenza -
1000012 - Presidio di Ingegneria -
1000546 - e-Procurement -
1000175 - residio di Lettere-
1000013 - Presidio di Lingue -
1000052 - residio di Scienze
Umane e Social

Servizio Contabili
Controllo - ;000248

Valutazione - ;000503 - Servizio
Supporto all Assicurazione della
qualita - ;000504 - Servizio
Controllo di gestione - ;000505 -
Serviz Statisici - 000016 -
Serviz Bibliotecari - ;586 -
Bibliometria Ranking e Open
Science - ;587 - Gestione &
sviluppo collezioni bibliotecarie -
‘S8R - Servizi vl utenti - 590

misure di . in riferimento ai processi
rischio di eventi corruttivi, dallallegato 5.3 del PIAD 2025-2027.

Chiudere Si propone di eliminare Iobiettivo dal
Fobiettivo momento che il settore infrastrutture -
(obiettivo in stato  uffici tecnico & vacante di responsabile
rifiutato) - In

Adozione e pubblicazione della Carta
dei Servii di Ateneo

Realizzazione di un cruscotto per
monitorare stato avanzamento
progetti immobiliari

‘Adozione e pubblicazione della Carta
dei Servizi di Ateneo

‘Adozione e pubblicazione della Carta
dei Servizi di Ateneo

‘Adozione e pubblicazione della Carta
dei Servizi di Ateneo

‘Adozione e pubblicazione della Carta
dei Servizi di Ateneo

Pubblicazione della Carta dei Servizi  0/1
nella sezione Amministrazione
Trasparente del portale istituzionale: -
Peso: 1

Realizzazione del prospetto: - Peso:  0/1
100%;

Pubblicazione della Carta dei Servizi  0/1
nella sezione Amministrazione
Trasparente del portale istituzionale: -
Peso: 100%;

Pubblicazione della Carta dei Servizi  0/1
nella sezione Amministrazione
Trasparente del portale stituzionale: -
Peso: 1

Pubblicazione della Carta dei Servizi  0/1
nella sezione Amministrazione
Trasparente del portale istituzionale: -
Peso: 100%;

Pubblicazione della Carta dei Servizi  0/1
nella sezione Amministrazione
Trasparente del portale istituzionale: -
Peso: 1

RPCT: - Peso: 100%;



001192025

000267 - Performance 0,00% Con la obblighi di
della corruzione dellArea Risorse  Area Risorse Fiscale e Previdenziale del organizzativa pubblicazione previsti dal PIAO 2025-2027 (pval n usasz el 24/06/2025), I RPCT ha nviato| Dirigent e Responsabl o strutura ad efttare
Umane mane Personale - ;000271 - Servizio P

Stipendi - ;000442 - Servizio rischio di eventi corruttivi dallallegato 5.3 del no zazs 2027.
gluridica del personale -
1000443 - Personale TA e
Collaboratori - ;000445 -
Carriere e Concorsi Personale
Docente e Ricercator - ;000542
- Organizzazione, Welfare e
Miglioramento continuo -
1000543 - Autorizzazioni e
procedimenti disciplinari -
00-120-2025 Rispetto delle misure di prevenzione 000010~ 000422 - Ricerca nazionale - Performance 0,00% Con'la obblighi di
fella corruzione dell'Area Ricercae  Area Ricerca ;000523 - Ricerca PIAO 2025-2027 (prot. n. 125482 b u/as/zozsy, IRPCThanvitato| iigent e Responsabl o strutur a efttare
Terza Missione eTeza 000423~ . misure di previste, processi
Missione  Dottorati di ricerca rischio di eventi corruttvi, dallallegato 5.3 del PIAO 2025-2027.
Tecnologi- ;607 -
Comunicazione outreach
amministrazione - ;
77777 - 1666661 - Performance 0,00% Con la obblighi di

001212025

della corruzione dellArea Legale e
Appalti

00-122-2025 Rispetto delle misure di prevenzione
della corruzione dell'Area Didattica e
Serviziaglistudenti

Area Legale e
Apy

palti

342 Area
Didattica e
servizi agli

studenti

Uficio tecnico - 1609 - Logistica organizzativa

pubblicazione previsti dal PIAO 2025-2027 (pval n usasz el 24/06/2025), I RPCT ha inviato| Dirigent e Responsabl o strutura ad efttare

e sicurezza -
egale - 622 - Supporto RPCT -

1000264 - Economato - ;000266

Gare lavori - ;000265 - Gare

servizie forniture - ;

000262 - Servizi i supportoalla.Performance

Didattica - 682 - Supporto  organizzativa

rischio di eventi corruttivi, dallallegato 5.3 del no zazs 2027.

0,00% Con la misure di obblighi di
pubblicazione previst dal PIAD 2025-2027 (prot. n. 125482 del 24/06/2025), il RPCT ha invitato i Dirigenti e i Responsabilidi struttura ad effettuare

Diritto allo Studio - ;689 -
Relazioni internazionali - ;690 -
Welcome Office - ;555553 -
Orientamento tirocini e
placement - ;688 - Offerta
formativa - 1000402 - Post
laurea - ;691 - Supporto al
Centro competenze Lingue -
1687 - Programmazione delle
attivita didattiche e allocazione
Spazi - ;100001 - Carriere &
servizi agli studenti - ;686 -
Segreteria Campus economico-
giuridico - ;685 - Segreteria
Campus Ingegneristico - ;684 -
Segreteria Campus Umanistico -
1683 - Carriere post laurea - ;

001232025
dell'Area Direzione Generale.

280500 -

Direzione
Generale

00-124-2025 Rispetto degli obblighi di trasparenza 000267 -

dell'Area Risorse Umane

001252025

Area Risorse

Performance
Direttore - ;000007 - Rettorato - organizzativa
1000545 - C

misure di previste, processi
rischio di eventi corruttivi, dallallegato 5.3 del PIAO 2025-2027.

0,00% Con la obblighi di
pubblicazione previstidal PIAD 2025-2027 (prot. n. 125482 del 24/06/2025),il RPCT ha invitato i Dirigenti e i Responsabili di struttura ad effettuare

gestione eventi - ;000248 -
ServiziInformativi di Ateneo -
1999999 - Servizio camamma,
Bilancio e Controllo -
Protocollo - ;000382 —Suppom)
Organi - 1000544 -Servizio
Centri di Ateneo - ;000362 -
Presidio di Economia - ;000363 -
Presidio di Giurisprudenza -
1000012 - Presidio di Ingegneria -

Settore Pianificazione
Valutazione - ;000503 - Servizio
Supporto. aH Asmurauone della
qualita - ;0

cammuom sesnone - .wnsﬂsr
Servizi Statistici - ;000016 -
Servizi Bibliotecar - ;587 -
Gestione e sviluppo collezioni
bibliotecarie - ;586 -
Bibliometria Ranking e Open
srience - 528 - Serviri 2ol
000453 - Gestione Economica, Performance
Fiscale e Previdenziale del organizzativa
Personale - ;000271 - Servizio

4 del PIAC 2025-2027.

0,00% Conla K misure di obblighi i
pubblicazione previsti dal PIAD 2025-2027 (prot. n. 125482 del 24/06/2025), il RPCT ha invitato | Dirigenti e i Responsabilidi struttura ad effettuare

Stipendi - ;000442 - Servizio
Pension - ;581 - Gestione
giuridica del personale -
1000443 - Personale T
Collaboratori - ;000445 -
Cariere e Concorsi Personale
Docente e Ricercatori - ;000542
- Organizzazione, Welfare e
Miglioramento continuo -
1000543 - Autorizzazioni e
procedimenti disciplinari - ;

dell'Area Ricerca e Terza Missione.

00-126-2025 Rispetto degli obblighi di rasparenza
dell'Area Legale e Appalti

000010

Area Ricerca

eTera

Mis:

777771.-

AreaLegale e
Appalti

Performance
1000422 - Ricerca nazionale - organizzativa

4 del PIAD 2025-2027.

0,00% Conla obblighi di
pubblcazione prvisi dal PIAD 2025-2027 (prot.n. 125482 del 24/06/2025),lRPCT ha nvtato i Dirgenti € Responsabil i struttura ad effettuare

1000423 -
Dottorati di ricerca
Tecnologi- ;607 -
Comunicazione outreach

1606~

1609 - Performance
Logistica e sicurezza - ;000264 - organizzativa
Economato -

5.4 del PIAD 2025-2027.

0,00% Conla K misure di obblighi i
pubblicazione previsti dal PIAD 2025-2027 (prot. n. 125482 del 24/06/2025), il RPCT ha invitato | Dirigenti e i Responsabili di struttura ad effettuare

lavori - ;000265 - Gare servizi e
forniture - ;000268 - Ufficio

Legale - 1622 - Supporto RPCT -
1608 - Infrastrutture -

4 del PIAD 2025-2027.

o
RPCT: - Peso: 100%;
o
RPCT: - Peso: 100%;
o
RPCT: - Peso: 100%;
o
RPCT: - Peso: 100%;
o
Amministrazione Trasparente del
portale istituzionale per le parti di
mpetenza: - Peso: 100%;
Rispetto degli obblighi ditrasparenza ~ Aggioramento della sezione o1
Amministrazione Trasparente del
portale istituzionale per le parti di
competenza: - Peso: 100%;
o1
Amministrazione Trasparente del
portale istituzionale per le parti di
competenza: - Peso: 100%;
Rispetto degli obblighi ditrasparenza ~ Aggioramento della sezione o1

Amministrazione Trasparente del
portale istituzionale per le parti di
competenza: - Peso: 100%;



00-127-2025 Rispetto degli obblighi di trasparenza 342-Area 000262 - Servizi i supportoalla_Performance

dell'Area Didattica e Servizi agl Didatticae  Didattica- ;682-Supporto  organizzativa
student servizi agli -

0,00% Con la

pubblicazione previstidal PIAD 2025-2027 (prot. n. 125482 del 24/06/2025),il RPCT ha invitato i Dirigenti e i Responsabili di struttura ad effettuare

1688
studenti  Offerta formativa - ;000402 -
Post laurea - ;888388 - Diritto.

1687 - Programmazione delle.
attivita didattiche e allocazione
spazi - ;555553 - Orfentamento
tirocini e placement - ;1
Carriere e servizi agl studenti -
1686 - Segreteria Campus
‘economico-giuridico - 1685 -
Segreteria Campus
Ingegneristico - ;684 -
Segreteria Campus Umanistico -
1683 - Carriere post laurea - ;

00-128-2025 Rispetto deitempidi pagamento 280500~ 000466 - Segreteria del Performance
previsti dalle vigenti disposizioni per  Direzione  Direttore - ;000007 - Rettorato - organizzativa
le fatture dellArea Direzione Generale 000545 - Comunicazione e delle strutture
Generale. gestione eventi - ;000465

00-129-2025

001302025

001312025

001322025

001332025

001342025

Protocollo - ;000382 - Supporto
Organi - 1000544 -Servizio
Centri di Ateneo - 1999999 -
Servizio Contabilts, Bilancio e
Controllo - 1000248 - Servizi
Informativi i Ateneo - 000362
Presidio di Economia - 000363 -
Presidio di Giurisprudenza -
1000012 - Presidio di Ingegneria -
0546 - e-Procurement -

Supporto all Assicurazione della
qualita - ;000504 - Servizio
Controllo i gestione - ;000505 -
Servizi Statistici - 1000016 -
Servizi Bibliotecari - ;590 -
Amministrazione - ;587 -
Gestione e sviluppo collezioni
bibliotecarie - ;586 -

Ribliometria Rankine e Onen
Rispetto dei tempi di pagamento 000267 000463 - Gestione Economica, _Performance
Area Risorse organizzativa

le fatture dellArea Risorse Umane ~ Umane  Personale - ;000271 - Servizio delle strutture

sti - Senvizio

Pension - ;581 - Gestione

giuridica del personale -

1000443 - Personale TA e

Collaboratori - ;000445 -

Cariere e Concorsi Personale

Docente e Ricercatori - ;00054

- Organizzazione, Welfare e

Miglioramento continuo -

1000543 - Autorizzazioni e

procedimenti disciplinari - ;
Rispetto dei tempi di pagamento 000010~ 607 - Comunicazione outreach e Performance

Area Ricerca 1606 - organizzativa

le fatture dellArea Ricerca e Terza  eTerza  Tecnologi- ;000422 - Ricerca  delle strutture
Missione Missione  nazionale - ;000523 - Ricerca

internazionale - ;000423 - Terza

Missione - ;605 - Dottoratidi
Rispetto dei tempi di pagamento 777771~ 608 - Infrastrutture - ;666661 - Performance
previstidalle vigenti disposizioni per  Area Legale e Ufficio tecnico - ;609 - Logisticaorganizzativa
le fatture dell’Area Legale e Appalti  Appalti e sicurezza - ;000264 - delle strutture.

Economato - ;000266 - Gare

lavori - ;000265 - Gare servizi e

forniture - ;000268 - Ufficio

Legale - 1622 - Supporto RPCT -
Rispetto dei tempi di pagamento  342-Area 000262 - Servizi i supporto alla_Performance
previsti dalle vigenti disposizioni per  Didatticae  Didattica - ;682 -Supporto  organizzativa
le fatture dell'Area Didattica e Servizi serviziagli  amministrativo Area- ;688 delle strutture
agl studenti studenti

tirocini e placement - ;691 -

Supporto al Centro competenze

Lingue - ;687 - Programmazione

delle attvita didattiche &

allocazione spazi - ;686 -

Segreteria Campus economico-

giuridico - ;100001 - Carriere e

servizi aglistudenti - ;685 -

Segreteria Campus

Ingegneristico - ;684 -

Segreteria Campus Umanistico -

/683 - Carriere post laurea - ;
Sperimentazione del progetto SPEED 555553 - Performance
finalizzato a intercettare e ridurre i Orientament organizzativa
casidi abbandono universitario (drop- o tirocini e delle strutture.
out) placement
Maggior coinvolgimento della 555553 Performance
comunita studentesca nelle attivitaaOrientament organizzativa
tempo parziale: revisione otirocini e delle strutture
regolamento 200 ore placement

obblighi di

4 del PIAC 2025-2027.

2025 dagli uffc afferenti

lla scadenza.

100,00% Lindicatore, ontabilta,  siriferisce alle
allArea della d effettuati
100,00% Lindicatore, tabilits ferisce alle

2025 dagi uffc afferenti

allArea Risorse Umane. l valore indica che, in media, i pagamenti sono stati effettuati in anticipo rispetto alla scadenza

100,00% Lindicatore, tabili  siriferisce alle 2025 dagi uffc afferenti
allArea Ricerca e . in media, i effettuati lla scadenza.
100,00% Lindicatore, tabilits ferisce alle 2025 dagi uffc afferenti
1 i d effettuat lla scadenza.
100,00% Lindicatore, tabili , siriferisce alle 2025 dagi uffc afferenti
allarea aglistudenti. d effettuati lla scadenza.
0,00% Il protocolo dintesa del e data 4 luglio 20:
el mesi di settembre e ottobre 2025.
0,00% 0 4 dell'anno 2025,

Indice di 30
tempestivita dei
pagamenti

Indice di 30
tempestivita dei
pagamenti

Indice di 30
tempestivita dei
pagamenti

Indice di 30
tempestivita dei
pagamenti

Indice di 30
tempestivita dei
pagamenti

Rispetto degli obblighi di trasparenza

Aggiornamento della sezione

Amministrazione Trasparente del

portale istituzionale per le parti di
mpetenza: - Peso: 100%;

4 di mentoring,

30 matricole: -

2000re

Peso: 33% Completamento
dellattivita di formazione per tutor
orientamento dedicati allazione: -
Peso: 33%Predisposizione di
un'attivita rivolta alle matricole per il
potenziamento del metodo di studio
che preveda la partecipazione di
almeno 50 matricole: - Peso: 34%;

regolamento
200 ore negli organi collegiai: - Peso:
33%Predisposizione di un tavolo di
lavoro con gl studenti della Consulta
e colleghi PTA dei servizi che
maggiormente s awalgono delle
collaborazioni a tempo parziale: -
Peso: 33%Revisione della modulistica
di pertinenza del bando: - Peso: 34%;

o3



001352025

001362025

001372025

001392025

001422025

001442025

001452025

001462025

00-147-2025

00-148-2025

001492025

00-150-2025

00662025

Valorizzazione del supporto.
economico da privati a sostegno delle
carriere di studentesse e studenti,
Revisione regolamento donazioni e
Intitolazioni spazi

Definizione di un progetto di un
cruscotto di area finalizzato a
mappare i processi e  servizi

Revisione della procedura di
prenotazione spazi da parte di
soggetti esterni al'ateneo e messa in
rete dei soggetti coinvolti

Supporto al processo di
riorganizzazione del Centro
Competenz Lingue.

Sperimentare una nuova modalita di
incontro tra aziende ed entl
territorio e studenti e studentesse
laureati Unibe rispondendo ad una
esigenza di maggiore spazio. career
dayin fiera

Mappatura delle isorse tecniche a
supporto della didattica e verifica
dell'adeguatezza in relazione agli
obiettivi strategici dellateneo

Revisione del processo di
tematerializzazione degliincarichi di
docenza

Ragglungimento degi obiettiv
formativi del personale dellArea
Direzione Generale: 40 ore pro-capite
annue

888388 -
Diritto allo
studio

682-
Supporto
amministrati
vo Area

7
Programmazi
one delle.
attivita
didattiche e
allocazione
spal

691-
Supporto al
Centro
competenze
Lingue

555553 -
Orientament
otirocini e
placement

000262 -
Servizidi
supporto alla
Didattica

280500 342 - Area Didattica e servizi agli

Direzione  studenti- - servizi

Generale  Informativi i Ateneo - ;000362
Presidio di Economia - ;000363 -
Presidio di Giurisprudenza -
1000012 - Presidio di Ingegneria -

Umane e Social - ;
280500 -
Direzione
Generale

Ragglungimento degi obiettivi 000267 -

formativi del personale dell'Area  Area Risorse.

Risorse Umane: 40 ore pro-capite  Umane

annue

Ragglungimento degi obiettiv 000010~

formativi del personale dell'Area  Area Ricerca

Ricerca e Terza Missione: 40 ore pro- e Terza

capite annue Missione

Ragglungimento degli obiettivi 777771 -

formativi del personale dell/Area  Area Legale e

Legale e Appalti: 40 ore pro-capite  Appalti

Ragglungimento degi obiettiv 342 Area

formativi del personale dell‘Area  Didattica e

Didattica e Servizi agl studenti; 40 serviz agli

ore pro-capite annue. studenti

Valorizzazione del patrimonio 000016- 588~ Servizi agl utenti- ;589 -
rehivistico e it izl

Bibliotecari  Informativo - ;590 -
\mministrazione - ;587 -
Gestione e sviluppo collezioni
bibliotecarie - ;586 -
Bibliometria Ranking e Open
science - 000466 - Segreteria
del Direttore - ;

Performance
organizzativa

0,00% Gegialtri | i
nel primo semestre.
Latt it

Performance
organizzativa
delle strutture

Performance
organizzativa
delle strutture.

Performance
organizzativa
delle strutture

Performance
organizzativa

0,00% fanno 2025

0,00% Alla luce del C 2025, si propone di imodulare
procedura, i

100,00% La riforma del Centro Competenza
apprendimento linguistico.

Anche tramite il confronto e lnterlocuzione con 'atro centro di servizi presente in ateneo (CQIIA) & stato possibile addivenire alla definizione di

In particolare,

- Amministrazione

/8 i
“Valutazione delle competenze linguistiche

~Didattica delltaliano lingua prima e seconda

~Offerta di Formazione linguistica per il territorio e utenti esterni

£l
eliminando il C ntro. Al
posto diuna dipartimento, areeesia
Direttrice del Ateneo).

La rif tata approvata 2025 (con

chiaramente anche | principali settori di attivta.

per offerta formativa, la st (.. 2024/2025 sia
IVanalisi delle nel

In particolare, liata la Lingua in Mediazione

Linguistica del Dipartimento di LLCS) e del Tutorato (con attivita a distanza). E' attivita di

apprendimento linguistico di tutte le lingue, con 7edil 10

una migliore frequenza anche a studentilavoratori e a
quanti hanno difficolta di spostamento.

i finalizzato a migiorare I'efficacia dellincontro conle aziende e a

Performance
organizzativa

14 . studenti stranieri bl
e tudenti di ecc), realizati espertidi
3 P
I versola areer I di
fuor delle sedi universitarie.
Tale scelta I
aziende/enti partecipanti . Pertant 80 tenend
I valore
33,00% Moodle e QM
1) tuning per g: prestazioni diMoodle

Moodle a partire dai formativa: a b

2)
team Moodle (progetto Teknet su specifiche concordate)
3) testay

in
digoverno (Cd demico)

come da file allegato (stato al 31/7)
Performance 100,00% z risultati it
organizzativa definitivo. in uso sono i
delle strutture. esistenti per ridurre i temp e contenere | costi
Performance 19,00% base dei dati stati applicati | seguent
organizzativa correttivi

- peri colleghi con un monteore del 50%
Performance 3,00% base dei dati stati applicati | seguent
organizzativa correttivi:

~peri colleghi con 0%
Performance 36,00% base de dati stati applicati | seguenti
organizzativa correttivi

- peri colleghi con un monteore del 50%
Performance 32,00% base dei dati stati applicati | seguent
organizzativa correttivi:

~peri colleghi con 0%
Performance 5,00% base dei dati stati applicati | seguenti
organizzativa correttivi

- peri colleghi con un monteore del 50%
Performance 66,00% i dipinti e restauro, £
organizzativa per lavorare eil

31/12/20:

ModificaNome  Adeguamento della procedura di
di soggett
b esterni
attesa; coinvolti
ModificaNome  Modifica nome: Realizzazione career day in

lera; Si

attesa; Modifica
Target - In attesa;

segue:
parte delle aziende

coinvolti-In
attesa;

economica, fiscale e previdenziale del
personale el Servizo Stipendi in quanto
inseriti nel decreto di costituzione del gruppi
dilavoro per implementazione applicativo
GDA (gruppo B decreto DD prot.75463/VIl/a
del 28/03/2025)

intitolazioni spazi

Definizione di un progetto di un
cruscotto di area finalizzato a

organi collegiali: - Peso: 100%;

Definizione struttura organizzativa a
supporto del progetto: - Peso:

servizi

rocedura di

un report per 2.2, 2024/2025: -
Peso:

P
prenotazione spazi

Supporto al processo di
ntro

organi collegiali: - Peso: 100%;

Approvazione del testo della riforma
- pesor

o

Numero di 8
aziende/Enti
partecipantial

progetto

"Career Day in

Fiera"

Mappatura delle isorse tecniche a

i progetto di
iforma del Centro con I'ndicazione
de principali settori di attivita : -
Peso: 33%Realizzazione della nuova
offerta formativa a partire dall'a.a.
2025/2026: - Peso: 33%

predisposizione del progetto

delladeguatezza

pe
nascente LM-85 erogata in modalita
ibridas - Peso: 33%;predisposizione di
una relazione relativa al piano di
sostenbilita del supporto tecnico nel
triennio 2025 - 2027: - Peso:
34%;produzione report attivita su
Moodle e attivits su QuestionMark: -
Peso: 33%

PIcAe

docenza

Percentuale di 100%  19%
dipendenti

afferentiallArea

che abbia svolto

almeno 40 ore

diformatione

Percentuale di 100% %
dipendenti

afferentiallArea

che abbia svolto

almeno 40 ore

diformatione

Percentuale di 100%  36%
dipendenti

afferentiallArea

che abbia svolto

almeno 40 ore

diformatione

Percentuale di 1006 3%
dipendenti

afferentiallArea

che abbia svolto

almeno 40 ore

diformatione

Percentuale di 100% 5%
dipendenti

afferentiallArea

che abbia svolto

almeno 40 ore

diformatione

GDA Cineca: - P
proposta direvisione del flusso: -
Peso: 50%

De Micheli

~peso:
34%;5celta del fornitore e stipula del
contratto: - Peso: 33%; Scelta delle.
opere da sottopore a restauros -
Peso: 33%

o1

o2

33



00682025

00692025

00702025

00712025

00722025

00752025

00762025

00782025

Segreteria Campus

Ingegneristico - ;683 - Carriere

33,00% La bozza di

partita

dallanalisi delle linee guida fornite da CIMEA (Centro di

Mobilita e

Predisposizione di un regolamento in 100001 605 - Dottorati diricerca - ;686 - Performance
materia di riconoscimento dei Carrieree  Segreteria Campus economico- ~ organizzativa
dottorati diricerca conseguit serviziagli  giuridico - 1684 - Segreteria
allestero studenti  Campus Umanistico - ;685 -

Nella bozza sono stati disciplinatiin modo dettagliato:

necessaria da ;

Universita La Sapienza di Roma).

post laurea - ; 3
ampus del Settore C: Jistudenti nonché il personale
degli et Festero.
Con nota prot. 133950/V.8 del 30/06/2025, a bozza al ficerca con la
fichiesta 3
suggerimenti o proposte di modifica entro il 20 i
verra revisionata la bozza del Regolamento che sara in
Delega alla d Rettore.
100001 - I Performance 0,00% A partire dal da
Carrieree organizzativa B: I Perrucchini, Poletti, Rocchi), dei SIA (Brignoli,
jzi servizi agli 1685 -
diunnuovo sistema diticketing  studenti  Segreteria Campus Sié partii dalf per fare una anal
integrato con chatbot Ingegneristico - ;684 - i studenti
Segreteria Campus Umanistico - andamento delfattivits degli uffci coinvolti,
In particol sviluppo in z prodotto

5555
Orientamento tirocini e
placement - 000265 - G
servizie forniture - ;683 -
Carriere post laurea - ;

Potenziamento delle strategie di

progettazione diiniziative di didattica Relazioni

internazionalizzata, in particolare  internazional
artner asiatici e africanicon |

particolare focus al progetto TNE

are

compiuto gia disponibile sul mercato.

la soluzione
i ischioso in
termini dirisultat e di tempistiche di realizzazione.
I I y
operatore, funzioni di rep po
Ia questione intelligenza artificiale,
soprattutto nella gestione dei ticket di primo livello.
sie ditale prodott
897 del 28-02-25, 102836 del 27-05-25 e 141053 del 4.7.2025.
docenti,
er
Performance 0,00% Alla data del 30 giugno sono state effettuate le seguenti attvita:
organizzativa
1 di

mobilita. Nel mese i luglio sono anche stati organizzati due incontri per gli studenti in partenza (in modalita blended) cosl da condividere gli

aspett finanziari ed accadenici delle mobilita

2.in incoming (9)
3. 50n0 stati realizzati 3 dei 4 corsi in Africa; z studenti
interessat
Aumentare Fattrattivita dellateneoa 689 - 587 - Gestione e sviluppo Performance 33,00% (in modalita BIP, Blended
elazion 586~ organizzativa. Intensive Program) da svolgersi a Bergamo, dal 19 al 23 maggio 20;
gliscambi a livllo di personale internazional i o Maj, .
tecnico amministrativo e i science - ;590 bibliotecari dei paesi e degli atenei di provenienza.
bibliot 1000016 - troppo, anche i con una tematica simile, le
biblioteche organizzata da UniBg. Servizi Bibliotecari - ;589 - partecipazioni 0;
Risorse elettroniche e sistema
informativo - ;588 - Servizi agli
Redazione regolamento per lo 000382 000268 - UffoLegle - 7 Performance 33,00% Sono stati estratt dal web i seguenti regolamenti
svolgimento delle sedute collegialiin  Supporto organizzativa Universita degl studi Roma Tor Vergata; Universita deglistudi “G. D'Annunzio” - Chieti Pescara;
modalita telematica rgani delle strutture Universita degl studi di Palermo; Alma Bologna; studi Roma tre; studi di Trento.
Adion di 605 - Performance 33,00% Le azion di Dottorati di i [ a Triennale 2024-2026, sono state
comunicazione dei Dottorati di Dottorati di ;000545 - Comunicazione e organizzativa d Tall
Ricerca in linea con la ricerca 7 giugno 2025,

Programmazione Triennale

Revisione Regolamento di Ateneo per 000402 - Post
Vistituzione e il funzionamento dei  laure:
master universitari e corsi i

perfezionamento

Monitoraggio delle azioni correttive 000265 -
peril mantenimento dei requisiti per  Gare servizi e
accreditamento stazione appaltante  forniture

Performance
organizzativa

tra cui

1) Modifiche regolamentari (DR Rep. n. 503/2025 del 17/07/2025, in vigore dal 1 3gosto 2025), che prevedono:

i

duta del 12/05/2025, con

2) FAwviso per
copertura per i periodi compresi tra il 1/09/2025 e il 30/09/2026.

3) Apertura ai dottorandi dei band Erasmus# per Blended
formative internazionali gia ative per altri cicli

BIP) per Ia.a. 2024/2025,

fine del 2025.

33,00% Il Regolamento di Ateneo per lstituzione

| tatuto.  testo & n fase di ulteriore modifica al fine di

conle modifiche

Performance
organizzativa
delle strutture.

fine dell'anno.

100,00% Lobiettivo 00-78-2025 del PIAO 2025 ha per oggetto

isiti per

al reaq
Vaccreditamento della stazione appaltante, ai sensi del d.Igs. 36/2023, come integrato dal d.gs. 209/2024, e secondo le indicazioni fornite da

ANAC.

a

5 e del 27 giugno 2025.

interventi correttivi e la verifica della

per

, tra cui Fassenza

€500.000.

BIM

2025,
qualificazione.

Modifica Checklist Si propone di prevedere in sostituzione delle

delFAttvitd) - I

attesa;

Modifica Target -

Inattesa;

Modifica Target -

esa;

3 fasistabilite inizialmente le seguenti: 1.
Analisitecnica e approfondimento delle
esigenze funzionali della piattaforma 2.
Individuazione della tipologia di affidamento
del servizio e dell‘operatore 3. Affidamento
del servizio

Per valorizzare maggiormente tutte le attivita
del progetto, s chiede di rimodulare
Vobiettivo, sostituendo il target
“Completamento del 100% delle mobilita
studenti outgoing previste dal progetto’ con
il target “Completamento dell80% delle
mobilita studenti incoming previste dal
progetto

Si propone di modificare il Target
“Realizzazione staff week con almeno 15
partecipanti” con *Partecipazione di almeno.
10 partecipanti, di cui almeno 2 partecipanti
provenienti da un'universita partner del
BAUHAUSAEU"

materia di iconoscimento dei
dottorati diricerca conseguit
allestero

13
parte degli organi collegiali: - Peso:
34%;Presentazione della bozza di
regolamento alla Governance: - Peso:
33%Ricognizione delle linee guida in
materia e individuazione degli aspetti

da disciplinare: - Peso: 33%

e [ e e e T
di sistema di
ncke(\nx i
aass,mmsposmone della
documentazione di gara e awvio della
procedura: - Peso: 33%;
100% delle o3

didattica

bilit

internazionalizzata

dal progetto: - Peso:
34%;Completamento di almeno 80%
delle mobilit studenti outoging
previste dal progetto: - Peso;
33%Realizzazione dei corsi online ed
i presenza previsti dal progetto: -
Peso: 33%;

organizzata da UniBg.

Redazione regolamento per lo

Staff Week: - Peso: 33%Realizzazione
della staff week con almeno 10
partecipanti; - Peso:
33%;Realizzazione della staff week
con almeno 15 partecipanti: - Peso:
3a%;

Interlocuzione con Iufficio legale per 1/
bozza

modalita telematica

del
regolamento: - Peso:
33%;Presentazione del regolamento
alla governance: - Peso:
34%Ricognizione dei regolamentiin
vigore di altri Atenel: - Peso: 33%;

azioni

di azioni : - Peso: 33%Test piota con
Ia prima azioni implementata: - Peso:
34%Validazione del pacchetto di
azioni: - Peso: 33%;

inbasealle 1/3

"
master universitari e corsi i
perfezionamento

RDA e nello
Statuto: - Peso: 33%;Approvazione

del testo da parte degli organi

centrali: - Peso: 34%Confronto con la
governance di Ateneo per acquisire
eventuali osservazion: - Peso: 33%;
correttivi: - 3)

3

Peso: 34%Ricognizione dei requisit: -
Peso: 33%Verifica della presenza dei
requisiti - Peso: 33%.



00792025

00-802025

00-822025

00-832025

00-842025

00-862025

00-87-2025

00-882025

00-892025

00-902025

00-912025

Revisione offerta formativa 2025/26 688 - Offerta 000248 - ServiziInformativi i

ai sensi della riforma delle classi

Sviluppo delle attivita di
comunicazione di crisi di Ateneo e
piano operativo

Report e data analis strategica del
posizionamento delle attivita di

ottimizzare a sicurezza della quali
delsito (SEO, SERP, etc)

Adeguamento della policy interna
sull'uso delle immagini nel ispetto
della normativa in materia di diritto.
dautore

Ridefinizione del processo di richiesta
diattivazione servizi di competenza
dellufficio

Revisione regolamenti di Ateneo:
presentazione proposta di
regolamento per contrattidi ricerca

formativa

000545 -
Comunicazio
ne e gestione
eventi

000545
Comunicazio
ne e gestione
eventi

000545 -
Comunicazio
ne e gestione
eventi

0268
Uffico Legale

000264 -
Economato

000443
Personale TA

Collaboratori

Performance
Ateneo - ;000362 - residio di  organizzativa,

66,00% Fase |

ha coordinato

p
(2.2, 2025/26, 5 ia per la parte

Economia - ;000363 - Presidio
di Giurisprudenza - ;000012 -
Presidio diIngegneria - ;000175
- Presidio di Lettere - ;000013 -
Presidio di Lingue - ;000052 -
Presidio di Scienze Umane &
Social

888888 - Diritto allo Studio - Performance
1000010 - Area Ricerca e Terza  organizzativa
Missione - ;342 - Area Didatticadelle strutture
e serviziaglistudenti - ;000544
Servizio Centridi Ateneo - ;
342 - Area Didattica e serviz agli Performance
Studenti - ;000505 - Servizi
Statistici - ;555553 -

fentamento tirocini &
placement - ;

organizzativa
delle strutture

Performance
organizativa
delle strutture.

Performance
organizativa
delle strutture

Performance
organizzativa
delle strutture.

Performance
organizzativa
delle strutture

distipula dei contratti per PTA e
Dirigenti

Dematerializzazione della procedura
distipula dei contrattidi icercatore

Automazione gestionale dei processi:
gestione tramite PICA procedure di
passaggio RTDB-PA & RTT-PA

Realizzazione piano formativo
Progetto PRO3

Personale TA

Collaboratori
000445
Carriere e

Ricercatori

000445 -
Carriere e

000542
Organizzazio
ne, Welfare
Migliorament
o continuo

Performance

Ateneo - ; organizzativa

\d ANVUR

2113.01.2025)sia per la

parte non RAD (scadenza ministeriale fissata al 14.02.2025), alfinvio al CRUL, al
per i prescritt pareri.
per

, al CUN

adempimenti, il relativo iter

Uiter approvativo & in fase di conclusione per tutti corsi: per ognuno di essi il CUN, dopo avere dapprima

osservazioni, ha espresso parere finle favorevole.

richiesto un adeguamento alle proprie

NVUR ha formulato la

MUR

peril
esito negativo effettuata dal Panel di Espert della Valutazione (PEV) di ANVUR.

da

Peri corsi di cui sara disposto
didattic e del regolamenti didattii entro I'awvio dellanno accademico 25,21
Fasell

il Servizio
6.

ordinament

Aseguito delf'emanazione dei DD.MM. 1648 e 1649 del 19.12.2023 relativi lle nuove di Classi di laurea, laurea magistrale e a ciclo unico nel

resident di Corso i studio e i rispettivi Presidi di

1a FASE 2 -

Dipartimento che, in base allentita delle

(2.2, 2025/26,

procedura ordinaria di modifica ai sensi delle note MUR prot. n. 12330 del 28 giugno 2024 e prot. 25861 del 20 dicembre 2024.

Le proposte di 20Cdsin Fase

ipartimenti

sottoposte alla valutazione del CUN tramite banca dati AVA MIUR entro la prefissata scadenza ministeriale del 28 febbraio 2025.

11 CUN ha espresso parere favorevole per 16 corsi, mentre per 4 corsi

osservazioni dallo stesso formulate.

Presidenti di C
Le proposte di Fiter

del CUN tramite banca ds entrola
11 CUN ha espresso parere finale favorevole in merito alle proposte presentate.

al parere CUN.

25/26.
Ateneoin base

I Servizio ha inoltre interagito con i Sistemi Informatividi Ateneo per '
200D MM 1648 2 1849 e alle indicazinni terniche di CINFCA

100,00% C

sviluppo di un il
Eventi

67,00% Consegnato il 1 4 con analisi

direttori,

organizzativa

100,00% Nel 1 inerenti il

di contenuti

0,00% A seguito dalla

tavolidi

Drupal

standard di Ateneo per la comunicazione dei progetti di

fetica” che,
verrebbe attribuito all Ufficio Legale in qualita di

rilevanza degl

distribuzione delle responsabilita gestionali

66,00% 1-analisi dell attuale sistema.
G ? diatti basats

una pis equa

eriticta:

IFinvio di e-mail it

possibili a
2 -progettazione nuovo sistema dirichiesta di servizi

tempo; -

{Economato.

100,00% Il regolamento per i contratti di 61/2025 del 10/4/2025
pf
100,00% E'stata fatta I'analisidi fattibilia; nei bandi di firma

digitale. Si sta sperimentando la firma dei contratti con firma digitale CIE / TS. In alternativa i chiede di acquistare un pacchetto di firme digitali

000248 - Servizi Informativi di  Performance
Ateneo - organizzativa
delle strutture

Performance
organizzativa
delle strutture.

Performance
organizzativa
delle strutture

50,00% Il datore dilavoro, Veil
modulo di 2)incui darendere.
Per dematerializzare Ia presa di servizio era firma digitale,
procedura 1) docenti gia Fateneo e gia prowistidi irma digitale; 2) docenti esterni e privi di firma
digitale.
u
la firma digitale & contrattisia firma digitale.
egia
) pe frase:"La
necessaria pe a certificato di
notifica mail inviata prima della presa di servizio verranno inserite alcune indicazioni pid
operative tipo:" Siricorda che oltre ai ertificai di firma "standard" utilizabiliin 9
0 1a possibilita i pacchetti di firme digital one shot,
monouso, a consumo, da utilizzare un numero predeterminato di volte. €'l caso, ad esempio, dello firma tramite SPID. Accanto a queste firme
cosiddette "usa e getta, la Carta di Identits Elettronica (CIE) firma el la CNS.
firma digitale. tempo
100,00% fanno il Consiglio i ? il passagio di P

determinato a professori di  fascia, di a 350n0
Luffico ha elaborato un template con PICA per cui il
scaricare |a documentazione.
Tutte 4 fatto per awio.

il nessun I
della ma

inPicA

DA con la ichiesta di attivazione dei posti

50,00% Con riferimento alle 7 azioni (si veda file allegato) n. 2 azioni sono gia state realizzate nel 1 semestre, n. 2 azioni sono gia calendarizzate per il mese i chiedera in sede di

di ottobre 2025

aggiornamento PIAO
una revisione della
programmazione
formativa 2025 in
funzione del fatto che
alcune attivita formative
sono legate a progetti i
Ateneo che alla data del
presente
monitororaggio non
risultano awviati quali
Progetto BIM e Progetto
Linguaggio inclusivo.

Chiudere
Fobiettivo
(obiettivo in stato
rifiutato) - In

All'Uffico Legale, a seguito della
rimodulazione, verrebbe assegnato 100-103
in qualita i referente gestionale

formativa 2025/26 ai
sensi della iforma delle classi

didattici 2/3
de Corsi alla normativa vigente: -

Peso: 34%;Modifiche ordinamentali e
adeguamento ai DOMM Classi in
procedura ordinaria: - Peso:
33%Presentazione a CUN, ANVUR &

MUR delle proposte di nuovi Cds: -

Peso: 33%

Numero di 3 3
percorsi

formativi

organizzati

di comunicazione comunicativa 2025-2026: - Peso:
34%raccolta data anai
rendicontazione stratregia
comunicativa 2025-2026: - Peso:
33%verticalizzazione della strategia a
livello operativo su piano media mix. -
Peso: 33%

33
definire e azioni di intervento da
schedulare (SEO, SERP, etc): - Peso:
34%;programmare le differenti azioni
di ottimizzazione della qualita del sito
(SEO, SERP, etc]: - Peso: 33% alutare
Vefficienza degli interventi in terrmini
di (SEO, SERP, etc) e congiuntamente:
con le attivita di ADV, ADS e press
sviluppate lato web (siti testate,
social media sites, blog, motori di
ricerca) : - Peso: 33% -
policy interna o3

sull -pesor

34%Livello di consapevolezza sulla

policy interna: - Peso:

33%Valutazione qualitativa dei

processi di verifica delle immagini: -

Peso: 33%;

delsito (SEO, SERP, etc)

23
di diattivazione: - P

dellufficio Ruovo sistema interno di richiesta
attivazione servizi di competenza : -
Peso: 34%progettazione nuovo
sistema di richiesta di servi
33%

Presentazione proposta di Istruttoria: - Peso: 22
da

presentare agl Organi: - Peso: 50%

Dematerializzazione della procedura  Analisi di fattibiltita: - Peso: 22
distipula dei contratti per PTA e 50%mplementazione firma: - Peso:
Dirigenti

Dematerializzazione della procedura  Analisi di fattibilita: - Peso: 12
distipula dei contratti di ricercatore  50%implementazione dela firma: -
Peso: 50%;

% procedure. s0%  100%
gestite su PICA

sul totale delle

procedure

attivate

nellanno

di 1004 S0%
realizzazione del
piano



00-922025

00-932025

00-942025

00952025

00962025

00-97-2025

Reperimento di spazi disponibili sul 000266 - Performance 100,00% Analisi degli spazi disponibil:
mercato per a sede di Dalmine Gare lavori organizzativa 1l Consiglio di data 13 novembr attraverso
T quali
Con nota di prot. n. 66948 in data 12 marzo 202! i sensi delfart. 1 comma 388
della L. 27 dicembre 2013 n. 147, 3
sono stati o in Via Marconi n. 20 & in via Marconi 9.
periza giurata, da parte del (Universit
(prot. n. 67820 in data 13 025), Universita localidi Via Marconi, 20 - Dalmine, il canone annuo,
FUniversita.
Con nota di At
al prot n. 74013/2025 in data 25 marzo 2025, veniva accettata la suddetta proposta.
via Marconi 20, ch 0:
per i la richiesta di ¢ n. 165461 per servizio uso.
1 ottobre 2025.
Pertanto sia attivit di anal fa Vattivita di | i pe
Utilizzo avanzato di UGOV (scritture 999999 - 000362 - Presidio di Economia - Performance 0,00% di ontabilta ha
anticipate, alimentazione UGOVP),  Servizio 000271 - Servizio Stipendi-  organizzativa fini dell o
Contabilta,
impatto su preconsuntivo Bilancioe  Giurisprudenza - ;000012 -
Controllo  Presidio di Ingegneria - ;00017
- Presidio di Lettere - ;000013 -
Presidio di Lingue - ;000052 -
Presidio di Scienze Umane &
Social
Automazione gestionale del processi: 000267~ 000271 - Servizio Stipendi - Performance 33,00% f Cineca del modulo “What IF* relativo alla gestione della simulazione dei
analisi e Implementazione intest  Area Risorse ;581 - Gestione giuridica del  organizzativa 361955 850658).
modulo Cineca "WHAT-IF* personale - ;000504 - Servizio delle strutture seguiranno le Ia messa in prod: d referenti
Controllo di gestione - ;000463 - c P
Gestione Economica, Fiscale e ineca le p 3
Previdenziale del Personale - ; per Resta
da ultimare la formazione, effettuare i primi test in preprod con i consulenti Cineca.
Dematerializzazione del processo di 000271 - Performance 33,00% Titulus, ineca programma p a
liquidazione ervizio organizzativa fattbilt per disegnare I parte del quantosi
Stipendi delle strutture tratta di il pagamento. ililascio n test del flusso
previsto per meta settembre.
Uattivita email interne
Verifica periodi arretrati oggetto di 000442 - Performance 33,00% i el
possibile riscatto ai fini del TFS per il Servizio organizzativa Il relativiai s per maternita. €' talfine agi uffci del
personale in servizio Pensioni
peril i
istanze finps.
verifica posizione assicurativa relativa 000442 - Performance 67,00% prowveduto al recupero di tutt gl ati relativi alle aspettative, owero i Ricercatori e il
ai periodi di aspettativa inaltri enti ~ Servizio organizzativa PTA, Dirigenti a tempo determinato.
peril personale a tempo determinato Pensioni u pari ad un numero di 342 e la verifica i

aspettativa sovrapposte a quelle dell'Ateneo.

Implementazione da
parte di Cineca del
nuovo workflow-
tempistiche legate al
rilascio

siprecisa che il lavoro &
stato rallentato a causa

operatori delle scuole e

Sono stati verificat tutt gl ati di aspettativa. sono stati [ relativi
pera rettifica a in23

segnalazion i Restano.

diversi entl assicurative tra

MEF/MINISTERO/Isttut
scolastici

In attesa del'ok sul
dget

sede di

Peso:

Dalmine

50%;struttoria e attivita per a
finalizzazione del contratto: - Peso:
50%

ueov

implementazione del modulo

impostazione fasi processo e
definizione attorl coinvolt: - Peso:
50%Formazione degli attori coinvolt
el processo: - Peso: 50%;

Awio fase di test: - Peso:
34%;Formazione: - Peso:
33%;Interlocuzione con i consulenti
Cineca: - Peso: 33%

processo

fiscatti ai ini del TFS per i personale
in servizio

Fase di test: - Peso:
agliuffici e relativa formazione: -
Peso: 34%;Studio fattibiita con
consulenti Cineca: - Peso: 33%

assistenza per la presentazione delle
istanze: - Peso: 34%;consulenza ai
dipendenti; - Peso:
33%;individuazione dei periodi
riscattabili per | dipendenti

coinvolte: - Peso: 33%;richiesta
sistemazione posizione assicurativa
degli enti coinvolti: - Peso:
34%verifica delle posizion : - Peso:
33%;

o2

3

3
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