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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE 
 
1.1. ANDAMENTO DELLA GESTIONE 2023 
 
L’esercizio 2023 dell’Università di Bergamo chiude con un utile di esercizio pari a 24.853.602,16 €, in 
leggera flessione rispetto al risultato economico dell’esercizio precedente (che mostrava un utile di 
25. 287.306,67€). 
Il periodo post-pandemico ha inserito il sistema universitario in un contesto rinnovato in cui è 
necessario rimettersi in discussione e rinnovare le proprie strategie per cogliere gli stimoli e le 
opportunità con soluzioni strategiche innovative. 
L’università di Bergamo conferma la sua vocazione di ateneo in presenza in cui si valorizzano i rapporti 
umani e la vita nella comunità accademica, con una particolare attenzione alle logiche innovative nella 
didattica e nella ricerca. Per questo si dedica allo sviluppo, in maniera diffusa e strutturale, delle 
competenze del personale funzionali alla realizzazione della transizione digitale, amministrativa ed 
ecologica promosse dal Piano Nazionale Ripresa e Resilienza (PNRR). 
L’anno 2023 è stato caratterizzato da diversi fattori che ne hanno determinato l’andamento e che 
sono anche alla base delle decisioni strategiche che guidano la programmazione per il prossimo 
triennio; i principali possono essere così rappresentati: 
- L’avvio del Piano Strategico di Ateneo (PiSA) 2023-2027; dopo aver completato il percorso di 

costruzione partecipata del PiSA si è proseguito con il processo di traduzione dei principi guida e 
delle linee di indirizzo in obiettivi generali, obiettivi specifici e azioni strategiche.  

- L’avvio di Progetti finanziati nell’ambito del PNRR e del Piano Nazionale per gli investimenti 
complementari (PNC); complessivamente questi progetti hanno portato all’ateneo un 
finanziamento pari a oltre il 50% del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) - ripartiti su un 
triennio -, senza considerare i fondi destinati a progetti di edilizia. Questo comporta un aumento 
importante delle attività che le risorse umane dell’ateneo – sia lato accademia che 
amministrazione – devono mettere in atto; una necessità che va ben oltre lo stato di 
sottodimensionamento che caratterizza ancora UniBg rispetto ai valori medi del sistema;  

- L’avvio di impegnativi progetti immobiliari che rispondono alla necessità di disporre di spazi 
adeguati rispetto alle esigenze quali quantitative delle attività di didattica, ricerca e 
amministrativa ai quali si affianca ancora la ricerca di spazi adeguati a rispondere alle esigenze, 
in particolare, del polo di ingegneria.  

- Lo sforzo di attuare un’organizzazione meno verticistica e più consona con il grande ateneo che 
UniBg è diventata nel corso di pochi anni. 

 
Si può affermare che l’Ateneo sta vivendo un periodo di straordinaria complessità che accompagna 
opportunità eccezionali per il sistema paese e anche per le università; i vincoli con cui ci si deve però 
costantemente confrontare (fabbisogno, limiti di finanza pubblica) poco conciliano con la possibilità 
di realizzare quanto il sistema paese ha concordato con l’Europa e continuano ad essere un freno alla 
potenziale crescita dell’Ateneo. 
 
Il trend di crescita dell’Ateneo è evidente in particolare nell’assegnazione del Contributo di 
Funzionamento Ordinario da parte del Ministero che si conferma la principale fonte di finanziamento. 
L’analisi delle dinamiche che hanno determinato il risultato d’esercizio e che verranno di seguito 
illustrate, evidenzia nel suo complesso una situazione solida sotto il profilo economico, finanziario e 
patrimoniale, come emerge anche dalla disponibilità di Patrimonio Netto non Vincolato al 31/12/2023, 
per non parlare della liquidità. Tutti questi elementi lasciano intendere una buona capacità di 
sostenere la gestione delle scelte strategiche e la realizzazione degli indirizzi strategici. Questa 
situazione va comunque preservata, pertanto l’atteggiamento prudenziale che è stato osservato 
anche in fase di programmazione economico-finanziaria 2024-2026, deve rimanere il principio di 
riferimento anche per il futuro. È fondamentale gestire le risorse in modo oculato e presidiare i risvolti 
futuri sin dall’assunzione delle decisioni, con un occhio attento agli scenari di medio e lungo periodo, 
pur nella consapevole incertezza delle variabili esogene che definiscono le regole della gestione.  In 
particolare un aspetto da attenzionare sono i costi del personale che stanno aumentando in modo 
evidente; questo dipende dalle scelte strategiche dell’ateneo che sta finalmente superando lo stato 
cronico di sottodimensionamento ma anche dalle dinamiche stipendiali che si sono rimesse in 
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movimento dopo anni di blocco. A questo aggiungiamo i costi di gestione degli edifici, con un occhio 
di riguardo alle utenze che hanno subito importanti rincari che avranno ripercussioni importanti sulla 
gestione degli stabili in corso di edificazione.  
 
Il cambiamento intrapreso dall’Ateneo è evidente nell’analisi dei documenti di bilancio: i fondi vincolati 
per decisione degli organi istituzionali, pari a circa il doppio del FFO di un anno, rappresentano 
l’importante impegno assunto verso il territorio e la sua popolazione e verso il sistema nel suo 
complesso, rivolto a creare valore pubblico producendo ricerca di qualità e offrendo una rinnovata 
cultura del sapere nell’offerta formativa.  
Ovviamente questi investimenti comporteranno anche un aumento dei costi di gestione, i cui scenari 
sono oggetto di analisi continua e puntuale. L’andamento del risultato di esercizio nel corso degli anni 
conferma la capacità di sostenere la politica di investimento già approvata dal Consiglio di 
Amministrazione.  
A supporto di tale affermazione si richiama l’attenzione sugli indicatori definiti dal MUR, con il D. Lgs. 
49/2012, adottati per tutti gli Atenei al fine di assicurare la sostenibilità e l’equilibrio della gestione 
economico-finanziaria e patrimoniale delle università; tali indicatori definiscono i limiti massimi di 
incidenza delle spese di personale e di indebitamento per gli atenei. I valori si mantengono stabili 
nonostante l’aumento dei costi grazie all’aumento dei ricavi posti in relazione ai costi stessi. Per un 
maggior dettaglio si rimanda alla sezione dedicata.  
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1.2 OFFERTA DIDATTICA E STUDENTI 
 
Nell’a.a. 2022/23 l’Università degli studi di Bergamo ha offerto 16 corsi di laurea triennale  (di cui 1 
interateneo in “Scienze Politiche e Strategie Globali con l’Università Vita-Salute San Raffaele), 22 
corsi di laurea magistrale, 3 corsi di laurea quinquennale a ciclo unico, di cui uno sede nazionale per 
la formazione degli ufficiali dell'Accademia della Guardia di Finanza, e 1 corso di laurea a ciclo unico 
internazionalizzato in Medicine and Surgery, interateneo con l’Università Bicocca di Milano e la 
University of Surrey (UK), avente sede amministrativa presso l’Università Bicocca di Milano. 
Una parte dell’offerta formativa è in lingua inglese; in particolare, sono offerti esclusivamente in 
lingua inglese dieci corsi e curricula di laurea magistrale e la laurea a ciclo unico in Medicine and 
Surgery interateneo. Inoltre, al fine di sostenere i processi di internazionalizzazione ed attrattività di 
studenti in mobilità in ingresso, alcuni insegnamenti dei corsi di laurea magistrale e alcuni moduli dei 
corsi di laurea triennale sono offerti in lingua inglese. 
Un corso di laurea triennale e 11 corsi di laurea magistrale nel 2023 offrono agli studenti la possibilità 
di conseguire un doppio titolo presso Atenei stranieri, europei ed extraeuropei, per un totale di 17 
programmi. 
Nell’a.a. 2022/2023 è proseguita l’iniziativa dedicata ai progetti di didattica innovativa che ha 
consentito ai docenti titolari di insegnamento di sperimentare modalità innovative di apprendimento 
per gli studenti attraverso le tecnologie dell’informazione e della comunicazione. 
Nel corso del 2023 sono stati finanziati 7 progetti di didattica innovativa su singoli insegnamenti e un 
progetto riferito ad un intero corso di studio. Le tematiche dei progetti sono principalmente relative 
alle tecnologie digitali applicate all’apprendimento e alla research methodology. 
Per quanto concerne l’accesso ai corsi di laurea, per l’a.a. 2022/2023, l’ateneo ha deliberato un 
accesso programmato locale per 3 corsi di laurea triennale e 2 corsi di laurea magistrale, cui si va ad 
aggiungere l’accesso a numero programmato a livello nazionale di Scienze della Formazione Primaria. 
Nella tabella si riportano i dati relativi all’andamento delle immatricolazioni e delle iscrizioni, con il dato 
di raffronto dei precedenti 5 anni accademici. 

 

IMMATRICOLATI (CORSI DI LAUREA 
D.M. 270/2004) 

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 

Triennale 4.308 4.691 5.885 3.940 4.510 4.869 

Magistrale a ciclo unico 208 240 273 243 252 290 

Magistrale 1.387 1.703 1.888 2.192 1.738 1.635 

TOTALE 5.903 6.634 8.046 6.375 6.500 6.796 

DI CUI RESIDENTI NELLA PROVINCIA             

Triennale 56,1% 54,4% 51,6% 59,4% 54,1% 55,5% 

Magistrale a ciclo unico 77,9% 77,9% 75,8% 78,2% 73,8% 72,1% 

Magistrale 52,9% 49,0% 51,4% 46,0% 46% 47,6% 

ATENEO 56,1% 53,9% 52,4% 55,5% 52,7% 54,3% 

ISCRITTI (CORSI DI LAUREA D.M. 
270/2004) 

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 

Triennale 13.602 14.592 16.440 14.945 14.719 14.346 

Magistrale a ciclo unico 1.031 1.169 1.333 1.467 1.494 1.546 

Magistrale 3.437 3.861 4.405 4.958 4.877 4.555 

TOTALE 18.070 19.622 22.178 21.370 21.090 20.447 
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DI CUI FUORI CORSO             

Triennale 19,3% 18,9% 17,4% 18,6% 19,2% 22,2% 

Magistrale a ciclo unico 23,4% 22,2% 21,7% 16,8% 15,4% 16,6% 

Magistrale 22,6% 21,1% 18,8% 17,4% 20,6% 28,3% 

ATENEO 20,1% 19,5% 17,9% 18,2% 19,2% 23,1% 

 
Le immatricolazioni ai corsi di laurea hanno registrato un aumento per quanto concerne i corsi di 
laurea triennale e magistrale a ciclo unico (+8%); gli immatricolati ai corsi di laurea magistrale, invece, 
sono calati del 6%. 
Il saldo complessivo segna un incremento del 5%; interessante anche la distribuzione geografica degli 
immatricolati: infatti, anche grazie alle politiche dell’ateneo di attrattività da fuori provincia, la 
percentuale delle matricole residenti nella provincia di Bergamo è di poco superiore a quella dei fuori 
sede, grazie soprattutto alle matricole dei corsi di laurea magistrale. 
Il numero degli iscritti complessivi all’a.a. 2022/2023 segna una contrazione del 1,3% rispetto all’a.a. 
precedente; questo dato può essere in parte ascrivibile a due fenomeni concomitanti: da un lato 
l’introduzione (a partire dall’a.a. 2020/2021) del numero programmato e dall’altro la fuoriuscita dei 
laureati che, anche in relazione alle proroghe dell’anno accademico introdotte nel 2021, nel 2022 e nel 
2023, non ha subito battute d’arresto. 
Con riferimento alla formazione dottorale, nell’a.a. 2022/2023 l’ateneo ha attivato 6 Corsi di Dottorato 
relativi al XXXVIII ciclo; ha, inoltre, partecipato ad 1 Corso di Dottorato avente sede amministrativa 
presso l’Università degli studi di Pavia, finanziando 3 borse di studio. 
Come evidenziato nella tabella che segue, il numero degli iscritti al 1° anno è aumentato, anche in 
relazione all’assegnazione delle 39 borse di dottorato PNRR. 

 

DOTTORATI DI RICERCA 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 

Iscritti al primo anno 72 65 51 42 71 85 

Iscritti totali 184 188 168 146 160 190 

Dottori di ricerca 49 51 58 51 48 (12)* 

* dato provvisorio 
 
Al fine di rendere sempre più attrattiva la formazione di terzo livello, nel corso del 2023 l’ateneo ha 
mantenuto l’aumento della borsa mensile dei propri studenti, incrementando ulteriormente la borsa 
per gli studenti impegnati in dottorati innovativi, cofinanziati da imprese, portandola a € 1.708,33 al 
lordo degli oneri a carico del percipiente grazie a risorse finanziarie interne. 
L’offerta di corsi post lauream attivati per l’a.a. 2022/2023 si articola in 11 master universitari e 3 corsi 
di perfezionamento. 
Di notevole rilievo è stata l’attività per la formazione degli insegnanti che ha visto l’attivazione 
dell’ottavo ciclo dei corsi per il conseguimento della specializzazione per le attività di sostegno 
didattico agli alunni con disabilità. 
Come definito dal D.M. 31.03.2022, n. 333 il corso si concluderà entro il 30 giugno 2024. 
Stanno regolarmente frequentando il percorso formativo: 
- Scuola secondaria di primo grado – 107 corsisti su 100 posti disponibili oltre ai sovrannumerari 
- Scuola secondaria di secondo grado – 125 corsisti su 100 posti disponibili oltre ai sovrannumerari 
 
 I servizi agli studenti 

Dal punto di vista della contribuzione studentesca, per l’a.a. 2022/2023 l’Università degli studi di 
Bergamo ha lavorato nella duplice direzione di consolidare le misure già introdotte, ampliandole 
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laddove possibile. Il limite ISEEU per la fascia C è stato innalzato a 25.000,00 €, allineandolo con i 
limiti degli interventi per il diritto allo studio previsti dal D.M. 1320/2021. 
Il limite della no-tax area, è stato portato a 26.000,00 € (a fronte dell’indicazione ministeriale di 
22.000,00 €). Questo intervento ha coinvolto 6.745 studenti che hanno beneficiato di un esonero 
totale o parziale; inoltre, grazie agli interventi previsti per il merito scolastico o sportivo, nell’anno 
2023 sono esonerati totalmente o parzialmente dal versamento del contributo omnicomprensivo 
ulteriori 1.114. 
Inoltre, sono state ridotte le percentuali di calcolo del contributo omnicomprensivo per studenti 
meritevoli con ISEEU compreso tra 26.000,01 € e 30.000 €. 
Sono anche stati modificati i limiti delle fasce percentuali di tassazione per le fasce inferiori alla 
massima, con riferimento agli studenti in corso e fuori corso. 
Infine, è stata approvata l’assimilazione dei contributi dovuti dagli studenti internazionali e dagli 
studenti italiani non rientranti nella misura della no-tax area. 
Per quanto concerne gli interventi a sostegno del diritto allo studio, nell’a.a. 2022/2023 sono state 
assegnate 1.422 borse di studio per merito e reddito, per una spesa complessiva pari a € 5.660.221,89; 
a queste sono da aggiungere i premi di laurea (ancora da calcolare e contabilizzare, stante la chiusura 
dell’anno accademico al 30/04/2024, ma stimata in 745.778,5 €) e i contributi per la mobilità 
internazionale (concessi a 223 studenti per un finanziamento pari a 46.361,48 €). 
Si segnala un aumento dell’investimento effettuato dall’ateneo per la copertura dei benefici di cui 
sopra dovuto alla concomitanza di 2 elementi: da un lato, l’aumento dell’importo dei benefici, come 
determinato dal D.M. 1320/2021, dall’altro la ripresa delle mobilità internazionali a seguito della 
pandemia. 
Nell’ambito della mobilità sostenibile sono proseguite le collaborazioni con ATB, Bergamo Trasporti e 
Trenord per incentivare gli studenti e le studentesse ad avvalersi del trasporto pubblico: sono stati 
co-finanziati 2.485 abbonamenti per un valore complessivo di 485.720€.  
Dal punto di vista delle attività di orientamento in ingresso, il 2023 è stato caratterizzato dall’avvio 
delle attività legate al PNRR Misure e Componenti M4C1 - Investimento 1.6 “Orientamento attivo nella 
transizione scuola-università”. L’ateneo ha aderito all’iniziativa costituendosi in partenariato con 
l’Università degli studi di Milano, l’Università di Milano Bicocca e IUSS Pavia; grazie alla “Cabina di 
Regia” costituita con il Dirigente dell’Ufficio Scolastico Regionale – Ambito Territoriale di Bergamo ed 
i Dirigenti degli istituti secondari di secondo grado di Bergamo, è stato redatto un catalogo di percorsi 
da proporre alle scuole. Tra gennaio e luglio 2023 sono state stipulate 12 convenzioni con altrettanti 
istituti e 485 studenti hanno completato i percorsi di 15 ore ciascuno.  
Il 2023 è stato anche l’anno che ha visto la completa ripresa degli eventi in presenza: a gennaio e 
febbraio si sono svolti gli open day delle lauree triennali e magistrali a ciclo unico che hanno visto la 
presenza di più di 2800 studenti accompagnati dalle loro famiglie. A marzo è stata la volta della 
presentazione delle lauree magistrali cui hanno partecipato circa 650 ragazzi.  
Con riferimento all’attività di orientamento in itinere, è proseguito e si è ampliato il progetto di tutorato 
di ateneo, grazie alla collaborazione degli studenti dei corsi di laurea magistrale e di dottorato; oltre al 
tutorato a favore delle matricole, è stato avviato un programma di tutorato dedicato agli studenti 
lavoratori. Sono stati selezionati 14 tutor dedicati che hanno gestito le richieste provenienti da 540 
studenti. 
Per quanto concerne le iniziative di orientamento in uscita, sono stati intensificati i percorsi 
laboratoriali dedicati ai singoli corsi di studio (Worklab) anche con la collaborazione di testimonial 
provenienti dal mercato del lavoro e sono stati realizzati dei seminari dedicati all’utilizzo di Linkedin, 
alla realizzazione di tirocini in Italia e all’estero nonché ad approfondire le opportunità di lavoro in 
ateneo (anche tramite progetti di Servizio Civile Universale o di Leva Civica). 
Con riferimento agli studenti con disabilità o DSA, è proseguito il progetto di tutorato specializzato 
con riferimento al supporto allo studio, all'apprendimento delle lingue straniere, all'area STEM e 
all'accompagnamento nel mercato del lavoro. 
È stato inaugurato il servizio di counseling psicologico, gestito da un team di 4 psicologhe che ha 
raccolto l’interesse di 438 studenti e studentesse dell’ateneo, provenienti da tutti i dipartimenti. 
Gli studenti hanno espresso gradimento verso questa iniziativa e usufruendo quasi sempre di tutti e 
5 i colloqui resi disponibili. 
Per quanto concerne la mobilità internazionale per studio, nell’a.a. 2022/2023 le attività sono tornate 
ad essere svolte esclusivamente in presenza ed i numeri sono cresciuti ulteriormente, tornando ad 
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essere in linea con quelli pre-pandemia; in particolare, sono state realizzate 437 mobilità complessive, 
delle quali: 
- 353 mobilità Erasmus+ 
- 52 mobilità ExtraUE    

- 32 mobilità per Doppi Titoli e Programmi Speciali 
Particolarmente penalizzate sono state le mobilità verso paesi ancora interessati dall’emergenza 
pandemica (Cina, Israele) o luogo di conflitti (Russia). 
Per sostenere gli studenti nelle attività di mobilità Erasmus+, l’ateneo ha deliberato ad aprile 2023 
l’erogazione di un contributo a favore in condizioni socio-economiche svantaggiate, che si è 
affiancato al co-finanziamento ex L. 170/2003, art. 1. 
Per quanto attiene le mobilità per tirocinio, nell’a.a. 2022/2023 sono stati attivati 29 tirocini Erasmus+ 
e 12 tirocini in paesi ExtraEuropei. Anche nel caso dei tirocini Erasmus+, l’ateneo ha deliberato un 
contributo a favore in condizioni socio-economiche svantaggiate, che si è affiancato al co-
finanziamento ex L. 183/1987. 
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1.3 RICERCA E TERZA MISSIONE 
 
Nel 2023, l’Università degli studi di Bergamo ha gestito un portafoglio di attività di ricerca e 
innovazione dal valore complessivo superiore a 51 milioni di euro, così ripartiti: 
- 41,2 milioni di euro per progetti di ricerca nazionali. In totale, sono stati gestiti 118 progetti di ricerca 

nazionali finanziati da Ministeri ed Organi dello Stato (108), Regione Lombardia (1), Fondazioni ed 
altri organismi di finanziamento nazionali (9); 

- 2,8 milioni di euro per progetti di ricerca europei ed internazionali. In totale, sono stati gestiti 20 
progetti internazionali, di cui 17 finanziati dalla Commissione Europea in vari programmi di lavoro 
(Horizon 2020, Horizon Europe, Erasmus +, European Defence Fund) e 3 finanziati da altri Enti 
internazionali (Principato di Monaco, John Templeton Foundation e Alzheimer's Association); 

- 4,6 milioni di euro per potenziare le capacità di ricerca dell’Ateneo in generale o in certi ambiti 
disciplinari, al di là delle singole progettualità di ricerca (principalmente fondi ministeriali); 

- 2,7 milioni di euro per attività di ricerca e innovazione conto terzi acquisite da imprese, Associazioni 
ed altri soggetti esterni. 

  
È stato confermato il buon posizionamento dell’Ateneo nella ricerca nazionale, nell’ambito della quale 
il volume di attività è stato ingente per la gestione dei progetti PNRR e PNC avviati l’anno precedente, 
per un valore complessivo di fondi gestiti superiore a 31 milioni di euro. Tutte le progettualità sono 
state ben avviate e, sul fronte tecnico-amministrativo, è stato potenziato l’organico dell’Area Ricerca 
e Terza Missione con il reclutamento di due nuove unità di personale dedicate. Per i progetti in cui 
l’Università ha il ruolo di Spoke Leader (Centro Mobilità Sostenibile e PNC “Anthem”), sono stati 
progettati i bandi a cascata, che saranno pubblicati e gestiti nel corso del 2024. 
Oltre a tali progetti, sono stati avviati nel corso dell’anno 57 progetti PRIN 2022 (MUR - DD 104 del 
02.02.2022) e 19 progetti PRIN PNRR 2022 (MUR - DD 1409 del 14.09.2022), per un valore complessivo 
di finanziamento pari a 5,4 milioni di euro. L’Università di Bergamo ha il ruolo di coordinamento in 25 
di questi progetti, dimostrando una buona capacità di leadership nella ricerca nazionale. Le proposte 
nazionali sottomesse nell’anno sono state 26, di cui 20 con l’Università di Bergamo come 
coordinatore. In seguito all’acquisizione di ingenti fondi nazionali per la ricerca negli anni precedenti 
e del conseguente alto livello di saturazione del personale, Il volume di proposte progettuali nazionali 
presentate nell’anno è stato inferiore all’anno precedente.  
Sul fronte internazionale, sono stati avviati 8 nuovi progetti e ne sono stati presentati 50, contro i 34 
dell’anno precedente, di cui quasi la metà (24) con ruolo di coordinatore. Tale dato attesta un deciso 
aumento nella propensione alla ricerca internazionale dell’Università di Bergamo, esito della strategia 
di internazionalizzazione della ricerca avviata nel recente passato. Considerato l’elevato livello della 
competizione internazionale, è stato buono anche il tasso di successo: 6 proposte sono state vinte 
(nei programmi Horizon Europe, Erasmus+ e Life) e 3 sono in attesa dell’esito della valutazione.   
Anche nel 2023, l’Ateneo ha molto investito per supportare lo sviluppo delle attività di ricerca e la loro 
internazionalizzazione. 
A supporto della ricerca libera di giovani ricercatori, sono stati investiti 1.2 milioni di euro così ripartiti: 
- 518.400 euro per il finanziamento di n. 16 assegni di ricerca (n. 8 assegni annuali dipartimentali e 

la prima annualità di n. 8 assegni biennali dipartimentali);  
- 680.400 euro per il finanziamento, previa selezione delle proposte progettuali tramite avviso, della 

prima annualità di n. 21 assegni di ricerca biennali “experienced”. 
 
Per potenziare la capacità di concepire attività di ricerca internazionale, sfruttando i fondi assegnati 
dal DM737, è stato progettato un programma di accompagnamento di docenti e ricercatori alle attività 
del “Pillar 1” di Horizon Europe, in particolare nei programmi dello “European Research Council” e 
“Marie Sklodowska-Curie”. Sono state organizzate attività di sensibilizzazione e formazione 
propedeutiche, sia per giovani ricercatori intenzionati a partecipare a tali programmi, che per docenti 
che vogliono offrirsi come supervisori di ricercatori da attrarre dall’estero ed è stato progettato un 
percorso di formazione e consulenza specialistica da parte di operatori specializzati che saranno 
ingaggiati nel prossimo anno tramite apposite procedure di gara.  
In supporto all’internazionalizzazione della ricerca, sono stati finanziati periodi di mobilità di docenti e 
ricercatori, sia in ingresso, che in uscita. Sono stati 81 i docenti e i ricercatori stranieri che hanno 
trascorso periodi di visiting presso l’Università degli studi di Bergamo, e 41 i docenti dell’Ateneo che 
hanno trascorso periodi di visiting presso Università ed Enti di ricerca esteri. Inoltre, nel corso 
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dell’anno, è stato gestito un nuovo bando interno per il finanziamento di “Visiting 
Professors/Researchers” e “Visiting Fellows”, con una dotazione finanziaria di oltre 380.000€. In 
seguito alla valutazione delle domande pervenute, sono stati finanziati 33 grant per “short term 
incoming visiting Professors/Researchers” (soggiorni da 15 a 30 gg continuativi di docenti stranieri 
presso l’Università di Bergamo), 4 grant per per “long term incoming visiting Professors/Researchers” 
(soggiorni di 90 gg), 37 grant per “outgoing visiting Professors/Researchers” (soggiorni da 15 a 45 gg 
continuativi di docenti dell’Ateneo presso istituzioni di ricerca estere) e 6 grant per “outgoing visiting 
Fellows” (soggiorni da 30 gg continuativi di assegnisti di ricerca dell’Ateneo presso istituzioni di 
ricerca estere). I periodi di visita, sia in ingresso che in uscita, potranno essere organizzati entro l’anno 
2024. 
Con lo scopo di stimolare i giovani ad avviare collaborazioni internazionali, è stato progettato e 
pubblicato un nuovo bando interno, con dotazione finanziaria pari a 240.000 euro a valere su fondi 
DM737, destinato a finanziare l’attività internazionale di giovani ricercatori finalizzata alla 
realizzazione di articoli scientifici e alla elaborazione congiunta di proposte progettuali con colleghi 
esteri.  
In supporto all’attività di networking europeo e al fine di consolidare i rapporti con le sedi distaccate 
delle istituzioni regionali e nazionali italiane a Bruxelles, l’Ateneo ha stipulato un contratto di affitto di 
una postazione di lavoro presso l’Ufficio a Bruxelles di Regione Lombardia. In quest’ottica, è stata 
organizzata una missione presso la Commissione Europea di una delegazione composta dal Rettore e 
dai prorettori alla Ricerca e alla Internazionalizzazione, con lo scopo di presentare e posizionare 
l’Università di Bergamo e la sua strategia di ricerca nelle sedi europee. Nel corso dell’anno, è partita 
l’organizzazione di un convegno pubblico, da realizzarsi a Bruxelles nel 2024, per promuovere la 
ricerca delle Università di Bergamo e di Brescia in sede internazionale. Oltre a questo, sono stati 
presidiati i network e le Piattaforme Tecnologiche Europee, tra cui “Made in Europe”, il network 
“Swetaly”, “AARC”, la Conferenza dei Rettori dell’Aple-Adriatico, la “EUA-European University 
Association” e la piattaforma europea “New European Bauhaus”. 
Quale esito del grande lavoro preparatorio dell’anno precedente per la partecipazione al programma 
delle “Università Europee”, è da menzionare la sottomissione della proposta di Università Europee dal 
titolo “Bauhaus4EU”, che ha ottenuto il “Seal Of Excellence”. La proposta è stata successivamente 
modificata ed ampliata, insieme agli altri partner del consorzio, per essere risottomessa nel 2024. 
Infine, sul fronte internazionale, è stata organizzata in Italia la summer school annuale e il laboratorio 
congiunto “China Italy Joint Lab on Advanced Manufacturing” (CI-LAM), avviato nel 2017 
dall’Università degli studi di Bergamo e dall’Università di Napoli Federico II, con lo scopo di 
intensificare gli scambi scientifici con partner cinesi (Tsinghua University, China Science and 
Technology Automation Alliance, Tsinghua University Science Park e HangXing China-Italy 
Innovation Incubator). La quinta edizione della CI-LAM Summer School ha preso il via a Bergamo, con 
la cerimonia di apertura e le visite a realtà industriali e laboratori tra il 12 e il 14 luglio, ed ha proseguito 
a Napoli, presso l’Università Federico II dal 17 al 21 luglio. Inoltre, in occasione di una missione italiana 
in Cina, è stato inaugurato l’ufficio dell’università di Bergamo presso il parco tecnologico di Pechino 
Yizhuang Science and Technology Park. Esso rappresenta uno spazio in cui i ricercatori dell’Ateneo 
potranno svolgere periodi di ricerca in collaborazione con i partner cinesi. 
La produzione scientifica complessiva è ammontata a 1593 prodotti della ricerca (di cui 837 articoli su 
rivista scientifica, 375 contributi in volume, 76 monografie e 236 contributi in atti di convegno e 69 
curatele), con più di 4 prodotti pro-capite. 
Per quanto riguarda il trasferimento della conoscenza, nel corso dell’anno, l’Ateneo ha svolto attività 
per gestire il portafoglio di brevetti di cui è titolare o contitolare. In particolare:  
- è stata depositata una nuova domanda di brevetto nazionale;  
- sono state rinnovate 5 domande di brevetto in portafoglio; 
- un brevetto in portafoglio è stato esteso a livello internazionale tramite domanda PCT; 
- sono stati sottoscritti quattro accordi di cessione di brevetti in portafoglio. 
 
Le attività in supporto all’imprenditorialità sono consistite in molteplici azioni tra di loro sinergiche. Si 
sono mantenute le relazioni con gli spin-off (uno nuovo ne è stato autorizzato nell’anno) e si è 
proceduto alla revisione del regolamento di creazione degli spin-off. È stata organizzata l’iniziativa 
“Start-Cup Bergamo”. Sono proseguite le attività della Fondazione “University for Innovation (U4I)”, 
in collaborazione con l’Università degli studi di Milano-Bicocca e l’Università degli studi di Pavia per la 
valorizzazione dei risultati della ricerca generati dai tre Atenei. Per il potenziamento dei processi di 
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trasferimento tecnologico, è stata inserita in organico una nuova risorsa finanziata con fondi MISE, 
acquisiti grazie alla positiva sottomissione di una proposta di sviluppo nell’ambito del “Bando Uffici di 
Trasferimento Tecnologico (UTT)”. Infine, è stata progettata una nuova iniziativa per potenziare la 
capacità di valorizzare i risultati della ricerca da parte dei docenti e ricercatori: un “bando brevetti” 
che assegni finanziamenti liberamente spendibili per attività di ricerca e innovazione a chi depositi 
con successo una domanda di brevetto entro i primi mesi del 2024. Il bando, che prevede una 
procedura strutturata di valutazione delle proposte con il coinvolgimento di soggetti esterni alle 
università, è stato pubblicato nel 2023 ed i fondi saranno assegnati nel 2024. Nel corso dell'anno, 
quale strumento di comunicazione e sviluppo di tutte le attività di ricerca e terza missione presso i 
soggetti esterni, è stata predisposta una pubblicazione che illustra agli stakeholders -soprattutto del 
mondo imprenditoriale ma non solo- le possibili modalità attraverso le quali è possibile instaurare 
collaborazioni e con quale scopo. 
È stato poi avviato un percorso per razionalizzazione i modelli ed i processi per la gestione degli 
accordi con i soggetti esterni per la ricerca e la terza missione.  
Infine, sul fronte del Public Engagement, l’Ateneo è stato molto attivo nel coinvolgimento del territorio 
e della società civile. E’ stata organizzata la terza Edizione di “Bergamo Next Level” e si è partecipato 
all’iniziativa “Festival Città Impresa”. Sono stati organizzati più di 150 eventi tra seminari, workshop, 
eventi culturali, ecc. che hanno permesso di rinforzare ulteriormente il rapporto dell’Ateneo con il 
territorio in cui opera. 
Per continuare a stimolare tali attività, è stata gestita, in due tranche, una nuova edizione del bando 
interno per il finanziamento di eventi di Public Engagement, grazie al quale sono stati assegnati 
finanziamenti pari a 77.191 euro di fondi di Ateneo per la realizzazione di 21 iniziative di Public 
Engagement entro il mese di luglio 2024.  
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1.4 CAPITALE UMANO 
 
L’Ateneo ha favorito il reclutamento di docenti e ricercatori con l’obiettivo di migliorare la qualità 
media del proprio corpo docente in coerenza con le policy interne. Nel 2023 sono stati reclutati 41 
professori (13 professori di I fascia e 28 professori di II fascia), di cui 7 nuovi assunti e 34 passaggi di 
ruolo. I ricercatori a tempo determinato reclutati sono 49, di cui 29 RTD A e 20 RTD B (sia n. 8 ex RTDA 
sia n. 12 nuovi assunti). 
Anche il personale tecnico-amministrativo ha potuto contare su un sensibile potenziamento, sia in 
termini quantitativi che qualitativi, in un’ottica non meramente sostitutiva dei collocamenti in 
quiescenza bensì rivolta al reclutamento di profili professionali più coerenti con le necessità di 
sviluppo e di supporto alle mission dell’Ateneo. Si contano ben 43 nuove assunzioni (di cui 1 cat. EP, 
10 cat. D, 27 cat. C e 5 cat. B), a fronte di 13 cessazioni, più 5 progressioni economiche verticali di unità 
di personale già in servizio (cat. D). Il progressivo miglioramento del rapporto tra numero di personale 
docente e numero di personale TA, tra i più bassi d’Italia, sarà realizzabile in maniera evidente 
nell’anno 2024 grazie alla possibilità di destinare una quota parte dei punti organico del piano 
straordinario in incremento del fondo salario accessorio, su cui gravano anche le indennità di 
posizione indispensabili per supportare il disegno organizzativo approvato e in corso di attuazione 
(Nota MUR prot. 12441 del 11.10.2023).  
Con delibera del CDA di novembre 2023, acquisito il parere favorevole del Senato Accademico, si è 
quindi deciso di imputare, a decorrere dal 2022, le assunzioni del PTA sui punti organico dei Piani 
Straordinari previsti con la legge 30 dicembre 2021, n. 234 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno 
finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2022-2024”, al fine di riservare una quota dei 
punti organico e delle relative risorse attribuite per integrare la quota variabile dei Fondi per il salario 
accessorio del predetto personale, secondo le modalità concordate con il Ministero dell’economia e 
delle finanze. 
 

Categoria di 
personale 

N. al 
31/12/2022 Cessazioni Assunzioni 

Passaggi di ruolo e comandi in 
uscita Totale al 

31/12/2023 
Entrata Uscita 

comando in 
uscita 

Professori di I fascia 119 3 13 13    129 

Professori di II fascia 180 7 28 21 13   188 

Ricercatori 26    1   25 
Ricercatori a tempo 
determinato  134 5 49  20   150 

TOTALE DOCENTI 459      492 
Personale tecnico 
amministrativo 

276 13 43   1 306* 

Personale Dirigenziale 
(incluso DG) 

5      5 

Personale comandato 
da altre 
amministrazioni 

0      0 

Collaboratori esperti 
linguistici 5      5 

TOTALE PTA 286     1 316* 
TOTALE 

COMPLESSIVO  745*     1 808* 

*esclusa 1 unità in comando in uscita 
 
In attuazione della strategia politica di reclutare giovani ricercatori “di qualità” e puntare a creare una 
massa critica, attirando i migliori ricercatori, anche dall’esterno, nell’anno 2023 sono stati attribuiti 
altresì n. 88 Assegni di ricerca finanziati con fondi di Ateneo. 
In merito alla figura dell’assegnista di ricerca si ricorda che la legge 29 giugno 2022, n. 79 ha apportato 
significative modifiche alla Legge 240/2010, prevedendo la soppressione degli assegni di ricerca e 
una disciplina transitoria attualmente in vigore fino al 31/07/2024.  
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Sul fronte del personale si evidenziano le difficoltà che il sistema universitario sta incontrando 
nell’attuazione delle proprie politiche di reclutamento. Le risorse economico-finanziarie e le 
opportunità offerte in questo momento storico sono superiori alle risorse umane disponibili. 
Un’ulteriore criticità è rappresentata dalle condizioni economiche che le università possono offrire; 
tali condizioni non risultano per nulla competitive rispetto al mercato soprattutto in territorio 
lombardo e, in particolare, in quello bergamasco, dove il tasso di disoccupazione si attesta a livelli 
minimi. I dati ISTAT relativi all’anno 2023 riportano infatti un tasso di disoccupazione per la provincia 
di Bergamo pari al 2.9% al di sotto quindi della soglia fisiologica del 3%.    

PERSONALE 
 
2019 2020 2021 2022 

 
2023 % Variazione rispetto al 

2022 

Personale (*) 618 632 670 745* 808* +8.45% 

Assegnisti di ricerca 92 139 131 97 88 -9.27% 

*escluso personale in comando presso altre amministrazioni 
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1.5 EDILIZIA 
 
L’Università degli studi di Bergamo è connotata da un rapporto tra la popolazione studentesca, entro 
il primo anno fuori corso, e disponibilità edilizie per attività istituzionali espresse in mq 
significativamente sproporzionato. 
Tale contingenza, se da un lato ha comportato anche nel corso dell’esercizio 2023 la necessità di 
ricorrere al libero mercato attraverso l’individuazione di spazi di proprietà di terzi, dall’altro ha 
confermato la necessità di investire nel recupero di aree già di proprietà dell’Ateneo e nell’acquisizione 
di nuove superfici. 
Ulteriore caratteristica dell’Ateneo orobico è rappresentata dall’inserimento nel contesto cittadino 
delle varie sedi, dislocate in parte in città alta, in altra parte in città bassa e in parte nel Comune di 
Dalmine. L’attività didattica, in città, si sviluppa su diversi poli didattici, posti sia all’interno degli edifici 
ove sono insediati i diversi Dipartimenti dell’Ateneo, sia nelle vicinanze. 
La ricognizione effettuata sugli spazi in uso, a vario titolo in disponibilità, ha dimostrato che l’attuale 
dotazione di spazi per la didattica garantisce la sostenibilità dell’offerta formativa e la presenza di spazi 
adeguati per lo studio e per le attività didattiche in genere. Ciò nondimeno si rilevano alcune criticità 
in talune aree didattiche e di ricerca scientifica, acutizzate anche dall’impegno richiesto dallo stato 
centrale alle università in ordine all’attuazione degli interventi in materia di PNRR e PNC, 
segnatamente su Ingegneria e nell’area economico giuridica. 
Al fine di ovviare a tali criticità è stato avviato un ampio programma di acquisizione e ristrutturazione 
di immobili e che ha visto nel corso dell’esercizio 2023 la proposizione delle seguenti azioni che 
rappresentano con maggiore significatività la direzione che l’Ateneo ha intrapreso nel perseguimento 
dell’interesse pubblico. In particolare l’Università ha avviato i seguenti interventi, ottimizzando i costi 
di realizzazione carico ente attraverso la candidatura dei progetti di investimento a bandi regionali e 
ministeriali. 
 
Progetto MONTELUNGO-COLLEONI 

Il progetto di investimento prevede l’acquisto di cosa futura nell’ambito di un accordo di programma 
che vede come attori CDP Spa, Comune di Bergamo, Università degli Studi di Bergamo e Regione 
Lombardia. 
Nel corso dell’esercizio 2022, si è reso necessario procedere con la stipula di un secondo atto 
integrativo all’accordo di programma finalizzato a ristabilire l’equilibrio economico finanziario 
dell’operazione messo in discussione dalla valutazione di congruità rispetto al valore del corpo di 
Fabbrica Montelungo. 
Successivamente all’atto integrativo CDP Spa ha pubblicato il bando finalizzato alla selezione della 
SGR che procederà alla realizzazione degli interventi, tuttavia il bando, tramite procedura ad evidenza 
pubblica, è andato deserto. 
Allo stato attuale sono in corso interlocuzioni con una società per una proposta di Partenariato 
Pubblico Privato (PPP). 
 
Progetto VIA STATUTO 

Il progetto di investimento è funzionale allo spostamento all’interno della Palazzina A di Via Statuto 
degli uffici della sede amministrativa dell’Università nonché del Dipartimento di Giurisprudenza. Tale 
obiettivo risponde all’esigenza di avere le attività amministrative di Ateneo maggiormente 
concentrate in un unico corpo di fabbrica e la palazzina A) rappresenta la giusta soluzione.  
Il Corpo B), che sarà destinato a palestre e piscina è funzionale alla realizzazione di un centro sportivo 
universitario, che offra alla popolazione studentesca, ed in particolare agli iscritti al corso di laurea in 
Scienze motorie e sportive, ed alla cittadinanza la possibilità di usufruire di spazi idonei all’esercizio 
di attività sportiva (piscina ed area fitness) terza rispetto all’offerta già esistente presso il CUS di 
Dalmine ed il Centro Tennis Loreto di Bergamo.  
Il Corpo C), che sarà destinato a residenza universitaria. Il progetto di investimento è funzionale alla 
realizzazione di una residenza universitaria che offra alla popolazione studentesca, spazi abitativi 
idonei, implementando in tal modo l’offerta abitativa dell’Ateneo che registra un sempre crescente 
bisogno in relazione all’aumento degli iscritti. 
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L’operazione di investimento immobiliare era già stata inserita nel piano di investimenti 2022 e la 
compravendita dell’immobile si è conclusa nel corso dell’estate del medesimo esercizio finanziario, 
anticipato da un contratto preliminare di compravendita in maggio 2022. 
Il complesso immobiliare è caratterizzato dalla presenza di tre distinti corpi di fabbrica, vocati 
distintamente ad aule e uffici, piscina e palestre e residenza universitaria, per circa 30.000 mq 
complessivi. 
Nel corso del 2023 l’Università ha avviato la richiesta al Comune di Bergamo del Permesso di Costruire, 
il cui esito sarà formalizzato nei primi mesi del 2024; il reperimento degli standard urbanistici richiesti 
ha comportato la progettazione nei piazzali del complesso di un parcheggio ad uso pubblico (per un 
totale di 196 posti auto e 67 posti moto/bici) ed uno pertinenziale (per un totale di 77 posti auto e 13 
posti moto). Contestualmente è stata avviata una fase di verifica dei progetti definitivi del corpo A e B 
ai fini della validazione e della successiva fase di progettazione. 
I tre corpi di fabbrica sono risultati assegnatari di tre distinte linee di cofinanziamento e segnatamente: 
- aule e uffici – D.M.  1274/2021 linea b) – è stato ammesso a finanziamento con una quota 

cofinanziabile pari a 10.838 €/000 a fronte di un quadro economico pari a 19.400 €/000; 
- piscina e palestre – D.M.  1274/2021 linea d) – è stato ammesso a finanziamento con una quota 

cofinanziabile pari a 3.289 €/000 a fronte di un quadro economico pari a 5.900 €/000;  
- residenze – D.M. 1257/2021 Linea A1) – ammessi al cofinanziamento con riserva in fase 2 con una 

quota cofinanziabile pari a 17.000 €/000 a fronte di un quadro economico pari a 30.000 €/000, al 
quale si aggiunge una quota di cofinanziamento regionale pari a 152 €/000. 

 
Progetto recupero chiostro Sant’Agostino 

Nonostante la molteplicità di imprevisti che ha contrassegnato il corso dei lavori, in data 13 giugno 
2023 è stata sottoscritta la fine lavori, con l’avvio delle attività di collaudo. Il ritrovamento di un ciclo 
pittorico, di evidente rilevanza storico-artistica nel locale destinato ad ampliamento biblioteca al 
piano primo, ha spinto la Soprintendenza Archeologia Belle Arti e Paesaggio per le Province di 
Bergamo e Brescia ad effettuare un intervento finanziato dal Ministero sui dipinti, con la necessità di 
occupare per un ulteriore semestre i locali oggetto di intervento. 
Compatibilmente con le operazioni di collaudo verrà in una prima fase spostata la portineria nella 
nuova collocazione all’ingresso del chiostro minore, per poi proseguire con l’insediamento negli uffici 
docenti al piano terra. A seguire verranno resi agibili il locale ristoro e l’aula al piano terra e la sala 
studio e l’ampliamento della biblioteca con i servizi bibliotecari annessi al piano primo. 
Il progetto di investimento in parola, è stato ammesso a finanziamento del D.M. 5 dicembre 2019 n. 
1121 con una quota cofinanziabile pari a 2.362 €/000 a fronte di un quadro economico pari a 4.724 
€/000. 

 
Progetto via Calvi Bergamo 

Il progetto nasce dall’esigenza dell’Università di Bergamo di ottimizzare l’esistente polo Economico 
Giuridico di Via dei Caniana e dei Moroni e degli spazi ospitati nell’immobile di Via S. Bernardino. 
I lavori sono stati affidati al consorzio AR.CO. Lavori Società Cooperativa Consortile in data 30 
gennaio 2023 per l’importo di euro 5.250 €/000, corrispondente ad un ribasso del 15%, la quale 
assegnava l’esecuzione dei lavori all’impresa BENIS COSTRUZIONI s.r.l. 
Le fasi iniziali delle lavorazioni hanno subito un rallentamento a causa delle demolizioni dei lotti 
confinanti in aderenza ed al ritrovamento di tre cisterne interrate dismesse ed in data 25 ottobre 
2023 è stata approvata la perizia di variante 01, con un incremento dei giorni contrattuali di 120 
giorni, spostando la data di consegna al 15 agosto 2024. 
Il progetto di investimento in parola, è stato ammesso a finanziamento del al D.M. 1274/2021 linea a) 
con una quota cofinanziabile pari a 4.623 €/000 a fronte di un quadro economico pari a 7.850 €/000. 
 
Progetto centro tennis Loreto 

Il progetto di investimento, che si inserisce nell’ambito di un partenariato PP tra Università degli Studi 
di Bergamo e Comune di Bergamo, è finalizzato alla valorizzazione dell’impianto sportivo comunale 
denominato “Centro Tennis Loreto” sito in via Broseta n. 146, in vista della promozione dello sport tra 
gli studenti e tra tutti i soggetti della comunità cittadina e al conseguente potenziamento dell’offerta 
degli impianti sportivi anche nel territorio del Comune di Bergamo, per garantire maggiore fruibilità 
alla comunità universitaria. 

http://ar.co/
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La consegna dei lavori, riguardanti la creazione di due strutture coperte affiancate in grado di 
ospitare ciascuna 2 campi da tennis, la riqualificazione dei campi da tennis scoperti e 
l’implementazione degli spazi spogliatoio, la consegna dei lavori al raggruppamento temporaneo di 
imprese TECHNE S.p.A. - Rubner Holzbau Srl. è avvenuta in data 29 settembre 2023. 
Il progetto di investimento in parola, candidato al bando regionale sulla riqualificazione degli impianti 
sportivi DGR 5869/2022, è stato ammesso a cofinanziamento per 1.178 €/000. 
 
Restyling mensa universitaria a Dalmine 

In data 20 settembre 2023 sono stati completati gli interventi alla mensa universitaria di Dalmine 
che hanno consentito la realizzazione di ottanta posti tavola aggiuntivi, utilizzabili sia per il ristoro 
che per lo studio in orari diversi dalla pausa pranzo. L’intervento oltre all’adeguamento degli impianti 
elettrici e meccanici, ha comportato la realizzazione di un nuovo volume su struttura in acciaio. 
 
Progetto CPI Salvecchio 

Per l’adeguamento, ai fini del certificato prevenzione incendi, dell’immobile di Via Salvecchio 19 a 
Bergamo (la situazione più complessa tra gli edifici in uso a causa dei vincoli artistici, architettonici 
e logistici) si sono sviluppate nel corso dell’anno le interlocuzioni con il Comando dei Vigili del Fuoco 
di Bergamo (parere favorevole condizionato in data 25 ottobre 2023) e con la Sovrintendenza (parere 
in corso di rilascio) ai fini dell’esecuzione degli interventi necessari. 
Il progetto è stato ammesso al cofinanziamento ministeriale di cui al DM 455 del 10 maggio 2023 per 
450 €/000. 
 
Progetto ex centrale ENEL 

Sulla base della deliberazione in data 29 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione dell’Università 
ha preso atto del mutato interesse pubblico e nella riunione del 31 maggio 2023 ha deliberato il 
recesso dal rapporto obbligatorio con RTI Consorzio Integra, dando mandato agli uffici competenti 
di avviare le relative procedure, con prescrizione di sottoporre nuovamente al Consiglio all’esito delle 
attività. 
 
Restauro facciate via Pignolo 

Nel corso del 2023 si è sviluppata la progettazione e la procedura di affidamento dell’intervento di 
restauro conservativo finalizzato al consolidamento, ripristino e tinteggiature degli intonaci delle 
facciate dell’edificio in via Pignolo 123 a Bergamo. 
L’intervento, approvato dalla Soprintendenza essendo l’immobile soggetto a tutela, riguarda tutte le 
facciate (interne ed esterne) del lotto 1, oltre alla sistemazione dei serramenti in legno, dei contorni 
in calcestruzzo e dei parapetti in ferro. 
 
Consolidamento muri controterra piazza Rosate e Piazza Terzi 

Nel corso del 2023 si è sviluppata la progettazione e la procedura di affidamento dell’intervento per 
l’intervento di risanamento e consolidamento dei muri controterra su Piazza Terzi e Piazza Rosate a 
Bergamo, dove sono evidenti alcune lesioni ed un quadro fessurativo di una certa rilevanza, oltre ad 
un fenomeno di polverizzazione delle malte, che in alcuni casi ha portato al distacco di alcune 
porzioni di muratura. Sono previsti tre ordini di tirantature, su Piazza Terzi (12 tiranti) e Piazza Rosate 
(15 tiranti), con scelte progettuali approvate dalla Sovrintendenza e finalizzate a produrre il minimo 
impatto nel manufatto, essendo lo stesso tutelato. 
 
Riqualificazione spazi esterni - Open Campus 

Il progetto, finalizzato all’idea di creare luoghi di aggregazione aperti ed interattivi è consistito nella 
riconfigurazione di spazi comuni nella sede in via dei Caniana, dove è stato rispristinato il 
collegamento tra la biblioteca e la corte con la rimozione del bambù esistente e la sostituzione con 
una nuova pavimentazione, oltre alla riqualificazione delle panchine esistenti per creare spazi 
flessibili che diano vita a luoghi di incontro, studio e socializzazione. 
Nelle sedi di Piazza Rosate, via Pignolo e via Salvecchio sono stati introdotti arredi urbani e strutture 
leggere in grado di attrarre studenti e facilitare la loro interazione. 
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1.6 ANALISI PATRIMONIALE E FINANZIARIA 

Di seguito si riporta in sintesi il prospetto di stato patrimoniale 2023, rimandando alla nota integrativa 
per l’approfondimento sulla composizione di dettaglio delle voci. 

Stato Patrimoniale Saldo al 
31/12/2023 
€/000 

Saldo al 
31/12/2022 
€/000 

Variazione 
assoluta 
€/000 

Variazione 
percentuale 

ATTIVO 404.819 351.322 53.497 15,23% 

A) IMMOBILIZZAZIONI 113.158 109.992 3.166 2,88% 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 289.863 239.386 50.477 21,09% 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.662 1.869 -206 -11,05% 

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E 
RICERCHE IN CORSO 

136 75 60 79,88% 

PASSIVO 404.819 351.322 53.497 15,23% 

A) PATRIMONIO NETTO 231.677 207.698 23.979 11,55% 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 6.759 6.015 744 12,38% 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
DI LAVORO SUBORDINATO 

306 313 -6 -1,99% 

D) DEBITI 14.310 15.755 -1445 -9,17& 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 

72.695 60.002 12.693 21,15% 

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E 
RICERCHE IN CORSO 

79.072 61.540 17.532 28,49% 

A seguire vengono approfondite le voci di bilancio che hanno registrato le variazioni maggiormente 
significative. 

Immobilizzazioni 

L’areogramma sottostante mostra la ripartizione delle immobilizzazioni dell’Ateneo di Bergamo al 
31/12/2023. Le immobilizzazioni materiali rappresentano la maggior parte delle immobilizzazioni, con 
un’incidenza del 73% sul totale delle immobilizzazioni, seguite dalle immobilizzazioni finanziarie (20%) 
e dalle immobilizzazioni immateriali (7%). 

 



Pag. | 18 

 

 

Unibg Bilancio di esercizio 
2023 

  

 

Le immobilizzazioni immateriali registrano, nel complesso, l’incremento percentuale maggiore 
(20,88% - per un valore assoluto di 1.336,09 €/000). Ciò è imputabile principalmente alla voce 4) 
Immobilizzazioni in corso e acconti, che rappresenta la voce con l’importo più significativo. Questa 
voce accoglie i costi per i SAL dei cantieri di S. Agostino (1.077,04 €/000) e della mensa sita in Dalmine 
(411,28 €/000). Il grafico mostra il dettaglio della variazione delle voci che compongono le 
immobilizzazioni immateriali. 

 

Le immobilizzazioni materiali mostrano un leggero incremento netto (2,32% - per un valore assoluto 
di 1.866,68 €/000). In termini di costo storico, gli incrementi più significativi hanno riguardato la voce 
3) Attrezzature scientifiche (1.620,25 €/000) nella quale sono confluiti gran parte dei beni acquistati 
nell’ambito dei progetti PNRR e la voce 6) Immobilizzazione in corso (2.346,86 €/000) nella quale 
sono stati contabilizzati i SAL del cantiere di via Calvi (1.930,00 €/000) e di via Statuto (416,86 
€/000). Il grafico sottostante rappresenta la variazione delle voci nel dettaglio.  

 

Al contrario, le immobilizzazioni finanziarie registrano un leggero decremento (-0,16% - per un 
valore assoluto di -37,10 €/000). 

Attivo circolante 

Nel grafico viene riportata la ripartizione dell’attivo circolante al 31/12/2023. Come si può facilmente 
intuire osservando il grafico, una caratteristica tipica degli atenei statali è rappresentata dalla 
presenza di elevati importi di disponibilità liquide, che spesso vengono accumulati in vista del 
cosiddetto “vincolo del fabbisogno”, che limita la capacità di spesa. In particolare, le disponibilità 
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liquide dell’Università di Bergamo incidono per il 62% sul totale dell’attivo circolante. Un’altra 
differenza con la contabilità delle altre tipologie di aziende che emerge dal grafico riguarda le 
rimanenze e le attività finanziarie, che sono praticamente assenti per l’Ateneo di Bergamo. 

 

Rispetto all’anno precedente, l’attivo circolante registra un incremento del 21,09% - per un valore 
assoluto di 50.477,15 €/000. Nello specifico, i crediti presentano la variazione maggiore (23,83%), 
seguiti dalle disponibilità liquide (19,44%). 

Crediti 

Il grafico mostra il dettaglio della variazione delle voci che compongono i crediti. I crediti verso MIUR 
e altre Amministrazioni centrali, oltre a presentare l’importo più significativo, mostrano anche la 
variazione maggiore (55,83% - per un valore assoluto di 24.990,94 €/000). Il saldo dei crediti verso il 
MUR (68.366,26 €/000) è rappresentato non solo dalle risorse assegnate nell’ambito del Fondo di 
Finanziamento Ordinario ma è costituito per 21.789,29 €/000 da crediti per Contributi all’edilizia 
universitaria (per il dettaglio delle opere coperte da contributo si rimanda alla Nota Illustrativa al 
Bilancio) e per 26.175,39 €/000 da Fondi dei progetti PNRR destinati alla ricerca. 

 

Debiti 

I debiti subiscono una leggera variazione rispetto all’anno precedente (-9,17% - per un valore assoluto 
di -1.445 €/000), con una lieve diminuzione dell’esposizione finanziaria dovuta al rimborso delle rate 
del mutuo contratto per l’acquisto della sede di via dei Caniana. Il grafico sotto riportato mostra la 
variazione delle voci che compongono i debiti. 
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Ratei e risconti passivi 

Un’altra caratteristica tipica degli atenei riguarda ratei e risconti (e in particolare i risconti passivi), 
che spesso nel bilancio delle imprese assumono un peso marginale, mentre rivestono estrema 
rilevanza per le università in quanto rappresentano il risultato dell’applicazione del Cost to cost sui 
progetti finanziati dall’esterno, valutati con il criterio della commessa completata o del margine di 
contribuzione: per tali progetti i proventi che non trovano corrispondenza in costi d’esercizio, 
vengono riscontati e inviati agli esercizi successivi. 
Si evidenzia un incremento dei ratei e risconti passivi e contributi agli investimenti del 21,15% - per un 
valore assoluto di 12.693,21 €/000. Ciò è dovuto principalmente al risconto dei contributi registrati 
tra i proventi relativi a opere di edilizia universitaria (38,60% - per un valore assoluto di 15.391,40 
€/000. Anche i risconti passivi per progetti e ricerche in corso registrano un aumento pari al 28,49% 
rispetto all’anno precedente - per un valore assoluto di 17.531,88 €/000. 

Patrimonio netto 

Con riguardo al patrimonio netto è utile sottolineare che, nel caso degli atenei, non è di norma oggetto 
di rimborso o destinato a dividendi, ma può al più essere utilizzato per la copertura di eventuali future 
perdite di esercizio. 
La tabella qui sotto mostra il dettaglio della composizione del patrimonio netto.  
 

 Saldo al 31/12/2023 
[€/000] 

Saldo al 31/12/2022 
[€/000] 

Variazione  
assoluta 

Variazione 
percentuale 

PATRIMONIO NETTO 231.677 207.698 23.979 11,55% 

Fondo di dotazione 
Ateneo 

16.175 16.175 0 0% 

Patrimonio vincolato 171.279 165.561 5.718 3,45% 

Patrimonio non 
vincolato 

44.222 25.962 18.260 70,34% 
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1.7 ANALISI ECONOMICA 

Di seguito si riporta in sintesi il prospetto di conto economico 2023, rimandando alla nota integrativa 
per l’approfondimento sulla composizione delle voci. 

Conto economico Saldo al 
31/12/2023 
[€/000] 

Saldo al 
31/12/2022 
[€/000] 

Variazione  
assoluta 
[€/000] 

Variazione 
percentuale 

A) PROVENTI OPERATIVI 124.906 115.700 9.206 7,96% 

I. PROVENTI PROPRI 24.283 24.280 3 0,01% 

II. CONTRIBUTI 90.668 81.751 8.917 10,91% 

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA 
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO 

7.610 7.428 182 2,45% 

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.344 2.241 103 4,61% 

B) COSTI OPERATIVI 96.327 86.701 9.626 11,10% 

VIII. COSTI DEL PERSONALE 60.202 54.810 5.392 9.84% 

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 31.962 26.259 5.703 21,72% 

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.284 2.770 514 18,54% 

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E 
ONERI 

421 2.002 -1.581 -78,98% 

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 458 860 -402 -46,72% 

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI 
OPERATIVI (A - B) 

28.579 28.999 -420 -1,45% 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -185 -220 35 16,02% 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

- - - - 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -61 -212 151 71,48% 

Risultato prima delle imposte (A - B + - C 
+ - D + - E) 

28.332 28.565 -233 -0,81% 

F) IMPOSTE SUL REDDITO 
DELL’ESERCIZIO 

3.479 3.278 201 6,13% 

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 24.854 25.287 -433 -1,72% 

L’esercizio 2023 presenta un utile pari a 24.853,60/000 €, in leggero decremento rispetto all’anno 
precedente (-1,72%): ad un incremento del 11,10% dei costi operativi non è corrisposto un pari aumento 
dei proventi (7,96%). A seguire si approfondiscono le voci di bilancio che hanno registrato variazioni 
significative. 

Proventi 

Il grafico sotto riportato illustra la composizione dei proventi dell’Ateneo al 31/12/2023. Si osserva che 
la principale fonte di finanziamento deriva dai contributi (73%), seguiti dai proventi propri (19%), dai 
proventi per la gestione diretta di interventi per il diritto allo studio (6%) e da altri proventi (2%). 
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Proventi propri 

I proventi propri sono la seconda voce di ricavo per importanza, tra questi vi sono le contribuzioni 
studentesche (66%) e i proventi da ricerche commissionate (8%) e finanziamenti competitivi (26%).  

 

Per quanto riguarda i proventi da contribuzione studentesca, nel 2023 si registra una diminuzione del 
17% imputabile sostanzialmente alle misure di ampliamento della no tax area e di riduzione della 
tassazione per gli studenti illustrate nel paragrafo relativo a “Offerta didattica e studenti”. 

Sia i proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico che i proventi con finanziamenti 
competitivi registrano una variazione positiva. In particolare, l’aumento dei proventi da ricerche con 
finanziamenti competitivi deriva in gran parte dalle assegnazioni del MUR per la ricerca istituzionale 
con bando competitivo (progetti PRIN e borse per dottorato finanziati con fondi del PNRR e progetti 
PNRR). 

Contributi 

Il grafico sottostante approfondisce la ripartizione dei contributi. I contributi dal MUR presentano la 
variazione maggiore (12% - per un valore assoluto di 9.172,54 €/000). Ciò è in linea con l’aumento del 
Fondo di Finanziamento ordinario assegnato all’Università di Bergamo e con l’aumento delle 
assegnazioni a favore della ricerca nell’ambito del PNRR, del Piano Nazionale per gli investimenti 
complementari (PNC) e dei contributi per edilizia universitaria.  

La quota maggioritaria dei contributi deriva dal MUR e altre Amministrazioni centrali, ovvero dal Fondo 
di Finanziamento Ordinario (FFO). Nel 2023 all’Università di Bergamo sono stati assegnati fondi non 
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vincolati - quota base, quota premiale e intervento perequativo - per un totale di 67.487,72 €/000, e, 
alla data di stesura della presente relazione, le altre assegnazioni con vincolo di destinazione 
ammontano a 10.931,32 €/000. 

 

L’incremento del fondo assegnato rispetto all’anno precedente dipende sia dalla maggiore 
disponibilità complessiva di risorse sia dalla possibilità per l’Ateneo di Bergamo di beneficiare 
dell’intervento perequativo, anche grazie all’innalzamento della soglia massima di salvaguardia, che 
è passata dal 6% nel 2022 al 8% nel 2023. 

Costi operativi 

Il grafico sotto riportato illustra la composizione dei costi operativi dell’Ateneo al 31/12/2023. Si 
osserva che i costi del personale (62,5%) rappresentano la quota maggiore di costi operativi, seguiti 
dai costi della gestione corrente (33,2%) e da ammortamenti e svalutazioni (3,4%). 

 

Costi del personale 

Il grafico sottostante mostra la suddivisione dei costi del personale tra personale docente e 
ricercatore e personale tecnico amministrativo. Tali costi sono aumentati proporzionalmente alle 
nuove assunzioni.  L’incremento del costo del personale si ripercuote in misura proporzionale anche 
sulla voce delle imposte che accoglie l’Irap sulle voci stipendiali.  
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Costi della gestione corrente 

L’istogramma sotto riportato evidenzia la variazione dei costi della gestione corrente.  

I costi per il sostegno agli studenti sono aumentati per effetto dell’incremento delle borse di studio di 
dottorato di ricerca (variazione positiva di 919 €/000).  

La variazione nei costi per diritto allo studio è imputabile per una buona parte all’incremento delle 
borse per il diritto allo studio (1.172 €/000) e all’incremento della quota di servizi mensa e alloggi a 
carico dei borsisti (154 €/000) che trova corrispettivo tra i ricavi del diritto allo studio (tale 
contabilizzazione consente di trattenere direttamente dalle borse i costi per mensa e alloggio senza 
dover erogare e ripetere quota parte delle borse assegnate). 

La variazione in aumento della voce “Trasferimenti a partner di progetti coordinati” (1.660 €/000) è 
imputabile per 1.413 €/000 al trasferimento ai soggetti affiliati di parte del contributo relativo al 
progetto "ANTHEM - Advanced Technologies For Human-Centred Medicine". 

L’acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali ha subito un incremento di (1.047€/000) 
imputabile per €412/000 all’incremento nei costi di manutenzione e gestione delle strutture e per 134 
€ /000 all’incremento dei costi delle utenze, incrementi in linea con l’ampliamento degli spazi di 
insediamento delle strutture universitarie (occupazione di n.2 piani di Palazzo Rezzara a partire dal 
mese di aprile 2023). All’incremento in esame hanno contribuito per 501 €/000 gli acquisti legati a 
servizi ad attività di ricerca. 
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1.8 INDICATORI DI SINTESI 

La riclassificazione degli schemi del Conto economico e dello Stato patrimoniale è propedeutica 
all’elaborazione di un sistema di indici di bilancio utile a valutare l’equilibrio economico, patrimoniale 
e finanziario. 

In particolare, al fine di valutare l’equilibrio economico dell’Ateneo sono stati apportati i seguenti 
aggiustamenti e/o riclassifiche al Conto Economico redatto secondo lo schema ministeriale: 

- dal totale dei proventi operativi sono stati esclusi i proventi riferiti alle quote di competenza 
dell’esercizio dei contributi in conto capitale, finalizzate alla “sterilizzazione” degli ammortamenti 
computati sugli investimenti coperti da contributo. Di conseguenza il totale degli ammortamenti 
è stato ridotto di pari importo. 

- dal totale dei proventi operativi sono stati esclusi gli utilizzi di riserve formatesi in contabilità 
finanziaria, la cui iscrizione in Conto economico è consentita dalla normativa ma ha l’effetto di 
ridurre la capacità del Conto economico di misurare, attraverso il risultato di esercizio, la 
variazione di ricchezza prodotta dalla gestione 

- al costo del personale è stata aggiunta la relativa quota di Irap, classificata nello schema 
ministeriale tra le imposte dell’esercizio. 

Dall’altro lato, per poter utilizzare le informazioni di bilancio per supportare la valutazione 
dell’equilibrio patrimoniale dell’Ateneo è stato indispensabile procedere anche con la riclassificazione 
in forma finanziaria dello Stato patrimoniale.  

Analisi economica 

Per equilibrio economico si intende la capacità dell’ateneo di ripristinare le risorse consumate durante 
lo svolgimento della gestione ai fini del perseguimento delle proprie finalità istituzionali. Va infatti 
sottolineato come negli atenei, così come nelle aziende pubbliche in generale, l’equilibrio economico 
è una condizione da mantenere nel tempo per soddisfare le missioni istituzionali e non un fine da 
raggiungere. 

Indice Modalità di calcolo Significato 2023 

Indice di equilibrio 
economico 
complessivo 

Risultato di esercizio prodotto dalla gestione / 
Patrimonio netto iniziale 

Capacità di mantenere 
l’equilibrio economico nel 
tempo 

11,86% 

Indice di autonomia (Proventi propri – Trasferimenti a partner di 
progetti coordinati) / Totale proventi operativi 
in conto esercizio 

Grado di indipendenza dai 
contributi  

17,95% 

Incidenza FFO su 
proventi 

Proventi da FFO / Proventi in conto esercizio Incidenza del FFO rispetto ai 
proventi totali 

68,80% 

Incidenza dei 
contributi 
studenteschi 

Proventi della didattica / Totale proventi 
operativi in conto esercizio 

Incidenza dei contributi 
studenteschi rispetto ai 
proventi operativi 

12,89% 

Incidenza dei 
contributi della 
ricerca 

(Proventi da ricerche commissionate e 
trasferimento tecnologico + Proventi da 
Ricerche con finanziamenti competitivi – 
Trasferimenti a partner di progetti coordinati 
per la ricerca) / Proventi operativi in conto 
esercizio 

Incidenza dei contributi 
derivanti dalla ricerca rispetto 
ai proventi operativi 

5,11% 

Incidenza del costo 
del personale 

Costo del Personale / Costi Operativi Grado di incidenza del costo 
del personale 

64,28% 

Incidenza del costo 
del personale 
docente e 
ricercatore  

Costo del Personale dedicato a ricerca e 
didattica / Costi operativi 

Grado di incidenza del costo 
del personale docente e 
ricercatore 

51,22% 
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Incidenza del costo 
del PTA 

Costo del PTA / Costi Operativi Grado di incidenza del costo 
del personale tecnico 
amministrativo 

13,06% 

Costo medio del 
PTA 

Costo del PTA / N. dipendenti PTA Costo medio del personale 
tecnico amministrativo 
esclusi i dirigenti 

39.945,23 

Indice di equilibrio economico complessivo - corrisponde all’indice che nell’analisi di bilancio 
applicata alle imprese esprime la redditività del patrimonio netto, cioè il ROE (Return On Equity). Nel 
contesto dell’Università di Bergamo, il rapporto positivo (11,86%) tra risultato di esercizio e patrimonio 
netto dimostra la capacità di mantenere nel lungo periodo l’equilibrio economico e la capacità 
dell’Ateneo di svilupparsi utilizzando risorse proprie. Tuttavia, è utile specificare che una parte 
dell’utile degli atenei viene vincolato ad iniziative specifiche. Inoltre, a differenza delle imprese, dove 
il patrimonio netto rappresenta l’apporto iniziale dei soci incrementato dall’utile degli esercizi 
precedenti al netto degli utili distribuiti, per le università è determinato dal fondo di dotazione e 
dall’utile degli anni precedenti. Contrariamente a quanto viene richiesto alle aziende private, 
l’obiettivo non è quello di massimizzare il rapporto, ma di tenere sotto controllo l’andamento del 
patrimonio netto. Nel calcolo dell’indice è stato preso in considerazione il Patrimonio netto all’inizio 
dell’esercizio, al fine di misurare correttamente le variazioni che questo ha avuto nel corso 
dell’esercizio. Inoltre, il numeratore è rappresentato dal risultato di esercizio prodotto dalla gestione 
che deriva dalla riclassificazione del Conto economico che, come indicato sopra, non risente dei 
“proventi” costituiti dall’utilizzo di riserve di Patrimonio netto formatesi in contabilità finanziaria. 

I due indici successivi sono indicatori specifici degli atenei, in quanto enti caratterizzati da una forte 
componente di finanziamenti e contributi pubblici.  

Indice di autonomia - il valore calcolato mostra come, nonostante la dipendenza dai contributi 
statali, l’Università di Bergamo si dimostri in grado di conseguire proventi diversi dal Fondo di 
finanziamento ordinario e dagli altri contributi pubblici e privati.  

Incidenza FFO su proventi - si concentra sul contributo principale del sistema universitario. Il peso 
significativo del FFO rispetto al totale dei proventi (68,80%) mostra, da un lato, la subordinazione 
dell’Ateneo ai contributi statali, dall’altro, la capacità di UniBg di ottenere una buona quota del 
finanziamento. 

Tornando invece sui proventi propri, gli indici successivi - Incidenza dei contributi studenteschi e 
Incidenza dei contributi della ricerca - misurano rispettivamente la rilevanza dei proventi propri 
derivanti dalla didattica (incidenza dei contributi studenteschi - 12,89%) e dei proventi della ricerca 
(incidenza dei contributi della ricerca - 5,11%) sul totale dei proventi operativi. 

Infine, l’analisi si sofferma sul costo del personale, che, come confermato nella sezione Analisi 
economica, impegna la quota maggiore di costi operativi con un’incidenza del 64,28%. Scomponendo 
il costo del personale tra personale docente e ricercatore e personale tecnico amministrativo si 
ottiene rispettivamente un’incidenza del 51,22% per i primi e del 13,06% per i secondi. In particolare, 
per l’Università di Bergamo un’unità di personale tecnico amministrativo costa in media 39.945,23 €, 
contro un costo di 110.981 € per professore ordinario. Per i costi del personale è opportuno segnalare 
che i valori comprendono l’IRAP. 

Analisi patrimoniale e finanziaria  

La valutazione dell’equilibrio patrimoniale è più complessa e forse meno significativa di quella 
dell’equilibrio economico. 
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Indice Modalità di calcolo Significato 2023 

Indice di elasticità 
degli impieghi 

Attivo Corrente / Attivo netto Flessibilità nella struttura degli 
investimenti 

53,10% 

Saldo finanziario 
strutturale 
(000/€) 

Cassa + Titoli e altre attività finanziarie a 
breve + Crediti + Ratei e risconti attivi – Debiti 
– Fondi accantonamento per rischi e oneri - 
TFR - Ratei e risconti passivi (esclusi i 
Contributi agli investimenti) 

Equilibrio patrimoniale di lungo 
periodo 

171.701,01 

Copertura del PN 
vincolato (000/€) 

Saldo finanziario strutturale - PN vincolato  Equilibrio patrimoniale di lungo 
periodo 

422,07 

 
Indice di elasticità degli impieghi - misura il peso delle diverse componenti del capitale investito in 
ragione della loro attitudine a trasformarsi più o meno velocemente in forma liquida.  Tuttavia, è bene 
considerare che gli atenei sono caratterizzati dal peso preponderante delle disponibilità liquide - per 
UniBg le disponibilità liquide corrispondono all’83% dell’attivo corrente -, il cui utilizzo è però 
condizionato dal vincolo del fabbisogno e dalle finalità proprie dei finanziamenti a destinazione 
vincolata che in parte le hanno generate.  
Contrariamente al significato che l’indice di elasticità degli impieghi assume nelle imprese, dove indica 
il grado di reattività finanziaria al mutare delle condizioni del mercato, per gli atenei misura il margine 
discrezionale relativo agli investimenti che non vengono finanziati da contributi esterni (53,10%) dal 
quale bisogna però escludere le disponibilità liquide vincolate. 

Saldo finanziario strutturale - misura la copertura degli impieghi a breve e medio termine con le 
fonti a breve e medio termine al fine di valutare l'equilibrio patrimoniale di lungo periodo. L’indicatore 
integra la valutazione di congruità tra impieghi e fonti di breve periodo con la considerazione delle 
quote a medio-lungo termine delle medesime attività e passività, in modo da determinare 
l’ammontare del saldo finanziario complessivo o strutturale. È bene ricordare che gran parte delle 
disponibilità liquide sono sottoposte a vincolo. 

Copertura del PN vincolato - viene calcolato confrontando il saldo finanziario strutturale con il 
patrimonio netto vincolato (esclusi i fondi vincolati da terzi). Il saldo positivo (79,46) evidenzia la 
disponibilità di risorse in relazione al fabbisogno potenziale generato dalla volontà di realizzazione dei 
programmi di investimento e spesa previsti. 

Nel complesso, l’Università di Bergamo presenta un buon equilibrio economico e patrimoniale, che 
evidenzia la capacità dell’Ateneo di perseguire le proprie missioni istituzionali nel lungo periodo e far 
fronte agli investimenti previsti. 
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1.9 INDICATORI DEL SISTEMA UNIVERSITARIO  
 

Gli indicatori ex D.Lgs. n.49/2012 

Gli indicatori che possono rappresentare il grado di sostenibilità economico-finanziaria della gestione 
sono molteplici e variano in funzione dei fattori che si vogliono evidenziare. In questo paragrafo sono 
stati individuati i principali indicatori previsti per il contesto universitario dal D.Lgs. 49/2012. 
Gli indicatori riferiti all’esercizio 2023 rappresentano una stima perché non si dispone ancora dei valori 
che emergeranno dalla rilevazione PROPER relativa al 2023. 
Si precisa che, ai fini del calcolo degli indicatori PROPER, per i fitti passivi e per le tasse universitarie 
al netto dei rimborsi si utilizza il dato di cassa e non il dato di conto economico. 

 

Indicatore di personale  2023 

Spese per il personale a carico Ateneo (A) 55.507.954 
FFO (B) 79.509.648 
Programmazione Triennale (C) 712.330 
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 16.205.688 
TOTALE (E) = (B+C+D) 96.427.666 

Rapporto (A/E) ≤ 80% 57,56% 

  

Indicatore sostenibilità economico finanziaria  2023 

FFO (A) 79.509.648 
Programmazione Triennale (B) 712.330 
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C) 16.205.688 
Fitti passivi (D) 1.600.490 
TOTALE (E) = (A+B+C-D) 94.827.176 
Spese di personale a carico Ateneo (F) 55.507.954 
Ammortamento mutui, capitale + interessi (G) 932.155 
TOTALE (H) = (F+G) 56.440.109 
Rapporto (82%E/H) ≥ 1 1,38 

  

Indicatore di indebitamento  2023 

Ammortamento mutui, capitale + interessi (A) 932.155 
TOTALE (A) 932.155 
FFO (B) 79.509.648 
Programmazione Triennale (C) 712.330 
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 16.205.688 
Spese di personale a carico Ateneo (E) 55.507.954 
Fitti passivi a carico Ateneo (F) 1.600.490 
TOTALE (G) = (B+C+D-E-F) 39.319.222 
Rapporto (A/G) ≤ 15% 2,37% 

 

La tabella che segue riporta in sintesi l’andamento del valore degli indicatori PROPER nel 
periodo 2016-2023 (stima). 
 

Indicatori Proper Soglia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2023 
stima 

Indicatore spese di personale 

Costo del personale a carico Ateneo 
< 80% 54,65% 55,07% 53,19% 54,99% 51,45% 51,30% 52,28% 57,56% 

FFO+Pro3+Tasse netto rimborsi 

Indicatore sostenibilità economico finanziaria 

82% (FFO+ Pro3+Tasse netto rimborsi-Fitti passivi) 
> 1 1,42 1,41 1,47 1,42 1,53 1,54 1,51 1,38 

Costo del personale + Rimborso Mutui 

Indicatore indebitamento 

Rimborso Mutui 
< 15% 3,54% 3,47% 3,02% 3,01% 2,47% 2,25% 2,13% 2,37% FFO+Pro3+Tasse netto rimborsi-Costo personale-Fitti 

passivi 
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L’obiettivo del fabbisogno di cassa  

In relazione al rispetto di obiettivi di finanza pubblica, all’Ateneo viene assegnato ogni esercizio da 
parte del MUR un limite (cd “obiettivo del fabbisogno”) correlato all’entità di pagamenti effettuabili 
mediante utilizzo di risorse pubbliche. Nel 2019 la modalità di calcolo del fabbisogno era stata 
modificata, prevedendo, con decorrenza 2019, l’esclusione dal limite dei pagamenti connessi ad 
investimenti. Con decorrenza 2020 è stata prevista l’esclusione anche delle riscossioni e dei 
pagamenti connessi a ricerca nell’ambito dell’attività progettuale degli Atenei finanziata da terzi.  
Il limite accordato come prima assegnazione provvisoria per l’anno 2023 era fissato in 49 milioni di 
euro ed è stato successivamente elevato prima a 54 milioni e successivamente a 57 milioni di euro in 
relazione alla necessità dell’Ateneo di far fronte ai maggiori pagamenti.  
L’effettivo utilizzo è stato di 57,02 milioni di euro (pari al 100,04% dell’assegnato).  
 

L’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti 

L’indicatore di tempestività dei pagamenti è calcolato ai sensi dell'articolo 8, comma 3-bis, del 
decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, 
e dall’art. 9 commi 3 e 4 del DPCM 22/9/2014.  
Misura il ritardo medio ponderato dei pagamenti rispetto alla data media di scadenza del pagamento 
riportata nelle fatture ed è calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo 
corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni intercorrenti tra la data di scadenza della 
fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per 
l’importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento.  
L’indicatore annuale complessivo è negativo e pari a -18 giorni.  
Ciò segnala che mediamente le fatture sono state pagate 18 giorni prima della data di scadenza. 
L’articolo 41 del decreto legge 66/2014 prevede che a decorrere dall’esercizio 2014, alle relazioni ai 
bilanci consuntivi o di esercizio sia allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal 
responsabile finanziario, attestante l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali 
effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n.231, nonché 
il tempo medio dei pagamenti effettuati. 
In caso di superamento dei predetti termini, le medesime relazioni devono indicare le misure adottate 
o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti. L'organo di controllo di regolarità 
amministrativa e contabile procede alla verifica delle attestazioni, dandone atto nella propria 
relazione. Si riporta di seguito il testo dell’attestazione. Il documento firmato costituisce un allegato 
della delibera del Consiglio di Amministrazione di approvazione del rendiconto della gestione. 
 

ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO                               
Art. 41 D.L. n. 66/2014 

ESERCIZIO 2023 

In attuazione del disposto normativo di cui all’art. 41 del D.L. n. 66 del 24 aprile 2014 si attesta 
quanto segue: 

1) Importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei 
termini previsti dal D. Lgs. n. 231/2002.  
L’ammontare complessivo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati nel 2023 
è pari ad € 21.648.272 di cui € 146.908, pari al 1% del totale dei pagamenti, eseguiti dopo la 
scadenza dei termini previsti dal D. Lgs. n. 231/2002, mentre il 99% risulta pagato nei termini. 
 

  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 

Totale 
complessivo 
pagamenti 

21.648.272 33.289.646 17.042.906 15.550.547 13.283.300 12.985.015 13.195.648 15.869.858 13.442.162 12.458.191 

Totale pagato 
oltre i termini 
previsti dal 
D.Lgs. N. 
31/2002 

146.908 252.626 299.554 235.823 264.270 134.414 106.565 247.906 414.385 995.104 

1% 1% 2% 2% 2% 1% 1% 2% 3% 8% 
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L’elenco dei pagamenti effettuati dopo la scadenza è conservato agli atti del Servizio Contabilità, 
bilancio e controllo. 
Dall’analisi dei dati rilevati i ritardi nei pagamenti mostrano l’andamento di seguito illustrato: 
− € 33.777 pagati da 1 a 3 giorni dopo la scadenza; 
− € 40.023 pagati da 4 a 10 giorni dopo la scadenza; 
− € 17.224 pagati da 11 a 20 giorni dopo la scadenza; 
− € 55.884 pagati oltre 20 giorni dopo la scadenza.    

2)  Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti delle transazioni commerciali. 
L’indicatore, pubblicato nella sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale 
dell’Università in attuazione dell’art. 33 del D. Lgs. n. 33/2013, è pari a  - 18 giorni. 
Tale indice, determinato ai sensi dall’art. 9, commi 3 e 4 del D.P.C.M 22/9/14, è definito in termini 
di giorni di ritardo medio di pagamento ponderato in base all’importo delle fatture ed è ottenuto 
dal seguente algoritmo: 
 

∑ ((data pagamento ft. – data scadenza ft.) * importo ft.) 
= 

-€ 392.409.469 
= - 18 gg 

∑ importi pagati   € 21.648.272 

 
L’indicatore ha valore negativo in quanto in media la data di pagamento è anticipata rispetto 
alla data di scadenza della fattura.  
Il foglio di calcolo dell’indicatore è conservato agli atti del Servizio Contabilità, bilancio e 
controllo. 

3) Descrizione delle misure adottate per consentire la tempestività dell’effettuazione dei 
pagamenti. 
Occorre innanzitutto premettere che l’Università provvede ai propri pagamenti con tempestività, come 
dimostrato dall’indicatore di cui al punto 2).  
L’entità dei pagamenti oltre i termini di cui al D. Lgs. 231/2002 è da considerarsi marginale e fisiologica. 
L’adozione della fattura elettronica, obbligatoria dal 31 marzo 2015, così come la gestione del 
monitoraggio dei debiti attraverso la piattaforma per la certificazione dei crediti, resa disponibile dal 
MEF, hanno fornito un significativo impulso ai fini del rispetto dei termini di pagamento. 
Il coinvolgimento del Servizio Contabilità, bilancio e controllo nell’attività di presidio e 
monitoraggio sull’operato dei centri di spesa dell’Ateneo, nell’ambito del processo di liquidazione 
delle fatture passive, è costante. 
L’efficacia delle misure poste in essere al fine di consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti 
è confermata dalla riduzione dei pagamenti effettuati oltre i termini contrattuali, la cui incidenza sul 
totale dei pagamenti è passata dal 8% nel 2014 al 1% nel biennio 2022-2023. 
 
Bergamo, 04/04/2024 

 

                                 Il Responsabile                                                                                 Il Rettore 
         Servizio Contabilità, bilancio e controllo                              f.to Prof. Sergio Cavalieri 
                  f.to Dott. Rosangela Cattaneo     
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2. SCHEMI DI BILANCIO 

2.1 STATO PATRIMONIALE  
 

 

ATTIVO 31/12/2023 31/12/2022 

A) IMMOBILIZZAZIONI     

I IMMATERIALI     
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 0,00 0,00 
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 417.323,92 477.644,82 
3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 0,00 
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 6.605.398,34 5.098.308,18 
5) Altre immobilizzazioni immateriali 715.126,94 825.385,02 
  TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 7.737.849,20 6.401.338,02 
II MATERIALI     

1) Terreni e fabbricati 53.253.341,44 54.326.596,53 
2) Impianti e attrezzature 1.808.299,68 2.113.260,67 
3) Attrezzature scientifiche 3.992.494,85 3.055.815,88 
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 924.411,13 924.411,13 
5) Mobili e arredi 534.089,23 570.112,81 
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 21.889.313,76 19.542.445,49 
7) Altre immobilizzazioni materiali 4.879,63 7.508,16 
  TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 82.406.829,72 80.540.150,67 

III  FINANZIARIE 23.013.558,22 23.050.658,22 

  TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 23.013.558,22 23.050.658,22 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 113.158.237,14 109.992.146,91 

B) ATTIVO CIRCOLANTE     

I RIMANENZE 0,00 0,00 
II CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli      

  importi esigibili entro l'esercizio successivo)     
1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 14.640.656,04 10.543.878,33 

  Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali (oltre 12 mesi) 55.116.750,26 34.222.587,51 
2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.690,90 2.471.050,03 

  Crediti verso Regioni e Province Autonome (oltre 12 mesi) 16.216.218,69 16.095.930,57 
3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 69.750,00 140.000,00 

  Crediti verso altre Amministrazioni locali (oltre 12 mesi) 72.000,00 0,00 
4) Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 28.430,99 269.567,80 

  Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo (oltre 12 mesi) 342.786,33 0,00 
5) Crediti verso Università 1.959.777,75 408.449,47 

  Crediti verso Università (oltre 12 mesi) 655.451,22 1.312.618,27 
6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 16.470.731,97 19.927.181,07 
7) Crediti verso società ed enti controllati 4.167,56 3.852,82 
8) Crediti verso altri (pubblici) 489.419,48 736.397,91 

  Crediti verso altri (pubblici) (oltre 12 mesi) 262.092,64 109.409,38 
9) Crediti verso altri (privati) 1.590.080,05 1.570.189,43 

  Crediti verso altri (privati) (oltre 12 mesi) 3.326.874,63 2.039.223,63 
  TOTALE CREDITI 111.261.878,51 89.850.336,22 

III  ATTIVITÀ FINANZIARIE 0,00 0,00 
IV DISPONIBILITÀ LIQUIDE     
1) Depositi bancari e postali 178.600.942,34 149.535.336,71 
2) Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 
  TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 178.600.942,34 149.535.336,71 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 289.862.820,85 239.385.672,93 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI     
1) Ratei e risconti attivi 1.662.510,55 1.869.017,23 

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) 1.662.510,55 1.869.017,23 

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO     

1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso 135.786,77 75.489,02 

TOTALE RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 135.786,77 75.489,02 

TOTALE ATTIVO 404.819.355,31 351.322.326,09 
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Conti d'ordine dell'attivo     

Fidejussioni e garanzie rilasciate a terzi 8.277.691,48 8.583.951,58 

Fabbricati di terzi a disposizione dell'Ateneo 15.870.798,24 14.395.738,92 

Società ed enti partecipati 2.251.343,22 2.265.244,03 
Impegni assunti con soggetti terzi non ancora tradotti in scritture 
contabili 3.595.489,00 1.217.482,00 

  TOTALE CONTI D'ORDINE DELL'ATTIVO 29.995.321,94 26.462.416,53 

 

PASSIVO 31/12/2023 31/12/2022 
A) PATRIMONIO NETTO     

I FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 16.175.135,82 16.175.135,82 
II PATRIMONIO VINCOLATO     

1) Fondi vincolati destinati da terzi 100.126,26 137.712,57 
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 171.178.818,08 165.423.054,90 
3) Riserve vincolate  0,00 0,00 
  TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 171.278.944,34 165.560.767,47 
III  PATRIMONIO NON VINCOLATO     
1) Risultato esercizio 24.853.602,16 25.287.306,67 
2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 19.368.706,04 674.409,90 
3) Riserve statutarie 0,00 0,00 
  TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 44.222.308,20 25.961.716,57 

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 231.676.388,36 207.697.619,86 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 6.759.241,29 6.014.839,11 
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 306.554,49 312.789,60 

D) DEBITI (con separata indicazione per ciascuna voce degli importi     

  esigibili oltre l'esercizio successivo)     
1) Mutui e Debiti verso banche 783.146,21 747.589,02 
  Mutui e Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 2.580.099,63 3.363.245,83 
2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 5.276,50 0,00 
3) Debiti verso Regioni e Province Autonome 3.130.309,00 3.298.596,00 
4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 85.888,36 53.829,06 
5) Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 0,00 0,00 
6) Debiti verso Università 181.947,17 20.274,00 
7) Debiti verso studenti 94.444,03 113.080,71 
8) Acconti 0,00 0,00 
9) Debiti verso fornitori 2.182.724,79 2.883.175,49 

10) Debiti verso dipendenti 388.099,34 365.571,51 
11) Debiti verso società o enti controllati 0,00 0,00 
12) Altri debiti 4.878.037,33 4.909.609,31 

TOTALE DEBITI (D) 14.309.972,36 15.754.970,93 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

1) Contributi agli investimenti 55.261.883,12 39.870.485,31 

2) Ratei e risconti passivi 17.433.155,96 20.131.346,77 

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 72.695.039,08 60.001.832,08 

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO     

1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso 79.072.159,73 61.540.274,51 

TOTALE RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 79.072.159,73 61.540.274,51 

TOTALE PASSIVO 404.819.355,31 351.322.326,09 

Conti d'ordine del passivo     

Fidejussioni e garanzie rilasciate a terzi 8.277.691,48 8.583.951,58 

Fabbricati di terzi a disposizione dell'Ateneo 15.870.798,24 14.395.738,92 

Società ed enti partecipati 2.251.343,22 2.265.244,03 
Impegni assunti con soggetti terzi non ancora tradotti in scritture 
contabili 

3.595.489,00 1.217.482,00 

  TOTALE CONTI D'ORDINE DEL PASSIVO 29.995.321,94 26.462.416,53 
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2.2 CONTO ECONOMICO 
 

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 

 A) PROVENTI OPERATIVI     

I. PROVENTI PROPRI     

1) Proventi per la didattica 15.979.895,89 19.190.019,91 

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 1.946.686,62 1.794.848,75 

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 6.356.517,02 3.295.372,50 

TOTALE I. PROVENTI PROPRI 24.283.099,53 24.280.241,16 

II. CONTRIBUTI     

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 86.330.188,76 77.157.646,85 

2) Contributi Regioni e Province autonome 1.123.819,73 565.979,01 

3) Contributi altre Amministrazioni locali 59.584,03 59.333,29 

4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 897.357,45 884.975,72 

5) Contributi da Università 462.258,86 916.496,53 

6) Contributi da altri (pubblici) 1.264.202,92 497.900,78 

7) Contributi da altri (privati) 530.873,58 1.668.450,63 

TOTALE II. CONTRIBUTI 90.668.285,33 81.750.782,81 

III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0,00 0,00 

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO 

7.610.013,17 7.427.964,08 

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.344.282,27 2.241.050,65 

VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00 

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00 0,00 

 TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 124.905.680,30 115.700.038,70 

 B) COSTI OPERATIVI     

VIII. COSTI DEL PERSONALE     

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:     

a) docenti / ricercatori 40.122.661,17 36.957.272,39 

b) collaborazioni scientifiche  3.748.028,38 3.233.380,22 

c) docenti a contratto 712.939,71 662.395,30 

d) esperti linguistici 191.511,11 245.196,88 

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 3.215.402,25 2.814.946,18 

TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica: 47.990.542,62 43.913.190,97 

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 12.211.413,87 10.896.497,60 

TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 60.201.956,49 54.809.688,57 

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE     

1) Costi per sostegno agli studenti 6.080.138,40 5.017.959,99 

2) Costi per il diritto allo studio 7.651.827,11 5.970.638,00 

3) Costi per l'attività editoriale 203.957,52 183.063,25 

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 2.085.599,11 362.719,72 

5) Acquisto materiale consumo per laboratori 82.866,33 53.682,42 

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00 0,00 

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.486.330,57 1.402.589,67 

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 11.029.566,14 9.982.191,58 

9) Acquisto altri materiali 165.171,54 183.968,91 

10) Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00 
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Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 

11) Costi per godimento beni di terzi 2.413.719,67 2.460.943,15 

12) Altri costi 762.993,92 641.476,55 

TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 31.962.170,31 26.259.233,24 

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI     

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 285.834,65 287.442,06 

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 2.997.952,20 2.482.707,09 

3) Svalutazione immobilizzazioni 0,00 0,00 

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità 
liquide 

0,00 0,00 

TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.283.786,85 2.770.149,15 

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 420.711,71 2.001.873,86 

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 458.386,49 860.392,47 

 TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 96.327.011,85 86.701.337,29 

 DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B) 28.578.668,45 28.998.701,41 

 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI     

1) Proventi finanziari 1,72 2,43 

2) Interessi ed altri oneri finanziari 184.566,36 218.509,16 

3) Utili e perdite su cambi -857,17 -2.276,61 

 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -185.421,81 -220.783,34 

 D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     

1) Rivalutazioni 0,00 0,00 

2) Svalutazioni 0,00 0,00 

 TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) 0,00 0,00 

 E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI     

1) Proventi 142.025,86 75.706,41 

2) Oneri 202.622,98 288.168,19 

 TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) -60.597,12 -212.461,78 

 Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E) 28.332.649,52 28.565.456,29 

 F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 
ANTICIPATE 

3.479.047,36 3.278.149,62 

 RISULTATO DI ESERCIZIO 24.853.602,16 25.287.306,67 
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2.3 RENDICONTO FINANZIARIO 
 

Descrizione 2022 2023 

FLUSSO MONETARIO GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE 28.032.206,61 28.000.722,42 

RISULTATO NETTO 25.287.306,67 24.853.602,16 

AMMORTAMENTI  2.770.149,15 3.283.786,85 

VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI ED ONERI 1.027.345,55 744.402,18 

VARIAZIONE NETTA DEL TFR -229.639,78 -6.235,11 

ALTRE RETTIFICHE DI VALORE CHE NON HANNO EFFETTO SULLA 
LIQUIDITA'  
Utilizzi patrimonio vincolato 

-822.954,98 -874.833,66 

FLUSSO MONETARIO GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL 
CAPITALE CIRCOLANTE 2.512.642,95 8.262.349,30 

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI -50.273.633,68 -21.411.542,29 

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE (dare) 0,00 0,00 

AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI 1.775.963,35 -697.409,56 

Variazione di altre voci del CCN 
- (AUMENTO)/DIMINUZIONE di RATEI E RISCONTI ATTIVI 

-4.727,68 146.208,93 

Variazione di altre voci del CCN 
- AUMENTO/(DIMINUZIONE) dei RISCONTI PASSIVI 

51.015.040,96 30.225.092,22 

A) FLUSSO DI CASSA OPERATIVO 30.544.849,56 36.263.071,72 

INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI:     

 - MATERIALI -25.327.111,48 -4.875.218,75 

 - IMMATERIALI -2.382.324,73 -1.622.345,83 

 - FINANZIARIE -53.329,14 37.100,00 

DISINVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI:     

 - MATERIALI (minusvalenze da dismissioni) 0,00 10.587,50 

 - IMMATERIALI 0,00 0,00 

 - FINANZIARIE 0,00 0,00 

B) FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA’ DI 
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO 

-27.762.765,35 -6.449.877,08 

ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO:     

AUMENTO DI CAPITALE 0,00 0,00 

VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE -713.646,22 -747.589,01 

C) FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO -713.646,22 -747.589,01 

D) FLUSSO MONETARIO DELL’ESERCIZIO (A+B+C) 2.068.437,99 29.065.605,63 

DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA INIZIALE 147.466.898,72 149.535.336,71 

DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA FINALE 149.535.336,71 178.600.942,34 

FLUSSO MONETARIO DELL’ESERCIZIO 2.068.437,99 29.065.605,63 
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3. PREMESSA NOTA INTEGRATIVA 

L’Università degli Studi di Bergamo ha introdotto la contabilità economico-patrimoniale dal 1° gennaio 
2014. 
Il presente bilancio è redatto seguendo lo schema ed i principi contabili individuati dal D.I. n. 19/2014 
così come modificato e aggiornato dal D.I. n. 394 del 8 giugno 2017 e nel rispetto dei principi statuiti 
dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC) e delle disposizioni operative del Manuale Tecnico 
Operativo in versione integrale elaborato dalla Commissione Ministeriale per la contabilità economico 
patrimoniale delle Università adottato con D.M. 1841 del 26 luglio 2017. 
Il Manuale Tecnico Operativo costituisce uno strumento operativo a supporto delle attività contabili e 
gestionali degli atenei conseguenti all’introduzione della contabilità economico patrimoniale. 
Il Bilancio unico di Ateneo di esercizio è composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota 
Integrativa, Rendiconto Finanziario (cash flow) e corredato da una relazione sulla gestione del 
Rettore.  
La Nota Integrativa al Bilancio unico d’Ateneo d’esercizio, redatta secondo lo schema ministeriale, 
esplica e dettaglia i contenuti ed i principi di redazione dei documenti contabili pubblici di sintesi.  
In base a quanto disposto dall’art. 3, comma 4 del D.I. n. 19/2014 “La Nota Integrativa contiene le 
informazioni di natura tecnico-contabile riguardanti l'andamento della gestione dell'ateneo in tutti i 
suoi settori, nonché i fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio ed ogni informazione 
(anche non contabile) e schema utile ad una migliore comprensione della situazione patrimoniale e 
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio; essa illustra i principi di valutazione, fornisce ogni 
dettaglio delle voci di bilancio e costituisce un elemento informativo fondamentale di supporto 
all'unitaria comprensione del bilancio d'esercizio.”. 
A fini conoscitivi si predispongono anche la riclassificazione della spesa per missioni e programmi e il 
Rendiconto unico d’ateneo in contabilità finanziaria, quest’ultimo al fine di consentire il 
consolidamento e il monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche. Si precisa che il 
rendiconto in contabilità finanziaria è predisposto in termini di cassa e tenendo conto del nuovo 
schema di cui all’allegato 2 del D.I. 8 giugno 2017, n. 394. 
I saldi dello Stato patrimoniale e del Conto economico sono stati confrontati con quelli risultanti al 31 
dicembre 2022. 
 
 
4. CRITERI DI VALUTAZIONE 

Il presente bilancio è redatto seguendo lo schema ed i principi individuati dal D.I. 19/2014, come 
modificato dal decreto interministeriale 08/06/2017 n. 394, dal “Manuale tecnico operativo a 
supporto delle attività gestionali”, la cui versione integrale e coordinata è stata emanata dal MIUR con 
Decreto Direttoriale 26 luglio 2017 n. 1841, integrato dalle Note Tecniche emanate dalla Commissione 
per la contabilità economico patrimoniale costituita nell’ambito della Direzione generale delle 
istituzioni della formazione superiore presso il MIUR e, per quanto non esplicitamente previsto, nel 
rispetto dei principi contabili statuiti dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC). 
I criteri di valutazione utilizzati sono conformi a quelli stabiliti nei provvedimenti sopra richiamati e 
non sono stati fatti oggetto di deroga. Si veda l’illustrazione delle singole poste nel seguito.  
 
1. Immobilizzazioni 
In sede di determinazione del primo Stato Patrimoniale, secondo quanto disposto dal Decreto n. 
19/2014, non sono stati ricompresi i beni già interamente ammortizzati.  
Il fondo ammortamento, cumulato nel tempo, è stato determinato sulla base del valore di acquisto dei 
beni, del momento in cui il bene ha iniziato ad essere utilizzato e delle percentuali di ammortamento 
adottate.  
Per le immobilizzazioni acquisite prima del 2014 e finanziate con risorse proprie sulla base di 
specifiche autorizzazioni degli Organi di Ateneo, è stato costituito un fondo vincolato del patrimonio 
netto che include l’ammontare necessario alla copertura degli ammortamenti residui; si tratta infatti 
di spese sostenute integralmente nell’ambito del bilancio in contabilità finanziaria in uso fino al 
31/12/2013. 
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⮚ Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o produzione, comprensivo degli 
oneri accessori.   
Le immobilizzazioni immateriali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio. 
 

Tipologia di investimento Durata anni 

Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 5 

Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili - 

Costi d'impianto, ampliamento e sviluppo  - 

Immobilizzazioni in corso e acconti immateriali - 

Altre immobilizzazioni immateriali   

   Migliorie e spese incrementative su beni di terzi 5 

   Usufrutto 10 

   Altre immobilizzazioni immateriali 5 

 
⮚ Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, compresi gli oneri 
accessori.  
I costi di manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni sono contabilizzati interamente nell’esercizio 
in cui sono sostenuti. 
I costi di manutenzione straordinaria, cui è connesso un potenziamento della capacità produttiva del 
bene o del prolungamento della vita utile, sono portati ad incremento del valore del bene a cui sono 
riferiti e poi ammortizzati. 
Per i beni acquistati con contributi di terzi e non completamente ammortizzati, viene iscritta la residua 
quota di contributi tra i risconti passivi al fine di coprire nel tempo gli ammortamenti residui.  
Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio ad esclusione di 
quelle di modico valore (compreso tra 100 e 516 euro) che vengono interamente ammortizzate 
nell’anno. 

Tipologia di investimento Durata anni 

Terreni e Fabbricati   

   Terreni  - 
   Fabbricati  50 
   Fabbricati di valore storico-artistico  50 

Impianti macchinari e attrezzature   

   Impianti e macchinari 10 
   Attrezzature elettriche ed elettroniche non scientifiche 5 
   Autovetture motoveicoli e simili  5 
   Autoveicoli da trasporto  5 
   Attrezzature elettriche ed elettroniche scientifiche  7 
   Altre attrezzature scientifiche e non  7 

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali   

   Opere d'arte e beni di valore storico  - 

   Collezioni scientifiche - 

Mobili e arredi   

   Mobili  10 

   Arredi 10 

Immobilizzazioni in corso e acconti materiali - 

 
La tabella di seguito riportata riepiloga, per ogni tipologia di immobilizzazione, le aliquote proposte nel 
Manuele Tecnico Operativo, le percentuali adottate per l’ammortamento dei cespiti acquisiti sino al 
31.12.2017, con relativo periodo di ammortamento, nonché le aliquote per i beni acquistati a decorrere 
dal 1.1.2018: 
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CODICE   
CATEGORI

A 
INVENTAR

IALE 

DESCRIZIONE CATEGORIA 
INVENTARIALE 

Intervallo % 
amm.to 

proposto nel 
MTO 

Fino al 31.12.2017 (aliquote 
approvate dal CdA del 11.12.2013) 

A decorrere dal 1.1.2018 (in linea 
con le aliquote proposte nel MTO; 

aliquote approvate dal CdA  del 
19.12.2017) 

ALIQUOTA ANNI  ALIQUOTA ANNI  ALIQUOTA 

A IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI 

          

A1 
DIRITTI DI BREVETTO E DI 
UTILIZZAZIONE DELLE OPERE 
DI INGEGNO 

          

A1.01 BREVETTI 20% 3 33 5 20 

A1.02 SOFTWARE 20% 3 33 5 20 

A2 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI 

          

A2.01 DIRITTO DI USUFRUTTO  

durata legale del 
diritto o, in 

assenza, minimo 
20% annuo 

durata presunta del relativo 
contratto 

durata legale del diritto o, in 
assenza, minimo 20% annuo 

A2.02/0
4 

MANUTENZIONI SU BENI DI 
TERZI/COSTI DI ADEGUAMENTO 
BENI DI TERZI 

aliquota % 
maggiore tra 
utilità futura 

spese sostenute 
e durata residua 

del contratto 
che ne stabilisce 

il diritto d'uso 

periodo minore tra quello di utilità 
futura delle spese sostenute e 

quello residuo del contratto che 
ne stabilisce il diritto d’uso, 
tenuto conto dell’eventuale 

periodo di rinnovo, se dipendente 
dall’utilizzatore 

periodo minore tra quello di 
utilità futura delle spese 

sostenute e quello residuo del 
contratto che ne stabilisce il 

diritto d’uso, tenuto conto 
dell’eventuale periodo di rinnovo, 

se dipendente dall’utilizzatore 

A2.03 
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI 

20% 3 33 5 20 

B IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           

B1 FABBRICATI           

B1.02 FABBRICATI dal 2 al 3% 50 2 50 2 

B1.03 IMPIANTI SPORTIVI dal 2 al 3% 50 2 50 2 

B1.04 ALTRI IMMOBILI dal 2 al 3% 50 2 50 2 

B2 
IMPIANTI, MACCHINARI E 
ATTREZZATURE           

B2.01 IMPIANTI dal 10 al 15% 10 10 10 10 

B2.02 MACCHINE D'UFFICIO dal 12,5 al 15% 7 15 7 15 

B2.03 ATTREZZATURE INFORMATICHE dal 20 al 33% 5 20 5 20 

B2.04 
ATTREZZATURE INFORMATICHE 
AD IMPIEGO MOBILE dal 20 al 33% 3 33 5 20 

B2.05 ATTREZZATURE AUDIO-VIDEO E 
TELEFONICHE 

dal 20 al 33% 5 20 5 20 

B2.06 
ATTREZZATURE AUDIO-VIDEO E 
TELEFONICHE AD IMPIEGO 
MOBILE  

dal 20 al 33% 5 20 5 20 

B2.07 ALTRE ATTREZZATURE dal 12,5 al 15% 5 20 7 15 

B3 
ATTREZZATURE TECNICO-
SCIENTIFICHE           

B3.01 ATTREZZATURE TECNICO-
SCIENTIFICHE  

dal 12,5 al 20% 7 15 7 15 

B3.02 ATTREZZATURE TECNICO-
SCIENTIFICHE AD IMPIEGO MOBILE dal 12,5 al 20% 5 20 7 15 

B5 MOBILI E ARREDI           

B5.01 MOBILI DA UFFICIO dal 10 al 15% 10 10 10 10 

B5.02 MOBILI PER AULE  dal 10 al 15% 10 10 10 10 

B5.03 MOBILI PER LABORATORI dal 10 al 15% 10 10 10 10 

B5.04 MOBILI MIGRATI DA INVENTARIO 
CIA 

dal 10 al 15% 10 10 10 10 

B5.05 MOBILI E ARREDI DI MODICO VALORE 
AMMORTIZZABILI NELL’ANNO - 1 100 1 100 

B6 
ATTREZZATURE DI MODICO 
VALORE AMMORTIZZABILI 
NELL'ANNO 

          

B6.01 ATTREZZATURE DI MODICO 
VALORE AMMORTIZZABILI ANNO 

- 1 100 1 100 

B6.02 
ATTREZZATURE DI MODICO 
VALORE AMMORTIZZABILI 
NELL'ANNO AD IMPIEGO MOBILE 

- 1 100 1 100 

B8 
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI 

          

B8.01 MEZZI DI TRASPORTO dal 15 al 25% 5 20 5 20 

B8.02 ALTRI BENI dal 15 al 25% 5 20 7 15 
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Premesso che, come descritto sopra, tutte le immobilizzazioni materiali sono state iscritte al costo di 
acquisto o di costruzione, si illustrano di seguito le peculiarità riguardanti alcune tipologie di beni. 
 

- Fabbricati 
I fabbricati sono stati iscritti al costo di acquisto o costruzione, eventualmente incrementato dei costi 
di manutenzione straordinaria (restauro, ristrutturazione, adeguamento, ampliamento, 
ammodernamento o miglioramento), diminuito delle quote di ammortamento cumulate nel tempo. 
I fabbricati completamente ammortizzati, ma ancora in uso, sono stati iscritti al valore catastale 
esponendo il fondo ammortamento di pari importo così come previsto dal Decreto n. 19/2014. 
Per gli edifici oggetto di acquisizione è stato applicato l’art. 36, comma 7 del D.L. 4.7.2006, n. 223 
convertito con la Legge 4.8.2006, n. 248 e successive modificazioni che, ai fini del calcolo delle quote 
di ammortamento, prevede che “il costo complessivo dei fabbricati strumentali è assunto al netto del 
costo delle aree occupate dalla costruzione e di quelle che ne costituiscono pertinenza. Il costo da 
attribuire alle predette aree, ove non autonomamente acquistate in precedenza, è quantificato in 
misura pari al maggior valore tra quello esposto in bilancio nell’anno di acquisto e quello 
corrispondente al 20 per cento e, per i fabbricati industriali, al 30 per cento del costo complessivo 
stesso. Per fabbricati industriali si intendono quelli destinati alla produzione o trasformazione di beni”. 
 

- Materiale bibliografico 
Il valore annuale del materiale bibliografico corrente, su qualsiasi supporto, compreso quello 
elettronico, viene iscritto interamente a costo. Questo criterio di valutazione è previsto dal Decreto n. 
19/2014. Tale approccio permette di superare le criticità legate al processo di patrimonializzazione 
(valutazione della consistenza iniziale, registrazione di eventuali perdite di valore, ammortamento 
annuale). Il Servizio Biblioteche dispone tuttavia delle informazioni e valutazioni relative al materiale 
bibliografico soggetto a perdita di valore nel tempo conservato presso le biblioteche di Ateneo. 
 

- Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e museali 
Il materiale bibliografico di valore storico, artistico o antiquario, le opere d’arte e materiale museale 
sono stati iscritti nello Stato Patrimoniale sulla base del valore di mercato ottenuto dalle stime interne 
attraverso l’utilizzo di cataloghi. 
I beni iscritti nella categoria in esame non sono soggetti ad ammortamento in quanto tendono a non 
perdere valore nel corso del tempo. 
 

- Immobilizzazioni in corso e acconti (sia immateriali che materiali) 
Nelle Immobilizzazioni in corso e acconti vengono rilevati i costi dei fabbricati in corso di costruzione 
e ristrutturazione, cosi come i costi per interventi di manutenzione straordinaria ultra annuale.  
Questi sono valutati al costo, comprensivo degli oneri accessori di diretta e di indiretta imputazione, 
per la sola quota che ragionevolmente possa essere loro attribuita e non sono ammortizzati fino alla 
data della loro effettiva entrata in uso. Vi rientrano anche le spese di progettazione, direzione lavori e 
altre attività tecniche direttamente connesse agli interventi; non comprendono, invece, i costi 
indiretti in quanto non imputabili secondo metodo oggettivo. 
 

- Beni mobili e immobili oggetto di donazione  
I beni mobili ed immobili oggetto di donazione sono rilevati nell’attivo di stato patrimoniale in 
contropartita ad una voce di provento del conto economico: tale provento viene riscontato in ragione 
del piano di ammortamento del bene oggetto di donazione, laddove il bene sia suscettibile di 
ammortamento. Il valore di iscrizione del bene è quello indicato nell’atto di donazione o, in mancanza, 
per gli immobili, sulla base del valore catastale e per gli altri beni sulla base di una relazione di stima 
da parte di un esperto del settore.   
 

- Immobilizzazioni materiali e immateriali acquistate con fondi PNRR e relativo ammortamento 
Il costo di acquisto di beni che siano funzionali esclusivamente al conseguimento degli obiettivi 
realizzativi del progetto PNRR è rendicontabile al 100% a valere sul PNRR.  
Pertanto, in presenza di acquisto di attrezzature, strumentazioni e licenze funzionali al 
conseguimento degli obiettivi realizzativi dei progetti PNRR, il relativo costo sostenuto è 
rendicontabile al 100% e il bene è totalmente ammortizzato entro la durata del progetto. 
In via preliminare si rappresenta che le disposizioni regolamentari, la disciplina e le norme applicabili 
agli investimenti del PNRR in materia di ammortamento sono rinvenibili nell’art. 69 par.2  del 
Regolamento 1303/2013 e nel DPR 22 del 5 febbraio 2018 oltre che alla normativa civilistica di 
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riferimento a cui le Linee Guida di questo Ministero e quelle del MEF (cfr. Circolare n. 21 del 14/10/2021, 
prot. 266985) fanno esplicito rinvio. 
 

⮚ Immobilizzazioni finanziarie 
La voce comprende le partecipazioni dell’Ateneo destinate ad investimento durevole valutate al 
criterio del costo rettificato di eventuali perdite durevoli di valore alla data di chiusura del bilancio. 
 

2. Rimanenze 
In considerazione della natura dell’attività svolta dall’Ateneo il modello contabile adottato non 
prevede la gestione di giacenze di magazzino. Gli acquisti di merci vengono quindi sempre rilevati 
come costi direttamente a conto economico, dal momento dell’arrivo della merce a destinazione. 
 

3. Crediti e Debiti 
I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo. Pertanto, al fine di dare una corretta 
informazione, si verificherà l’opportunità di inserire poste correttive con la rilevazione di una 
svalutazione diretta del credito (in caso di inesigibilità) o di un costo per accantonamento a fondo 
rischi futuri su crediti (in caso di potenziale rischio) che rettificherà solo indirettamente la voce 
dell’attivo. 
I debiti sono iscritti al valore nominale.  

Crediti verso studenti e proventi connessi 
Dall’esercizio 2014 all’esercizio 2016 i crediti verso studenti ed i connessi proventi sono stati rilevati a 
bilancio all’atto del pagamento delle rate di tasse e dei contributi riscossi entro il termine di 
approvazione del bilancio di esercizio. I correlati ricavi sono stati riscontati per la quota di competenza 
relativa all’esercizio solare successivo. 
Dal 2017 il sistema della contribuzione studentesca ha subito un cambiamento significativo imposto 
dall’applicazione dell’art. 1 commi 252 e 267 della legge n. 232 del 11.12.2016, in base al quale è stato 
istituito il contributo onnicomprensivo in sostituzione di tasse e contributi universitari.  
Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 28.3.2017 è stato approvato il “Regolamento relativo 
alla determinazione del contributo onnicomprensivo, riduzioni, incentivi per merito ed esoneri per 
studenti iscritti ai corsi di laurea triennale, laurea magistrale, laurea magistrale a ciclo unico e 
dottorato nell’a.a. 2017/2018” con il quale, tra le altre cose, sono state rimodulate le scadenze delle 
rate del contributo onnicomprensivo spostandole interamente sul 2018 per consentire agli studenti 
la presentazione delle dichiarazioni ISEE entro la fine del mese di dicembre. All’atto dell’iscrizione lo 
studente perfeziona il pagamento della tassa regionale e del bollo che non costituiscono un ricavo, 
ma una sorta partita di giro da riversare rispettivamente alla Regione Lombardia e all’erario. Per questi 
introiti al 31.12 di ciascun esercizio si rileva un debito verso la Regione e l’Agenzia delle Entrate.  
Il termine per il pagamento della prima e della seconda del contributo è stato fissato rispettivamente 
al 15 febbraio e al 15 maggio 2018. Questa impostazione che prevede il pagamento dell’intero 
contributo onnicomprensivo nell’esercizio successivo a quello dell’immatricolazione è stata 
mantenuta anche per gli esercizi successivi ed è tuttora vigente. 
Sempre nel 2017 il Manuale Tecnico Operativo, nella versione integrale e coordinata emanata con 
decreto direttoriale del Miur n. 1841 del 26 luglio 2017, ha dedicato un capitolo approfondito (“Proventi 
e crediti verso studenti”, pag. 69) alla contabilizzazione dei crediti verso studenti, capitolo mantenuto 
invariato anche nella terza edizione emanata con decreto direttoriale del Miur n. 1055 del 30 maggio 
2019, da cui emerge quanto segue: «Si ritiene che per le università i proventi derivanti da tasse e 
contributi universitari, e il contestuale credito, diventino certi ed esigibili, per l’intero anno 
accademico, in linea generale, con il perfezionamento da parte dello studente dell’iscrizione all’anno 
accademico. In tale momento infatti lo studente si impegna a frequentare l’intero anno accademico 
e, se non intervengono, ove consentite, azioni formali interruttive dell’impegno a versare l’importo 
previsto, alle scadenze definite, così come previsto dai Regolamenti interni dei singoli atenei. [...] 
Alcuni atenei, stante l’autonomia loro riconosciuta dalla legge e declinata all’interno dei propri 
regolamenti, prevedono che all’atto dell’iscrizione a un determinato anno accademico, derivi per lo 
studente l’obbligo di pagamento della sola prima rata e la maturazione dell’obbligo di pagamento per 
le altre rate, solo successivamente, in corso d’anno, in assenza di provvedimenti di interruzione da 
parte degli studenti, ove consentiti. In questo caso il credito matura rata per rata e coerentemente 
viene a determinarsi la competenza dei relativi proventi nel conto economico nell’esercizio di 
riferimento (scadenza) di ciascuna rata». 
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A partire dall’esercizio 2017, in considerazione del MTO e del regolamento relativo alla contribuzione 
studentesca che ha rinviato all’esercizio successivo la maturazione delle rate del contributo 
onnicomprensivo, il criterio di valutazione dei crediti verso studenti adottato è stato quello in base al 
quale il credito verso lo studente matura rata per rata. Questo ha comportato la rilevazione dei 
proventi derivanti dalla contribuzione studentesca nell’esercizio in cui ricade il termine di pagamento 
della rata e, quindi, in sostanza si è applicato il principio di cassa.  
Nel bilancio di esercizio 2021 si è tornati a rilevare per competenza economica i ricavi relativi a tasse 
e contributi universitari dovuti dagli studenti rilevando il relativo credito.  
Tenuto conto che l’anno accademico inizia il 1° ottobre e termina il 30 settembre dell’esercizio 
successivo, si iscrivono sul primo esercizio ricavi per i 3/12 del gettito complessivo riferito all’anno 
accademico e si riscontano i ricavi riferiti ai restanti 9/12; il credito è iscritto per l’ammontare 
complessivo dei 12/12. Si provvede a registrare un accantonamento a fondo rischi su crediti per un 
importo pari alla stima delle tasse non pagate dagli studenti che rinunciano agli studi, determinata 
sulla base delle serie storiche elaborate dal MUR per ciascun ateneo riferite al numero degli studenti 
in regola con il pagamento della contribuzione universitaria nei diversi anni accademici rispetto al 
numero complessivo degli iscritti.  
La scelta di tornare alla rilevazione per competenza è stata fatta anche in considerazione della 
Riforma 1.15 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, denominata “Dotare le Pubbliche 
amministrazioni di un sistema unico di contabilità economico-patrimoniale accrual” che dovrebbe 
portare alla definizione di standard per la rendicontazione economica, patrimoniale e finanziaria 
comuni a tutta la PA fondati sul principio della competenza economica. 
 

4. Disponibilità liquide 
Si tratta degli importi giacenti sul conto bancario anche di Tesoreria unica. Tali poste sono valutate al 
valore nominale. 
 

5. Ratei e Risconti 
Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi al fine di ottemperare al 
principio della competenza economica. 
Nella voce “Ratei e risconti attivi” sono iscritti rispettivamente i proventi di competenza dell’esercizio 
che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura 
dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. 
Nella voce “Ratei e risconti passivi” sono iscritti rispettivamente i costi di competenza dell’esercizio 
che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi e i proventi rilevati entro la chiusura 
dell’esercizio, ma di competenza di esercizi futuri. 
La valorizzazione dei ratei attivi e dei risconti passivi assume particolare rilevanza per i progetti e le 
ricerche in corso finanziate o co-finanziate da soggetti terzi.  
La valutazione dei proventi delle commesse avviene prioritariamente con il metodo della commessa 
completata. Nel caso in cui nell’anno i costi registrati risultino essere maggiori dei proventi, si 
provvede a valorizzare i proventi di competenza e ad iscrivere il rateo attivo a Stato Patrimoniale, nel 
caso opposto, quando i proventi risultano maggiori dei costi, si rinvia parte dei primi agli esercizi 
successivi con lo strumento contabile del risconto passivo. L’eventuale utile o perdita di progetto 
viene rilevata in contabilità nell’anno di chiusura del progetto, con la conseguente valorizzazione a 
Conto Economico e chiusura dei ratei e risconti aperti.  
A partire dall’esercizio 2017, per i progetti di durata ultrannuale di natura commerciale, laddove 
sussistano le condizioni previste dal principio OIC 23, viene applicato il metodo della percentuale di 
completamento che prevede di suddividere il ricavo complessivo tra gli esercizi in cui vengono 
eseguite le prestazioni in proporzione alla percentuale di completamento dell’opera, rispettando il 
principio di competenza.  
 

6. Contributi in conto capitale 
I contributi in conto capitale sono iscritti nella corrispondente voce di ricavo nel conto economico e 
successivamente riscontati al fine di coprire nel tempo gli ammortamenti futuri. 
 

7. Fondi rischi e oneri 
I fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire oneri o rischi, di esistenza 
certa o probabile, dei quali tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non erano esattamente 
determinabili l’ammontare o la data della sopravvenienza. 
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8. Fondo di trattamento di fine rapporto 
Rappresenta l'effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato maturato verso 
i collaboratori ed esperti linguistici e determinato in conformità alla legge ed ai contratti di lavoro 
vigenti. Per il rimanente personale dell’Ateneo, docenti, ricercatori, dirigenti e tecnici amministrativi 
non si procede ad alcun accantonamento ai fini del TFR, in quanto le contribuzioni sono versate 
direttamente all’Ente di previdenza che, alla cessazione del servizio, provvederà a corrispondere al 
dipendente quanto dovuto per tali fini. 
 

9. Patrimonio netto 
Il Patrimonio Netto si articola in: 
- Fondo di dotazione: in sede di avvio della contabilità economico–patrimoniale, il fondo di dotazione 
rappresenta la differenza tra attivo e passivo di Stato Patrimoniale decurtata del patrimonio non 
vincolato e del patrimonio vincolato; 
- Patrimonio vincolato: fondi e riserve vincolati per scelte degli Organi di governo dell’Università o per 
scelte operate da finanziatori terzi; 
- Patrimonio non vincolato: riserve derivanti dai risultati gestionali realizzati e pertanto si compone 
dei risultati gestionali relativi all’ultimo esercizio e a quelli precedenti. 
 

10. Conti d’ordine 
Nei conti d’ordine vengono indicati i beni di terzi in uso all’Ateneo, le fidejussioni e le garanzie rilasciate 
a favore di terzi, l’elenco degli enti/società partecipati, l’ammontare complessivo degli impegni 
assunti con soggetti terzi non ancora tradotti in scritture contabili. 
Non si procede alla rappresentazione nei conti d’ordine in calce allo stato patrimoniale di quegli 
accadimenti che siano già stati oggetto di rilevazione nello stato patrimoniale e nel conto economico. 
Al fine di favorire la chiarezza e l’intellegibilità degli importi riportati in calce allo stato patrimoniale, 
sono iscritti nei conti d’ordine gli impegni che per loro natura e ammontare possono incidere in modo 
rilevante nella situazione patrimoniale e finanziaria della società, e quindi la cui conoscenza sia utile 
per valutare tale situazione. Di conseguenza non sono riportati in calce allo stato patrimoniale gli 
impegni d’importo modesto e quelli che connotano in via ordinaria l’attività principale dell’ente oppure 
gli impegni riconducibili all’esistenza di contratti aventi durata pluriennale. 
 

11. Costi e ricavi 
I costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza 
economica.  
I proventi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella 
quale la relativa operazione è compiuta. 
Per l’attività istituzionale la registrazione contabile dei ricavi avviene a seguito di formale 
comunicazione dell’assegnazione di contributi e finanziamenti e a fronte di sottoscrizione di contratti, 
convenzioni o accordi. Per l’attività commerciale, invece, la registrazione contabile avviene a seguito 
di emissione della fattura. 
I ricavi per contributi in conto esercizio sono correlati ai costi sostenuti per l’attività a fronte della 
quale è stato ottenuto il singolo contributo. I ricavi per contributi in conto capitale sono correlati agli 
ammortamenti di pertinenza dell’esercizio dei cespiti cui si riferiscono. 
In relazione all’iscrizione dei ricavi per tasse universitarie si rinvia al paragrafo 3. Crediti e debiti. 
 

12. Imposte sul reddito 
Le imposte sul reddito e sul patrimonio sono determinate in base ad una prudenziale previsione 
dell’onere fiscale corrente, in relazione alle vigenti norme tributarie. 
Non si rende necessaria la rilevazione di imposte anticipate e differite. 
 

13. Variazioni 
Laddove non diversamente indicato, le variazioni computano in un unico saldo incrementi e riduzioni. 
 
 
 
 



Pag. | 43 

 

 

Unibg Bilancio di esercizio 
2023 

  

 

5. ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE 
 
ATTIVITA’ 
 
5.1 IMMOBILIZZAZIONI (A) 
 

 
 
 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (I) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 6.401.338,02 

Saldo al 31/12/2023 7.737.849,20 

Variazione  1.336.511,18 

 
La voce “Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno” si riferisce all’acquisizione 
di software per le attività di didattica, di ricerca e per i servizi informatici di supporto dell’Ateneo. 

Gli incrementi registrati alla voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” includono le spese sostenute 
per i seguenti lavori in corso su beni di terzi in uso all’Università: 
- restauro dei Chiostri del complesso di S. Agostino per € 1.077.040,48; 
- ristrutturazione della mensa di via Pasubio a Dalmine per € 411.288,46; 
- rifunzionalizzazione e recupero del centro sportivo Loreto di via Broseta a Bergamo per € 

18.761,22. 
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Il dettaglio della voce “Altre immobilizzazioni immateriali” è illustrato nella tabella seguente. 
 

Altre immobilizzazioni 
immateriali 

Valore al 
31/12/2022 
(costo storico al 

netto fondo 
amm.to) 

Incrementi 
anno 2023 

Decrementi 
anno 2023 

Ammortamenti 
anno 2023 

Valore al 
31/12/2023 

Usufrutto Casa dell'Arciprete 426.343,06 0,00 0,00 70.382,28 355.960,78 

Adeguamento immobile Palazzo 
Bassi - Fondazione Bernareggi 34.426,86 0,00 0,00 32.441,44 1.985,42 

Interventi di efficientamento 
energetico e di messa in 
sicurezza su immobili di proprietà 
di Ateneo Bergamo SpA 

346.170,00 0,00 0,00 7.224,62 338.945,38 

Miglioria su bene mobile 3.994,92 0,00 0,00 1.171,20 2.823,72 

Migliorie su spazi POINT 14.450,18 4.912,77 0,00 3.951,31 15.411,64 

TOTALE  825.385,02 4.912,77 0,00 115.170,85 715.126,94 

 
 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (II) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 80.540.150,67 

Saldo al 31/12/2023 82.406.829,72 

Variazione  1.866.679,05 

 
Di seguito si espone il dettaglio della movimentazione delle immobilizzazioni materiali: 
 
Terreni e fabbricati (1) 
Si riporta di seguito il dettaglio delle voci “Terreni” e “Fabbricati”. 
 

Terreno Valore al 
31/12/2022 

Incrementi 
esercizio 

Decrementi 
esercizio 

Valore al 
31/12/2023 

Terreno di pertinenza edificio via 
Pignolo 123 Bergamo   1.007.168,00 0,00 0,00 1.007.168,00 

Terreno di pertinenza edificio via dei 
Caniana 2 Bergamo 

4.961.797,00 0,00 0,00 4.961.797,00 

Terreno di pertinenza Edificio Point 
Dalmine (ex Aula Magna-Aula Minore) 280.000,00 0,00 0,00 280.000,00 

Terreno di pertinenza Edificio 
Laboratorio di Meccanica Dalmine 

200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 

Terreno di pertinenza Edificio via 
Salvecchio 19 Bergamo 

1.022.400,00 0,00 0,00 1.022.400,00 

Terreno di pertinenza dell'immobile di 
via Statuto  3.300.000,00 0,00 0,00 3.300.000,00 

Terreno di pertinenza dell'immobile di 
Via Pignolo 76 (ex Bernareggi) 

880.000,00 0,00 0,00 880.000,00 

TOTALE  11.651.365,00 0,00 0,00 11.651.365,00 

 
 

Fabbricato 

Valore al 
31/12/2022 
(costo storico al 

netto fondo 
amm.to) 

Incrementi 
anno 2023 

Decrementi 
anno 2023 

Ammortamenti 
anno 2023 

Valore al 
31/12/2023 

Bergamo, Via Pignolo 15.628.246,01 40.725,61 0,00 408.868,58 15.260.103,04 

Bergamo, Via dei Caniana 13.845.583,87 30,00 0,00 434.396,04 13.411.217,83 

Bergamo, Piazza Rosate 1.440.964,53 11.727,27 0,00 52.391,42 1.400.300,38 
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Dalmine, Centro Sportivo CUS 1.901.852,35 0,00 0,00 57.690,07 1.844.162,28 

Dalmine, deposito annesso a 
Centro Sportivo CUS 75.024,30 0,00 0,00 2.521,82 72.502,48 

Dalmine, Edificio Point Dalmine 
(ex Aula Magna-Aula Minore) 1.094.848,51 0,00 0,00 24.516,83 1.070.331,68 

Dalmine, Laboratorio di 
Meccanica 785.359,20 0,00 0,00 17.451,66 767.907,54 

Bergamo Edificio via 
Salvecchio,19 4.096.434,25 43.880,46 0,00 91.042,51 4.049.272,20 

Bergamo, via Pignolo 76 (ex 
Bernareggi) 

3.806.918,51 0,00 0,00 80.739,50 3.726.179,01 

TOTALE  42.675.231,53 96.363,34 0,00 1.169.618,43 41.601.976,44 

 
Gli stabili di via Salvecchio e di via Pignolo sono stati oggetto di interventi che hanno riguardato il 
rifacimento delle facciate, mentre presso la sede di Piazza Rosate sono state realizzate opere di 
consolidamento dei muri di contenimento dell’edificio. 
 
 

Impianti e attrezzature (2) 
 

Descrizione 

Valore al 
31/12/2022 
(costo storico al 

netto fondo 
amm.to) 

Incrementi 
anno 2023 

Decrementi 
anno 2023 

Ammortamenti 
anno 2023 

Valore al 
31/12/2023 

Impianti e macchinari 
specifici 

127.691,30 0,00 0,00 18.593,92 109.097,38 

Attrezzature informatiche 1.220.678,99 406.649,62 6.629,88 472.229,96 1.148.468,77 

Attrezzature di modico 
valore ammortizzabili 
nell'anno 

0,00 108.492,01 0,00 108.492,01 0,00 

Attrezzatura generica e 
varia 120.032,50 13.044,24 0,00 26.966,03 106.110,71 

Attrezzature audio video e 
telefoniche 

644.857,87 33.917,84 3.347,43 230.805,47 444.622,81 

Macchine da ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE  2.113.260,67 562.103,71 9.977,31 857.087,39 1.808.299,68 

 
L’aumento è relativo principalmente ad acquisti di attrezzature informatiche per il personale docente 
e tecnico amministrativo di nuova assunzione, nonché al costante rinnovo del parco macchine in 
dotazione al personale docente e tecnico amministrativo già in forza presso l’Ateneo. 
L'incremento della voce "Attrezzature di modico valore" (€ 108.492,01) è imputabili all'acquisto di 
docking station e monitor per il personale neoassunto (€ 48.412,16), attrezzature destinate alle aule 
(€ 23.003,22) e attrezzature per la ricerca sia finanziata dall’Ateneo (€ 21.753,52) che con fondi 
esterni (€ 21.753,52). 
 

Attrezzature scientifiche (3) 
 

Descrizione 

Valore al 
31/12/2022 
(costo storico al 

netto fondo 
amm.to) 

Incrementi 
anno 2023 

Decrementi 
anno 2023 

Ammortamenti 
anno 2023 

Valore al 
31/12/2023 

Attrezzature tecnico-
scientifiche 

3.055.815,88 1.150.883,81 610,19 663.498,36 3.542.591,14 

PNRR - Attrezzature 
tecnico scientifiche e 
informatiche 

0,00 469.375,88 0,00 19.472,17 449.903,71 

TOTALE  3.055.815,88 1.620.259,69 610,19 682.970,53 3.992.494,85 
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L’incremento dell’esercizio è imputabile per gran parte all’acquisto di attrezzature scientifiche di 
valore unitario significativo destinate principalmente ai laboratori del polo di ingegneria a Dalmine per 
il potenziamento delle infrastrutture di ricerca finanziate con risorse della Regione Lombardia 
nell’ambito dell’Accordo relativo al programma degli interventi per la ripresa economica per la 
realizzazione del progetto SMART LIVING IN MANUFACTURING - DGR 3776/2020 (€ 953.257,07). A ciò 
si aggiungono gli acquisti di attrezzature scientifiche ad alto contenuto tecnologico acquistate 
nell’ambito dei progetti finanziati con i fondi del PNRR (€ 469.375,88). 
 
 

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali (4) 
 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2022 

Incrementi 
anno 2023 

Decrementi 
anno 2023 

Ammortamenti 
anno 2023 

Valore al 
31/12/2023 

Materiale bibliografico di 
pregio 126.411,13 0,00 0,00 0,00 126.411,13 

Collezione De Micheli 798.000,00 0,00 0,00 0,00 798.000,00 

TOTALE  924.411,13 0,00 0,00 0,00 924.411,13 
 

Nella voce “Materiale bibliografico di pregio” sono ricompresi unicamente i libri con valore storico che 
rimangono iscritti nell’attivo dello Stato Patrimoniale e non vengono ammortizzati. Come indicato in 
premessa, tutto il patrimonio librario dell’Ateneo viene considerato bene di consumo e portato 
direttamente a costo. 
 

Nella categoria in esame figurano i beni del “Fondo Ada e Mario De Micheli, che l’Ateneo ha ricevuto in 
donazione nel 2021 e il cui valore ammonta ad € 798.000,00. 
Come per il materiale bibliografico di pregio, i beni che compongono il fondo non sono assoggettati 
ad ammortamento in quanto non suscettibili di perdita di valore.  
 
 

Mobili e arredi (5) 
 

Descrizione 

Valore al 
31/12/2022 
(costo storico al 

netto fondo 
amm.to) 

Incrementi 
anno 2023 

Decrementi 
anno 2023 

Ammortamenti 
anno 2023 

Valore al 
31/12/2023 

Mobili e arredi 222.963,16 61.660,02 0,00 30.074,72 254.548,46 

Mobili e arredi aule e servizi 
agli studenti 347.149,65 0,00 0,00 67.608,88 279.540,77 

Mobili e arredi 
ammortizzabili nell'anno 0,00 187.963,72 0,00 187.963,72 0,00 

TOTALE  570.112,81 249.623,74 0,00 285.647,32 534.089,23 
 
 

L'incremento relativo alla categoria "Arredi di modico valore" (€187.963,72) è riconducibile 
all'allestimento degli uffici amministrativi siti al quarto e quinto piano di Palazzo Rezzara 
(€ 168.749,70), all'allestimento del laboratorio di Smart Living sito presso l'edificio denominato Point 
a Dalmine (€ 7.881,20) e ad arredi destinati a sedi varie dell'Ateneo (€ 11.332,82). 
 

Immobilizzazioni in corso e acconti (6) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2022 

Incrementi 
esercizio 

Giroconti a 
fabbricati 

Valore al 
31/12/2023 

 Edificio Dalmine -Ex 
Centrale Enel  3.754.947,18 0,00 0,00 3.754.947,18 

Edificio Bergamo, Via 
Calvi 927.684,78 1.930.001,42 0,00 2.857.686,20 

Compendio 
Immobiliare Bergamo, 

Via Statuto  
14.859.813,53 416.866,85 0,00 15.276.680,38 

TOTALE  19.542.445,49 2.346.868,27 0,00 21.889.313,76 
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Gli incrementi dell’esercizio sono riferiti ai lavori di rifunzionalizzazione e potenziamento dell'immobile 
di via F.lli Calvi in Bergamo nonché ai costi di redazione e coordinamento della progettazione 
urbanistica e ai costi per servizi tecnici di ingegneria e architettura finalizzati alla rifunzionalizzazione 
del complesso immobiliare "ex accademia della Guardia di Finanza”. 
 
 

Altre immobilizzazioni materiali (7) 
 

Descrizione 

Valore al 
31/12/2022 
(costo storico al 

netto fondo 
amm.to) 

Incrementi 
anno 2023 

Decrementi 
anno 2023 

Ammortamenti 
anno 2023 

Valore al 
31/12/2023 

Altri beni mobili 7.508,16 0,00 0,00 2.628,53 4.879,63 

TOTALE  7.508,16 0,00 0,00 2.628,53 4.879,63 

 
La voce “Altri beni mobili” è una categoria residuale che comprende beni non riconducibili alle altre 
voci di immobilizzazioni materiali.   

 
Si riporta di seguito il riepilogo, per categoria inventariale, delle immobilizzazioni materiali dismesse 
con determinazioni del Direttore Generale, a seguito di accertata obsolescenza o di furto. 
 

Descrizione categoria inventariale 
Valore di 

carico 
Valore 

ammortizzato 
Valore 

scarico  

Attrezzatura generica e varia 3.951,33 3.951,33 0,00 
Attrezzature tecnico scientifiche 754,30 144,11 610,19 
Attrezzature informatiche 90.645,32 84.015,44 6.629,88 

Attrezzature di modico valore 
ammortizzabili nell'anno 

4.191,26 4.191,26 0,00 

Attrezzature audio video e telefoniche 20.340,76 16.993,33 3.347,43 
Macchine da ufficio 740,33 740,33 0,00 

Arredi (inclusi arredi per aule) 2.409,37 2.409,37 0,00 

Totale 123.032,67 112.445,17 10.587,50 
 
A seguito di tali dismissioni è stata registrata una minusvalenza di € 10.587,50 a conto economico. 
  
 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (III) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 23.050.658,22 

Saldo al 31/12/2023 23.013.558,22 

Variazione  -37.100,00 
 

La voce delle “Immobilizzazioni finanziarie” si riferisce alle partecipazioni in società detenute 
dall’Ateneo. Per l’elenco completo delle partecipazioni si rinvia alla tabella” Società ed enti partecipati” 
inserita nei conti d’ordine. 
Nel corso dell’esercizio sono state sottoscritte quote nelle società GAL delle Colline Bergamasche 
Soc.Coop (valore € 500) e GAL Presolana e Laghi Bergamaschi Soc.Coop (valore € 400). 
Nel corso dell’anno si è proceduto allo stralcio del valore delle partecipazioni nelle fondazioni 
costituite nell’ambito dei Progetti PNRR, per un importo pari ad € 38.000,00, conformemente a 
quanto previsto dal Manuale Tecnico Operativo della Commissione per la Contabilità Economico – 
Patrimoniale delle Università (art. 8, D.I. MUIR – MEF 14 gennaio 2014 n. 19 pag.33.). Infatti, 
successivamente alla loro iscrizione in bilancio è stato stabilito che tali partecipazioni non avessero 
alcun valore d’uso futuro né possibilità di realizzo: pertanto, non potendo chiedere il ristoro della quota 
versata in caso di recesso, poiché parte del fondo di dotazione le cui quote sono indivisibili e 
intrasmissibili, si è proceduto allo storno del costo iscritto tra le immobilizzazioni. 
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In base a quanto stabilito dal principio contabile emanato dall’OIC n.29  “Cambiamenti di principi 
contabili, cambiamenti di stime contabili, correzione di errori, fatti intervenuti dopo la chiusura 
dell’esercizio” par. 48 (“la correzione di errori non rilevanti commessi in esercizi precedenti è 
contabilizzata nel conto economico dell’esercizio in cui si individua l’errore”) e  seguendo le gli schemi 
di conto economico contenuti della Nota Tecnica n.1 emanata dalla Commissione Ministeriale per la 
contabilità economico patrimoniale delle Università, il costo seguito allo stralcio del valore in esame è 
stato classificato tra gli oneri straordinari alla voce “Insussistenze dell’attivo”. 

Di seguito si elencano invece le partecipazioni iscritte in bilancio con indicazione di patrimonio netto 
e risultato d’esercizio risultanti dall’ultimo bilancio approvato. 
 

Ente/Società; Tipologia; Oggetto 
sociale 

Personalità 
giuridica 

Partecipazione 
patrimoniale 

dell'università 

% capitale 
posseduta 

Contributi alla 
gestione da 

parte 
dell'Università 

Patrimonio 
netto al 

31/12/2022 

Utile/perdita 
d'esercizio al 
31/12/2022 

Utile/perdita 
d'esercizio al 
31/12/2022 

(importo) 

ATENEO BERGAMO S.p.A.  Gestione di 
servizi e attività di carattere 
strumentale e di supporto all'azione 
dell'Università di Bergamo 

Società 
unipersonale a 
capitale pubblico 

22.976.829,08 100 0,00 23.797.976  utile  77.245,00 

FONDAZIONE UNIVERSITY FOR 
INNOVATION "U4I"   Trasferimento 
tecnologico e sviluppo sinergico di 
brevetti, ricerca e innovazione 
scientifica delle Università di Bergamo, 
Milano-Bicocca e Pavia 

Fondazione di 
Partecipazione 
senza scopo di 
lucro 

18.000,00 33,33 
108.000 

(biennale) 54.000  utile  0,00 

MADE S.c.a.r.l.  Accelerazione delle 
competenze tecniche delle PMI con lo 
scopo di suggerire soluzioni innovative 
di modernizzazione dei processi 
produttivi 

Società di diritto 
privato a capitale 
misto senza 
scopo di lucro 

2.500,00 1,00 0,00 5.293.511  perdita  -317.522,00 

Consorzio CINI 
Promozione e coordinamento delle 
attività scientifiche, di ricerca e di 
trasferimento, sia di base sia 
applicative, nel campo dell’informatica, 
di concerto con le comunità 
scientifiche nazionali di riferimento. 

Consorzio 
Interuniversitario 

10.329,14 1,83 0,00 983.755  utile                    
5.977  

Consorzio EnSiEL 
Promozione e coordinamento studi e 
ricerche nel campo dell’Energia, dei 
Sistemi e degli Impianti Elettrici 

Organismo di 
ricerca senza 
scopo di lucro   

5.000,00 4,55 0,00 268.666  utile                 16.026  

GAL delle Colline Bergamasche 
Organizzazione di un Gruppo di Azione 
Locale (GAL) con il fine di gestire il 
Piano di Sviluppo Locale 23-27 
denominato “Verso un GAL dei Colli 
Bergamaschi 2.0 

Società 
cooperativa a 
responsabilità 
limitata 

500,00 2,28 0,00 7.297  perdita  -4.169,00 

GAL Presolana e Laghi Bergamaschi 
Soc.Coop 
Organizzazione di un Gruppo di Azione 
Locale (GAL) con il fine di gestire il 
Piano di Sviluppo Locale 23-27 
denominato “Verso un GAL dei Colli 
Bergamaschi 2.0 

Società 
cooperativa a 
responsabilità 
limitata 

400,00 0,96 0,00 
               

40.936   utile                  11.207  

TOTALE A BILANCIO      23.013.558,22           

 
La valorizzazione delle partecipazioni tiene conto del costo di acquisizione o costituzione, rettificato 
da eventuali perdite durevoli di valore. 
 
 

5.2 ATTIVO CIRCOLANTE (B) 
 

RIMANENZE (I) 
Come già indicato nei criteri di valutazione il modello contabile adottato non prevede la gestione di 
giacenze di magazzino. 
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CREDITI (II) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 89.850.336,22 

Saldo al 31/12/2023 111.261.878,51 

Variazione  21.411.542,29 

 
Si riporta di seguito il totale dei crediti rettificato dal fondo svalutazione a copertura delle possibili 
perdite derivanti da stati di insolvenza.  
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

1) verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 69.757.406,30 44.766.465,84 24.990.940,46 
2) verso Regioni e Province Autonome  16.232.909,59 18.566.980,60 -2.334.071,01 
3) verso altre Amministrazioni locali  141.750,00 140.000,00 1.750,00 
4) verso l’Unione Europea e altri Organismi Internazionali  371.217,32 269.567,80 101.649,52 
5) verso Università  2.615.228,97 1.721.067,74 894.161,23 

6) verso studenti per tasse e contributi 16.470.731,97 19.927.181,07 -3.456.449,10 
7) verso società ed enti controllati 4.167,56 3.852,82 314,74 
8) verso altri (pubblici)  751.512,12 845.807,29 -94.295,17 
9) verso altri (privati) 4.916.954,68 3.609.413,06 1.307.541,62 

TOTALE 111.261.878,51 89.850.336,22 21.411.542,29 
 
 

Crediti verso Mur e altre amministrazioni centrali (1) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

verso MIUR  69.370.237,72 44.132.170,51 25.238.067,21 

verso altri Ministeri  387.168,58 634.295,33 -247.126,75 

TOTALE CREDITO LORDO 69.757.406,30 44.766.465,84 24.990.940,46 

Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 

TOTALE CREDITO verso MIUR e altre Amm.ni centrali 69.757.406,30 44.766.465,84 24.990.940,46 

 
I crediti verso il MUR ammontano complessivamente ad € 69.370.237,72 e includono: 
- € 21.789.292,01 destinati all’edilizia universitaria; 
- € 25.195.432,58 destinati alla ricerca nell’ambito dei Progetti finanziati con i fondi del PNRR; 
- € 979.965,00 destinati alla copertura dei costi per il contratto di locazione degli alloggi per studenti 

situati presso il Seminario Vescovile di Bergamo e che rientrano tra i fondi stanziati a norma del 
DM 1046/22 risorse PNRR – Riforma 1.7 (“Alloggi per gli studenti”); 

- € 1.193.542,13 destinati alla copertura di n. 10 posizioni di RTD A" finanziate con il Programma 
Operativo Nazionale (PON) “Ricerca e Innovazione” 2014-2020 a titolarità del Ministero 
dell’Università e della Ricerca per l’attivazione di N. 10 contratti di ricerca di cui alla legge 30 
dicembre 2010 n. 240, art. 24, comma 3, lettera a) di cui N. 2 su tematiche dell'innovazione e N. 8 
su tematiche green (DM 1062/21); 

- € 1.337.728,17 destinati all’attivazione delle prime due annualità di n. 24 borse di dottorato 
nell’ambito del Programma Operativo Nazionale (PON) “Ricerca e Innovazione” 2014-2020 a 
titolarità del Ministero dell’Università e della Ricerca per l’attivazione di percorsi di dottorato a 
valere sul XXXVII ciclo su tematiche dell'innovazione e green (DM 1061/21):   

- € 2.571.000,00 destinati al cofinanziamento Ministeriale di numerose borse di dottorati in vari 
ambiti disciplinari a norma dei DM 351/2022, DM 352/2022, DM 117/2023 e DM 118/2023; 

- € 1.566.879.00 destinati alla ricerca scientifica nell’ambito dei progetti PRIN; 
- € 1.137.702,99 destinati al finanziamento di progetti di ricerca. In particolare si evidenzia il credito 

di € 909.520,00 relativo al progetto "Smart Aging” (piattaforma di raccolta ed elaborazione dati 
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personali per il prolungamento della vita attiva ed il miglioramento del benessere, della cura e della 
prevenzione nella popolazione anziana); 

- € 13.573.742,00 per voci di finanziamento nell’ambito del Fondo di Finanziamento Ordinario; 
- € 24.953,84 destinati al rimborso delle carte del docente utilizzate per la partecipazione di corsi di 

aggiornamento e formazione di personale docente esterno.  

Con riferimento al progetto di ricerca Smart Aging si è provveduto prudenzialmente, già dal 2019, ad 
accantonare a fondo rischi su crediti un importo pari alla somma complessivamente anticipata 
dall’esercizio 2014 all’esercizio 2016, in attesa della formale sottoscrizione dei contratti. 
Nel corso del 2022 il Ministero ha proposto una bozza di contratto di finanziamento che è stata firmata 
nel mese di novembre 2022. A seguito della firma del contratto all’Ateneo è stato richiesto di 
predisporre la rendicontazione contabile scientifica del progetto inviata al Ministero nei primi mesi del 
2023. Si è in attesa quindi della valutazione della rendicontazione da parte del Ministero ai fini 
dell’erogazione delle risorse anticipate dall’Ateneo. 

I Crediti verso altri Ministeri sono costituiti dai fondi per la ricerca stanziati dal Ministero delle Imprese 
e del Made in Italy (€ 232.516,88) e dal contributo europeo, veicolato dal MEF, per progetto di ricerca 
“Green Responsible privacy preservIng dAta operaTIONs (GLACIATION) (€ 154.651,7). 
 
 

Crediti verso Regioni e Province Autonome (2) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

verso Regioni e Province Autonome  16.232.909,59 18.566.980,60 -2.334.071,01 

TOTALE CREDITO LORDO 16.232.909,59 18.566.980,60 -2.334.071,01 

Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 

TOTALE CREDITO verso Regioni e Province Autonome  16.232.909,59 18.566.980,60 -2.334.071,01 

 
I “Crediti verso Regioni e Province Autonome” sono costituiti da crediti verso la Regione Lombardia 
per contributi destinati al cofinanziamento per la realizzazione dell’opera pubblica presso il complesso 
ex caserme Montelungo-Colleoni (€ 15.000.000,00) e la riqualificazione del Centro Tennis Loreto (€ 
471.100), all’apprendistato in alta formazione e alla dote lavoro (€ 187.931,19) e ai programmi per 

l’innovazione strumentale digitale e lo sviluppo della didattica a distanza – DGR 3776/2020 (€ 
168.740,00) nonché ai progetti di apprendistato di terzo livello (€ 43.472,27). 
 
 

Crediti verso altre Amministrazioni locali (3) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

verso altre Amministrazioni locali 141.750,00 140.000,00 1.750,00 

TOTALE CREDITO LORDO 141.750,00 140.000,00 1.750,00 

Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 

TOTALE CREDITO verso altre Amministrazioni locali 141.750,00 140.000,00 1.750,00 

 
Il valore al 31/12/2023 è riferito a crediti verso il Comune di Bergamo (€135.000,00) e verso il Comune 
di Monza (€ 6.750,00) per contributi assegnati per il finanziamento di progetti di ricerca. 
 
 

Crediti verso l’Unione Europea e il Resto del Mondo (4) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Crediti verso l’Unione Europea  371.217,32 269.567,80 101.649,52 

TOTALE CREDITO LORDO 371.217,32 269.567,80 101.649,52 

Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 

TOTALE CREDITO verso UE e Resto del Mondo  371.217,32 269.567,80 101.649,52 
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I “Crediti verso l’Unione Europea” riguardano i finanziamenti per progetti di ricerca. 
 
 

Crediti verso Università (5) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Crediti verso Università  2.615.228,97 1.721.067,74 894.161,23 
TOTALE CREDITO LORDO 2.615.228,97 1.721.067,74 894.161,23 
Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 
TOTALE CREDITO verso Università 2.615.228,97 1.721.067,74 894.161,23 

 
La voce “Crediti verso Università” di complessivi €2.615.228,97 include i crediti relativi al 
cofinanziamento di dottorati di ricerca gestiti in convenzione con altre Università (€1.120.711,13), al 
trasferimento dall’Università Vita Salute S. Raffaele di una quota della contribuzione studentesca 
definita nella convenzione stipulata per l’organizzazione del corso interateneo in Scienze politiche e 
strategie globali a.a.2023/2024 (€52.151,1), ai contributi nell’ambito del DM934-22MUR: “Programma 
di orientamento attivo nella transizione scuola-università nell’ambito del PNRR “ e al Contributo dal 
Ministero della Giustizia per il progetto “Next Generation Upp – Nuovi schemi collaborativi tra 
università e uffici giudiziari” in collaborazione con l’Università degli Studi di Torino (€ 367.877,74). 
 
 

Crediti verso studenti per tasse e contributi (6) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Crediti verso studenti 16.470.731,97 19.927.181,07 -3.456.449,10 
TOTALE CREDITO LORDO 16.470.731,97 19.927.181,07 -3.456.449,10 
Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 
TOTALE CREDITO verso studenti per tasse e 
contributi  

16.470.731,97 19.927.181,07 -3.456.449,10 

 
Per quanto riguarda i “Crediti verso gli studenti per tasse” include il credito stimato per il contributo 
onnicomprensivo che gli studenti dovranno versare nel corso del 2024 di € 16.450.535,00. 
Nel saldo al 31/12/23 è compresa anche la somma di € 20.196,97 relativa alle tasse universitarie 
versate dagli studenti a fine esercizio 2023 con la modalità di pagamento PagoPA, ma riscosse dalla 
Banca solo a inizio 2024 a causa di uno sfasamento in considerazione dei tempi tecnici bancari e dei 
prestatori di servizio. 
 
 

Crediti verso società ed enti controllati (7) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Crediti verso società ed enti controllati 4.167,56 3.852,82 314,74 
TOTALE CREDITO LORDO 4.167,56 3.852,82 314,74 
Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 
TOTALE CREDITO verso società ed enti controllati  4.167,56 3.852,82 314,74 

 
I "Crediti verso società ed enti controllati" includono il credito per somme che la società deve 
rimborsare all’Università per spese diverse anticipate. 
 
 

Crediti verso altri (pubblici) (8) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Crediti verso altri Enti Pubblici 751.512,12 845.807,29 -94.295,17 
TOTALE CREDITO LORDO 751.512,12 845.807,29 -94.295,17 
Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 
TOTALE CREDITO verso altri (pubblici) 751.512,12 845.807,29 -94.295,17 
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I “Crediti verso altri Enti Pubblici” comprendono crediti verso: 
-  soggetti pubblici diversi per progetti di ricerca (€ 333.805,59); 
-  INDIRE – Istituto Nazionale di Documentazione pe l’Innovazione e la Ricerca Educativa per il 

programma Erasmus+ di mobilità studenti (€ 323.584,5); 
- Inail e Inps per contributi previdenziali non compensati in F24 (€ 79.123,4).; 
-    soggetti pubblici vari per attività diverse tra le quali consulenze e didattica (€ 14.998,58). 
 
 

Crediti verso altri (privati) (9) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Crediti verso soggetti privati  3.917.206,61 2.387.334,35 1.529.872,26 

Crediti vs dipendenti per contenziosi in essere ex art. 53 
comma 7 D.Lgs. N. 165/01 (incompatibilità cumulo 
impieghi e incarichi) 

1.039.511,01 1.271.145,36 -231.634,35 

Crediti verso dipendenti per recupero debito da stipendi 176,29 136,60 39,69 

Crediti per anticipi di missione 22.224,83 15.255,63 6.969,20 

TOTALE CREDITO LORDO 4.979.118,74 3.673.871,94 1.305.246,80 

Fondo svalutazione crediti per crediti verso soggetti 
privati 

62.164,06 64.458,88 -2.294,82 

TOTALE CREDITO verso altri (privati) 4.916.954,68 3.609.413,06 1.302.951,98 

 
I "Crediti verso soggetti privati" pari ad € 3.917.206,61 riguardano somme non riscosse riferite a 
finanziamenti per dottorati di ricerca, progetti di ricerca di natura istituzionale e commerciale, 
corrispettivi per prove di laboratorio, contributo per attività Istituzionali da Banca Intesa, rimborsi 
spese di pubblicazioni bandi su quotidiani da ditte aggiudicatarie gare e crediti di importo residuale di 
altra natura. 
 
Si riporta di seguito la suddivisione dei crediti in base alla scadenza, al lordo del fondo svalutazione 
di euro 62.164,06. 
 

Descrizione entro 
l'esercizio 

oltre l'esercizio 

1) verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 14.640.656,04 55.116.750,26 
2) verso Regioni e Province Autonome  16.690,90 16.216.218,69 
3) verso altre Amministrazioni locali  69.750,00 72.000,00 
4) verso l’Unione Europea e altri Organismi Internazionali  28.430,99 342.786,33 
5) verso Università  1.959.777,75 655.451,22 
6) verso studenti per tasse e contributi 16.470.731,97 0,00 
7) verso società ed enti controllati 4.167,56 0,00 
8) verso altri (pubblici)  489.419,48 262.092,64 
9) verso altri (privati) 1.590.080,05 3.326.874,63 

TOTALE 
35.269.704,74 75.992.173,77 

111.261.878,51 

 
Si riepilogano i crediti e il rispettivo fondo svalutazione che ne ridetermina il valore di presunto realizzo 
in complessivi euro 111.199.714,45. 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Fondo 
svalutazione 

crediti 
Credito netto 

1) verso MUR e altre Amministrazioni centrali 69.757.406,30 0,00 69.757.406,30 
2) verso Regioni e Province Autonome  16.232.909,59 0,00 16.232.909,59 
3) verso altre Amministrazioni locali  141.750,00 0,00 141.750,00 
4) verso l’Unione Europea e altri Organismi Internazionali  371.217,32 0,00 371.217,32 
5) verso Università  2.615.228,97 0,00 2.615.228,97 
6) verso studenti per tasse e contributi 16.470.731,97 0,00 16.470.731,97 
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7) verso società ed enti controllati 4.167,56 0,00 4.167,56 
8) verso altri (pubblici)  751.512,12 0,00 751.512,12 
9) verso altri (privati) 4.916.954,68 62.164,06 4.854.790,62 

TOTALE 111.261.878,51 62.164,06 111.199.714,45 

 
 
Le tabelle che seguono riportano il dettaglio della movimentazione del fondo svalutazione crediti. 
 

Descrizione Valori  
Di cui su Crediti 
verso studenti 

per tasse  

Di cui sugli altri 
Crediti  

Fondo al 31.12.2022 64.458,88 0,00 64.458,88 

- Utilizzi anno 2023 2.294,82 0,00 2.294,82 

- Rilasci per crediti incassati 0,00 0,00 0,00 

+ Accantonamento anno 2023 0,00 0,00 0,00 

TOTALE FONDO AL 31.12.2023 62.164,06 0,00 62.164,06 

 
L’utilizzo del fondo è imputabile alla chiusura delle procedure concorsuali relative alle ditte PESSINA 
COSTRUZIONI S.P.A. e CSP Prefabbricati S.p.A. 

 
Si riporta di seguito il dettaglio dei crediti svalutati relativi a imprese assoggettate a procedure 
concorsuali (fallimento o concordato). 
 

Tipo procedura Soggetto Descrizione credito 
Importo 
credito 

svalutato 

Anno acc.to a 
fondo 

svalutazione 

Fallimento Lavo S.r.l. 
Contratto di consulenza (fatture n. 67 
del 31/12/13 e n. 72 del 16/04/14) 6.450,36 2014 

Fallimento Edilia 15 S.r.l.                                  
(già Big Blu S.p.A.) 

Contratto di ricerca (fatture nn. 71-72 
del 31/12/2013) 

24.200,00 2014 

Fallimento 
AB Tessile Srl               

(già Officina della 
Moda Srl) 

Contratto di consulenza (fattura n. 7 
VIMPO 31/12/2013) 

10.700,00 2017 

Fallimento OGLIAR BADESSI 
Costruzioni Srl 

Fattura 40 VIMPO del 25/2/2016 di euro 
713,70 iva compresa 

713,70 2018 

Fallimento PTMT Srl 
Contratto di ricerca (fattura n. 101V001 
del 11/10/2012) 3.630,00 2020 

Fallimento Synesthesia Srl Fattura n. 324 VIMPO del 27/11/2018 16.470,00 2021 

TOTALE 62.164,06  

 
I crediti svalutati in quanto inesigibili per rischio già manifestatosi sono iscritti tra i “Crediti verso altri 
(privati)” e corrispondono a crediti verso soggetti nei confronti dei quali sono state aperte le 
procedure di fallimento. 
 

 
ATTIVITA’ FINANZIARIE (III) 
L’Università non possiede partecipazioni destinate alla negoziazione. 
 
 
DISPONIBILITA’ LIQUIDE (IV) 

 
Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 149.535.336,71 

Saldo al 31/12/2023 178.600.942,34 

Variazione  29.065.605,63 
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Descrizione 

Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 Variazioni 

Banca c/c  178.600.942,34 149.535.336,71 29.065.605,63 
Altri c/c bancari 0,00 0,00 0,00 
Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 0,00 
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 178.600.942,34 149.535.336,71 29.065.605,63 

 
Al 31/12/2023 il conto di tesoreria intestato all’Università presenta una consistenza pari a euro 
178.600.942,34. Tale dato concorda con le risultanze dell’Istituto Cassiere. 

 
 

5.3 RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 1.869.017,23 

Saldo al 31/12/2023 1.662.510,55 

Variazione  -206.506,68 

 
I ratei e i risconti attivi misurano rispettivamente quote di proventi e oneri, comuni a due o più esercizi 
e ripartibili in ragione del tempo, la cui competenza economica è anticipata o posticipata rispetto alla 
manifestazione numeraria. 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Ratei e risconti attivi  1.662.510,55 1.869.017,23 -206.506,68 
TOTALE 1.662.510,55 1.869.017,23 -206.506,68 

 
 

Ratei e risconti attivi (c1) 
La voce include la valorizzazione di risconti attivi per € 1.662.510,55 relativi a quote di costi da rinviare 
perché non di competenza dell’esercizio 2023. 
Si dettaglia nella tabella che segue la composizione della voce “Ratei e risconti attivi”. 
 

Descrizione tipologia di costo Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Costi per il godimento di beni di terzi (licenze 
software, canoni di affitto e spese condominiali, 
abbonamenti a banche dati, noleggio 
attrezzature) 

370.535,57 324.702,46 45.833,11 

Acquisto di servizi (manutenzione software e 
attrezzature, quote associative, servizi di 
supporto alla ricerca e alla didattica, leva civica e 
servizio civile volontario) 

145.841,63 195.928,89 -50.087,26 

Anticipazione canone di locazione pluriennale ex 
Chiesa S. Agostino allestita e imposta di registro 
contratto concessione trentennale 

1.146.133,35 1.348.385,88 -202.252,53 

TOTALE 1.662.510,55 1.869.017,23 -206.506,68 
 
 

RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 75.489,02 

Saldo al 31/12/2023 135.786,77 

Variazione  60.297,75 
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Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso (d1) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Ratei attivi per progetti e ricerche 
finanziate o co-finanziate in corso 

135.786,77 75.489,02 60.297,75 

TOTALE 135.786,77 75.489,02 60.297,75 

 
La voce include la valorizzazione di ratei attivi per progetti e ricerche in corso per un ammontare al 
31/12/2023 pari a € 135.786,77 riferiti a quei progetti di natura commerciale che nell’anno hanno 
registrato ricavi inferiori ai costi.  
 
 
PASSIVITA’ 
 
5.4 PATRIMONIO NETTO (A) 
La versione definitiva del Manuale Tecnico Operativo, nella parte di approfondimento dedicata al 
Patrimonio Netto, evidenzia la necessità di dare ampio risalto alla composizione di tale voce e alla sua 
variazione progressiva. 
In particolare, le informazioni relative al Patrimonio Netto da indicare nella nota integrativa devono 
riportare e rappresentare analiticamente le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio. 
Il Manuale descrive le tipologie di movimentazioni che possono interessare il patrimonio vincolato e 
quello non vincolato e precisa che, qualora il vincolo per il quale il fondo è stato costituito dovesse 
venire meno, la riserva potrà essere liberata e riclassificata fra le voci di patrimonio netto non 
vincolato.  
Considerato il rilievo posto anche nel Manuale all’analisi di questa voce, si è provveduto a dettagliare 
maggiormente sia la composizione delle voci di patrimonio vincolato e non vincolato, sia le 
movimentazioni in esse intervenute. 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 207.697.619,86 

Saldo al 31/12/2023 231.676.388,36 

Variazione  23.978.768,50 

 
Si riporta di seguito la composizione del Patrimonio Netto al 31/12/2023. 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2022 

Destinazione utile 
2022 (CdA del 
03.05.2023) 

Risultato 
d'esercizio anno 

2023 

Saldo altri 
movimenti (+/-) 

Valore al 
31/12/2023 

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo 16.175.135,82 0,00 0,00 0,00 16.175.135,82 
I – Fondo di dotazione 
dell’Ateneo 

16.175.135,82 0,00 0,00 0,00 16.175.135,82 

1) Fondi vincolati destinati da terzi 137.712,57 0,00 0,00 -37.586,31 100.126,26 

2) Fondi vincolati per decisione 
degli organi istituzionali 

165.423.054,90 -3.508.305,04 0,00 9.264.068,22 171.178.818,08 

3) Riserve vincolate  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II – Patrimonio vincolato 165.560.767,47 -3.508.305,04 0,00 9.226.481,91 171.278.944,34 

1) Risultato gestionale esercizio 25.287.306,67 -25.287.306,67 24.853.602,16 0,00 24.853.602,16 

2) Risultati gestionali relativi ad 
esercizi precedenti 

674.409,90 28.795.611,71 0,00 -10.101.315,57 19.368.706,04 

3) Riserve statutarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III – Patrimonio non vincolato 25.961.716,57 3.508.305,04 24.853.602,16 -10.101.315,57 44.222.308,20 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 207.697.619,86 0,00 24.853.602,16 -874.833,66 231.676.388,36 

 
Si riepiloga di seguito l’utilizzo delle riserve di Patrimonio netto in relazione agli atti di destinazione e 
programmazione economico-patrimoniale approvati.



 

 

 

DIMOSTRAZIONE 
DI UTILIZZO 
RISERVE DI 

PATRIMONIO 
NETTO 

Situazione COGE Bilancio esercizio 2022 
Gestione e Bilancio esercizio 2023 

(situazione effettiva al 31/12/2023) 
Bilancio di previsione 2024 AUTORIZZATORIO 

(valori previsionali) 

Bilancio di previsione 2025 NON 
AUTORIZZATORIO (valori 

previsionali) 

Bilancio di previsione 2026 NON 
AUTORIZZATORIO (valori 

previsionali) 

P.N. finale 
presunto a fine 
triennio 2024-

2026 

A) PATRIMONIO 
NETTO 

P.N. DA BILANCIO 
D'ESERCIZIO  

Approvazione CdA: 
destinazione utile 

2022 

P.N.  post 
delibera di 

destinazione 
utile 

Variazioni P.N. 
durante l'anno 
(variazione bgt 

economico/ 
investimenti) 

compreso vincolo 
utile per bgt 

investimenti anno 
2024 di natura 
autorizzatoria e 

quota bgt 
investimenti 2025-

2026 per 
completamento 
opere con QTE 

approvati 

P.N. post delibera 
CdA destinazione 
utile anno 2022 e 

variazioni anno 2023 
confermate in sede 

di definizione 
bilancio esercizio 

2023 

Utilizzo per 
alimentazione 

Budget 
economico 2024 

e variazioni 
relative 

Utilizzo per 
Budget 

investimenti 
anno 2024 e 

relative 
variazioni 

(importo già 
inserito in 

"Gestione e 
bilancio 

esercizio 
2023") 

Valore residuo 
P.N. anno 2024 

Utilizzo per 
alimentazione 

Budget 
economico 

2025 e 
variazioni 

relative (valori 
previsionali) 

Utilizzo per 
alimentazione 
Budget degli 

investimenti anno 
2025 e relative 

variazioni (valori 
previsionali) 

Utilizzo per 
alimentazione 

Budget 
economico 

2026 e 
variazioni 

relative (valori 
previsionali) 

Utilizzo per 
alimentazione 
Budget degli 

investimenti anno 
2026 e relative 

variazioni (valori 
previsionali) 

Valore presunto 
residuo P.N. fine 

triennio  

  A B C=A+B D E= (C±D) F G H= E ± F ± G) I L M N 
H ± I ± L± M ± 

N 
I - FONDO DI 
DOTAZIONE 
DELL'ATENEO 

16.175.135,82 0,00 16.175.135,82 0,00 16.175.135,82 0,00 0,00 16.175.135,82 0,00 0,00 0,00 0,00 16.175.135,82 

                            

II PATRIMONIO 
VINCOLATO 

                          

1) Fondi vincolati 
destinati da terzi 

137.712,57   137.712,57 -37.586,31 100.126,26 -50.000,00                            
-  

50.126,26 -50.000,00                                        
-  

-126,26                                       
-  

0,00 

2) Fondi vincolati 
per decisione 
degli organi 
istituzionali 

165.423.054,90 -3.508.305,04 161.914.749,86 9.264.068,22 171.178.818,08 -849.000,00 
                           
-  

170.329.818,08 -799.000,00 1.971.475,43 -848.873,74 1.291.284,00 171.944.703,77 

3) Riserve 
vincolate 

                           -  
                                         
-  

                           -  
                                          
-  

                                          
-  

                                   
-  

                           
-  

                           -  
                                 
-  

                                       
-  

                                 
-  

                                      
-  

                           -  

TOTALE 
PATRIMONIO 

VINCOLATO 
165.560.767,47 -3.508.305,04 162.052.462,43 9.226.481,91 171.278.944,34 -899.000,00 0,00 170.379.944,34 -849.000,00 1.971.475,43 -849.000,00 1.291.284,00 171.944.703,77 

II PATRIMONIO 
NON VINCOLATO                            

1) Risultato 
esercizio 25.287.306,67 -25.287.306,67 0,00 24.853.602,16 24.853.602,16 

                                   
-  

                           
-  24.853.602,16 

                                 
-  

                                       
-  

                                 
-  

                                      
-  24.853.602,16 

2) Risultati 
gestionali relativi 
ad esercizi 
precedenti 

674.409,90 28.795.611,71 29.470.021,61 -10.101.315,57 19.368.706,04                                    
-  

                           
-  

19.368.706,04                                  
-  

-1.971.475,43                                  
-  

-1.291.284,00 16.105.946,61 

di cui COEP 674.409,90 28.795.611,71 29.470.021,61 -10.101.315,57 19.368.706,04                                    
-  

                           
-  

19.368.706,04                                  
-  

-1.971.475,43                                  
-  

-1.291.284,00 16.105.946,61 

di cui COFI                            -  
                                         
-  

                           -  
                                          
-  

                           -  
                                   
-  

                           
-  

                           -  
                                 
-  

                                       
-  

                                 
-  

                                      
-  

                           -  

3) Riserve 
statutarie 

                           -  
                                         
-  

                           -  
                                          
-  

                           -  
                                   
-  

                           
-  

                           -  
                                 
-  

                                       
-  

                                 
-  

                                      
-  

                           -  

TOT. PATRIMONIO 
NON VINCOLATO 25.961.716,57 3.508.305,04 29.470.021,61 14.752.286,59 44.222.308,20 0,00 0,00 44.222.308,20 0,00 -1.971.475,43 0,00 -1.291.284,00 40.959.548,77 

TOTALE P.N. 207.697.619,86 0,00 207.697.619,86 23.978.768,50 231.676.388,36 -899.000,00 0,00 230.777.388,36 -849.000,00 0,00 -849.000,00 0,00 229.079.388,36 



 

 

FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO (I) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 16.175.135,82 

Saldo al 31/12/2023 16.175.135,82 

Variazione  0,00 

 
Il Fondo di dotazione rappresenta l’apporto iniziale di ricchezza trasferito dal soggetto portatore degli 
interessi istituzionali per dotare l’ente delle risorse necessarie ad avviare le proprie attività. Come 
previsto dal DM 14 gennaio 2014, n.19, questa voce è stata ottenuta dalla differenza tra attivo e passivo 
al netto delle poste di patrimonio vincolato e patrimonio non vincolato alla data del 1° gennaio 2014. 
Nel 2016 ha subito una variazione in aumento per una rettifica di un mero errore materiale commesso 
durante la predisposizione dello stato patrimoniale iniziale. 
Negli anni successivi questa voce non ha subito variazioni rispetto al saldo risultante al 31/12/2016. 
 
 
PATRIMONIO VINCOLATO (II) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 165.560.767,47 

Saldo al 31/12/2023 171.278.944,34 

Variazione  5.718.176,87 

 
 

Descrizione  
Valore al 

31.12.2022 
Utilizzo 

(decremento)  Incremento 
Valore al 

31.12.2023 

1) Fondi vincolati destinati da terzi 137.712,57 -37.586,31 0,00 100.126,26 

2) Fondi vincolati per decisione 
degli organi istituzionali 

165.423.054,90 -13.035.721,54 18.791.484,72 171.178.818,08 

3) Riserve vincolate (per progetti 
specifici, obblighi di legge, o altro) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE  165.560.767,47 -13.073.307,85 18.791.484,72 171.278.944,34 

    5.718.176,87   

 
 
Fondi vincolati destinati da terzi (1) 

La voce include le somme ricevute con vincolo di destinazione aventi finalità specifiche il cui utilizzo 
avviene in più esercizi. La tabella evidenzia i relativi dettagli: 
 

Descrizione  
Valore al 

31.12.2022 
Utilizzo 

(decremento)  Incremento 
Valore al 

31.12.2023 

Fondo vincolato alle iniziative per il 
diritto allo studio universitario con 
risorse della Regione Lombardia 

137.712,57 -37.586,31 0,00 100.126,26 

 TOTALE  137.712,57 -37.586,31 0,00 100.126,26 

 
 
Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali (2) 

Si riporta di seguito l’elenco dei fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali. 
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Descrizione  Valore al 
31.12.2022 

Utilizzo 
(decremento)  Incremento Valore al 

31.12.2023 
Fondo vincolato destinato ad 
investimenti ed altre iniziative 
(esclusa edilizia universitaria) 

23.916.125,71 -1.475.775,47 10.261.699,15 32.702.049,39 

Fondo vincolato dagli organi per 
edilizia universitaria 

128.722.764,46 -10.722.698,72 8.529.785,57 126.529.851,31 

Fondo vincolato per realizzazione 
di progetti (con utilizzo fondo) 670.030,34 -187.816,00 0,00 482.214,34 

Fondo vincolato ammortamento 
immobilizzazioni pre-2014 (con 
utilizzo fondo) 

12.114.134,39 -649.431,35 0,00 11.464.703,04 

TOTALE 165.423.054,90 -13.035.721,54 18.791.484,72 171.178.818,08 

 
Le tabelle che seguono riportano il dettaglio delle movimentazioni di utilizzo/decremento e incremento 
che hanno interessato i fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali. 
 

Descrizione 
Decremento 

Importo singola 
voce  Totale fondo 

Fondo vincolato destinato ad investimenti ed altre iniziative 
(esclusa edilizia universitaria) 

  1.475.775,47 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 
2022 (arredi/attrezzature) per quota stanziamento non utilizzata 
nell'anno  

346.729,20   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 
2022 (arredi/attrezzature) per quota ammortamento 2022  

87.590,08   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 
2019 per quota ammortamento anno 2022 228.287,90   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzata a servizi professionali per avvio 
di nuovi applicativi informatici di Cineca per quota ammortamento 2022 
(CA 14/5/19) 

13.200,00   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 
2015, 2017 e 2018 per quota ammortamento anno 2022 

310.669,71   

SVINCOLO quota di ammortamento anno 2022 riferita all'adeguamento 
dell'immobile Palazzo Bassi - Fondazione Bernareggi (CA 10/7/18) 

42.592,67   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 
2020 per quota ammortamento anno 2022 (escluse attrezzature 
scientifiche) CA 17/12/19 

173.400,61   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato all'acquisto di attrezzature 
scientifiche per dipartimenti (CA 17/12/19 e CA 30/6/2020) per quota 
ammortamento 2022 

87.151,14   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 
2020 per quota ammortamento anno 2022 - escluso usufrutto 
Bernareggi (CA 22/12/20) + quota di ammortamento anno 2022 relativa 
ad aggiornamento tecnologico del sistema di protezione libraria e di 
gestione della circolazione dei documenti (CA 25/6/21) 

168.211,00   

SVINCOLO della quota di ammortamento anno 2022 riferita all'immobile 
Palazzo Bassi - Fondazione Bernareggi (CA 22/12/20): quota relativa 
all'usufrutto da ammortizzare i 50 anni perché immobile acquisito in 
proprietà nel 2022  

17.943,16   

Fondo vincolato dagli organi per edilizia universitaria   10.722.698,72 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 
2022 (edilizia) per quota stanziamento non utilizzata nell'anno  

577.307,22   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 
2022 (edilizia) per quota ammortamento 2022 (compreso acquisto 
Bernareggi) 

74.417,86   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 
2022 (edilizia) per valore terreni (bene non soggetto ad ammortamento) 
compendio Via Statuto (3,3 milioni) e edificio Bernareggi (0,88 milioni) 
acquistati nel 2022 

4.180.000,00   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato a studi di fattibilità e altre spese 
connesse all'acquisto e alla ristrutturazione di immobili adibiti a sede 
universitaria (ALTRIMMOBILI) per quota ammortamento anno 2022 

2.000,00   



Pag. | 59 

 

 

Unibg Bilancio di esercizio 
2023 

  

 

SVINCOLO quota di ammortamento anno 2022 riferita all'intervento di 
rifacimento delle facciate dell'immobile di Via dei Caniana 7.660,00   

SVINCOLO quota di ammortamento anno 2022 riferita all'acquisto del 
Laboratorio di Meccanica e delle aule presso il Point di Dalmine 

50.238,77   

SVINCOLO quota di ammortamento 2022 relativa agli interventi di 
manutenzione straordinaria sugli immobili (progetto 
MANUTSTRAORDIMM) e agli altri interventi edili ed impiantistici x 
allaccio lab.meccanica Dalmine a rete gas e acqua (CA 10/7/18) 

16.257,04   

SVINCOLO quota ammortamento anno 2022 lavori di riqualificazione 
spazi c/o sede Via Salvecchio da destinare a nuovo corso di Laurea 
magistrale in Geourbanistica (CA 14/5/19) 

3.531,52   

SVINCOLO quota di ammortamento anno 2022 riferita alle opere di 
realizzazione del nuovo ingresso e degli interventi di riqualificazione 
interna del CUS Dalmine 

10.163,31   

SVINCOLO patrimonio finalizzato alla realizzazione dell'immobile di Via 
Calvi per la quota pari al cofinanziamento ministeriale concesso 4.623.373,00   

SVINCOLO patrimonio finalizzato alla realizzazione del centro tennis 
Loreto per la quota pari al cofinanziamento regionale concesso 1.177.750,00   

Fondo vincolato per realizzazione di progetti (con utilizzo fondo)   187.816,00 
Utilizzo fondo, con registrazione del corrispondente ricavo in Conto 
Economico, per l'importo pari al totale dei costi sostenuti o delle 
economie registrate nel 2023 per la realizzazione di progetti finanziati 
con fondi di Ateneo con risorse della contabilità finanziaria 

187.816,00 

  
Fondo vincolato ammortamento immobilizzazioni pre-2014 (con 
utilizzo fondo)   649.431,35 

Utilizzo fondo, con registrazione del corrispondente ricavo in Conto 
Economico, per quota ammortamento anno 2023 relativa a beni mobili 
ed immobili acquistati prima del 2014 

649.431,35 
  

TOTALE 13.035.721,54  13.035.721,54  

 

Descrizione 
Incrementi 

Totale singola 
voce  

Totale 
macrovoce 

Fondo vincolato destinato ad investimenti ed altre iniziative 
(esclusa edilizia universitaria) 

  10.261.699,15 

VINCOLO per progetti di didattica e ricerca finanziati con risorse di 
Ateneo in corso di svolgimento (vincolo utile posto con delibera CdA del 
3/5/2023 di approvazione del Bilancio di esercizio 2022) 

8.450.169,15   

VINCOLO per costituzione del Fondo Unico di Ateneo - FUA, ai sensi 
della nota MIUR prot. n. 8312 del 5 aprile 2013, per la copertura di una 
posizione di ricercatore a tempo determinato tipo a) della durata di 36 
mesi con afferenza a DISA (vincolo utile posto con delibera CdA del 
3/5/2023 di approvazione del Bilancio di esercizio 2022) 

155.000,00   

VINCOLO per cofinanziamento di Ateneo annualità 2023 progetto 
Dipartimento di Eccellenza DIPSA finanziato dal MUR (vincolo utile 
posto con delibera CdA del 3/5/2023 di approvazione del Bilancio di 
esercizio 2022) 

85.000,00   

VINCOLO utile finalizzato a finanziamento quota budget degli 
investimenti Bilancio di previsione 2024 non destinata a interventi di 
edilizia universitaria (vincolo utile posto con delibera CdA del 
20/12/2023 di approvazione del Bilancio di previsione 2024) 

1.571.530,00   

Fondo vincolato dagli organi per edilizia universitaria   8.529.785,57 
VINCOLO utile finalizzato a finanziamento quota budget degli 
investimenti Bilancio di previsione 2024 destinata a interventi di edilizia 
universitaria (vincolo utile posto con delibera CdA del 20/12/2023 di 
approvazione del Bilancio di previsione 2024) 

7.225.230,00   

VINCOLO utile finalizzato a finanziamento quota budget degli 
investimenti 2025 per interventi inseriti nel piano delle opere con QTE 
già approvato (vincolo utile posto con delibera CdA del 20/12/2023 di 
approvazione del Bilancio di previsione 2024) 

1.304.555,57   

TOTALE 18.791.484,72  18.791.484,72  
 

 



Pag. | 60 

 

 

Unibg Bilancio di esercizio 
2023 

  

 

Riserve vincolate (3) 

Nessuna movimentazione ha interessato la presente voce. 
 
PATRIMONIO NON VINCOLATO (III) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 25.961.716,57 

Saldo al 31/12/2023 44.222.308,20 

Variazione  18.260.591,63 

 
Si riepilogano di seguito le voci del Patrimonio non vincolato e le relative variazioni registrate nel corso 
del 2023. 
 

Descrizione  Valore al 
31.12.2022 

Utilizzo 
(decremento) 

 Incremento Valore al 
31.12.2023 

Risultato gestionale esercizio 25.287.306,67 -25.287.306,67 24.853.602,16 24.853.602,16 

Risultati gestionali relativi ad 
esercizi precedenti  674.409,90 -18.791.484,72 37.485.780,86 19.368.706,04 

Riserve statutarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 25.961.716,57 -44.078.791,39 62.339.383,02 44.222.308,20 

 

Descrizione  
Valore al 

31.12.2022 
Utilizzo 

(decremento)  Incremento 
Valore al 

31.12.2023 

Riserve libere ex COFI  0,00 0,00 0,00 0,00 

Riserve libere ex COEP da utili di 
esercizi precedenti  

674.409,90 -18.791.484,72 37.485.780,86 19.368.706,04 

Risultato gestionale esercizio 25.287.306,67 -25.287.306,67 24.853.602,16 24.853.602,16 

TOTALE 25.961.716,57 -44.078.791,39 62.339.383,02 44.222.308,20 

  18.260.591,63  

 

Risultato gestionale esercizio (1) e Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti (2) 

L’utile di esercizio ammonta ad € 24.853.602,16. 
Si riporta di seguito il dettaglio dei decrementi e degli incrementi registrati nel 2023 per le voci in 
esame. 
 

Descrizione Decrementi 
Utile esercizio 2022 stornato dalla voce "Risultato gestionale esercizio" 25.287.306,67 

VINCOLO utile finalizzato al finanziamento del budget degli investimenti Bilancio di 
previsione 2024 (vincolo utile posto con delibera CdA del 20/12/2022 di approvazione 
del Bilancio di previsione 2023) 

8.796.760,00 

VINCOLO utile finalizzato a finanziamento quota budget degli investimenti 2025 per 
interventi inseriti nel piano delle opere con QTE già approvato (vincolo utile posto con 
delibera CdA del 20/12/2023 di approvazione del Bilancio di previsione 2024) 

1.304.555,57 

VINCOLO per progetti di didattica e ricerca finanziati con risorse di Ateneo in corso di 
svolgimento 

8.450.169,15 

VINCOLO per costituzione del Fondo Unico di Ateneo - FUA, ai sensi della nota MIUR 
prot. n. 8312 del 5 aprile 2013, per la copertura di una posizione di ricercatore a tempo 
determinato tipo a) della durata di 36 mesi con afferenza a DISA 

155.000,00 

VINCOLO per cofinanziamento di Ateneo annualità 2023 progetto Dipartimento di 
Eccellenza DIPSA finanziato dal MUR 85.000,00 

TOTALE 44.078.791,39  
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Descrizione Incrementi 

Utile d'esercizio 2023 24.853.602,16 

Utile esercizio 2022 portato ad incremento della voce "Risultati relativi ad esercizi 
precedenti" 

25.287.306,67 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 2022 
(arredi/attrezzature) per quota stanziamento non utilizzata nell'anno  

346.729,20 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 2022 
(arredi/attrezzature) per quota ammortamento 2022  

87.590,08 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 2022 (edilizia) per 
quota stanziamento non utilizzata nell'anno  577.307,22 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 2022 (edilizia) per 
quota ammortamento 2022 (compreso acquisto Bernareggi) 74.417,86 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 2022 (edilizia) per 
valore terreni (bene non soggetto ad ammortamento) compendio Via Statuto e edificio 
Bernareggi acquistati nel 2022 

4.180.000,00 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 2019 per quota 
ammortamento anno 2022 

228.287,90 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzata a servizi professionali per avvio di nuovi 
applicativi informatici di Cineca per quota ammortamento 2022 (CA 14/5/19) 

13.200,00 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato a studi di fattibilità e altre spese connesse 
all'acquisto e alla ristrutturazione di immobili adibiti a sede universitaria 
(ALTRIMMOBILI) per quota ammortamento anno 2022 

2.000,00 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 2015, 2017 e 2018 
per quota ammortamento anno 2022 310.669,71 

SVINCOLO della quota di ammortamento anno 2022 riferita all'intervento di 
rifacimento delle facciate dell'immobile di Via dei Caniana 7.660,00 

SVINCOLO della quota di ammortamento anno 2022 riferita all'acquisto del Laboratorio 
di Meccanica e delle aule presso il Point di Dalmine 50.238,77 

SVINCOLO della quota di ammortamento anno 2022 riferita all'adeguamento 
dell'immobile Palazzo Bassi - Fondazione Bernareggi (CA 10/7/18) 

42.592,67 

SVINCOLO della quota di ammortamento 2022 relativa agli interventi di manutenzione 
straordinaria sugli immobili (progetto MANUTSTRAORDIMM) e agli altri interventi edili 
ed impiantistici x allaccio lab.meccanica Dalmine a rete gas e acqua (CA 10/7/18) 

16.257,04 

SVINCOLO quota ammortamento anno 2022 lavori di riqualificazione spazi c/o sede 
Via Salvecchio da destinare a nuovo corso di Laurea magistrale in Geourbanistica (CA 
14/5/19) 

3.531,52 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 2020 per quota 
ammortamento anno 2022 (escluse attrezzature scientifiche) CA 17/12/19 173.400,61 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato all'acquisto di attrezzature scientifiche per 
dipartimenti (CA 17/12/19 e CA 30/6/2020) per quota ammortamento 2022 87.151,14 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al budget degli investimenti 2020 per quota 
ammortamento anno 2022 - escluso usufrutto Bernareggi (CA 22/12/20) + quota di 
ammortamento anno 2022 relativa ad aggiornamento tecnologico del sistema di 
protezione libraria e di gestione della circolazione dei documenti (CA 25/6/21) 

168.211,00 

SVINCOLO della quota di ammortamento anno 2022 riferita all'immobile Palazzo Bassi 
- Fondazione Bernareggi (CA 22/12/20): quota relativa all'usufrutto da ammortizzare i 
50 anni perché immobile acquisito in proprietà nel 2022  

17.943,16 

SVINCOLO della quota di ammortamento anno 2022 riferita alle opere di realizzazione 
del nuovo ingresso e degli interventi di riqualificazione interna del CUS Dalmine 

10.163,31 

SVINCOLO patrimonio finalizzato alla realizzazione dell'immobile di Via Calvi per la 
quota pari al cofinanziamento ministeriale concesso 

4.623.373,00 

SVINCOLO patrimonio finalizzato alla realizzazione del centro tennis Loreto per la 
quota pari al cofinanziamento regionale concesso 1.177.750,00 

TOTALE 62.339.383,02  

 
 
Riserve statutarie (3) 

Nessuna movimentazione ha interessato la presente voce. 
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5.5 FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 6.014.839,11 

Saldo al 31/12/2023 6.759.241,29 

Variazione  744.402,18 

 
Si tratta di passività corrispondenti ad accantonamenti a fronte di rischi ed oneri certi o probabili il cui 
ammontare è ancora da definire alla chiusura dell’esercizio.  
Sono essenzialmente fondi relativi ad oneri per il personale che includono quei costi di competenza 
dell’esercizio per i quali non è determinabile l’entità effettiva e/o il creditore, in quanto determinati e/o 
determinabili in modo definitivo solo dopo la data di chiusura del bilancio. 
 
Di seguito il dettaglio dei fondi per rischi ed oneri. 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2022 
Accantonamenti 

Voce di costo 
impiegata Utilizzi Rilasci/Storni 

Valore al 
31/12/2023 

Fondi area personale             
Fondo incentivi per funzioni 
tecniche (art.143 D.Lgs 50/2016) - 
80% PTA 

332.649,50 43.721,46 XI. Accantonamenti per 
rischi e oneri -99.549,87 0,00 276.821,09 

Fondo rinnovi contrattuali 
personale tecnico amministrativo e 
dirigente 

145.000,00 240.714,00 
VIII. Costi del personale - 2) 

Costi del personale 
dirigente e tecnico amm.vo 

0,00 0,00 385.714,00 

Fondo valorizzazione personale 
tecnico-amministrativo 

274.295,00 290.383,00 XI. Accantonamenti per 
rischi e oneri 0,00 0,00 564.678,00 

Fondo per scatti e progressioni in 
classi del personale docente e 
ricercatore 

0,00 315.000,00 

VIII. Costi del personale - 1) 
Costi del personale 

dedicato alla ricerca e alla 
didattica - a) 

docenti/ricercatori 

0,00 0,00 315.000,00 

Fondo di Ateneo per la premialità 
(art. 9 Legge 240/2010) 

106.294,00 25.000,00 XI. Accantonamenti per 
rischi e oneri -22.253,94 0,00 109.040,06 

Fondo adeguamento retributivo 
personale docente art.24 
L.448/1998 (DPCM) 

0,00 260.198,48 

VIII. Costi del personale - 1) 
Costi del personale 

dedicato alla ricerca e alla 
didattica - a) 

docenti/ricercatori 

0,00 0,00 260.198,48 

Fondo rendita vitalizia reversibile 
INPS art.13 L. 1338/62 personale 
CEL 

50.000,00 0,00 

VIII. Costi del personale - 1) 
Costi del personale 

dedicato alla ricerca e alla 
didattica - d) esperti 

linguistici 

0,00 0,00 50.000,00 

Totale fondi area personale 908.238,50 1.175.016,94   -121.803,81 0,00 1.961.451,63 
Altri Fondi              

Fondo rischi progetti rendicontati e 
progetti finanziati da terzi 

1.734.169,40 34.751,45 XI. Accantonamenti per 
rischi e oneri 0,00 0,00 1.768.920,85 

Fondo rischi su crediti non 
riconducibili ad attività progettuali 71.002,00 8.121,80 XI. Accantonamenti per 

rischi e oneri 0,00 0,00 79.123,80 

Fondo incentivi per funzioni 
tecniche (art.143 D.Lgs 50/2016) - 
20% INNOVAZIONE 

138.783,85 0,00 XI. Accantonamenti per 
rischi e oneri -6.100,00 -132.683,85 0,00 

Fondo rischi su crediti verso 
studenti 995.000,00 0,00 XI. Accantonamenti per 

rischi e oneri 0,00 0,00 995.000,00 

Fondo rischi per vertenze in corso 2.134.145,36   XI. Accantonamenti per 
rischi e oneri 0,00 -231.634,35 1.902.511,01 

Fondo rischi copertura assicurativa 
attività a tempo parziale studenti 0,00 13.734,00 XI. Accantonamenti per 

rischi e oneri 0,00 0,00 13.734,00 

Fondo oneri legali e processuali 33.500,00 5.000,00 XI. Accantonamenti per 
rischi e oneri 0,00 0,00 38.500,00 

Totale Altri fondi  5.106.600,61 61.607,25   -6.100,00 -364.318,20 4.797.789,66 
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 6.014.839,11 1.236.624,19   -127.903,81 -364.318,20 6.759.241,29 
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Fondo incentivi per funzioni tecniche (art. 113 D.Lgs. 50/2016) – 80% PTA e 20% INNOVAZIONE 
Il fondo incentivi per le funzioni tecniche ex art.113 D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. è stato costituito nel 2021 
come fondo unico e nel 2022 si è provveduto a dividerlo in due fondi separati.  
Il fondo in esame accoglie gli accantonamenti sull'importo dei lavori, servizi e forniture posti a base di 
gara per le funzioni tecniche svolte dai dipendenti: una quota pari all’80% del fondo viene ripartita tra 
il responsabile unico del procedimento e i soggetti che svolgono le funzioni tecniche e i loro 
collaboratori; la restante quota pari al 20% del fondo è destinata all'acquisto da parte dell'ente di beni, 
strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione nonché all'attivazione di tirocini 
formativi e di orientamento o allo svolgimento di dottorati di ricerca di alta qualificazione nel settore 
dei contratti pubblici.  
Al 31.12.2023 l’ammontare del fondo “quota 80% PTA” è pari a euro 276.821,09 con un accantonamento 
di € 43.721,46 e un utilizzo di € 99.549,87 corrispondente alle somme erogate nel corso del 2023 al 
personale che ha svolto funzioni tecniche. 
Il fondo rischi Fondo incentivi per funzioni tecniche (art.143 D.Lgs 50/2016) - 20% INNOVAZIONE è 
stato in parte utilizzato per acquisti di attrezzature effettuati nel corso dell’esercizio per € 6.100. La 
quota residua, pari ad € 132.683,85, è stata “rilasciata” e tale somma, a cui si è aggiunta la quota di 
competenza del 2023 per un totale complessivo di € 152.715,67, è confluita in un unico progetto creato 
ad hoc per consentire la corretta registrazione a bilancio per natura delle singole spese che di volta in 
volta vengono individuate. La gestione a progetto assicura anche una puntuale imputazione a 
patrimonio dei beni acquistati che non rientrano tra le spese correnti ma tra quelle di investimento. 
Con la modalità dell’accantonamento a fondo questa gestione delle spese di investimento non era 
applicabile. 
 
Fondo rinnovi contrattuali personale tecnico amministrativo e dirigente 
Il fondo accoglie la stima per l’anno 2023 del rinnovo del C.C.N.L. per il triennio 2022-2024 del 
personale tecnico amministrativo e dirigente. L’adeguamento del fondo per l’anno 2023 è di € 
240.714,00 ed è stato quantificato, in assenza di più recenti provvedimenti, seguendo le indicazioni di 
calcolo contenute nella circolare MEF-RGS n. 11/2021, scheda tematica A “Trattamento economico del 
personale”.  
 
Fondo valorizzazione personale tecnico amministrativo 
Il fondo accoglie l’assegnazione ministeriale di € 290.383,00 a valere sul FFO 2023 (DM n.809/2023 
art.10 co.1 lett.r) finalizzata alla valorizzazione del personale tecnico amministrativo in ragione delle 
specifiche attività svolte nonché al raggiungimento, da parte delle università, di più elevati obiettivi 
nell’ambito della didattica, della ricerca e della terza missione. La quota FFO 2023 si aggiunge a quella 
assegnata dal Ministero nel 2022 (€ 274.2945,00) per un totale di € 564.678,00. 
 
Fondo per scatti e progressioni in classi del personale docente e ricercatore 
L’accantonamento è stato stimato in € 315.000,00 pari all’importo lordo degli ultimi scatti liquidati nel 
2022. Non si conosce l’importo esatto relativo al 2023 perché le procedure di valutazione previste dalla 
normativa per il passaggio di classe sono in corso. 
 
Fondo di Ateneo per la premialità (art. 9 Legge 240/2010) 
Il Regolamento per la disciplina del fondo di Ateneo per la premialità ex art. 9 della L. 240/2010 è stato 
adottato con D.R. rep. n. 652 del 09.10.2019. 
L’accantonamento e l’utilizzo del fondo registrati nel 2023 si riferiscono alla premialità da riconoscere 
a docenti e PTA a valere sul finanziamento ministeriale del progetto DM934_22MUR. 
 
Fondo adeguamento retributivo personale docente art.24 L.448/1998 (DPCM) 
Il fondo accoglie lo stanziamento per l’adeguamento retributivo per il personale non contrattualizzato. 
Il nuovo accantonamento registrato è stato quantificato sulla base della percentuale definita con 
DPCM del 8 gennaio 2024.  
 
Fondo rendita vitalizia reversibile INPS art.13 L. 1338/62 personale CEL 
Il fondo è finalizzato a coprire le richieste di costituzione da parte del personale CEL, della rendita 
vitalizia finalizzata a sanare i periodi di omissione contributiva da parte del lavoratore, caduti in 
prescrizione. Nel 2023 il fondo non ha subito variazioni. 
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Fondo rischi progetti rendicontati e progetti finanziati da terzi 
Il fondo contiene una stima di risorse destinate a far fronte a possibili contestazioni in fase di 
rendicontazione dei progetti o mancati riconoscimenti da parte dell’ente finanziatore di costi sostenuti 
a valere sul finanziamento.  
A seguito dell’analisi dei nuovi progetti rendicontati per i quali si è in attesa di incassare il saldo del 
finanziamento il fondo esistente è stato ritenuto incrementato di € 34.751,45. 
 
Fondo rischi su crediti non riconducibili ad attività progettuali 
Si tratta di crediti verso Inps/Inpdap da compensare in F24 per € 79.123,80. Nel corso del 2021 infatti 
è stato raggiunto un accordo con l’Istituto di previdenza, a tutt’oggi in corso, per procedere alla 
compensazione dei crediti con gli importi a debito dovuti mensilmente. 
L’accantonamento dell’esercizio in esame, pari ad € 8.121,80 corrisponde ai crediti Inps non 
compensati in F24EP inerenti Stipendi e lavoro autonomo dell’anno 2023 
 
Fondo rischi su crediti verso studenti per tasse universitarie 
L’accantonamento annuale a tale fondo tiene conto dell’incidenza media delle rinunce sul totale delle 
iscrizioni annuali e dell’importo medio annuale per studente delle tasse universitarie: l’importo da 
accantonare è pari della stima delle tasse non pagate dagli studenti che rinunciano agli studi, 
determinata sulla base delle serie storiche elaborate dal MUR per ciascun ateneo riferite al numero 
degli studenti in regola con il pagamento della contribuzione universitaria nei diversi anni accademici 
rispetto al numero complessivo degli iscritti.  
Nell’esercizio in esame il fondo è stato ritenuto “congruo” pertanto non si è proceduto ad alcuno 
stanziamento. 
 
Fondo rischi per vertenze in corso e Fondo oneri legali e processuali 
I fondi accolgono le risorse destinate a far fronte alle pendenze legali in essere alla data del 31 dicembre 
2023, quindi tenuto conto dei nuovi contenziosi sorti nel corso dell’esercizio nei confronti di fornitori, 
dipendenti e studenti, nonché gli accantonamenti per rimborso spese di patrocinio legale.  
Tra le somme accantonate si distinguono per rilevanza quelle relative a contenziosi nei confronti di 
personale docente per recuperi di compensi non dovuti ex art. 53, co. 7 D Lgs 165/2001. 
Gli accantonamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. 
In linea con i principi contabili e con la Nota Tecnica n.6 del 23/07/2020 sono stati iscritti fondi per 
costi di natura determinata, esistenza certa o molto probabile, ammontare o data di sopravvenienza 
indeterminati alla chiusura dell’esercizio e stimabili in modo attendibile. Nel caso di rischi la cui 
manifestazione è stata ritenuta probabile, si è provveduto a fornire informativa nella presente nota, 
senza ricorrere ad alcuno stanziamento a bilancio. 
In relazione al “Fondo rischi cause legali in corso” nel corso dell’esercizio sono stati registrati rilasci per 
€ 231.634,35 in seguito all’archiviazione di una delle vertenze di cui all’ex art. 53, co. 7 D Lgs 165/2001, 
mentre non si sono resi necessari accantonamenti. 
Per quanto riguarda il “Fondo oneri legali e processuali” si è proceduto al suo adeguamento da € 
33.500,00 ad € 38.500,00. 
 
Fondo rischi per copertura assicurativa attività a tempo parziale studenti 
Si sta formando un orientamento della giurisprudenza di legittimità in merito all’obbligatorietà della 
copertura assicurativa per le attività a tempo parziale degli studenti.  
Recentemente la Cassazione ha accolto il ricorso dell’INAIL in due vicende cha hanno interessato 
rispettivamente l’Università degli Studi di Firenze (Cass. civ. Sez. lavoro, Sent., ud. 19/11/2019, del 29-
01-2020, n. 2013) e l’Università degli Studi di Roma La Sapienza (Cass. civ. Sez. lavoro, Ord., ud. 
08/06/2022, del 13-10-2022, n. 29974). 
Nell’attesa di monitorare il contesto in relazione ad eventuali ulteriori pronunce negative e al fine di 
assumere comportamenti coerenti agli indirizzi maggioritari del sistema universitario, si è scelto 
prudenzialmente di accantonare una somma a titolo di contributi INAIL relativi al quinquennio 2019-
2023 (il termine di prescrizione dei contributi INAIL successivi al 1995 è di 5 anni). 
L’importo complessivo accantonato per il periodo dal 2019 al 2023 di € 13.734,00 è stato calcolato 
dividendo per 100 il prodotto tra il minimale mensile (importo minimo retributivo su cui calcolare il 
premio determinato annualmente dall’INAIL), il numero degli studenti che hanno svolto attività a 
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tempo parziale, la durata massima della collaborazione (pari a 6 mesi) e il premio di 0,35 sul minimale 
mensile. 
 
La tabella che segue riepiloga i rischi per cause legali in corso con indicazione del grado di realizzazione 
del rischio (manifestazione ritenuta probabile, possibile, remota). 
Si precisa che, in relazione al loro grado di realizzazione e di avveramento, gli eventi futuri possono 
classificarsi in probabili, possibili o remoti. 
Un evento è probabile quando il suo accadimento è ritenuto verosimile (non meramente eventuale) in 
base a motivi ed argomenti oggettivi e attendibili. In questi casi si rileva un accantonamento ai fondi 
per rischi e oneri, ove sono soddisfatti i requisiti per l’iscrizione sotto indicati. 
Un evento è possibile quando dipende da una eventualità che può o meno verificarsi; ossia il grado 
di accadimento dell’evento futuro è inferiore al probabile. Si tratta dunque di eventi contraddistinti da 
una ridotta probabilità di sopravvenienza. Per le passività potenziali ritenute possibili è richiesta la sola 
informativa in nota integrativa. 
Un evento è remoto quando ha scarsissime possibilità di verificarsi: ossia, potrà accadere solo in 
situazioni eccezionali. Nel caso di passività potenziali ritenute remote non è richiesta l’informativa in 
nota integrativa. 
  

 
 

Anno Natura della causa
Importo 

stanziato

Grado di 
realizzazione del 

rischio (probabile/ 
possibile/remoto)

Stato

2020

Docenti/Ricercatori: recupero  ex art. 
art. 53 comma 7 D.Lgs. 165/2001 
che sancisce il divieto imposto ai 
dipendenti pubblici di svolgere 

incarichi retribuiti che non siano stati 
conferiti o previamente autorizzati 

dall'amministrazione di 
appartenenza.

             434.122,58 Probabile

In attesa del pronunciamento della Corte dei Conti - 
L'orientamento attuale della Corte è quello di affidare 
all'ente l'onere della prova che dal comportamento del 
docente è derivato un pregiudizio per l'ateneo. 
Pertanto si ritiene che il grado di realizzazione del 
rischio legato alla vertenza sia "Probabile" e si 
conferma lo stanziamento a fondo rischi. Tra i crediti si 
conferma l'iscrizione della somma spettante all'Ateneo 
a seguito dell'infrazione della norma di legge da parte 
del docente.

2020
Docenti/Ricercatori - Vertenza di 

natura disciplinare
            850.000,00 Probabile

La sentenza del TAR è stata pronunciata in data 7 
dicembre 2023. C'è stata una definizione degli importi 
dovuti per le istanze risarcitorie e per la liquidazione 
spese legali, ma è stato promosso ricorso in appello 
avanti il Consiglio di Stato, quindi non è a disposizione 
il quadro definitivo.

2021

Docenti/Ricercatori: recupero  ex art. 
art. 53 comma 7 D.Lgs. 165/2001 
che sancisce il divieto imposto ai 
dipendenti pubblici di svolgere 

incarichi retribuiti che non siano stati 
conferiti o previamente autorizzati 

dall'amministrazione di 
appartenenza.

            450.000,00 Probabile

Il secondo grado è stato definito ed è stato riconsciuto 
l'ammontare del credito vantato dall'Ateneo come 
specificato nel dettaglio fondo. E' in corso l'azione di 
recupero del credito.

2021

Docenti/Ricercatori: recupero  ex art. 
art. 53 comma 7 D.Lgs. 165/2001 
che sancisce il divieto imposto ai 
dipendenti pubblici di svolgere 

incarichi retribuiti che non siano stati 
conferiti o previamente autorizzati 

dall'amministrazione di 
appartenenza.

             155.388,43 Probabile

Procedura in corso. E' stato presentato esposto alla 
Procura della Corte dei Conti . Valgono le 
considerazioni esposte per le somme derivanti da 
vertenze della medesima natura.

2021 Appalti - Gara servizio di pulizie                                -   Possibile  

E' stato presentato ricorso al Tar con riferimento gara 
per l'appalto del servizio di pulizia delle sedi 
universitarie. Il ricorso è stato notificato -  Se all'esito 
del contenzioso dovesse risultare illegittima la stipula 
del contratto, l'amministrazione è tenuta al 
risarcimento del 10% del valore della base di gara . il 
verificarsi di un pronunciamento svavorevole allo stato 
attuale della vertenza è stato giudicato "possibile", 
pertanto non viene stanziato fondo rischi ma viene 
fornita informativa in nota al bilancio. Valore della 
causa euro 115.550

2022
Personale docente - richiesta di 

inquadramento classe stipendiale 
superiore

               13.000,00 Probabile E' stato presentato ricorso al Tar. Procedura in corso.

2022
Personale Tecnico Amministrativo - 

recesso nel periodo di prova
                               -   Possibile  

Il ricorso del dipendente è stato proposto avanti al 
giudice del Lavoro presso il Tribunale di Bergamo . Allo 
stato attuale il rischio di soccombenza è giudicato 
"Possibile" - Viene pertanto fornita informativa in nota 
al bilancio senza procedere con lo stanziamento al 
fondo rischi -  Valore della causa euro 10.000.

Totale rischio 1.902.511,01     
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5.6 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 312.789,60 

Saldo al 31/12/2023 306.554,49 

Variazione  -6.235,11 

 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2022 Incrementi Utilizzi 
Valore al 

31/12/2023 

Fondo TFR collaboratori 
linguistici 

312.789,60 0,00 6.235,11 306.554,49 

TOTALE 312.789,60 0,00 6.235,11 306.554,49 

 
L’utilizzo corrisponde al versamento annuale dell’imposta sostitutiva dell’Irpef sulle rivalutazioni del 
fondo per il trattamento di fine rapporto degli ex lettori di lingua madre. 
 
 
5.7 DEBITI (D) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 15.754.970,93 

Saldo al 31/12/2023 14.309.972,36 

Variazione  -1.444.998,57 

 
I debiti iscritti a bilancio sono i seguenti:  
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Mutui e debiti verso Banche 3.363.245,84 4.110.834,85 -747.589,01 

Verso MUR e altre Amministrazioni centrali 5.276,50 0,00 0,00 

Verso Regione e Province Autonome 3.130.309,00 3.298.596,00 -168.287,00 

Verso altre Amministrazioni locali 85.888,36 53.829,06 32.059,30 

Verso l'Unione Europea e altri organismi 
Internazionali 0,00 0,00 0,00 

Verso Università 181.947,17 20.274,00 161.673,17 

Verso studenti 94.444,03 113.080,71 -18.636,68 

Acconti 0,00 0,00 0,00 

Verso fornitori 2.182.724,79 2.883.175,49 -700.450,70 

Verso dipendenti 388.099,34 365.571,51 22.527,83 

Verso società o enti controllati 0,00 0,00 0,00 

Altri debiti 4.878.037,33 4.909.609,31 -31.571,98 

TOTALE 14.309.972,36 15.754.970,93 -1.450.275,07 
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Mutui e debiti verso banche (1) 
 
 

  QUOTA ORIGINARIA DEBITO 
DEBITI e COSTI RESIDUI AL 

31/12/2023 

POSIZIONE 
DEBITO 

OGGETTO 
VOLORE 

NOMINALE 
DEBITO 

QUOTA 
INTERESSI 

TOTALI 

QUOTA 
CAPITALE 

RESIDUA DA 
PAGARE AL 
31/12/2023 

QUOTA 
INTERESSI 

RESIDUA DA 
PAGARE AL 
31/12/2023 

Debiti per 
mutuo verso 
Cassa 
Depositi e 
Prestiti SpA 

Mutuo per acquisto 
sede universitaria 
sita in Bergamo, 
via dei Caniana 2 

12.000.000,00 6.643.107,60 3.363.245,84 365.375,65 

  Totale Debiti 12.000.000,00 6.643.107,60 3.363.245,84 365.375,65 

 
Di seguito si riporta la suddivisione del debito verso banche tra quota a breve, a medio e a lungo 
termine: 
 

POSIZIONE 
DEBITO 

OGGETTO 
VOLORE 

NOMINALE 
DEBITO 

QUOTA 
CAPITALE 

RESIDUA AL 
31/12/2023 

Quota a breve 
(entro i 12 mesi) 

Quota entro i 3 
anni (da 2 a 3 

anni) 

Quota entro i 
5 anni (da 4 a 

5 anni) 

Quota 
oltre i 5 

anni 

Debiti per 
mutuo verso 
Cassa 
Depositi e 
Prestiti SpA 

Mutuo per acquisto 
sede universitaria 
sita in Bergamo, 
via dei Caniana 2 

12.000.000,00 3.363.245,84 783.146,22 1.679.809,18 900.290,44 0,00 

  Totale Debiti 12.000.000,00 3.363.245,84 783.146,22 1.679.809,18 900.290,44 0,00 

 
 
Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali (2) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Debiti verso MIUR e altre 
Amministrazioni centrali 

5.276,50 0,00 5.276,50 

TOTALE 5.276,50 0,00 5.276,50 
 
 
Debiti verso Regione e Province autonome (3) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Debiti verso Regione Lombardia per 
tassa regionale per il diritto allo studio 3.130.309,00 3.298.596,00 -168.287,00 

TOTALE 3.130.309,00 3.298.596,00 -168.287,00 

 
 
Debiti verso altre Amministrazioni locali (4) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Debiti verso altre Amministrazioni locali  85.888,36 53.829,06 32.059,30 

TOTALE 85.888,36 53.829,06 32.059,30 
 
 
Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo (5) 
Non si riscontrano debiti aperti al 31.12.2023 per questa voce. 
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Debiti verso Università (6) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Debiti verso Università 181.947,17 20.274,00 161.673,17 

TOTALE 181.947,17 20.274,00 161.673,17 
 
Il saldo del 2023 include € 152.975,79 di debito verso l’Università di Pavia per il versamento delle borse 
di Dottorato AEM cicl1 36-37-38 ed € 21.107,38 per trasferimenti all’Università Cattolica di Milano in 
qualità di partner di progetti di ricerca.  
 
 

Debiti verso Studenti (7) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Debiti verso studenti (rimborso tasse, 
missioni dottorandi, borse di studio e di 
mobilità) 

94.444,03 113.080,71 -18.636,68 

TOTALE 94.444,03 113.080,71 -18.636,68 
 
 

Debiti verso fornitori (9) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Debiti verso fornitori 1.438.733,81 1.234.913,85 203.819,96 

Fatture da ricevere 743.990,98 1.648.261,64 -904.270,66 

TOTALE 2.182.724,79 2.883.175,49 -700.450,70 
 
 

Debiti verso dipendenti (10) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Debiti verso dipendenti per missioni 78.380,00 73.560,19 4.819,81 

Debiti verso personale tecnico-
amministrativo per lavoro straordinario 

13.829,38 15.000,00 -1.170,62 

Debito verso personale ta e dirigente 
(compreso DG) per saldo trattamento 
accessorio e indennità di 
posizione/risultato anno 2023 

193.663,00 158.347,33 35.315,67 

Debito verso personale ta per sussidi 
riferiti a spese sostenute anno 2022 102.226,96 117.263,98 -15.037,02 

Altri debiti verso il personale 0,00 1.400,01 -1.400,01 

TOTALE 388.099,34 365.571,51 22.527,83 
 
 

Debiti verso società o enti controllati (11) 
Non si riscontrano debiti aperti al 31.13.2023 per questa voce. 
 
 

Altri debiti (12) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Debiti tributari (IRAP, IRPEF, IVA) 2.327.135,00 2.329.832,70 -2.697,70 

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale 2.454.190,04 2.517.695,82 -63.505,78 

Altri debiti (in particolare depositi 
cauzionali) 

96.712,29 62.080,79 34.631,50 

TOTALE 4.878.037,33 4.909.609,31 -31.571,98 
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La tabella che segue riporta i debiti suddivisi per scadenza. 
 

Descrizione Entro l'esercizio Oltre l'esercizio 

Mutui e Debiti verso banche 783.146,21 2.580.099,63 
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 5.276,50 0,00 
Verso Regione e Province Autonome 3.130.309,00 0,00 
Verso altre Amministrazioni locali 85.888,36 0,00 
Verso l'Unione Europea e altri organismi Internazionali 0,00 0,00 
Verso Università 181.947,17 0,00 
Verso studenti 94.444,03 0,00 
Acconti 0,00 0,00 
Verso fornitori 1.613.402,89 0,00 
Verso dipendenti 388.099,34 0,00 
Verso società o enti controllati 0,00 0,00 
Altri debiti 4.878.037,33 0,00 

TOTALE 11.160.550,83 2.580.099,63 

 
 
5.8 RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 60.001.832,08 

Saldo al 31/12/2023 72.695.039,08 

Variazione  12.693.207,00 

 
I ratei e risconti passivi misurano rispettivamente oneri e proventi, comuni a due o più esercizi e 
ripartibili in ragione del tempo, la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione 
numeraria. 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Contributi agli investimenti 55.261.883,12 39.870.485,31 15.391.397,81 

Altri ratei e risconti passivi 17.433.155,96 20.131.346,77 -2.698.190,81 

TOTALE 72.695.039,08 60.001.832,08 12.693.207,00 

 
 
Contributi agli investimenti (e1) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Risconti passivi edilizia universitaria MIUR 30.740.289,71 18.480.432,16 12.259.857,55 

Risconti passivi edilizia sportiva MIUR 3.782.131,51 506.152,25 3.275.979,26 

Risconti passivi per contributi in c/capitale da 
soggetti pubblici 

20.024.142,82 20.150.596,70 -126.453,88 

Risconti passivi per contributi in conto 
capitale da soggetti privati 715.319,08 733.304,20 -17.985,12 

TOTALE 55.261.883,12 39.870.485,31 15.391.397,81 

 
La voce “Contributi agli investimenti” include le quote derivanti dalla gestione dei contributi in conto 
capitale per i quali viene applicata la tecnica del risconto ai sensi del decreto MIUR-MEF n. 19/2014. 
 
Nella tabella che segue si provvede a ripartire per edificio l’importo del decremento subito dalla voce 
in esame: 
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Fabbricato 
Contributi 

ottenuti 

Amm.to 
effettuato a 

carico 
contributo  

Importo del 
contributo non 
ammortizzato 
al 31/12/2023 

Incrementi 

Amm.to 
esercizio a 

carico 
contributo + 

acc.ti incentivi 
tecnici 

Importo del 
contributo non 
ammortizzato 
al 31/12/2023 

Bergamo, Via Pignolo 6.044.000,00 1.644.174,78 4.399.825,22 0,00 107.910,72 4.291.914,50 

Bergamo, Via dei Caniana 220.000,00 82.999,65 137.000,35 0,00 4.088,85 132.911,50 

Bergamo, Piazza Rosate 1.361.580,55 478.948,90 882.631,65 0,00 21.457,60 861.174,05 
Dalmine, Centro Sportivo 

CUS 784.616,34 278.464,09 506.152,25 0,00 12.632,74 493.519,51 

Bergamo, Via Pignolo (Ex 
Collegio Baroni) 6.555.000,00 845.959,73 5.709.040,27 0,00 136.744,34 5.572.295,93 

Bergamo, S. Agostino - 
Chiostro Minore 2.361.878,00 0,00 2.361.878,00 0,00 0,00 2.361.878,00 

Dalmine, Ex Centrale Enel 4.072.534,00 0,00 4.072.534,00 0,00 0,00 4.072.534,00 
Bergamo, Via dei Caniana- 
rifacimento dell’impianto 

di rilevazione fumi/incendi 
della sede di Via dei 

Caniana 

595.273,49 9.911,43 585.362,06 0,00 11.905,48 573.456,58 

Bergamo - Ex Caserme 
Montelungo-Colleoni  

15.000.000,00 0,00 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00 

Bergamo - Via Salvecchio 
- adeguamento impianti 

per ottenimento certificato 
di prevenzione incendi  

414.938,51 0,00 414.938,51 133.700,00 0,00 548.638,51 

Bergamo - Via Calvi - 
rifunzionalizzazione e 

potenziamento immobile 
4.623.373,00 0,00 4.623.373,00 0,00 0,00 4.623.373,00 

Bergamo - recupero 
Centro Sportivo Loreto 1.177.750,00 0,00 1.177.750,00 0,00 27.225,46 1.150.524,54 

Sedi varie -Realizzazione 
impianti fotovoltaici 

presso sedi universitarie 
diverse 

- - - 1.452.914,00 0,00 1.452.914,00 

Via Statuto - Realizzazione 
Aule, uffici ed aree esterne  - - - 10.838.137,00 0,00 10.838.137,00 

Via Statuto - Realizzazione 
palestra e piscina 

- - - 3.288.612,00 0,00 3.288.612,00 

TOTALE  43.210.943,89 3.340.458,58 39.870.485,31 15.713.363,00 321.965,19 55.261.883,12 

 
 
Si dettaglia di seguito la movimentazione dei risconti passivi dei contributi su investimenti:  
 

Descrizione 
Contributo a 

copertura del 
costo storico 

Risconti passivi al 31 dicembre anno 2022 39.870.485,31 

- incrementi 15.712.763,00 

- diminuzioni per ammortamenti -294.739,73 

- altre variazioni -27.225,46 

Risconti passivi al 31 dicembre anno 2023 55.261.283,12 
 

Altri ratei e risconti passivi (e2) 
 

La tabella sotto riportata dettaglia la composizione e le variazioni intervenute nella voce “Altri ratei e 
risconti passivi”. 
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Descrizione Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 
Variazioni 

Risconto passivo riferito al valore 
dell'immobile sito in Bergamo, Via Calvi 
donato dalla Provincia di Bergamo 

600.000,00 600.000,00 0,00 

Risconto passivo relativo al valore del 
terreno di pertinenza della sede di Via 
Salvecchio, donata dal Comune di 
Bergamo, al netto delle quote di 
ammortamento 

899.095,76 919.543,76 -20.448,00 

Risconto passivo riferito al valore 
dell'immobile sito in Bergamo, Via 
Salvecchio, donato dal Comune di 
Bergamo, al netto delle quote di 
ammortamento 

3.596.158,95 3.677.950,95 -81.792,00 

Risconto passivo relativo alla 
contribuzione studentesca pari ai 9/12 del 
ricavo per contributo onnicomprensivo per 
l'a.a.2023/24 

12.337.901,25 14.933.852,06 -2.595.950,81 

TOTALE 17.433.155,96 20.131.346,77 -2.698.190,81 

 
Il risconto riferito al valore dell’immobile sito in Via Calvi non ha subito variazioni perché trattasi di 
immobile iscritto nell’attivo tra le Immobilizzazioni in corso, in quanto l’intervento di 
rifunzionalizzazione non si è ancora concluso, e di conseguenza il cespite non è ancora sottoposto ad 
ammortamento.   
Il valore dei risconti passivi relativi all’edificio di via Salvecchio (immobile e terreno di pertinenza), 
donato dal Comune di Bergamo, sono pari al valore indicato nell’atto di donazione al netto della quota 
di ricavo di competenza degli anni dal 2017 al 2023. L’iscrizione in bilancio della donazione è avvenuta 
prevedendo come contropartita un provento, così come indicato nel Manuale Tecnico Operativo nella 
sezione relativa alle Liberalità. Il provento è stato poi riscontato, al netto della quota di competenza 
dell’anno, iscrivendo in contropartita la voce Risconti Passivi: tale provento verrà “rilasciato” a conto 
economico sulla base del piano di ammortamento dell’immobile, andando indirettamente a 
neutralizzare il costo degli ammortamenti.  
Il risconto passivo relativo alla contribuzione studentesca è pari ai 9/12 dei ricavi riferiti al contributo 
onnicomprensivo stimato per l’a.a. 2023/24.  
 
 
RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 
 

Descrizione Valore 

Saldo al 31/12/2022 61.540.274,51 

Saldo al 31/12/2023 79.072.159,73 

Variazione  17.531.885,22 

 
Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o cofinanziate in corso (f1) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Risconti per progetti e ricerche in corso 79.072.159,73 61.540.274,51 17.531.885,22 

TOTALE 79.072.159,73 61.540.274,51 17.531.885,22 

 
Questa voce accoglie i risconti dei ricavi sui progetti di ricerca pluriennali per la parte di competenza 
degli esercizi futuri. 
Di seguito si riporta la suddivisione dei risconti passivi tra attività istituzionale e attività commerciale: 
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Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Risconti passivi per progetti istituzionali 75.662.528,35 58.310.770,90 17.351.757,45 

Risconti passivi per progetti commerciali 3.409.631,38 3.229.503,61 180.127,77 

TOTALE 79.072.159,73 61.540.274,51 17.531.885,22 

 
La tabella che segue riporta il dettaglio delle variazioni intervenute nei risconti passivi per progetti 
istituzionali e commerciali suddivisi per tipologia di iniziativa. 
 

Descrizione Campo attività Incrementi Decrementi 
 Saldo 

variazione  
Contratti di ricerca, consulenza, 
convenzioni di ricerca c/terzi Commerciale 2.298.932,55 -2.169.690,68 129.241,87 

Formazione su commessa Commerciale 541.593,51 -587.654,70 -46.061,19 
Prestazioni di laboratorio a 
pagamento 

Commerciale 270.642,73 -321.109,06 -50.466,33 

Altre attività di natura commerciale Commerciale 82.530,61 -172.480,08 -89.949,47 

TOTALE Commerciale 3.193.699,40 -3.250.934,52 -57.235,12 

Progetti ed iniziative di ricerca Istituzionale 34.457.740,94 -44.723.567,33 -10.265.826,39 

Dottorati di ricerca Istituzionale 5.751.134,00 -6.796.987,21 -1.045.853,21 
Corsi Master, di perfezionamento, 
tirocini formativi attivi e di 
specializzazione per attività di 
sostegno 

Istituzionale 2.182.507,86 -1.910.623,37 271.884,49 

Borse per il diritto allo studio, di 
mobilità e tirocinio 

Istituzionale 5.011.319,61 -6.933.558,13 -1.922.238,52 

Attività didattica corso di laurea 
internazionale in Medicine and Surgey 
(gestito in convenzione con Università 
di Milano Bicocca) e corso di laurea 
magistrale a ciclo unico in 
Giurisprudenza per la formazione degli 
Ufficiali della Guardia di Finanza  

Istituzionale 1.985.195,12 -1.344.016,70 641.178,42 

Iniziative diverse finanziate dal Mur 
(programmazione triennale, prestiti 
d'onore agli studenti, fondo sostegno 
iscrizioni in classi di particolare 
interesse nazionale o comunitario, 
interventi a favore di studenti 
diversamente abili, dipartimenti di 
Eccellenza, Programma di 
orientamento attivo nella transizione 
scuola-università nell'ambito del 
PNRR, FFO 2021 DM 752-21 azioni di 
orientamento e tutorato) 

Istituzionale 6.335.724,48 -12.758.725,84 -6.423.001,36 

Finanziamenti altre attività  Istituzionale 221.335,37 -350.058,46 -128.723,09 

Finanziamenti MIUR per emergenza 
Covid19 

Istituzionale 1.780.351,91 -259.529,86 1.520.822,05 

TOTALE Istituzionale 57.725.309,29 -75.077.066,90 -17.351.757,61 

TOTALE variazione complessiva 60.919.008,69 -78.328.001,42 -17.408.992,73 
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5.9 CONTI D’ORDINE 
I conti d’ordine riguardano i beni immobili di terzi in uso all’Ateneo, le fidejussioni e garanzie rilasciate 
a favore di terzi, gli impegni assunti con soggetti terzi non ancora tradotti in scritture contabili, in 
particolare ordini emessi a fornitori e l’elenco degli enti/società partecipati.  
I totali delle poste dei conti d’ordine sono riportati in calce allo Stato Patrimoniale come previsto 
dall’art. 3 comma 3 del D.I. n.19/2014. 
 

FIDEJUSSIONI E GARANZIE RILASCIATE A TERZI 

Beneficiario Oggetto Scadenza Importo 

Istituto per il 
Credito Sportivo 

Mutuo contratto dal CUS Bergamo per 
ampliamento impianto sportivo Dalmine 2030 280.327,00 

BPER 

Mutuo contratto dal CUS Bergamo per 
completamento impianto sportivo Dalmine - 

Esposizione garantita di euro 73.103,63 al 
31/12/2023 

2027 190.000,00 

Comune di 
Bergamo 

Contratto di concessione in uso precario locali siti 
in Bergamo, Via San Lorenzo 11 

2029 6.831,00 

Cassa Deposito 
Prestiti  

Garanzia per l'assunzione del mutuo per l'acquisto 
della sede universitaria di Bergamo, Via dei 

Caniana 
2027 7.655.563,22 

Comune di Dalmine 
Fidejussione relativa ai lavori di Ristrutturazione 

edificio Ex Centrale Enel  n.d. 50.185,86 

Tecnodal Srl 
Fidejussione relativa alla collocazione temporanea 

di un laboratorio presso il Point di Dalmine  
(Modulo 250) 

2024 17.284,40 

Comune di 
Bergamo 

Fidejussione legata ai alla convenzione per la 
concessione in uso nonché ristrutturazione di 

alcuni spazi del complesso di S. Agostino 
n.d. 50.000,00 

Comune di 
Bergamo 

Contratto di concessione in uso precario locali siti 
in Bergamo, Via Salvecchio 19 

n.d 27.500,00 

Totale 8.277.691,48 
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FABBRICATI DI TERZI A DISPOSIZIONE DELL'ATENEO 

Edificio Proprietario 
Categoria 
catastale 

Rendita 
catastale 

Valore 
catastale 

Bergamo, Via Salvecchio, 19 Comune di Bergamo B/5 918 129.922,28 

Bergamo, Sant'Agostino, Chiostro 
Grande Comune di Bergamo B/5 14.311 2.103.755,22 

Bergamo, Sant'Agostino, Casermette Comune di Bergamo B/5 2.361 347.103,75 

Bergamo, Sant'Agostino, Aula Magna Comune di Bergamo B/6 14.796 2.174.992,89 

Bergamo, Mensa Via S. Lorenzo, 11 Comune di Bergamo B/1 768 112.844,55 

Bergamo, Via Donizetti, 3 
Parrocchia di S.Alessandro 

Martire in Cattedrale A/3 1.735 218.647,80 

Bergamo, Via S. Bernardino, 72/e Ateneo Bergamo SpA A/10 8.088 509.526,36 

Bergamo, Via Moroni, 255 Ateneo Bergamo SpA B/5 6.294 925.156,26 

Bergamo, Parco scientifico 
tecnologico - Kilometro Rosso                                                                              Ateneo Bergamo SpA D/7 14.052 885.276,00 

Bergamo, Parco scientifico 
tecnologico - Sala K Km Rosso S.p.A. n.d. n.d. n.d. 

Bergamo, Via Caboto, 12 Regione Lombardia A/2 1.704 214.743,06 

Bergamo, Via Caboto, 12 Regione Lombardia C/6 161 20.245,68 

Bergamo, Via Caboto, 12 Regione Lombardia C/2 185 23.335,20 

Bergamo, Via Garibaldi, 3/F Opera S.Alessandro B1 2.415 354.960,90 

Bergamo, Via Salvecchio 4 - Sala 
Studio Cooperativa Città Alta A10 660 41.565,51 

Dalmine, Edificio A - Via Einstein Ateneo Bergamo SpA B/5 5.824 856.067,73 

Dalmine, Edificio B - Via Marconi, 5/A Ateneo Bergamo SpA B/5 8.666 1.273.956,39 

Dalmine, ex Centrale Enel Ateneo Bergamo SpA B/5 4.955 728.446,74 

Dalmine, Mensa Via Pasubio Regione Lombardia B/5 2.209 324.689,19 

Dalmine, Laboratori Via Galvani Ateneo Bergamo SpA B/5 12.471 1.833.294,33 

Dalmine, Via Verdi, 72 - Residenza Comune di Dalmine B/1 3.038 446.634,51 

Bergamo - Via Tassis, 12 - Aule 
 Parrocchia S. Alessandro 

Martire in Cattedrale B7 3.800,23* 670.360,57 

Bergamo - Via Tassis, 12 - Aule 
 Parrocchia S. Alessandro 

Martire in Cattedrale D3 3.178* 200.214,00 

Bergamo - Palazzo Rezzara - Viale 
Papa Giovanni XXIII, 106 - Uffici Castello SGR SPA A/10 19.045,64 1.199.875,32 

Bergamo - Palazzo Rezzara - Viale 
Papa Giovanni XXIII, 106 - posti auto Castello SGR SPA D/8 4.368,00 275.184,00 

Dalmine - Point Dalmine - Via Pasubio 
5 - Laboratorio Tecnoldal Srl n.d. n.d. n.d. 

Bergamo - Complesso S. Maria delle 
Grazie - Sala - Teatro 

Parrocchia S. Maria 
Immacolata delle Grazie n.d. n.d. n.d. 

Bergamo - Oratorio dell'Immacolata - 
Auditorium 

Parrocchia S. Maria 
Immacolata delle Grazie 

n.d. n.d. n.d. 

Bergamo - Seminario Vescovile - 
Auditorium - Aule 

Seminario Vescovile di 
Bergamo Giovanni XXIII n.d. n.d. n.d. 

Bergamo - Seminario Vescovile - 
Residenze 

Seminario Vescovile di 
Bergamo Giovanni XXIII 

n.d. n.d. n.d. 

Bergamo - Via Gavazzeni - Casa del 
Giovane - auditorium - Aule 

Opera Diocesana Patronato 
San Vincenzo n.d. n.d. n.d. 

Bergamo - Largo Querena - uffici 
Immobiliare Scuola del 

Lavoratore S.p.A. 
n.d. n.d. n.d. 

Totale 15.870.798,24 

* dati riferiti all'intera porzione di Fabbricato    
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ELENCO ENTI/SOCIETA' PARTECIPATI 

Ente / Società Tipologia Oggetto sociale 
% capitale 
posseduta 

Patrimonio 
netto al 

31/12/2022 

Quota PN 
rapportata a % 

capitale 
posseduta 

ATENEO BERGAMO 
SpA 

Società di capitali 
Gestione di servizi e attività di carattere 

strumentale e di supporto all'azione 
dell'Università di Bergamo 

100 valore iscritto tra le immobilizzazioni 
finanziarie nell'attivo dello SP 

Fondazione 
"University for 

Innovation" 
Fondazione Valorizzazione del portafoglio brevetti 33,33 

valore iscritto tra le immobilizzazioni 
finanziarie nell'attivo dello SP 

MADE S.c.a.r.l 
Società Consortile a 

responsabilità Limitata 

Accelerare le competenze tecniche delle PMI 
con lo scopo di suggerire soluzioni innovative di 

modernizzazione dei processi produttivi 
1,00 

valore iscritto tra le immobilizzazioni 
finanziarie nell'attivo dello SP 

Consorzio CINI Consorzio 
Interuniversitario 

Promozione e coordinamento delle attività 
scientifiche, di ricerca e di trasferimento, sia di 
base sia applicative, nel campo dell’informatica, 

di concerto con le comunità scientifiche 
nazionali di riferimento. 

1,83 valore iscritto tra le immobilizzazioni 
finanziarie nell'attivo dello SP 

Consorzio EnSiEL Organismo di ricerca 
senza scopo di lucro  

Promozione e coordinamento studi e ricerche 
nel campo dell’Energia, dei Sistemi e degli 

Impianti Elettrici 
4,55 valore iscritto tra le immobilizzazioni 

finanziarie nell'attivo dello SP 

GAL delle Colline 
Bergamasche 

Società cooperativa a 
responsabilità limitata 

Organizzare un Gruppo di Azione Locale (GAL) 
con il fine di gestire il Piano di Sviluppo Locale 

23-27 denominato “Verso un GAL dei Colli 
Bergamaschi 2.0 

2,28 valore iscritto tra le immobilizzazioni 
finanziarie nell'attivo dello SP 

GAL Presolana e 
Laghi Bergamaschi 

Soc.Coop 

Società cooperativa a 
responsabilità limitata 

Sviluppo locale LEADER e lo sviluppo economico 
e sociale dell’area della Valleseriana, del Sebino e 

Vallecavallina attraverso la promozione e il 
sostegno di tutti i possibili fattori di crescita 

economica sociale e culturale. 

0,96 
valore iscritto tra le immobilizzazioni 

finanziarie nell'attivo dello SP 

CINECA Consorzio 

Perseguire finalità di tipo scientifico e 
tecnologico attraverso l'utilizzo dei più avanzati 

sistemi di elaborazione dell'informazione 
nell'interesse del sistema nazionale 

dell'istruzione, dell'Università e della ricerca 

1,05 146.330.027,00 1.536.465,28 

CIS-E  c/o 
Politecnico di Milano 

- Consorzio per le 
Costruzioni 

dell'Ingegneria 
Strutturale in 

Europa 

Consorzio 

Sviluppare iniziative di studio e di ricerca nel 
settore delle costruzioni dell'ingegneria 

strutturale, privilegiando studi e ricerche 
interdisciplinari e con valenza a scala europea 

6,25 284.338,00 17.771,13 

CSGI c/o Università 
di Firenze - 
Consorzio 

interuniversitario 
per  lo sviluppo dei 
Sistemi a Grande 

Interfase 

Consorzio  

Promuovere e coordinare le attività scientifiche 
nel campo dei Sistemi a Grande Interfase, in 

accordo con i programmi di ricerca nazionali e 
internazionali che afferiscono a questo settore 

favorendo le imprese e il loro accesso alla 
gestione dei laboratori operanti nel campo dei 

Sistemi a Grande Interfase 

9,09 4.521.714,00 411.023,80 

INSTM - Consorzio 
interuniversitario 
Nazionale per la 

Scienza e 
Tecnologia   dei 

Materiali 

Consorzio 

Fornire supporti organizzativi, tecnici e 
finanziari, promuovere e coordinare la 

partecipazione delle Università consorziate alle 
attività scientifiche nel campo della Scienza e 

Tecnologia dei Materiali in accordo con i 
programmi nazionali ed internazionali in cui 

l'Italia è impegnata 

1,96 10.620.042,00 208.152,82 

CISIA - Consorzio 
Interuniversitario 

Sistemi Integrati per 
l'Accesso 

Consorzio 
Svolgere attività e ricerche nel campo 

dell'orientamento agli studi universitari, 
specialistici e di perfezionamento superiore 

1,32 2.443.889,00 32.259,33 

CO.IN.FO. - 
Consorzio 

Interuniversitario 
sulla Formazione 

Consorzio 
Promuovere e curare le attività di formazione 

continua e di ricerca privilegiando quelle rivolte 
al personale universitario 

0,63 410.178,00 2.584,12 

ALMALAUREA  Consorzio 

Gestire la Banca dati delle carriere professionali 
dei laureati e dottori di ricerca e l'anagrafe 

nazionale dei laureati favorendo il collegamento 
tra formazione universitaria e mondo del lavoro 

1,31 3.289.063,00 43.086,73 

Totale 2.251.343,22 
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IMPEGNI ASSUNTI CON TERZI NON ANCORA TRADOTTI IN SCRITTURE CONTABILI  

Fornitore Tipo doc. N. DG Descrizione Totale 

OPERA S. ALESSANDRO Pre-Generico 2 
Saldo spese condominiali 22-23 residenza 
universitaria via Garibaldi 3/F - Bergamo  120.803 

DAY RISTOSERVICE S.P.A Ordine 11 buoni pasto novembre e dicembre 2023 41.445 

CASA EDITRICE LIBRARIA ULRICO HOEPLI S.p.A. Ordine 145 
Affidamento diretto dell’acquisizione di 
materiale bibliografico per docenti del 
Dipartimento – CIG: Z5D3DE177E  

875 

SANGIO SOUND Srl Ordine 85 Manutenzione straordinaria Sangio Sound 6.482 

HERMANN EDITEUR DES SCIENC ET DES ARTS 
SA 

Ordine 95 Publication du livre “ Les concepts scientifiques 
- H. Metzger” - prof. Enrico Giannetto 

2.080 

PALAZZO DOLCI SRL Ordine 98 

Pernottamenti relatori evento del 10-11 
novembre 2023 prof.ssa Roberta Di Pasquale 
'Violenza assistita da maltrattamento sulle 
madri” 

972 

IGPDECAUX S.P.A. Ordine 45 

Servizio di promozione dell’evento Open Day di 
Ateneo che si svolgerà il 20 gennaio 2024 
attraverso la realizzazione di pannelli 120X180 da 
esporre nel periodo 01/01.2024 al 14.01.2024 su 
pensiline ATB 

4.508 

CONDOMINIO CENTRO EDILE 
Pre-
Generico 

2 
Spese condominiali Edificio S.Bernardino 1^ e 2^ 
rata anno 2023 

9.072 

SKYLINE s.r.l. Ordine 10 Servizio assistenza software SKYterm per l’anno 
2024  

183 

TECNODAL S.R.L. Ordine 89 Riaddebito consumo gas metano anno 2023 ed. 
D Dalmine 

15.790 

EURO&PROMOS FM S.p.A. Ordine 88 Servizi straordinari di portierato e pulizia 2023 212.890 

CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE - AREA 
TERRITORIALE DI RICERCA BOLOGNA 

Pre-
Generico 

4 
Preventivo sottoscrizione NILDE 2024 – id. ente: 
07 - Università di BERGAMO 

658 

GRUPPO UP DAY Richiesta di 
acquisto 

1 Fornitura buoni pasto residuo 2023, quota parte 
2024. 

111.204 

UNIONE ASSICURATORI S.R.L. Ordine 87 
Servizio di assistenza tecnico-specialistica nella 
gestione di procedure assicurative 
dell’Università degli studi di Bergamo  

4.002 

A2A ENERGIA SPA Ordine 86 
Fornitura energia elettrica sede di S. Agostino 
dicembre 2023 9.760 

FACTSET UK Limited Ordine 60 
Accesso anno 2024 alla piattaforma online 
FactSet - 01/01/2024-31/12/2024 33.122 

CRUI Conferenza dei Rettori delle Università 
italiane      

Pre-
Generico 

1 
Adesione al contratto Crui per l’accesso alla 
fornitura triennale di ser- vizi Cloud AWS 
(Amazon Web Services) 

9.760 

GE.SE.CO. SRL - IN LIQUIDAZIONE Ordine 8 
Canone di locazione residenza universitaria 
Dalmine - Via Verdi 72 - II semestre 2023 20.624 

CINECA CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO Ordine 84 
manutenzione contratto Cineca u-buy-u-
budget-unifind e migrazione GDA - contratto 
22022302 

14.274 

CINECA CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO Ordine 83 Quota a consumo anno 2023 contratto Cineca 
Rif.21091201 

17.080 

M.E.T.A. S.R.L. Ordine 59 
servizio di accesso a dizionari online Zanichelli 
per il periodo dal 01/01/2024 al 31/12/2024  2.252 

OPERA DIOCESANA PATRONATO SAN VINCENZO Ordine 6 Occupazione spazi dicembre 2023 8.564 

ATB SERVIZI S.P.A. - SOCIO UNICO Ordine 5 Contributo mobilità urbana studenti periodo 
21/08/23_31/10/23 

296.846 

ATB SERVIZI S.P.A. - SOCIO UNICO Ordine 4 
Contributo mobilità extra-urbana studenti 
periodo 21/08/23_31/10/23 191.654 

ATENA SPA Ordine 9 Corsi di formazione in materia di sicurezza 3.752 

Ex Libris Italy s.r.l. con socio unico Ordine 8 Corso formazione per Servizi Bibliotecari  5.800 

CO.IN.FO - CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO 
SULLA FORMAZIONE 

Ordine 7 Progetto Isoiva 2024 3.000 

PUBBLIFORMEZ SRL Ordine 6 Corsi di formazione Pubbliformez 2.000 

CINECA CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO Ordine 5 Corsi di formazione Cineca Academy 10.000 

NEW AIR SRL Ordine 7 
servizio di sostituzione pressostato compressore 
INGERSOL rand modello IRN18K s/n UCV1026378 253 
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NEW AIR SRL Ordine 9 
manutenzione compressore INGERSOL Rand 
modello IRN18K s/n UCV1026378 con 
sostituzione KIT filtri 

683 

ROSSI Mirko Ordine 8 Consulenza per campagna di comunicazione 
WEB RADIO e declinazione visual identity 

5.978 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 88 Pernottamento relatori in occasione di 
Convegno organizzato dalla prof. Discacciati 

3.390 

WOLTERS KLUWER ITALIA SRL Ordine 58 

Accesso alla banca dati ONE dell’editore Wolters 
Kluwer e rinnovo dell’abbonamento a “La Mia 
Biblioteca” e “Edicola Professionale” per i Servizi 
Bibliotecari 

33.617 

Celdes S.r.l. Ordine 57 
Servizio di accesso alle riviste online 
dell'American Society of Mechanical Engineers 
(ASME) per l’anno 2024 

12.491 

Celdes S.r.l. Ordine 56 Accesso ai contenuti della piattaforma OECD 
iLibrary 

2.688 

VITTORIO KLOSTERMANN GmbH Ordine 55 
servizio di accesso alla base di dati online 
Bibliographie der deutschen Sprach-und 
Literaturwissenchaft 

1.196 

CENFOR INTERNTIONAL SRL Ordine 54 
servizio di accesso attraverso il database 
dell’editore Brepols Publishers a risorse 
elttroniche 

5.626 

GEA SOLUZIONI SRL Ordine 90 
Noleggio con possibilità di riscatto StarStim 8 
sistema wireless di stimolazione 
tDCS/tACS/tRNS - per 30 mesi 

31.634 

BONGIORNO ANTINFORTUNISTICA SRL Ordine 8 
fornitura attrezzatura antifortunistica per 
attività laboratorio malte e calcestruzzi 1.300 

ALBA SRL Ordine 9 
Fornitura di gadget con logo dell’Università degli 
studi di Bergamo 2.670 

COMPASS GROUP ITALIA SPA Ordine 3 
Integrazione costo pasti mense erogati nel 
periodo 01/09/22 - 31/12/23 208.000 

CASA EDITRICE LIBRARIA ULRICO HOEPLI S.p.A. Ordine 147 
acquisto volumi docenti: Besio, Bianquin, 
Ottaviano, Boccato e Ivaldi 

1.414 

SESTANTEINC SRL Ordine 146 Pubblicazione 2 volumi prof. Lazzari 3.632 

TXT SPA Ordine 145 Acquisto volume 'Soft Computing and Machine 
Learning in Dam Engineering' Prof. Lazzari 

105 

AREA 35 SRL Ordine 82 
Fornitura di sedute per laboratori, aule e uffici 
universitari 

91.158 

ALBERGO-RISTORANTE "IL SOLE" S.r.l. Ordine 24 

Servizio di ristorazione per n.1 cena per n.20 
persone il 18 gennaio 2024 convegno 
TransCreAzioni Dottorato in Studi umanistici 
transculturali 

700 

DOLCI SOGNI LIBERI Ordine 23 
Servizio di catering per pranzo e aperitivo il 19 
gennaio 2024 Convegno TransCreAzioni 
Dottorato in Studi umanistici transculturali 

825 

ALBA SRL Ordine 22 
Fornitura merchandising per convegno 
TransCreAzioni 18 e 19 gennaio 2024 Dottorato 
di ricerca in Studi umanistici transculturali 

246 

MCGRAW-HILL EDUCATION (ITALY) S.r.l. Ordine 53 
fornitura di libri di testo per uso didattico in 
formato digitale 6.551 

MAGGIOLI S.P.A. Ordine 52 
accesso ai periodici e al portale tematico del 
Gruppo Maggioli sottoscritti dall’Università di 
Bergamo 

1.793 

EDIZIONI STUDIUM S.R.L. Ordine 141 
Pubblicazione del volume 'Educazione, nostalgia 
ed erranza dell'umano nel pensiero di Giuseppe 
Vico' delle proff. M. CROTTI e M. MUSAIO  

3.000 

BIBLION EDIZIONI Ordine 144 
Pubblicazione prof. Giovanni ZUCCHELLI del 
volume 'L'Unione Europea e il mediterraneo. 
Politiche e istituzioni di 'buon vicinato' 

2.500 

EDIZIONI STUDIUM S.R.L. Ordine 143 

Pubblicazione proff.  Federica BARONI e Mabel 
GIRALDO del volume 'Segni d'inclusione: le 
lingue dei segni tra espressività e 
partecipazione' 

3.100 

MIM  EDIZIONI SRL Ordine 142 
Pubblicazione prof.ssa Anna Lazzarini del 
volume 'La reinvenzione della cittadinanza' 

3.120 

EDIZIONI STUDIUM S.R.L. Ordine 140 
Pubblicazione ebook proff. F.MAGNI e  
A.POTESTIO  'Formazione, lavoro e politiche 
attive. Uno sguardo d'insieme' 

800 

ASST - Azienda Socio Sanitaria Territoriale Papa 
Giovanni XXIII Ordine 4 

Consulenza di esperto qualificato in 
radioprotezione per il Microtomografo a raggi X - 
CIG ZEB342E10D 

500 

GMSL S.R.L. Ordine 81 N. 30 licenze software Nvivo 34.081 
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ASST - Azienda Socio Sanitaria Territoriale Papa 
Giovanni XXIII 

Ordine 3 
Consulenza di esperto qualificato in 
radioprotezione per il Diffrattometro a raggi X  - 
CIG ZB3342E0AA 

500 

BERGAMELLI SRL Ordine 6 Smaltimento rifiuti speciali laboratori chimici   6.710 

POLISTAMP SRL Ordine 5 
Servizio di assistenza tecnica e manutenzione 
ordinaria delle attrezzature dei laboratori di 
ingegneria 

7.701 

BG CARRELLI SRL Ordine 2 
Servizio di manutenzione del carrello elevatore 
mod TOYOTA 3FB15 e controllo trimestrale 
catene 

1.220 

LIT EDIZIONI SAS di Pietro D’Amore Ordine 139 Volumi prof.ssa Paola Gandolfi 'Creolizzazioni' 2.600 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 21 

Accordo quadro della durata di 24 mesi, avente 
per oggetto i servizi di stampa e servizi connessi 
per l’Università degli studi di Bergamo - CIG n. 
923837001A: determina di imputazione spesa 
contratto attuativo-CIG derivato n. Z5D3DBA4F9 

55 

DESCO - SOCIETA' ITALIANA DI RISTORAZIONE 
S.R.L. Ordine 20 

Servizio catering per convegno 30 e 31 gennaio 
2024 Dottorato in Scienze Linguistiche 770 

ALBA SRL Ordine 19 
Fornitura di n.35 portabadge per convegno 30 e 
31 gennaio 2024 Dottorato in Scienze 
Linguistiche 

53 

EBSCO Information Services Srl Ordine 51 
Fornitura di libri in formato digitale dalle 
collezioni Taylor & Francis in modalità Evidence-
Based-GOBI anno 2023 

15.496 

PC CENTER BERGAMO S.r.l. Ordine 6 Acquisto batteria PC portatile Dell 253 

LETTERAVENTIDUE EDIZIONI S.R.L. Ordine 5 
Servizio di pubblicazione volume "Fritz 
Schumacher" dell'autore Prof. Stefan Vieths 

2.080 

UNI - ENTE ITALIANO DI UNIFICAZIONE Pre-
Generico 

3 Copertura parziale di n. 3 quote di iscrizione 650 

JOHN WILEY & SONS LTD. Ordine 138 Pubblicazione articolo su rivista 3.221 

MIGARAUR S.R.L. Ordine 137 Acquisto pc portatile 1.432 

FRONTIERS MEDIA SA Ordine 136 Pubblicazione articolo su rivista 2.257 

CISES SRL Ordine 135 
Servizio di pubblicazione articolo "The 
bidirectional relationship between risk and 
creativity: A systematic review" 

400 

FRONTIERS MEDIA SA Ordine 134 Pubblicazione articolo su rivista 3.604 

PUNTO E VIRGOLA di  PALAZZI MARIANGELA 
LUISA 

Ordine 76 Revisione linguistica come da richiesta Prof. 
Scirocco 

3.212 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 5 Servizio stampa n. 6019 diplomi di laurea 23.572 

ADPARTNERS SRL Ordine 133 Acquisto pc portatile e accessori 2.445 

C & C CONSULTING S.P.A. Ordine 132 Riparazione MacBook 740 

VERTIGO EDIZIONI SRL Ordine 53 Servizio di pubblicazione e stampa volume  2.238 

STAMPASI S.R.L. Ordine 140 spese per l'acquisto dei gadget con il logo del 
dipartimento 

2.977 

COMPASS GROUP ITALIA SPA Ordine 22 affidamento servizio catering del 19/12/2023 416 

G. GIAPPICHELLI EDITORE s.r.l. Ordine 139 
pubblicazione del volume: "Municipalia cremae 
(titolo provvisorio)” curata dai prof. Edigati/Tira 
unitamente con la consegna di n. 100 copie 

4.240 

Statista GmbH Ordine 50 
Servizio di accesso al portale Statista e ai servizi 
collegati 

15.440 

BIBLION EDIZIONI Ordine 131 Acquisto n. 10 copie rivista 'Instituta' n. 1/2023 
prof. Leonida Tedoldi 

200 

G. GIAPPICHELLI EDITORE s.r.l. Ordine 138 

Pubblicazione del volume - atti di convegno "In 
dialogo con Serio Galeotti a cento anni dalla 
nascita: dei grandi temi del diritto costituzionale 
(titolo provvisorio)” unitamente alla consegna di 
n. 100 copie 

5.125 

ALBA SRL Ordine 89 Fornitura materiale con logo di UNIBG 283 

COOPERATIVA IMPRESA SOCIALE RUAH ONLUS Ordine 90 
Affidamento del servizio di tutorato esterno 
(workshop) per una durata totale di 15 ore 989 

ENGINSOFT S.P.A Ordine 1 
Rinnovo del contratto di manutenzione della 
licenza d’uso permanente del software Maple - 
det. rep. 156/2023 

9.443 

BONICELLI SRL Ordine 129 Catering proff. Scaglia_Potestio del 26/1/2024 943 

TXT SPA Ordine 130 Acquisto volumi prof.ssa Brambilla 315 

OTOMATIC di MECCA FEDERICO Ordine 94 Servizio noleggio attrezzature - evento PE 
Diorami prof.ssa Franchi - del. 11/2023 

3.500 
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DPS INFORMATICA DI PRESELLO GIANNI & C. 
SNC 

Ordine 128 Acquisto tablet e accessori docenti vari 1.346 

DADO S.R.L.  Ordine 93 
Servizio ristorazione – pranzo 18.12.2023 per 8 
persone - convegno proff. Saccenti-Trabucco- 
del. 11/2023 

200 

ALBA SRL Ordine 19 Fornitura oggetti con personalizzazione 
dell’Ateneo  

4.380 

CINECA CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO Ordine 78 

Servizi per l’avvio e l'utilizzo del modulo SPRINT 
per la gestione del ciclo della performance e del 
modulo HR Valutazione Prestazioni all’interno 
della piattaforma informatica SPRINT CINECA  

67.060 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 126 

Acquisto locandine prof.ssa Morganti per 
progetto PRIN ‘Development and testing of 
psycho-promotion indicators for a successfull 
aging in old-adult 

122 

AD VALOREM SRL Ordine 57 
servizio di supporto esterno per attività di 
assistenza finalizzata al conseguimento di 
certificazione di qualità (EFDM EQUIS)  

164.700 

GlobalData UK Ltd Ordine 48 accesso alla piattaforma online GlobalData 
Explorer 

29.499 

CINECA CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO Ordine 76 Calcolo scientifico- seconda rata 3.660 

LAFELTRINELLI INTERNET BOOKSHOP SRL Ordine 124 Acquisto materiale bibliografico 53 

LAFELTRINELLI INTERNET BOOKSHOP SRL Ordine 123 Acquisto materiale bibliografico 1.451 

YELLOW HUB SRL Ordine 135 

accordo quadro della durata di 24 mesi con un 
operatore economico avente ad oggetto il 
servizio di traduzione e revisione linguistica – 
CIG 9426220AD0 - CIG derivato ZF13DA2B2F 

251 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 56 Stampa materiale comunicativo per convegno 695 

A.C.R. Srl  Ordine 74 

Realizzazione di sistemi di dissuasione per 
allontanamento volatili e derattizzazione presso 
gli edifici in uso all’Università degli studi di 
Bergamo  

622 

FALEGNAMERIA FRATELLI FACOETTI s.n.c. Ordine 73 
Lavori da falegname e fabbro presso gli edifici di 
Sant’Agostino e Piazza Rosate a Bergamo  15.226 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 91 
Servizio stampa locandine evento Pe "Cinema 
docet 2" prof. D'Aloia - det. 55/2023  33 

Leggere Srl Ordine 50 Acquisto materiale bibliografico 273 

COMPASS GROUP ITALIA SPA Ordine 119 
Acquisto Coffee break per evento prof.ssa 
Francesca Morganti del 5/12/2023 'Costruire 
benessere con Nave Italia' 

440 

EDITORIALE LE LETTERE S.R.L. Ordine 90 Pubblicazione “Topologie del presente. Il poema 
e i suoi luoghi” prof.ssa Valtolina - del. 5/2023 

1.903 

SESTANTEINC SRL Ordine 80 Impaginazione grafica pubblicazione rivista 
"Linguistica e Filologia n. 43" 

1.900 

EDIZIONI DELL'ORSO S.R.L. Ordine 78 Pubblicazione volume Prof. Turchetta con 
acquisto volumi 

1.700 

ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE 
MOSAICO 

Pre-
Generico 1 

Attivazione di un progetto di leva civica 
lombarda volontaria autofinanziata per la 
Biblioteca Teatrale Eurasiana 

8.000 

GIUNTI PSICOLOGIA.IO Ordine 114 Acquisto n. 4 corsi online con ECM 514 

ALBA SRL Ordine 113 Acquisto merchandising Unibg 571 

REKORDATA S.r.l. Ordine 110 
Acquisto attrezzatura PRIN ID MUR 
2022RAESSJ_01_Morganti 7.290 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 88 
Acquisto n. 100 biglietti da visita per prof.ssa 
Nicole Bianquin 85 

ALBERGO-RISTORANTE "IL SOLE" S.r.l. Ordine 54 
Pernottamento prof. Marino in occasione di 
Conferenza 180 

COMPASS GROUP ITALIA SPA Ordine 21 

Servizio catering colazione per 30 persone 
nell'ambito di “Campuslife - Colazione da Scuola 
d'Alta Formazione di UniBg" presso il 
Kilometrorosso il 28/11/2023 

296 

CHEBIOS S.r.l. Ordine 122 Affidamento diretto dell’acquisizione di reagenti 
– CIG: Z633D555CC – CUP: F54I20000180006; 

1.061 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 86 Servizio stampa locandine evento PE 19-23 
dicembre 2023 prof.ssa Franchi  

65 

DEMETRA OPINIONI.NET SRL Ordine 106 Acquisto servizio di raccolta dati e reclutamento 
campione 

1.318 
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RUBBETTINO EDITORE S.R.L. Ordine 11 
Servizio di stampa di due numeri della rivista 
denominata “CQIIA rivista” 4.500 

AUTONOLEGGIO VENTURA RAFFAELE Ordine 6 
Servizio di trasporto per spostamenti locali con 
noleggio navetta - 15 persone 1.182 

S.C. SECURITY CENTER SRL  Ordine 70 Primo contratto attuativo accordo quadro 
aperture motorizzate  

4.503 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 58 Pernottamento 4 relatori in occasione di 
Seminario Internazionale prof. Dossena 

1.370 

CHINO SRL Ordine 103 Acquisto servizio di compliance partner e DPO 18.071 

VIELLA SRL Ordine 83 Pubblicazione "Lo stato italico..." prof.ssa Mori - 
del. 10/2023 

3.600 

GRUPPO GALAGANT S.R.L. Ordine 101 Acquisto attrezzatura informatica e accessori 3.070 

GIUFFRE' FRANCIS LEFEBVRE S.P.A Ordine 111 

Affidamento diretto della pubblicazione del 
volume “FRANCESCO RUFFINI, Diritto canonico. 
Appunti alle lezioni (Pavia, 1892-93)” unitamente 
alla consegna di n. 150 copie dello stesso – CIG: 
ZE63C6A4BB 

600 

ALBERGO-RISTORANTE "IL SOLE" S.r.l. Ordine 60 Pernottamento prof. Kumekawa dell'8-
9/10/2023 in stanza singola 

180 

LAMM S.R.L. Ordine 68 
Fornitura e posa in opera di sedute e posti banco 
per Sala Conferenze “Castoldi” e aula A102 
Dalmine 

157.284 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 82 Servizio stampa n. 10 locandine f.to A3 workshop 
prof. Lombardo - det. 50/2023 

12 

EMS SRL Ordine 96 Noleggio con possibilità di riscatto Sistema 
Biopac MP36r 

14.640 

ALBERGO-RISTORANTE "IL SOLE" S.r.l. Ordine 59 
Pranzo e cena del 8/10 e pranzo del 9/11 per 
prof. Kumekawa organizzati da Prof. Agazzi 100 

PORTA LA PINTA S.R.L. Ordine 20 
servizio ristorazione (pranzo per 9 persone) per il 
Convegno Master in Psicomotricità 144 

COMPASS GROUP ITALIA SPA Ordine 81 
Servizio catering - inaugurazione LM 
Philosophical Knowledge 02.11.2023  501 

ORTHOTES EDITRICE DI GIORDANO DIEGO Ordine 87 Pubblicazione volume '40 Foucault 40' proff. P. 
Barbetta, E. Valtellina e L. Petrachi 

1.976 

DEMETRA OPINIONI.NET SRL Ordine 86 Servizio di raccolta dati e reclutamento 
campione per attività di ricerca 

1.906 

MIM  EDIZIONI SRL Ordine 66 Pubblicazione volume Günter Grass (= numero 
67/2023 della rivista “Cultura tedesca”) 

2.700 

CASA EDITRICE LIBRARIA ULRICO HOEPLI S.p.A. Ordine 85 Acquisto volumi prof. Salvatore Roberto ARPAIA 339 

PALAZZO DOLCI SRL Ordine 40 Servizio di pernottamento per prof. Mathias 
Thoenig 

187 

YELLOW HUB SRL Ordine 4 
Contratto attuativo dell'accordo quadro servizio 
traduzioni documenti "informativa privacy" e 
"patto di integrità Regione Lombardia" 

463 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 42 
Servizio di stampa di nr. 3.800 guide sintetiche 
dell’offerta formativa per l’anno accademico 
2023/2024 

244 

EDIZIONI STUDIUM S.R.L. Ordine 84 

Pubblicazione volume 'Quale letteratura per 
l’infanzia? Morfologia di una disciplina in 
trasformazione’ dei proff. Alessandra Mazzini e 
Angelo Nobile 

5.600 

EDIZIONI STUDIUM S.R.L. Ordine 81 
Pubblicazione proff. Evelina SCAGLIA e Andrea 
POTESTIO del volume 'Una pedagogia per il 
cambiamento' 

4.900 

BONICELLI SRL Ordine 79 
Catering convegno 'Gentile' del prof. Magni dal 
25 al 27 ottobre 2023 

2.495 

MIM  EDIZIONI SRL Ordine 80 Pubblicazione “L'etica nei conflitti della 
modernità..." prof. Maletta - del. 9/2023 

1.560 

POWER GEN SERVICE SRL  Ordine 60 

Fornitura e posa di parti del gruppo elettrogeno 
d’emergenza Lanmar da 840 KVA installato 
presso la sede universitaria di via dei Caniana a 
Bergamo  

5.758 

C.T.L. di Bergallo & C. s.a.s. Ordine 45 
ripristino funzionale dei box digitali Digibox in 
uso presso le biblioteche di Ateneo 1.501 

CINECA CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO Ordine 58 
Affidamento in house della fornitura di un 
software per lo svolgimento delle Elezioni 
suppletive del Senato Accademico 2023  

2.196 
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CINECA CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO Ordine 56 
Servizio di reingegnerizzazione dell'eco sistema 
Web d'Ateneo - Quota competenza 2023 98.942 

LUBRINA EDITORE SRL Ordine 69 Pubblicazione prof.ssa Chiara BRAMBILLA del 
volume 'Riflessi sospesi (titolo provvisorio) 

624 

FIAMAT S.r.l. Società Uninominale Ordine 41 fornitura di reggilibri in metallo 1.484 

FRANCOANGELI SRL Ordine 91 

Affidamento diretto della pubblicazione di un 
volume dal titolo: “Ecomafie. Crimine 
organizzato, business, ambiente” – CIG: 
ZFA3C98E60 - CUP: F51J22000360001 

6.000 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 6 
Servizio stampa locandine per convegno Manca 
Della Valle. Esperienze di un autore di manuali e 
antologie per le scuole superiori 

44 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 17 
stampa n 100 brochure master Digital business 
development 110 

MONDADORI MEDIA S.P.A. Ordine 67 
Acquisizione fotoriproduzioni materiale 
bibliografico c/o Biblioteca Ambrosiana - del. 
8/2023 

203 

Patron editore S.r.l. Ordine 52 STARS21AZ1DOTEDLLCSCC 1.300 

GIUFFRE' FRANCIS LEFEBVRE S.P.A Ordine 80 

Affidamento diretto della pubblicazione del 
volume “FRANCESCO RUFFINI, Diritto canonico. 
Appunti alle lezioni (Pavia, 1892-93)” unitamente 
alla consegna di n. 150 copie dello stesso – CIG: 
ZE63C6A4BB  

5.700 

EDIZIONI STUDIUM S.R.L. Ordine 58 
pubblicazione volume del prof. Paolo 
BERTULETTI ' L'educazione morale nella prima 
infanzia: uno sguardo pedagogico' 

3.500 

CASA EDITRICE LIBRARIA ULRICO HOEPLI S.p.A. Ordine 57 Acquisto volumi proff. Greco, Potestio e Sotgiu 79 

Croce Rossa Italiana Comitato di Treviglio e 
Geradadda - Organizzazione di volontariato 

Ordine 2 

Affidamento del servizio di assistenza sanitaria 
in occasione delle prove di accesso al Corso di 
formazione per il conseguimento della 
specializzazione per le attività di sostegno, VIII 
ciclo 

900 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 15 
servizio di stampa brochure per il Corso di alta 
formazione “Cleaning management”  549 

CASA EDITRICE LIBRARIA ULRICO HOEPLI S.p.A. Ordine 56 
Acquisto volumi proff. Boccato, Greco, Lizzola e 
Zucchelli 497 

ALBERGO-RISTORANTE "IL SOLE" S.r.l. Ordine 26 Pranzo del 22/06 per circa 23 persone per 
Convegno prof. M. Bianchi 

529 

FRANCOANGELI SRL Ordine 54 

Pubblicazione articolo open access prof.Igor 
Sotgiu su rivista Ricerche di 
Psicologia/Psychological Research Journal Open 
access 2023: La pandemia da Covid-19 e i ricordi 
autobiografici emozionali del primo lockdown 

649 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 1 Servizio stampa n. 6019 diplomi di laurea 23.572 

EDIZIONI STUDIUM S.R.L. Ordine 53 Pubblicazione proff. Mabel Giraldo e Antonio 
Borgogni del volume 'L'attività motoria inclusiva' 

2.800 

COMUNE DI TREVIGLIO Ordine 4 

Servizio di concessione spazi e servizi correlati 
per la realizzazione delle prove di accesso al 
Corso di formazione per il conseguimento della 
specializzazione per le attività di sostegno 

5.307 

ARTICULATE Ordine 44 N. 3 licenze d’uso triennale ARTICULATE360 
Academic 

5.521 

CUS - CENTRO UNIVERSITARIO SPORTIVO Ordine 11 utilizzo spazi CUS - Master Psicomotricità 
integrata 

2.440 

COMPASS GROUP ITALIA SPA Ordine 48 Servizio catering 25-26 maggio 2023 convegno 
prof. Trocini - det. 28/2023 

198 

FOTOLITO MOGGIO S.R.L. Ordine 9 
Stampa 500 pieghevoli - CIG derivato n. 
ZC53B27E6A 

488 

DEVON SRL Ordine 6 
pubbliredazionale su Bergamo Salute nel mese 
di giugno 1.220 

DA MIMMO S.R.L. Ordine 16 Servizio di ristorazione - cena del 10.05.2023 164 

FIDELITAS SPA Ordine 28 
Servizio integrativo di telesorveglianza degli 
impianti di allarme intrusione e incendio 2.157 

LAB 80 FILM s.c. Ordine 22 

Servizio di fornitura spazi sala cinematografica 
DASTE per evento di Public Engagement dal 
titolo "Inclusione alle diversità" in collaborazione 
con IFF Festival (ref. prof.ssa Serenella Besio) 

671 

Sicur Services Srl  Ordine 24 
Servizio di controllo periodico e manutenzione 
dei presidi antincendio installati presso gli edifici 
in uso all’Università degli studi di Bergamo 

55.939 

YELLOW HUB SRL Ordine 5 Revisione linguistica di materiale informativo 650 
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BOOST SPA Ordine 18 
fornitura di n. 13 portachiavi a bustina 
dimensione 12x7,3 cm, n. 5 portafogli uomo 
dimensione 10,7X8,2 cm 

298 

SESTANTEINC SRL Ordine 18 Richiesta pubblicazione volume "Film Time 3. 
L’estetica temporale nel cinema” prof. Ghislotti  

2.500 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 10 Spese di pernottamento in occasione del 
convegno del 10-11 febbraio 2023 

1.612 

Fotolito Moggio srl Ordine 9 Spese per servizio stampa 35 manifesti in f.to 
70x100 

41 

QUESTIONMARK COMPUTING LTD.  Ordine 19 OnPremise Incremental Update 3.580 

CINECA CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO Ordine 44 
Servizi professionali quota a consumo giornate 
uomo 34.160 

EURO&PROMOS FM S.p.A. Ordine 51 Pagamento corrispettivi anno 2022 363.781 

ASST - Azienda Socio Sanitaria Territoriale Papa 
Giovanni XXIII 

Ordine 3 
Consulenza di esperto qualificato in 
radioprotezione per il Microtomografo a raggi X - 
CIG ZEB342E10D 

536 

ASST - Azienda Socio Sanitaria Territoriale Papa 
Giovanni XXIII Ordine 4 

Consulenza di esperto qualificato in 
radioprotezione per il Diffrattometro a raggi X - 
CIG ZB3342E0AA 

536 

EDIZIONI STUDIUM S.R.L. Ordine 36 
Pubblicazione del volume 'Affettività e 
tenerezza' del prof. Emilio Gattico e dott.ssa 
Silvana Bonanni 

3.016 

BIBLION EDIZIONI Ordine 17 Acquisto n. 30 copie rivista “Instituta. Rivista di 
Storia delle Istituzioni europee e internazionali” 

600 

GOMBITHOTEL SRL Ordine 11 
Pernottamento Massimo Nava-Luigi Moretti, 
Luca Tommasi-Giuseppe Trotta l'11/11/2022 per 
seminario prof.ssa Morganti del 12/11/2022 

386 

EDIZIONI STUDIUM S.R.L. Ordine 19 
Pubblicazione prof. Luigi Cepparrone  ‘E De 
Amicis , la vita militare - seconda edizione 
presso Edizioni Studium 

5.100 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 13 

Pernottamento proff. Luca Somigli (23/11/22) e 
Margherita Ganeri(24/11/22) x convegno 'Il 
Mediterraneo nell’immaginario italiano 
dall’Ottocento a oggi' 

248 

CINECA CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO Ordine 8 Servizi professionali di consulenza CSA per 
gestione personale universitario in Convenzione 

3.050 

Università  degli Studi di MILANO-BICOCCA Ordine 3 Cruscotto della didattica 17.873 

MIM  EDIZIONI SRL Ordine 2 

Stampa del volume dal titolo provvisorio “La 
montagna e le aree protette: tra nuove forme di 
abitabilità e opportunità di tutela e 
valorizzazione ambientale”  

3.000 

GOMBITHOTEL SRL Ordine 38 
Prenotazione n. 1 camere 03-05/10/2022 - 
relatore Giornate prof. Castoldi - det. 20/2022 e 
21/2022 

268 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 35 
Prenotazione n. 3 camere relatori convegno 
prof.ssa Molinelli - del. 8/2022 784 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 29 Prenotazione n. 6 camere singole 27/10/2022 - 
workshop prof. M. Pellegrini 60PELM20 

744 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 30 
Prenotazione n. 6 camere doppie uso singolo 
04-06/10/2022 - relatori Giornate prof. Castoldi 
- det. 20/2022 

1.728 

Leggere Srl Ordine 27 
Acquisto volume “Scritti giornalistici di Giovanni 
Spadolini, vol. 4, Il Resto del Carlino (1955-1968)” 
- del. 7/2022 

157 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 53 
Prenotazione camera doppia uso singolo 
04/10/2022 - relatore Giornate prof. Castoldi - 
det. 27/2022 

144 

EDITRICE MORCELLIANA S.R.L. Ordine 74 
Pubblicazione “La questione della morte: “Sein 
und Zeit” di Martin Heidegger e i suoi critici” - 
del. 8/2022 

2.500 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 61 
Prenotazione camere 04-05/12/2022 - n. 5 
relatori convegno prof.ssa Bonelli - det. 36/2022 1.240 

GOMBITHOTEL SRL Ordine 41 
Prenotazione n. 4 camere classic uso singolo 
05-06/12/2022 - relatori convegno prof.ssa 
Palmieri - del 8/2022 

1.192 

GOMBITHOTEL SRL Ordine 31 
Prenotazione n. 6 camere 04-06/10/2022 - 
relatori Giornate prof. Castoldi - det. 20/2022 e 
21/2022 

1.474 
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GOMBITHOTEL SRL Ordine 63 

Prenotazione n. 1 camera Superior ad uso 
singolo (upgrade gratuito in Deluxe) 05/12/2022 
- relatrice convegno prof.ssa Palmieri - det 
38/2022 

189 

CAROCCI EDITORE S.p.A. Ordine 75 Pubblicazione “Saggi newtoniani” prof. Giudice - 
del. 8/2022 

3.800 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 48 
Prenotazione camere 20-21/10/2022 - relatori 
convegno prof.ssa Valtolina - del. 8/2022 

536 

GOMBITHOTEL SRL Ordine 47 
Prenotazione camere 20-21/10/2022 - relatori 
convegno prof.ssa Valtolina - del. 8/2022 654 

LEDIZIONI s.r.l. Ordine 15 

Pubblicazione edizioni online e altri servizi 
(editing e impaginazione, gestione della 
piattaforma, supporto alla pubblicazione ...)  
rivista sul Formalismo Russo Prof. O. Discacciati 

1.952 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 1 
Spese pernottamento Commissione concorso 
Dirigente a TD - codice pica 22DIR001  

294 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 2 Spese pernottamento Commissione concorso 
n.3 posti Tecnologi - codice pica 22TR001  

158 

Università di Pisa Ordine 11 
Servizi previdenziali per il personale dipendente 
dell’Università degli Studi di Bergamo – 
convenzione protocollo unibg n. 69051/2022 

48.800 

CINECA CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO Ordine 7 Corsi di formazione Cineca Academy 2.660 

ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE 
MOSAICO 

Pre-
Generico 1 

Quote posizioni progetto Servizio Civile 
Universale Servizi bibliotecari anno 2022/23 2.400 

Alma Mater Studiorum - Università di Bologna 
Pre-
Generico 

3 
PREVENTIVO CONTRIBUTO ALLE SPESE DI 
GESTIONE ACNP, RINNOVO 2023 

675 

ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE 
MOSAICO 

Pre-
Generico 

2 Quote posizioni progetto Servizio Civile 
Universale Fondazione Alaska anno 2022/23 

1.200 

CRUI Conferenza dei Rettori delle Università 
italiane      

Pre-
Generico 

4 Contratto JTOR Evidence-Based Acquisition 
(EBA) Collection 2022 - CIG 80587746AE 

3.995 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 3 
Soggiorno dal 17-21 maggio – Prof. Stein Wallace 
- CUP: F55F22000030001 16 

HOTEL EXCELSIOR SAN MARCO S.R.L. Ordine 2 
Soggiorno 12 al 17 marzo 2023 – Prof. Darinka 
Dencheva - CUP: F55F22000030001 20 

THYSSEN KRUPP - ELEVATOR ITALIA SPA Ordine 11 
Servizio di manutenzione degli impianti di 
sollevamento installati presso gli edifici in uso 
all'Università degli studi di Bergamo  

42.700 

SIRAM S.P.A. Ordine 10 

Servizio di conduzione e manutenzione degli 
impianti idrotermosanitari installati presso gli 
edifici in uso all’Università degli studi di 
Bergamo, compreso l’incarico di Terzo 
Responsabile  

225.700 

FIDELITAS SPA Ordine 9 
Servizio telesorveglianza degli impianti di allarme 
intrusione e incendio presso gli edifici in uso 
all’Università degli studi di Bergamo 

20.601 

ISI S.R.L. IMPIANTI E SISTEMI INTEGRATIVI Ordine 8 
Servizio di manutenzione degli impianti elettrici 
installati presso gli edifici in uso all’Università 
degli studi di Bergamo  

152.500 

Colombo Giardini S.r.l. Ordine 7 
Servizio di manutenzione delle aree a verde e 
pulizia neve presso gli edifici in uso all’Università 
degli Studi di Bergamo  

109.800 

Totale 3.595.489 
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6. ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO 
 
6.1 PROVENTI OPERATIVI (A) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

PROVENTI PROPRI 24.283.099,53 24.280.241,16 2.858,37 

CONTRIBUTI 90.668.285,33 81.750.782,81 8.917.502,52 

PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0,00 0,00 0,00 

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL 
DIRITTO ALLO STUDIO 

7.610.013,17 7.427.964,08 182.049,09 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.344.282,27 2.241.050,65 103.231,62 

VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00 0,00 

INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI 
INTERNI 

0,00 0,00 0,00 

TOTALE 124.905.680,30 115.700.038,70 9.205.641,60 

 
 

PROVENTI PROPRI (I) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Proventi per la didattica 15.979.895,89 19.190.019,91 -3.210.124,02 

Proventi da ricerche commissionate e trasferimento 
tecnologico 

1.946.686,62 1.794.848,75 151.837,87 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 6.356.517,02 3.295.372,50 3.061.144,52 

TOTALE 24.283.099,53 24.280.241,16 2.858,37 

 
I “Proventi propri” si suddividono in tre categorie: 
 
 

Proventi per la didattica (1) 
I “Proventi per la didattica”, relativi alle tasse e ai contributi universitari ricevuti a fronte dei servizi resi 
dall’Università ai propri iscritti ai corsi di studio, sono ripartiti nelle voci sotto indicate: 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Contributo onnicomprensivo 13.588.738,25 16.070.934,77 -2.482.196,52 

Tasse e contributi corsi di perfezionamento e master 621.813,50 1.292.479,22 -670.665,72 

Tasse di iscrizione a corsi TFA per abilitazione 
all'insegnamento 

0,00 300.733,01 -300.733,01 

Tasse e contributi vari (trasferimenti, passaggi, seconda 
laurea) 

81.975,00 77.160,00 4.815,00 

Indennità ritardato pagamento tasse e contributi 226.850,14 220.763,58 6.086,56 

Tasse preiscrizione corsi di laurea 182.364,00 170.456,00 11.908,00 

Tasse corsi di dottorato 99.600,00 57.000,00 42.600,00 

Tasse di iscrizione a corsi singoli 190.217,19 212.930,00 -22.712,81 

Contributo per esami di stato 144.500,00 50.300,00 94.200,00 

Tasse di iscrizione a corsi di specializzazione per 
l'insegnamento 

843.837,81 737.263,33 106.574,48 

TOTALE 15.979.895,89 19.190.019,91 -3.210.124,02 
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Il valore al 31/12/2023 del contributo onnicomprensivo comprende la somma di € 4.112.633,75 pari ai 
3/12 dei ricavi riferiti al contributo stimato per l’a.a. 2023/24. 
Come già precisato al paragrafo dedicato ai criteri di valutazione delle poste del bilancio e come 
ribadito nella descrizione dei crediti vs studenti e dei risconti passivi, a decorrere dall’esercizio 2021 il 
criterio di valutazione dei crediti verso studenti è stato modificato: il credito per tasse matura in 
ragione dell’intero anno accademico già all’atto dell’iscrizione e non più rata per rata. Il credito stimato 
riferito al contributo onnicomprensivo che gli studenti dovranno versare nel corso del 2024 è pari a € 
16.450.535,00 (la stima relativa al 2023 era stata di € 19.911.802,75) i cui 3/12 rappresentano la quota 
di ricavo di competenza dell’esercizio 2023. 
 
Nella tabella seguente è sintetizzata la formazione del ricavo per contributo onnicomprensivo. 
 

Ricavo per contributo onnicomprensivo Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Riscossioni  14.791.201,04 15.833.130,95 -1.041.929,91 

Storno 3/12 ricavo per contributo 
onnicomprensivo aa.aa. 2021/22 e 2022/23 
anticipato rispettivamente nel 2021 e nel 2022 

-4.977.950,69 -4.412.154,38 -565.796,31 

Minori ricavi per rimborsi tasse -337.145,85 -327.992,49 -9.153,36 

3/12 stima ricavo per contributo onnicomprensivo 
aa.aa. 2022/23 e 2023/24 

4.112.633,75 4.977.950,69 -865.316,94 

Totale 13.588.738,25 16.070.934,77 -2.482.196,52 

 
La significativa variazione che emerge dal confronto tra i valori 2022 e 2023 (in particolare con 
riferimento alle minori riscossioni 2023 e alla riduzione della stima dei 3/12 di ricavo per contributo 
onnicomprensivo relativa all’a.a. 2023/24) è l’effetto delle seguenti scelte operate a decorrere 
dall’a.a.2022/23: 
- innalzamento della No Tax Area a €26.000,00; 
- riduzione delle tasse studenti con merito con ISEEU compreso tra €26.000,01 -30.000,00; 
- aumento limite fascia C a €25.000,00 e conseguente ampliamento dei benefici previsti per questa 

fascia di utenza; 
- assimilazione degli studenti internazionali agli studenti italiani non in No Tax Area, quindi 

prevedendo l'esonero per alcuni di loro; 
- modifica dei limiti delle fasce percentuali di tassazione per le fasce inferiori alla massima, con 

riferimento agli studenti in corso e fuori corso. 
Per l’a.a. 2023/24 si è scelto di mantenere gli stessi livelli di contribuzione applicati a decorrere 
dall’a.a.2022/23 e di introdurre nuove tipologie di esonero totale e parziale (caregivers, studenti che 
sono diventati genitori nel 2023, detenuti, rifugiati, studenti che si trovano in specifiche situazioni 
personali e/o economiche). 
 
 

Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico (2) 
In queste voci figurano i ricavi relativi alle commesse commerciali realizzate dall’Università nell’ambito 
della ricerca scientifica, rilevati in prevalenza con il metodo della commessa completata. Tali 
commesse sono prestazioni a favore di terzi e consistono in attività di ricerca e di consulenza svolte a 
fronte di un corrispettivo atto a coprirne i costi. 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Contratti di ricerca e consulenza c/terzi 1.946.686,62 1.794.848,75 151.837,87 

TOTALE 1.946.686,62 1.794.848,75 151.837,87 

 
A partire dall’esercizio 2017, per i progetti di durata ultrannuale di natura commerciale, laddove 
sussistano le condizioni previste dal principio OIC 23, viene applicato il metodo della percentuale di 
completamento che prevede di imputare il ricavo complessivo ad ogni esercizio in cui vengono 
eseguite le prestazioni in proporzione alla percentuale di completamento dell’opera, rispettando il 
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principio di competenza. Si tratta comunque di una categoria residuale di progetti commerciali a cui è 
stato applicato il metodo di valutazione della percentuale di completamento anziché quello della 
commessa completata. 
 
 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi (3) 
In questa tipologia di voci sono iscritti tutti i ricavi dei progetti istituzionali di ricerca suddivisi per ente 
finanziatore, rilevati con il metodo della commessa completata. 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Assegnazioni da Miur per ricerca istituzionale con bando 
competitivo 

5.121.322,91 1.520.697,69 3.600.625,22 

Assegnazioni da altri ministeri per ricerca istituzionale con 
bando competitivo 

162.360,43 73.411,62 88.948,81 

Assegnazioni da Regioni - Province autonome per ricerca 
istituzionale con bando competitivo 51.851,68 950.409,48 -898.557,80 

Contributi di Enti Pubblici per ricerca istituzionale con 
bando competitivo 0,00 6.631,09 -6.631,09 

Contributi di Enti Privati per ricerca istituzionale con bando 
competitivo 194.855,17 185.108,96 9.746,21 

Contributi UE per ricerca istituzionale con bando 
competitivo 

826.126,83 559.113,66 267.013,17 

TOTALE 6.356.517,02 3.295.372,50 3.061.144,52 
 
 

CONTRIBUTI (II) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

CONTRIBUTI CORRENTI       

    1. Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 84.227.116,74 75.709.519,63 8.517.597,11 

    2. Contributi Regioni e Province autonome 146.098,75 316.429,60 -170.330,85 

    3. Contributi altre Amministrazioni locali 0,00 0,00 0,00 

    4. Contributi Unione Europea e resto del mondo 897.357,45 884.975,72 12.381,73 

    5. Contributi da Università 0,00 0,00 0,00 

    6. Contributi da altri (pubblici) 1.137.178,42 330.230,67 806.947,75 

    7. Contributi da altri (privati) 120.834,44 137.178,25 -16.343,81 

TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 86.528.585,80 77.378.333,87 9.150.251,93 

CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI       

    1. Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 2.103.072,02 1.448.127,22 654.944,80 

    2. Contributi Regioni e Province autonome 977.720,98 249.549,41 728.171,57 

    3. Contributi altre Amministrazioni locali 59.584,03 59.333,29 250,74 

    4. Contributi Unione Europea e resto del mondo 0,00 0,00 0,00 

    5. Contributi da Università 462.258,86 916.496,53 -454.237,67 

    6. Contributi da altri (pubblici) 127.024,50 167.670,11 -40.645,61 

    7. Contributi da altri (privati) 410.039,14 1.531.272,38 -1.121.233,24 

TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 4.139.699,53 4.372.448,94 -232.749,41 

TOTALE  90.668.285,33 81.750.782,81 8.917.502,52 

 
Contributi da Miur e altre amministrazioni centrali (1) 
Si dettagliano di seguito le assegnazioni del Mur come da allegati ai DM n. 809 del 7 luglio 2023 e DM 
n. 581 del 24 giugno 2022. 
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DM FFO  Anno 2023                    
(DM 809/23) 

Anno 2022                    
(DM 581/22) 

Variazioni                  
2023 su 2022 

Assegnazioni per obbligazioni assunte nei pregressi 
esercizi                          -                           -                           -  
Interventi quota base 46.953.571,00 45.250.796,00 1.702.775,00 
        - quota storica 20.964.818,00 20.508.045,00 456.773,00 
        - costo standard  24.474.603,00 23.272.390,00 1.202.213,00 
        - integrazione quota base art. 238 DL 34/2020 e art. 
10, lett. p.a) del DM 809/2023 1.490.279,00 1.560.556,00 -70.277,00 

Importo una tantum 2023 da recuperare a Università di 
Cassino per riattribuire a tutti gli atenei 22.086,00 14.563,00 7.523,00 

Importo una tantum da attribuire su quota base a valere su 
risorse rese disponibili sul perequativo per tetto max 1.785,00 -69.763,00 71.548,00 

Altri correttivi una tantum                          -  -34.995,00 34.995,00 
Assegnazione quota premiale (L. 1/2009) 19.811.038,00 18.328.963,00 1.482.075,00 
        a) 60% valutazione qualità ricerca (VQR 2011-2014) 9.899.810,00 9.253.259,00 646.551,00 
        b) 20% valutazione politiche reclutamento (VQR) 3.858.615,00 3.164.240,00 694.375,00 
        c) 20% autonomia responsabile 6.052.613,00 5.911.464,00 141.149,00 
Intervento perequativo (art. 11, L 240/10) 746.979,00                          -  746.979,00 
Piani straordinari  7.475.929,00 5.823.075,00 1.652.854,00 
        - Piano straordinario ricercatori 2022 (DM 445/22) 2.203.805,00 550.951,00 1.652.854,00 
        - Piano straordinario ricercatori 2021 (DM 856/20) 2.221.555,00 2.160.972,00 60.583,00 
        - Piano straordinario ricercatori 2021 (DM 83/20) 1.020.846,00 1.020.459,00 387,00 
        - Piano straordinario ricercatori 2018-2019 1.700.538,00 1.700.538,00                          -  
        - Integrazione assegnazione piani straordinari 329.185,00 390.155,00 -60.970,00 
Progressioni di carriera dei ricercatori a tempo 
indeterminato 329.185,00 329.185,00 0,00 

Programmazione triennale 712.330,00 712.330,00 0,00 
Interventi a favore degli studenti       
        1) borse post lauream 1.364.474,00 1.302.868,00 61.606,00 
        2) fondo sostegno giovani 715.610,00 727.361,00 -11.751,00 
              - mobilità 561.851,00 363.255,00 198.596,00 
              - assegni tutorato 113.543,00 308.620,00 -195.077,00 
              - corsi strategici 40.216,00 55.486,00 -15.270,00 
Potenziamento dei servizi e degli interventi a favore 
degli studenti - Art. 9, lett. f) 550.235,00                          -  550.235,00 

No tax area 729.045,00 823.569,00 -94.524,00 
Compensazione minor gettito da contribuzione 
studentesca 

      

- primo monitoraggio 1.509.543,00 1.501.709,00 7.834,00 
- saldo                          -  953.260,00 -953.260,00 
Interventi a sostegno studenti con disabilità                          -  123.983,00 -123.983,00 
Dipartimenti di eccellenza 1.050.614,00 1.212.405,00 -161.791,00 
Sostegno passaggio a regime scatti biennali 1.003.975,00 1.081.419,00 -77.444,00 
Valorizzazione PTA 290.383,00 274.295,00 16.088,00 

Altre assegnazioni: oneri periodo astensione obbligatoria 
maternità RTD (2022), integrazione indennità INPS periodo 
astensione obbligatoria maternità assegnisti (2022), 
gestione rete GARR 

46.912,00 70.045,00 -23.133,00 

Fondi straordinari esigenze emergenziali (DM n.734/21 
- assegnazione per ampliamento e restyling mensa 
universitaria di Dalmine via Pasubio) 

                         -  631.728,00 -631.728,00 

TOTALE FFO 83.289.823,00 79.146.991,00 4.142.832,00 

 
Nella tabella che segue si riporta il dettaglio dei proventi relativi a contributi da Mur e altre 
amministrazioni centrali. 
Si precisa che, per alcune voci di ricavo riferite a finanziamenti ministeriali a valere su FFO, l’importo 
riportato in tabella non corrisponde al totale assegnato per l’anno 2023 con DM n. 809/23 in quanto si 
tratta di proventi rilevati con il metodo della commessa completata.  
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In particolare i proventi per dipartimenti di eccellenza, borse di studio post lauream, accordi di 
programma, fondo sostegno dei giovani e per favorire la mobilità degli studenti, assistenza a studenti 
in situazione di handicap, contributi diversi a favore della ricerca da Mur e da altri Ministeri, fondi 
straordinari assegnati per l’emergenza sanitaria e assegnazioni e contributi diversi dal Mur sono rilevati 
con il metodo della commessa completata. 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Contributo Ordinario di Funzionamento 76.775.069,91 71.394.039,51 5.381.030,40 
    - quota base  55.463.292,00 43.690.240,00 11.773.052,00 
    - quota premiale 9.811.038,00 18.328.963,00 -8.517.925,00 
    - no tax area 729.045,00 823.569,00 -94.524,00 
    - piani straordinari docenti e ricercatori 7.146.744,00 5.823.075,00 1.323.669,00 
    - passaggio a regime scatti biennali 1.003.975,00 1.081.419,00 -77.444,00 
    - art.10 lettera q) punto a) - risorse per lo sviluppo della 
ricerca libera e di base  0,00 1.560.556,00 -1.560.556,00 

 - art. 10 let. p) - promozione attività di ricerca 1.490.279,00 0,00 1.490.279,00 
- art. 10 let. j) - progressioni di carriera ricercatori a tempo 
indeterminato - DM 364/2019 99.600,00 0,00 99.600,00 

-art. 10 let. k) - progressioni di carriera ricercatori a tempo 
indeterminato - DM 84/2020 e DM 561/2021 

229.585,00 0,00 229.585,00 

    - fondi per esigenze emergenziali sistema universitario 
(DM 294/2020) 42.123,24 42.123,24 0,00 

    - fondi per esigenze emergenziali sistema universitario 
(DM 734/2021) 

12.409,67 44.094,27 -31.684,60 

- Intervento Perequativo 2023  746.979,00 0,00 746.979,00 
Quota pregressa finanziamento statale: 3.014.105,00 258.588,00 2.755.517,00 
 - FFO 2020 art. 5 - incentivi per chiamate dirette L. 
230/05 e di docenti esterni all'ateneo 

0,00 235.773,00 -235.773,00 

- FFO 2021 - saldo art. 9, lettera q) punto b) - valutazione 
risultati programmi atenei 0,00 22.815,00 -22.815,00 

 - FFO 2021 ART. 5 - assegnazione incentivi chiamate 
dirette L. 230/05 e di docenti esterni 

845.792,00 0,00 845.792,00 

 - FFO 2021, art. 8 let. g) - saldo assegnazione finale DM 
1014/2021 per estensione esoneri totali e parziali NoTax 
Area a.a.21/22 

840.521,00 0,00 840.521,00 

 - FFO 2021, art. 9 let. m) - incentivazione corsi di studio di 
genere nell'offerta formativa 

17.734,00 0,00 17.734,00 

 - FFO 2022 saldo quota base 4.227,00 0,00 4.227,00 
 - FFO 2022, art. 10 let. k) - progressioni di carriera 
ricercatori a tempo indeterminato - DM 364/2019 99.600,00 0,00 99.600,00 

 - FFO 2022, art. 10 let. l) - progressioni di carriera 
ricercatori a tempo indeterminato - DM 84/2020 e DM 
561/2021 

229.585,00 0,00 229.585,00 

 - FFO 2022, art. 10 lettera f) (integrazione indennità INPS 
per astensione obbligatoria maternità  8.659,00 0,00 8.659,00 

 - FFO 2022, art. 10 lettera g) (oneri per astensione 
obbligatoria maternità ricercatrici a tempo determinato) 

14.727,00 0,00 14.727,00 

 - FFO 2022, art. 9 let. e) - saldo assegnazione finale DM 
1014/2021 per estensione esoneri totali e parziali NoTax 
Area a.a. 22/23 

953.260,00 0,00 953.260,00 

Fondo per il finanziamento dei dipartimenti 
universitari di eccellenza (nell'ambito FFO) 

260.118,52 344.350,97 -84.232,45 

Borse di studio post lauream 1.823.322,74 1.261.219,44 562.103,30 
Fondo sostegno dei giovani DM 198/2003, POT e PLS 324.874,50 496.393,59 -171.519,09 

FFO 2021 art. 9 lettera g) - oneri maternità ricercatrici 
a tempo determinato 0,00 22.854,00 -22.854,00 

Programmazione Triennale 712.330,00 712.330,00 0,00 
Accordi di programma  0,00 37.204,52 -37.204,52 

Fondi per l'assistenza, l'integrazione sociale e i diritti 
delle persone diversamente abili 

45.853,97 25.703,32 20.150,65 

Contributo per attività sportive universitarie 95.016,96 80.528,22 14.488,74 
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Contributi per edilizia universitaria MUR 164.893,45 162.899,40 1.994,05 
Contributi per edilizia sportiva MUR 12.632,74 22.032,44 -9.399,70 
Assegnazione per valorizzazione PTA 290.383,00 274.295,00 16.088,00 
Assegnazioni e contributi diversi: 1.157.400,82 442.427,70 714.973,12 

    - risorse premiali per mobilità studenti e assegnazione 
per tirocinio e stage curriculare 8.463,00 7.897,00 566,00 

    - assegnazione rete GARR   93.571,00 52.689,00 40.882,00 
    - Assegnazione FFO 2021 DM 752-21: azioni di 
orientamento tutorato, di recupero e inclusione, anche con 
riferimento agli studenti con disabilità e con disturbi 
specifici dell'apprendimento. 

416.809,75 18.554,30 398.255,45 

    - Cofinanziamento nazionale L183/87 13.350,00 28.950,00 -15.600,00 
    - fondi per emergenza sanitaria da COVID-19 (DM 
81/2020) 331.806,00 93.311,49 238.494,51 

 - International Double Degree di sviluppo dei doppi titoli 135.686,00 95.862,00 39.824,00 
 - Prestiti d'onore studenti 0,00 92.348,16 -92.348,16 
 - Contributo Mur per spese locazione studenti fuori sede - 
canoni di locazione 

0,00 28.316,57 -28.316,57 

 - PNRR: contributi per locazione spazi seminario vescovile 
destinati a residenze studenti 131.304,57 24.499,18 106.805,39 

- DM 934/22 - Programma di orientamento attivo nella 
transizione scuola-università nell'ambito del PNRR 26.410,50 0,00 26.410,50 

Compensazione minor gettito contribuzione 
studentesca 

1.509.543,00 1.501.709,00 7.834,00 

Contributi diversi da Mur e da altri ministeri per 
progetti di ricerca 102.223,09 112.581,48 -10.358,39 

Contributi diversi da Mur e da altri ministeri per 
progetti diversi dalla Ricerca 42.421,06 8.490,26 33.930,80 

TOTALE 86.330.188,76 77.157.646,85 9.172.541,91 
 

Per i contributi per edilizia universitaria e sportiva si rileva unicamente il ricavo di competenza dell’anno 
(pari al costo per ammortamento) dei contributi agli investimenti assegnati dal Ministero in esercizi 
precedenti per l’acquisto, la costruzione o la ristrutturazione di cespiti attualmente in fase di 
ammortamento. 
 
 

Contributi da Regioni e Province autonome (2) 
La voce comprende i seguenti ricavi rilevati con il metodo della commessa completata: 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Contributi da Regione Lombardia per progetti "Dote lavoro" 
nell'ambito dei master universitari 

130.456,84 291.432,16 -160.975,32 

Contributo da Regione Lombardia per progetto 
Apprendistato in alta formazione 12.704,84 0,00 12.704,84 

Contributo da Regione Lombardia per lo sviluppo di servizi 
pubblici per il sostegno delle vittime di reati, per la giustizia 
riparativa e la mediazione penale "UN FUTURO IN COMUNE" 

2.937,07 0,00 -22.060,37 

Contributo da Regione Lombardia per la realizzazione di 
uno studio di valutazione delle potenzialità dello shift 
modale sulla ciclabilità nell'ambito del territorio sud-ovest 
della provincia di Bergamo  

0,00 24.997,44 -249.549,41 

Accordi con la Regione Lombardia relativi al programma 
degli interventi per la ripresa economica per l'acquisto di 
attrezzature, strumentazione e altre tecnologie per lo 
sviluppo della didattica (DGR 3757/2020) e per la 
realizzazione del progetto SMART LIVING IN 
MANUFACTURING (DGR 3776/2020) 

950.495,52 249.549,41 700.946,11 

Contributi in conto capitale da Regione Lombardia per il 
recupero del Centro Sportivo Loreto in Bergamo 27.225,46 0,00 27.225,46 

Totale    1.123.819,73 565.979,01 308.291,31 
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Contributi altre Amministrazioni locali (3) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Altre assegnazioni per ricerca da Altre amministrazioni 
locali (senza bando competitivo) 59.584,03 59.333,29 250,74 

Totale    59.584,03 59.333,29 250,74 

 
La voce comprende ricavi, rilevati con il metodo della commessa completata, relativi ai seguenti due 
contratti di ricerca; 
- uno finanziato da PoliS Lombardia e gestito dal Dipartimento di Scienze Economiche per l’”Analisi 

dell'impatto delle politiche di sostenibilità sulle filiere produttive lombarde e del contesto 
socioeconomico di aree inserite nell’Aqst (Accordo Quadro di Sviluppo Territoriale) e rigenerazione 
urbana “; 

- l’altro gestito dal Dipartimento di Ingegneria e Scienze Applicate in collaborazione con il Consorzio 
Interuniversitario ReLUIS (Rete dei Laboratori Universitari di Ingegneria Sismica e Strutturale) che, 
in quanto centro di competenza del Dipartimento della Protezione Civile, è stato individuato come 
soggetto attuatore della sperimentazione del sistema di monitoraggio di infrastrutture stradali e 
autostradali gestite da ANAS Spa o da concessionari autostradali. Le attività del Consorzio 
Interuniversitario ReLUIS sono regolate dall’apposito Accordo stipulato con il Consiglio Superiore 
dei Lavori Pubblici. 

 
 

Contributi da Unione Europea e altri Organismi Internazionali (4) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Contributi diversi dalla UE (no ricerca) 897.357,45 884.975,72 12.381,73 

Totale    897.357,45 884.975,72 12.381,73 

 
In questa voce sono registrati i proventi dell’anno, rilevati con il metodo della commessa completata, 
per le diverse azioni del programma Erasmus+.  
 
 

Contributi da Università (5) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Proventi da Università 462.258,86 916.496,53 -454.237,67 

Totale    462.258,86 916.496,53 -454.237,67 
 
La presente voce comprende i proventi dell’anno, rilevati con il metodo della commessa completata, 
relativi ai cicli di dottorato cofinanziati dall’Università di Pavia e dall’Università di Napoli Federico II° e 
la convenzione in essere con l’Università Vita-Salute San Raffaele per l'organizzazione del corso 
interateneo in Scienze politiche e strategie globali. 
 
 

Contributi da altri (pubblici) (6) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Contributi di Enti Pubblici per ricerca istituzionale SENZA 
bando competitivo 

27.796,08 68.441,69 -40.645,61 

Contributi diversi di Enti Pubblici (no ricerca) 1.137.178,42 330.230,67 806.947,75 

Contributi in conto capitale da enti pubblici 99.228,42 99.228,42 0,00 

Totale    1.264.202,92 497.900,78 766.302,14 
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La voce comprende diversi finanziamenti da soggetti pubblici, rilevati mediante il metodo della 
commessa completata, per progetti e iniziative di didattica e di ricerca.  
La somma più significativa è relativa ai ricavi per l’attivazione del corso di laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza per la formazione degli Ufficiali della Guardia di Finanza. In particolare nel 2023 
sono stati chiusi i progetti relativi agli aa.aa. dal 2016/17 al 2019/20 che hanno evidenziato un margine 
positivo. 
È ricompreso anche contributo versato dall’Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Bergamo Ovest per 
l’utilizzo locali c/o Centro Universitario Sportivo (CUS) di Dalmine per svolgimento campagna vaccinale 
anti Covid 19. 
I “Contributi in conto capitale” rilevano il ricavo di competenza dell’anno (pari al costo 
dell’ammortamento) dei contributi agli investimenti assegnati da soggetti pubblici in esercizi 
precedenti per l’acquisto, la costruzione o la ristrutturazione di immobili attualmente in fase di 
ammortamento.  
 
 

Contributi da altri (privati) (7) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Contributi di Enti Privati per ricerca istituzionale SENZA 
bando competitivo 392.054,02 1.513.287,26 -1.121.233,24 

Contributi diversi di Enti Privati (no ricerca) 120.834,44 137.178,25 -16.343,81 

Contributi in conto capitale da privati 17.985,12 17.985,12 0,00 

Totale 530.873,58 1.668.450,63 -1.137.577,05 

 
A questa voce sono iscritti i proventi dell’anno, rilevati con il metodo della commessa completata, 
finalizzati al finanziamento delle seguenti attività istituzionali: 
- borse di dottorato di ricerca; 
- progetti di ricerca; 
- assegni di ricerca; 
- attività di insegnamento e didattica; 
- altre iniziative (convegni, progetti di mobilità studenti, …). 

 

La variazione significativa in diminuzione rispetto al 2022 che si registra al conto “Contributi di Enti 
Privati per ricerca istituzionale SENZA bando competitivo” è da imputare pin buona parte alla chiusura 
nel 2022 di progetti relativi a vecchi cicli di dottorato di ricerca (dal XXX al XXXIV) che erano finanziati 
anche da soggetti privati per importi superiori al costo della borsa. La chiusura dei progetti ha quindi 
fatto emergere nel 2022 un significativo margine di ricavo. 

Alla voce “Contributi in conto capitale” è rilevato il ricavo di competenza dell’anno (pari al costo 
dell’ammortamento) dei contributi assegnati da soggetti privati in esercizi precedenti per l’acquisto, la 
costruzione o la ristrutturazione di immobili attualmente in fase di ammortamento. 
 
 

PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE (III) 
Non si rilevano proventi per l’attività assistenziale. 
 
 

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (IV) 
La tabella che segue riporta le voci di dettaglio dei contributi e dei proventi per il finanziamento degli 
interventi per il diritto allo studio universitario gestiti in modo diretto dall’Università: 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Proventi per gestione diretta diritto allo studio 7.610.013,17 7.427.964,08 182.049,09 

TOTALE 7.610.013,17 7.427.964,08 182.049,09 

 



Pag. | 92 

 

 

Unibg Bilancio di esercizio 
2023 

  

 

La tabella che segue riporta il dettaglio della voce in esame. 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Contributo da Regione Lombardia e da MUR (fondo FIS) per 
il finanziamento delle borse di studio per il diritto allo 
studio universitario 

4.586.219,14 4.652.986,93 -66.767,79 

Giroconto per servizi DSU (mensa e residenza) a favore di 
studenti borsisti a.a.22/23 (a.a.21/22) 1.393.407,15 1.239.457,50 153.949,65 

Contributo di gestione da Regione Lombardia  1.538.859,00 1.480.490,42 58.368,58 
Rette servizio abitativo studenti 83.659,88 49.606,00 34.053,88 
Rimborsi e introiti diversi 7.868,00 5.423,23 2.444,77 

TOTALE 7.610.013,17 7.427.964,08 182.049,09 

 
La voce “Giroconto per servizi DSU” è composta della somma erogata da Regione Lombardia per la 
monetizzazione dei servizi mensa e alloggio agli studenti vincitori di borsa per il diritto allo studio 
universitario. 
Il criterio contabile adottato per l’iscrizione a bilancio di questa somma prevede un giroconto in entrata 
e in uscita di pari importo per la quota della monetizzazione dei servizi a fronte dell’erogazione del 
godimento a titolo gratuito dei servizi mensa e alloggio agli studenti risultati vincitori di borsa di studio 
(l’alloggio solo per gli studenti fuori sede che ne fanno richiesta).  
Con il giroconto contabile si apre e si chiude il debito e il relativo credito verso gli studenti borsisti 
senza dover materialmente trasferire le somme erogate dalla Regione per questa finalità e chiederne 
immediatamente la restituzione a titolo di pagamento dei servizi mensa e alloggio erogati 
dall’Università. Lo stesso importo di € 1.393.407,15 è stato rilevato tra i costi per il diritto allo studio.  
 
 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI (V) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Utilizzo fondo vincolato ammortamento immobilizzazioni 
pre-2014 

649.431,35 649.431,35 0,00 

Utilizzo fondi vincolati da organi istituzionali per progetti 187.816,00 117.533,01 70.282,99 
Utilizzo fondi vincolati da terzi per progetti 37.586,31 55.990,62 -18.404,31 
Proventi per servizi di segreteria studenti (rilascio tessere, 
diplomi, pergamene) 18.438,00 9.320,82 9.117,18 

Lasciti e donazioni 102.240,00 105.740,00 -3.500,00 
Contributo annuale da Intesa Sanpaolo SpA previsto nella 
convenzione per la gestione del servizio di cassa 

0,00 200.000,00 -200.000,00 

Altri proventi da attività istituzionale (ricavi per test TOLC, 
quote di iscrizione a convegni e seminari di ricerca) 151.761,02 226.854,33 -75.093,31 

Recuperi e rimborsi diversi 87.245,48 83.743,92 3.501,56 
Prestazioni di laboratorio, misurazioni, analisi 150.338,70 139.762,10 10.576,60 
Sponsorizzazioni 41.325,50 7.000,00 34.325,50 
Formazione su commessa 457.291,25 439.351,14 17.940,11 
Quote di iscrizione a corsi 170.185,48 116.612,06 53.573,42 
Affidamento in concessione dei servizi di riproduzione 
documenti e di caffetteria/distribuzione alimenti/bevande 
tramite distributori automatici c/o le sedi universitarie 

165.200,00 1.800,00 163.400,00 

Introiti per concessione in uso temporaneo spazi 
dell'Ateneo 

2.870,08 2.240,16 629,92 

Altri proventi attività commerciale (incentivi impianto 
fotovoltaico sede Via dei Caniana, quote adesione career 
day, locker Amazon) 

122.334,53 85.671,14 36.663,39 

Utilizzo fondo svalutazione crediti 218,57 0,00 218,57 
TOTALE 2.344.282,27 2.241.050,65 103.231,62 

 

Le voci “Utilizzo fondi” non rappresentano un ricavo da terzi, ma un provento derivante dall’utilizzo di 
fondi accantonati nel patrimonio vincolato dello Stato Patrimoniale per decisione degli Organi 
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istituzionali o di terzi prima dell’adozione della contabilità economico patrimoniale. Si tratta di fondi in 
esaurimento. 

La voce “Lasciti e donazioni” è relativa al provento di competenza dell’anno della donazione da parte 
del Comune di Bergamo dell’edificio di Via Salvecchio 19.  

In relazione al contributo annuale di competenza dell’esercizio 2023 di € 200.000 previsto nella 
convenzione per la gestione del servizio di cassa e assegnato da Intesa Sanpaolo SpA per attività 
istituzionali dell’ateneo, si precisa che il valore pari a zero dipende dal fatto che il provento di € 200.000 
è stato integralmente riscontato, in assenza di costi di competenza dell’anno. 
Il progetto che ricomprende le attività da realizzare con il contributo stesso è infatti gestito con il 
consueto metodo della commessa completata. Questo metodo di valutazione dei progetti prevede, per 
ogni annualità di svolgimento del progetto, la contabilizzazione dei ricavi pari al valore dei costi 
sostenuti e il rinvio all’anno successivo del differenziale di ricavo con la registrazione di un risconto 
passivo. Solo nell’anno di chiusura del progetto emerge l’eventuale margine positivo di provento. 

Si rende necessaria una riflessione sul tema degli introiti per la concessione in uso temporaneo a 
terzi di spazi dell'Ateneo alla luce degli ulteriori chiarimenti forniti dall’Agenzia delle Entrate con la 
circolare n. 35/E del 28/12/2023 in riferimento alla riduzione a metà dell’aliquota Ires per i proventi 
derivanti dal mero godimento del patrimonio immobiliare ex articolo 6 del DPR n. 601/73.  
Occorre premettere che le Università, in qualità di enti non commerciali, beneficiano di un regime 
agevolato per la tassazione degli utili percepiti nello svolgimento dell’attività commerciale, marginale 
rispetto all’attività istituzionale. Tra i redditi prodotti nell’esercizio dell’attività commerciale rientrano i 
proventi derivanti dalla riscossione di canoni per la locazione/concessione in uso di spazi.  
Nel caso dell’Università di Bergamo questi redditi sono irrisori (€ 2.870,08 nel 2023) e riguardano la 
concessione in uso a terzi a titolo oneroso di sale riunioni dislocate in sedi diverse (principalmente aula 
magna di Via dei Caniana) per lo svolgimento di convegni e seminari. 
Nella circolare dell’Agenzia delle Entrate sopra richiamata si afferma che per beneficiare della riduzione 
Ires i proventi derivanti dal mero godimento del patrimonio immobiliare devono essere effettivamente 
impiegati nell’attività istituzionale dell’ente. Il reinvestimento nelle attività istituzionali rappresenta 
infatti l’unica destinazione possibile dei proventi derivanti dal godimento del patrimonio immobiliare 
ed è determinante poter dimostrare, con apposita documentazione, gli utilizzi e le destinazioni del 
reddito agevolato in quanto l’onere probatorio incombe sempre sull’ente beneficiario. 
Nel paragrafo 2.4 della circolare 35/E/2023 l’Agenzia delle Entrate fornisce chiarimenti proprio in 
riferimento alle modalità di assolvimento dell’onere probatorio. In particolare, le scritture contabili 
dovranno mostrare gli accantonamenti, in coerenza con specifici atti deliberativi degli organi interni 
competenti. Per monitorare l’utilizzo dei proventi derivanti dal godimento del patrimonio immobiliare 
si è pensato di proporre al Consiglio di Amministrazione di costituire una riserva vincolata di patrimonio 
netto, finalizzata al sostegno delle attività istituzionali, in cui far confluire annualmente i ricavi prodotti 
dalla concessione in uso temporaneo a terzi di spazi, a decorrere dai ricavi prodotti nel 2023. Per la 
costituzione di tale riserva si rinvia al paragrafo 11 ”Proposta al Consiglio di Amministrazione di 
destinazione dell’utile e ridefinizione dei fondi di patrimonio netto”. 
 
 
VARIAZIONE RIMANENZE (VI) 
Non si rilevano valori di pertinenza. 
 
 
INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI (VII) 
Non si rilevano valori di pertinenza. 
 
 
6.2 COSTI OPERATIVI (B) 
 
Si dettagliano di seguito i costi operativi: 
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Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

COSTI DEL PERSONALE 60.201.956,49 54.809.688,57 5.392.267,92 
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 31.962.170,31 26.259.233,24 5.702.937,07 
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.283.786,85 2.770.149,15 513.637,70 
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 420.711,71 2.001.873,86 -1.581.162,15 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 458.386,49 860.392,47 -402.005,98 

TOTALE 96.327.011,85 86.701.337,29 9.625.674,56 
 
 

COSTI DEL PERSONALE (VIII) 
 

 

Descrizione
Valore al 

31/12/2023
Valore al 

31/12/2022
Variazioni

    1)  Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica

        a) docenti/ricercatori

            Competenze fisse 27.379.656,98 26.044.448,61 1.335.208,37

            Competenze per supplenze, attività commerciale,                    
premialità, altre competenze accessorie (vedi tabella x dettaglio voci)

3.794.176,31 2.939.178,65 854.997,66

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale                   
(esclusa IRAP)

8.373.629,40 7.973.645,13 399.984,27

            Accantonamento a fondo per scatti e progressioni in classi del 
personale docente e ricercatore

315.000,00 0,00 315.000,00

           Accantonamento a fondo adeguamento retributivo personale 
docente ai sensi art. 24 L.23.12.1998, n. 448 (DPCM)

260.198,48 0,00 260.198,48

        TOTALE a) docenti/ricercatori 40.122.661,17 36.957.272,39 3.165.388,78

        b) collaborazioni scientifiche (collaboratori,                    
assegnisti, ecc)

3.176.054,44 2.712.156,63 463.897,81

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale                    
(esclusa IRAP)

571.973,94 521.223,59 50.750,35

        TOTALE b) collaborazioni scientifiche                                       
(collaboratori, assegnisti, ecc)

3.748.028,38 3.233.380,22 514.648,16

        c) docenti a contratto 602.255,58 564.601,49 37.654,09

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale                    
(esclusa IRAP)

110.684,13 97.793,81 12.890,32

        TOTALE c) docenti a contratto 712.939,71 662.395,30 50.544,41

        d) esperti linguistici 153.655,39 197.704,25 -44.048,86

            Indennità TFR 0,00 0,00 0,00

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale                   
(esclusa IRAP)

37.855,72 47.492,63 -9.636,91

Accantonamento a fondo rendita vitalizia reversibile art. 13 L. 1338/62 
personale CEL

0,00 0,00 0,00

        TOTALE d) esperti linguistici 191.511,11 245.196,88 -53.685,77

        e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 2.978.419,59 2.607.838,18 370.581,41

            Indennità TFR 0,00 0,00 0,00

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale                  
(esclusa IRAP)

236.982,66 207.108,00 29.874,66

        TOTALE e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 3.215.402,25 2.814.946,18 400.456,07

    TOTALE 1)  Costi del personale dedicato a ricerca e didattica 47.990.542,62 43.913.190,97 4.077.351,65

    2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo

        Competenze fisse 7.630.219,38 6.864.114,50 766.104,88

        Competenze per attività commerciale, premialità, buoni-
pasto, altre competenze accessorie (vedi tabella per dettaglio voci)

1.743.271,03 1.563.725,04 179.545,99

        Indennità TFR 0,00 0,00 0,00

        Oneri previdenza integrativa e Contributi obbligatori a            
carico Ente per il personale (esclusa IRAP)

2.597.209,46 2.323.658,06 273.551,40

        Accantonamento a fondo rinnovi contrattuali PTA e dirigenti 240.714,00 145.000,00 95.714,00

    TOTALE 2) Costi del personale dirigente e tecnico-
amministrativo

12.211.413,87 10.896.497,60 1.314.916,27
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Le tabelle che seguono riportano il dettaglio della composizione dei costi relativi al personale docente 
e ricercatore e del personale dirigente e tecnico amministrativo diversi dalle competenze fisse. 
 

Descrizione altri costi personale docente e 
ricercatore 

Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Supplenze personale docente 879.523,94 736.166,56 143.357,38 
Altre competenze al personale docente e ricercatore 
(incentivi, compensi su progetti di ricerca e per attività di 
didattica corsi di sostegno, master, perfezionamento, 
dottorato e altri) 

648.075,89 551.868,95 96.206,94 

Altri compensi personale docente e ricercatore T.D. 137.577,77 123.160,28 14.417,49 

Competenze al personale docente e ricercatore su 
prestazioni conto terzi 1.044.533,84 879.256,09 165.277,75 

Competenze al personale ricercatore a tempo 
determinato su prestazioni conto terzi 

174.766,62 102.080,92 72.685,70 

Missioni ed iscrizioni a convegni personale docente 909.698,25 546.645,85 363.052,40 

TOTALE 3.794.176,31 2.939.178,65 854.997,66 

 
 

Descrizione altri costi personale dirigente e tecnico 
amministrativo 

Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Competenze personale tecnico amministrativo per 
prestazioni conto terzi 

559.556,22 401.392,08 158.164,14 

Fondo per il trattamento accessorio cat. B/C/D 393.169,72 331.732,53 61.437,19 

Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato della 
categoria EP 

104.693,88 118.875,81 -14.181,93 

Indennità di posizione e risultato dirigenti 107.770,07 113.937,88 -6.167,81 

Premialità PTA Art.9 L. 240/2020 0,00 0,00 0,00 

Lavoro straordinario personale tecnico amministrativo 15.000,00 15.000,00 0,00 

Altre competenze personale tecnico amministrativo T.D. 
il cui onere non ricade su FFO 3.434,37 1.432,35 2.002,02 

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico 
amministrativo e dirigente 

25.566,70 10.873,09 14.693,61 

Sussidi al personale 102.226,96 177.145,86 -74.918,90 

Interventi formativi in materia di sicurezza sul posto di 
lavoro e anticorruzione 

5.130,00 7.610,08 -2.480,08 

Formazione al personale 55.284,17 53.912,93 1.371,24 

Servizio buoni pasto 248.669,55 229.656,49 19.013,06 

Interventi assistenziali a favore del personale (polizza 
sanitaria) 

62.995,10 59.675,00 3.320,10 

Attività culturali e ricreative per il personale (contributo 
al CRUB, Circolo ricreativo UniBG) 

10.000,00 10.000,00 0,00 

Rimborsi personale comandato 27.819,11 16.526,58 11.292,53 

Altri oneri per il personale, comprese spese Inail di 
amministrazione e indennizzi in capitale da danno 
biologico per i casi di infortunio denunciati per dipendenti 
e studenti/tirocinanti, nell'ambito della Gestione per 
conto dello Stato (D.M. 10/10/1985) 

21.955,18 15.954,36 6.000,82 

TOTALE 1.743.271,03 1.563.725,04 179.545,99 
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Dotazioni organico 
 

ORGANICO PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE Anno 
2023 

Anno 
2022 

Variazione 
n° unità 

Variazione % 

Personale di ruolo         
 Professori Ordinari 129 119 10 8,40% 
 Professori Associati 187 180 7 3,89% 
 Ricercatori a tempo indeterminato 25 26 -1 -3,85% 
 Ricercatori a tempo determinato 150 134 16 11,94% 
 Professori straordinari a tempo determinato 0 0 0 0,00% 
 Assistenti 0 0 0 0,00% 
Totale personale di ruolo 491 459 32 6,97% 
Persona in convenzione         
 Professori   1 1 0 0,00% 
 Ricercatori  0 0 0 n.a. 
Totale personale in convenzione 1 1 0 n.a. 
TOTALE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 492 460 32 6,96% 

 
 

ORGANICO PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO 
AMMINISTRATIVO 

Anno 
2023 

Anno 
2022 

Variazione 
n° unità Variazione % 

Personale a tempo indeterminato         
di cui dirigenti 3 3 0 0,00% 

di cui categoria EP 7 7 0 0,00% 
di cui categorie D, C, B 295 266 29 10,90% 

Totale personale a tempo indeterminato 305 276 29 10,51% 
Personale a tempo determinato         

di cui dirigenti 2 2 0 0,00% 
di cui categorie D, C, B 4 3 1   

Totale personale a tempo determinato 6 5 1 20,00% 
TOTALE PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-
AMMINISTRATIVO 311 281 30 10,68% 

 
 
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE (IX) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Costi per sostegno agli studenti 6.080.138,40 5.017.959,99 1.062.178,41 

Costi per il diritto allo studio 7.651.827,11 5.970.638,00 1.681.189,11 

Costi per l’attività editoriale 203.957,52 183.063,25 20.894,27 

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 2.085.599,11 362.719,72 1.722.879,39 

Acquisto materiale di consumo per laboratori 82.866,33 53.682,42 29.183,91 

Variazione rimanenze di materiale di consumo per 
laboratori 

0,00 0,00 0,00 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.486.330,57 1.402.589,67 83.740,90 

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 11.029.566,14 9.982.191,58 1.047.374,56 

Acquisto altri materiali 165.171,54 183.968,91 -18.797,37 

Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00 0,00 

Costi per godimento beni di terzi 2.413.719,67 2.460.943,15 -47.223,48 

Altri costi 762.993,92 641.476,55 121.517,37 

TOTALE 31.962.170,31 26.259.233,24 5.702.937,07 
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Costi per sostegno agli studenti (1) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Borse di studio dottorato ricerca, oneri previdenziali 
compresi 3.666.042,11 2.747.131,52 918.910,59 

Borse di studio su attività di ricerca 180.343,94 151.272,30 29.071,64 

Borse di studio di mobilità ERASMUS 1.359.076,19 1.342.849,52 16.226,67 

Altre borse di studio (borse di studio per altri programmi 
di mobilità e di scambio con Atenei esteri, borse per 
tirocini all'estero) 

234.599,55 193.199,72 41.399,83 

Mobilità dottorandi 174.338,75 131.842,34 42.496,41 

Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilità e 
scambi culturali 6.021,92 4.738,45 1.283,47 

Spese viaggi di istruzione 14.720,61 4.625,00 10.095,61 

Rimborso tasse e contributi a studenti 62.884,36 36.786,32 26.098,04 

Attività sportive (somme trasferite al CUS) 263.816,96 240.528,22 23.288,74 

Collaborazioni studenti 150 ore 75.690,49 117.031,56 -41.341,07 

Iniziative e attività culturali gestite dagli studenti 17.465,50 10.730,00 6.735,50 

Altri interventi a favore di studenti (servizio rilascio 
certificazioni ISEE-ISEEU da parte dei CAF convenzionati, 
oneri per prestiti d'onore agli studenti, abbonamenti ATB 
per studenti in mobilità in ingresso tramite programma 
Erasmus) 

25.138,02 37.225,04 -12.087,02 

TOTALE 6.080.138,40 5.017.959,99 1.062.178,41 

 
L’incremento delle borse di dottorato di ricerca è imputabile sostanzialmente alle borse cofinanziate 
assegnate nell’ambito del PNRR con DM 351/2022 (€ 536.041,55), alle borse finanziate nell’ambito dei 
progetti PNRR ai quali l’Ateneo partecipa attraverso le Fondazioni appositamente costituite (€ 
153.753,73) erogate a partire dall’esercizio in corso. 
 
 

Costi per il diritto allo studio (2) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Borse per il diritto allo studio  4.586.219,14 3.413.439,43 1.172.779,71 

Giroconto per servizi DSU (mensa e residenza) a favore di 
studenti borsisti a.a.22/23 (a.a.21/22) 

1.393.407,15 1.239.547,50 153.859,65 

Oneri per servizi abitativi e ristorazione a favore degli 
studenti 

1.105.928,32 855.141,34 250.786,98 

Interventi per il diritto allo studio (contributi per 
abbattimento costo abbonamento studenti al trasporto 
locale, canone di concessione sala studio sede Via 
Salvecchio, rinnovo abbonamenti riviste e canone tv c/o 
sala studio Dalmine ex Centrale Enel) 

566.272,50 462.509,73 103.762,77 

TOTALE 7.651.827,11 5.970.638,00 1.681.189,11 

 
Gli interventi per il diritto allo studio sono finanziati principalmente con fondi della Regione Lombardia. 
Si assiste ad un incremento: 
- del costo per borse per il diritto allo studio anche in relazione al maggior finanziamento concesso 

dalla Regione, e nell’esercizio in corso del finanziamento statale concesso dal MUR nell’ambito dei 
finanziamenti al diritto allo studio previsti dal PNRR (€ 575.653,27). 

- della spesa per servizi abitativi e mensa e per l’erogazione di contributi per l’abbattimento dei costi 
di trasporto pubblico sostenuti dagli studenti; 

- dall’incremento della quota di giroconto a favore degli studenti borsisti relativamente al servizio 
mensa e all’alloggio. 
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Costi per l’attività editoriale (3) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Spese per pubblicazioni riferite all’attività di ricerca 203.957,52 183.063,25 20.894,27 

TOTALE 203.957,52 183.063,25 20.894,27 
 
 

Trasferimenti a partner di progetti coordinati (4) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Trasferimenti a partner di progetti di ricerca coordinati 2.022.815,89 362.719,72 1.660.096,17 

Trasferimento quota partner corsi di formazione e 
attività didattica  

62.783,22 0,00 62.783,22 

TOTALE 2.085.599,11 362.719,72 1.722.879,39 

 
In presenza di progetti di ricerca comuni realizzati da più soggetti in cui l’Ateneo svolge il ruolo di 
capofila, esso acquisisce i contributi da terzi per lo svolgimento del progetto e provvede a trasferire 
agli altri partner le quote di loro spettanza. Nelle voci di trasferimento a partner di progetti di ricerca e 
di didattica coordinati sono iscritte appunto le somme trasferite ai partner coinvolti. 
La significa variazione del saldo rispetto all’esercizio precedente è dovuto al trasferimento del 
contributo ai soggetti affiliati del progetto "ANTHEM - Advanced Technologies For Human-Centred 
Medicine", finanziato con i fondi del PNRR (€ 1.849.537,38).  Il saldo di € 2.022.815,89 include altresì € 
161.261,89 per trasferimenti a partner per corsi di dottorato ed € 12.016,62 per progetti di ricerca. 
I trasferimenti a quote partner per corsi di formazione e attività didattica includono € 61.183,22 a 
Università degli Studi di Milano-Bicocca. 
 

 

Acquisto materiale consumo per laboratori (5) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Materiali di consumo per laboratori  82.866,33 53.682,42 29.183,91 

TOTALE 82.866,33 53.682,42 29.183,91 

 
La voce accoglie i costi per l’acquisto dei materiali di consumo per i laboratori di Ingegneria. 
 
 

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori (6) 
Non sono rilevate rimanenze di materiale di consumo per laboratori. 
 
 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico (7) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Acquisto banche dati on-line e su Cd Rom  613.495,57 621.604,41 -8.108,84 

Riviste biblioteca formato elettronico  583.492,86 530.746,55 52.746,31 

Riviste biblioteca  173.299,98 170.349,45 2.950,53 

Libri, riviste e giornali 116.042,16 79.889,26 36.152,90 

TOTALE 1.486.330,57 1.402.589,67 83.740,90 

 
In questa voce sono valorizzati gli acquisti relativi al patrimonio librario dell’Università; come precisato 
nei criteri di valutazione si è ritenuto di iscrivere direttamente a costo il valore dei libri. 
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Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali (8) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Manutenzione e gestione strutture 4.712.331,15 4.300.020,57 412.310,58 
Manutenzione Immobili e impianti 1.027.552,57 1.141.396,79 -113.844,22 
Manutenzione ordinaria aree verdi 51.091,12 86.505,39 -35.414,27 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 14.941,69 45.066,02 -30.124,33 
Manutenzione attrezzature di laboratorio e assistenza tecnica 166.267,90 109.324,92 56.942,98 
Servizi ausiliari, pulizia e igiene ambientale 2.732.483,70 2.483.478,31 249.005,39 
Utilizzo temporaneo di spazi e servizi correlati 719.994,17 434.249,14 285.745,03 
Utenze e canoni 1.579.546,70 1.445.199,96 134.346,74 
Gas e combustibili per risaldamento 455.385,43 588.306,44 -132.921,01 
Energia elettrica 1.026.603,81 769.448,78 257.155,03 
Acqua 28.500,53 29.354,03 -853,50 
Telefonia fissa e canoni trasmissione dati 65.330,17 54.497,45 10.832,72 
Telefonia mobile 3.726,76 3.593,26 133,50 
Acquisto di servizi 4.737.688,29 4.236.971,05 500.717,24 

Servizi informatici e manutenzione SW 1.550.651,64 1.530.563,89 20.087,75 
Servizi integrati di biblioteca 276.279,89 257.256,86 19.023,03 
Premi di assicurazione 152.000,65 140.135,13 11.865,52 
Spese per convegni, seminari e cerimonie 1.061.643,90 714.461,52 347.182,38 
Spese divulgazione attività istituzionali 489.871,35 358.576,73 131.294,62 
Spese postali  24.812,12 21.857,30 2.954,82 
Consulenze tecniche, mediche, legali e amministrative  230.272,95 234.352,92 -4.079,97 

Altre prestazioni e servizi da terzi (traduzione e revisione 
linguistica, sviluppo ambienti e-learning, supporto apprendimento 
lingua spagnola, servizio gestione banca dati laureati, leva civica, 
elaborazione test d'ingresso, analisi affidate a terzi per ricerche, 
spese per brevetti, spese notarili, servizi tributari e fiscali, canone 
RAI, smaltimento rifiuti speciali, facchinaggio e vigilanza) 

952.155,79 979.766,70 -27.610,91 

TOTALE 11.029.566,14 9.982.191,58 1.047.374,56 

 
Le macro voci “Manutenzione e gestione delle strutture”, “Utenze e canoni” hanno subito un 
incremento in linea con il processo di espansione degli spazi, non solo dedicati alla didattica, che 
l’Ateneo ha intrapreso da qualche anno. Si veda in particolare l’aumento del costo subito dalle voci 
“Utilizzo spazi in concessione” per l’utilizzo temporaneo di spazi ampi e già allestiti quali auditorium, 
teatri, sale di oratori e sale conferenze dove svolgere l’attività didattica in presenza, “Servizi ausiliari, 
pulizia e igiene ambientale” e “Energia elettrica”. 
L’incremento dei costi per servizi ausiliari e di pulizia segue l’incremento degli spazi occupati 
dall’Ateneo, ai quali si sono aggiunti, ad inizio anno 2023, gli uffici al quarto e quinto piano dell’edificio 
di Palazzo Rezzara in Bergamo. L’aumento del costo per energia elettrica sconta anche l’abbandono 
del prezzo fisso previsto nella convenzione in essere fino al 2022. 
L’incremento dei costi per convegni e cerimonie conferma che dopo lo stop determinato dalla 
pandemia le attività che ruotano attorno alla ricerca non solo sono tornati ai livelli pre-pamdemici ma 
si sono ulteriormente espanse (+ € 347.182,38). 
I maggiori costi di divulgazione delle attività istituzionali sono legati al potenziamento delle attività di 
comunicazione e promozione dell’offerta formativa anche post laurea. (+ € 131.294,62). 
 
 

Acquisto altri materiali (9) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Cancelleria e altri materiali di consumo  123.321,19 135.027,71 -11.706,52 
Acquisto beni strumentali (< 100€) 32.482,30 47.291,17 -14.808,87 
Acquisto software (< 516€)  9.368,05 1.650,03 7.718,02 

TOTALE 165.171,54 183.968,91 -18.797,37 
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Variazione delle rimanenze di materiali (10) 
Non sono rilevate rimanenze di materiali. 
 
 

Costi per godimento beni di terzi (11) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Fitti passivi 1.321.015,32 1.373.487,04 -52.471,72 

Oneri per immobili in concessione: canoni di locazione 399.503,73 374.222,64 25.281,09 

Oneri per immobili in concessione: canone per utilizzo 
arredi e attrezzature presso S.Agostino 

58.334,00 58.334,00 0,00 

Spese condominiali  192.158,67 185.937,60 6.221,07 

Noleggi e spese accessorie 431.752,35 468.961,87 -37.209,52 

Canoni di leasing su attrezzature scientifiche 10.955,60 0,00 10.955,60 

TOTALE 2.413.719,67 2.460.943,15 -58.179,08 

 
La variazione della voce “Fitti passivi” va letta congiuntamente alla variazione della voce “Utilizzo 
temporaneo di spazi e relativi servizi” classificata tra gli “Acquisti di servizi e collaborazioni tecnico 
gestionali” per l’utilizzo temporaneo di spazi ampi e già allestiti quali auditorium, teatri, sale di oratori e 
sale conferenze dove svolgere l’attività didattica in presenza.  
Il totale delle due voci, considerate complessivamente, ammonta ad 2 milioni di euro nel 2023 contro 
1,8 milioni di euro nel 2022. La variazione in aumento è principalmente imputabile al contratto di affitto 
degli spazi destinati ad uffici amministrativi presso l’edificio Palazzo Rezzara a Bergamo. 
La voce “Noleggi e spese accessorie” comprende i costi per il noleggio di fotocopiatrici e licenze 
software e materiali di laboratorio (bombole, container per rifiuti speciali). 
 
 

Altri costi (12) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali 47.414,18 36.730,19 10.683,99 

Gettoni di presenza al Consiglio di Amministrazione e al 
Senato Accademico 25.782,32 20.173,02 5.609,30 

Indennità al Collegio dei Revisori dei Conti 25.284,69 27.667,54 -2.382,85 

Rimborsi spese di trasferta ai Revisori dei Conti 2.152,48 1.026,50 1.125,98 

Indennità ai componenti del Nucleo di Valutazione di 
Ateneo 

33.172,80 30.441,88 2.730,92 

Rimborsi spese di trasferta ai componenti NVA e PQ 1.701,58 5.815,22 -4.113,64 

Indennità di carica organi accademici 268.655,61 279.279,49 -10.623,88 

Rimborso spese di trasferta organi istituzionali 4.871,25 8.106,43 -3.235,18 

Totale parziale indennità, gettoni, rimborsi spese 409.034,91 409.240,27 -205,36 

Commissioni concorsi, gara ed esami di stato 102.108,65 95.027,29 7.081,36 

Contributi e quote associative 125.814,95 119.244,60 6.570,35 

Altri oneri diversi di gestione 126.035,41 17.964,39 108.071,02 

Totale complessivo 762.993,92 641.476,55 121.517,37 

 
Gli “Altri oneri diversi di gestione” hanno subito un sensibile incremento imputabile principalmente ai 
costi relativi all’utilizzo di alcuni spazi per l’effettuazione dei test di ingresso TOLC ai corsi di studio 
dell’Ateneo (€ 24.000,00), nonché ai contributi del corso di formazione per il conseguimento della 
specializzazione per le attività di sostegno didattico agli alunni con disabilità (€ 35.880,00) e ai 
compensi per diritti di reprografia corrisposti dai Servizi Bibliotecari alla S.I.A.E. (€ 28.345,62). 
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Nella tabella che segue si riepilogano i compensi, le indennità ed i rimborsi ai componenti degli organi 
istituzionali per complessivi € 409.034,91. 
 

ORGANI COMPENSO 
(*) 

GETTONI 
(*) 

RIMBORSO 
SPESE 

INIZIO 
INCARICO 

FINE 
INCARICO 

Rettore 43.188,24 0,00 20.209,58 15/11/2021 30/09/2027 

Consiglio di Amministrazione  0,00 10.244,55 0,00 20/01/2022 31/12/2024 

Senato Accademico 0,00 13.919,67 0,00 a.a. 21/22 a.a. 23/24 

Collegio Revisori dei Conti 25.284,69 0,00 2.152,48 05/07/2023 04/07/2026 

Nucleo di valutazione (NdV) 33.172,80 0,00 1.701,58 2022 2024 

Prorettori e delegati 71.971,08 0,00 22.835,34 01/10/2021 30/09/2027 

Altri organi           

Direttori di Dipartimento e di Centro di Ateneo 93.040,54 0,00 3.990,56 date diverse date diverse 

Delegato alle politiche di qualità di Ateneo 0,00 0,00 0,00 15/11/2021 30/09/2027 

Presidenti e coordinatori corso di studio e 
coordinatori dottorato di ricerca 

60.455,75 0,00 0,00 date diverse date diverse 

Comitato per l'Integrità etica della ricerca 0,00 1.618,10 0,00 25/03/2019 30/09/2027 

Comitato unico di garanzia (CUG) 0,00 0,00 631,20 20/01/2020 31/12/2023 

Presidio della Qualità (PQ) 0,00 0,00 0,00 20/01/2022 31/12/2024 

Membri consigli CRUI e CUN 0,00 0,00 4.618,75 - - 

Totale indennità, gettoni, rimborsi: 409.034,91 327.113,10 25.782,32 56.139,49   
 

  

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (X) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Ammortamenti 

 Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 285.834,65 287.442,06 -1.607,41 

 Ammortamenti immobilizzazioni materiali 2.997.952,20 2.482.707,09 515.245,11 

Totale ammortamenti 3.283.786,85 2.770.149,15 513.637,70 

 Svalutazioni 

Totale svalutazioni 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 3.283.786,85 2.770.149,15 513.637,70 

 
Come già precisato, il costo per ammortamenti è stato in parte compensato dal ricavo generato dalla 
voce ”Utilizzo fondo vincolato ammortamento immobilizzazioni pre-2014” (per € 649.431,35) e dalla 
rilevazione dei “Contributi agli investimenti” per gli immobili (per € 294.770,19) ai quali viene applicata 
la tecnica del risconto. 
L’ammortamento delle immobilizzazioni materiali ha subito un sensibile incremento riconducibile al 
consistente acquisto di attrezzature scientifiche, in particolare nell’ambito dei progetti cofinanziati 
con i fondi del Decreto Regionale DGR 3776 (€ 1.093.557,07) e con i fondi del PNRR (€ 469.375,88). 
 
 

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali (1) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Ammortamento Software 168.110,71 169.161,55 -1.050,84 

Ammortamento diritto di usufrutto  70.382,28 70.382,28 0,00 

Ammortamento costi incrementativi su beni di terzi 47.341,66 47.898,23 -556,57 

TOTALE 285.834,65 287.442,06 -1.607,41 
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Il costo di ammortamento per usufrutto è relativo all’immobile denominato Casa dell’Arciprete sito in 
Bergamo alta.  
I costi di adeguamento di beni di terzi sono riferiti all’ammortamento dei costi di ripristino degli spazi 
dell’immobile Palazzo Bassi Rathgeb sostenuti quando l’immobile era in usufrutto all’Università dalla 
Fondazione Bernareggi.  
 
 

Ammortamenti immobilizzazioni materiali (2) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Ammortamento fabbricati urbani 1.109.406,54 1.098.349,89 11.056,65 

Ammortamento impianti sportivi 57.690,07 57.659,03 31,04 

Ammortamento altri immobili  2.521,82 2.521,82 0,00 

Ammortamento impianti specifici e macchinari 18.593,92 18.593,92 0,00 

Ammortamento attrezzature informatiche  472.229,96 454.903,31 17.326,65 
Ammortamento attrezzature di modico valore 
ammortizzabili nell'anno 108.492,01 104.078,23 4.413,78 

Ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche 682.970,53 383.506,03 299.464,50 

Ammortamento attrezzatura generica e varia  26.966,03 27.365,70 -399,67 

Ammortamento attrezzature audio video e telefoniche 230.805,47 240.841,58 -10.036,11 

Ammortamento mobili e arredi  30.074,72 16.470,35 13.604,37 

Ammortamento mobili e arredi aule  67.608,88 67.260,22 348,66 

Ammortamento macchine ordinarie da ufficio 0,00 0,00 0,00 

Ammortamento mobili ed arredi ammortizzabili nell'anno  187.963,72 6.832,00 181.131,72 

Ammortamento altri beni mobili 2.628,53 4.325,01 -1.696,48 

TOTALE 2.997.952,20 2.482.707,09 515.245,11 
 
 

Svalutazione immobilizzazioni (3) 
Non si rilevano costi di pertinenza. 
 
 

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide (4) 
Non si rilevano costi di pertinenza. 
 
 

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI (XI) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Accantonamenti area personale 
Accantonamento a fondo di Ateneo per premialità 25.000,00 1.497,35 23.502,65 
Fondo incentivi per funzioni tecniche (art.143 D.Lgs 50/2016) - 
80% PTA 43.721,46 323.673,01 -279.951,55 

Accantonamento a fondo valorizzazione personale tecnico-
amministrativo 290.383,00 274.295,00 16.088,00 

Totale accantonamenti area personale 359.104,46 599.465,36 -240.360,90 
Accantonamenti area amministrazione 
Accantonamento a fondo rischi progetti rendicontati e progetti 
finanziati da terzi 34.751,45 1.006.205,31 -971.453,86 

Fondo rischi su crediti non riconducibili ad attività progettuali 8.121,80 0,00 8.121,80 
Accantonamento a fondo rischi per vertenze in corso 0,00 13.000,00 -13.000,00 
Accantonamento a fondo oneri legali e processuali 5.000,00 16.729,88 -11.729,88 
Fondo rischi copertura assicurativa attività a tempo parziale 
studenti 13.734,00 0,00 13.734,00 

Accantonamento a fondo rischi su crediti verso studenti per 
tasse universitarie 0,00 235.000,00 -235.000,00 

Fondo incentivi per funzioni tecniche (art.143 D.Lgs 50/2016) - 
20% INNOVAZIONE 0,00 131.473,31 -131.473,31 

Totale accantonamenti area amministrazione 61.607,25 1.402.408,50 -1.340.801,25 
TOTALE ACCANTONAMENTI 420.711,71 2.001.873,86 -1.581.162,15 
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Per il commento degli accantonamenti indicati in tabella si rinvia alle considerazioni esposte nella 
descrizione dei “Fondi per rischi e oneri (B)” del passivo dello Stato Patrimoniale. 
 
 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE (XII) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Trasferimenti a favore di terzi 247.111,00 320.489,00 -73.378,00 
Perdite su crediti fittizia registrata come contropartita 
della chiusura parziale di un ricavo rettificato in relazione 
alla effettiva spesa sostenuta e rendicontata 

0,00 319.682,95 -319.682,95 

Imposta bollo 7.809,08 11.328,75 -3.519,67 

Imposta registro 13.950,65 12.356,73 1.593,92 

Tassa rifiuti 42.735,76 38.559,21 4.176,55 

Altre imposte e tasse (non sul reddito) 23.775,96 34.999,77 -11.223,81 

Spese e commissioni bancarie e postali 37,98 10,00 27,98 

Versamenti dello Stato   122.966,06 122.966,06 0,00 

TOTALE 458.386,49 860.392,47 -402.005,98 

 
Questa voce comprende gli oneri diversi di gestione che si riferiscono ai trasferimenti a favore di terzi, 
alle imposte diverse da quelle sul reddito, alle perdite su crediti e ai versamenti al bilancio dello Stato. 
 
A partire dal 2023 le perdite su crediti fittizie derivanti da progetti finanziati da terzi sono state 
registrate nella voce di ricavo correlato, nella quale confluisce la chiusura del risconto passivo a 
seguito della conclusione del progetto gestito con il metodo della commessa completata: tale metodo 
di contabilizzazione consente di esporre l’effettivo margine netto di progetto nella voce ricavi. 
 
Alla voce “Trasferimenti a favore di terzi” sono iscritti i seguenti contributi: 
 

Trasferimenti a terzi 2023 2022 

Contributo all'Associazione Bergamo Scienze per la 
realizzazione della manifestazione Bergamoscienza  30.000,00 55.000,00 

Trasferimento al Consortium GARR del contributo 
ministeriale per la gestione della rete scientifica di 
telecomunicazione e banda larga a favore del sistema 
universitario (rete GARR)   

93.571,00 52.689,00 

Contributo all'Associazione LUBERG dei laureati UniBG 
per la realizzazione del progetto di Lifelong Learning  

20.000,00 0,00 

Contributo per la manifestazione Bergamo Next Level 37.840,00 0,00 

Rimborso forfettario per utilizzo palestra CUS Dalmine 
(Convenzione con Istituto Einaudi Dalmine) 

30.500,00 18.300,00 

Rimborso spese al CUS per allestimento centro vaccinale 
Covid 19 

35.200,00 194.500,00 

TOTALE  247.111,00 320.489,00 

 
La voce “Altre imposte e tasse” contiene principalmente l’onere per l’IMU e i costi per altre imposte 
quali l’imposta di bollo, le accise, gli oneri doganali, le tasse di registrazione marchi, la tassa di 
concessione governativa. 
 
In materia di Versamenti al bilancio dello Stato vige l’art. 1, comma 594 di cui alla legge di Bilancio 
2020 n. 160/2019 in base al quale “le amministrazioni versano un importo pari a quanto dovuto 
nell’esercizio 2018 in applicazione delle norme di cui all’allegato A annesso alla legge, incrementato del 
10 per cento”. 
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Si riporta di seguito il dettaglio delle somme e delle relative norme che determinano l’importo della 
voce “Versamenti al Bilancio dello Stato” che sono in linea con il prospetto “Scheda monitoraggio 
riduzioni di spesa con versamento in entrata al bilancio dello Stato” (allegato alla circolare MEF – RGS 
n. 15 del 7/4/2023) inviato al MEF, Dipartimento della ragioneria dello Stato, Ispettorato Generale di 
Finanza. 
 
 

 
 

 

Disposizioni di contenimento
Importo 

dovuto nel 
2018

Maggiorazione 
del 10%

Versamento 
allo Stato

Cap. (Capo 
X)

Estremi dei 
versamenti 
effettuati

Art. 6 comma 1 (Spese x organismi collegiali e altri organismi) 0,00 0,00 0,00
Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 210
/2015 e successivamente dall’art. 13, comma 1 D.L. n. 
244/2016 (legge n. 19/2017) - 
(Indennità, compensi, gettoni corrisposti a consigli di amm.ne 
e organi collegiali comunque denominati e ai titolari di incarich
i di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti al 30/4/2010)

26.562,83 2.656,28 29.219,11 3422

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, pubblicità e di 
rappresentanza)

20.622,43 2.062,24 22.684,67 3422

Art. 6 comma 9  (Spese per sponsorizzazioni) 0,00 0,00 0,00

Art. 61 comma 17 (versamento allo Stato: 50% spesa 2007 per 
relazioni pubbliche, pubblicità e rappresentanza)

26.355,77 2.635,58 28.991,35 3422

mandato 
n.8698 del 

13/06/2023 
pagato lo 

stesso giorno

Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - *come modificato 
dall'art. 8, c.1, della L.n. 122/2010 - (Spese di manutenzione 
ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzati: 2% del valore 
immobile utilizzato - Nel caso di esecuzione di interventi di 
sola manutenzione ordinaria degli immobili utilizzati: 1% del 
valore dell'immobile utilizzato)

0,00 0,00 0,00

Versamento 
allo Stato

Cap. (Capo 
X)

Estremi dei 
versamenti 
effettuati

0,00

41.725,53 3348

mandato n. 
16703 del 

16/10/2023 
pagato il 

18/10/2023

345,4 3422

mandato 
n.8695 del 

13/6/23 
pagato lo 

stesso giorno

0,00

122.966,06

Art. 67 comma 6 (versamento allo Stato: 10% fondo contrattazione integrativa 2004)

PRIMA SEZIONE                                                                                                                                                                                                                                
(norme non più in vigore per le quali il versamento è stato maggiorato del 10%)

Versamenti al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 1 comma 594, della Legge di Bilancio n. 160/2019 

Applicazione D.L. n. 78/2010, convertito L. n. 122/2010

mandato 
n.8698 del 

13/06/2023 
pagato lo 

stesso giorno

Applicazione D.L. n. 112/2008, convertito L. n. 133/2008

Applicazione L. n. 244/2007 rettificata da D.L. n. 78/2010, convertito L. n. 122/2010

Applicazione D.L. n. 78/2010, convertito L. n. 122/2010

Art. 6 comma 14  (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, no
nché per acquisto di buoni taxi)

Applicazione D.L. n. 201/2011, convertito L. n. 214/2011
Art. 6 comma 14  (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture 
e per acquisto di buoni taxi)

TOTALE VERSAMENTO AL BILANCIO DELLO STATO (PRIMA e SECONDA SEZIONE)

SECONDA SEZIONE                                                                                                                                                                                                                              
(norme ancora in essere a cui corrisponde un versamento senza incremento)

Versamenti dovuti  in base alle seguenti disposizioni ancora applicabili:

Disposizioni di contenimento

Applicazione D.L. n. 112/2008, convertito L. n. 133/2008

Art. 61 comma 9 (compenso per l’attività di componente o di segretario del collegio arbitrale)
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6.3 PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Proventi finanziari 1,72 2,43 -0,71 
Interessi e altri oneri finanziari -184.566,36 -218.509,16 33.942,80 
Utili e perdite su cambi -857,17 -2.276,61 1.419,44 

TOTALE -185.421,81 -220.783,34 35.361,53 

 
Proventi finanziari (1) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Interessi attivi maturati sul conto di tesoreria 1,72 2,43 -0,71 

TOTALE 1,72 2,43 -0,71 

 
 

Interessi e altri oneri finanziari (2) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Interessi passivi mutuo CDDPP -184.566,36 -218.509,16 33.942,80 

TOTALE -184.566,36 -218.509,16 33.942,80 

 
 

Utili e perdite su cambi (3) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Utili su cambi 458,96 368,69 90,27 

Perdite su cambi -1.316,13 -2.645,30 1.329,17 

TOTALE -857,17 -2.276,61 1.419,44 

 
 

6.4 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE (D) 
Non si rilevano ricavi/costi di pertinenza. 
 
 

6.5 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Proventi 142.025,86 75.706,41 66.319,45 
Oneri -202.622,98 -288.168,19 85.545,21 

TOTALE -60.597,12 -212.461,78 151.864,66 

 
 

Proventi (1) 
 

Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Valore al 
31/12/2022 

Variazioni 

Sopravvenienze attive straordinarie 142.025,81 75.706,38 66.319,43 
Arrotondamenti positivi 0,05 0,03 0,02 

TOTALE 142.025,86 75.706,41 66.319,45 

 
Le “Sopravvenienze attive straordinarie” sono realizzate dalle registrazioni contabili relative: 
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- al rilascio del fondo incentivi per funzioni tecniche (art. 113 D.lgs. 50/2016) - 20% INNOVAZIONE per 
€ 132.683,85; 

- al provento derivante dalla chiusura del debito verso il personale tecnico amministrativo 
(B/C/D/EP) e dirigente per il saldo di trattamento accessorio, indennità di posizione di risultato e 
sussidi stanziati per competenza nel bilancio 2022 ma non corrisposti per complessivi € 9.280,96; 

- alla chiusura parziale di documento di erogazione di servizio (Doc. consegna/erogazione in entrata), 
che anticipa l’emissione della fattura, creato e contabilizzato erroneamente per un importo 
superiore all’importo della fattura ricevuta successivamente. La sopravvenienza attiva compensa il 
maggior costo registrato (€ 61,00). 

 
 

Oneri (2) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Minusvalenza da alienazione di immobilizzazioni 10.587,50 0,00 10.587,50 

Restituzioni e rimborsi diversi 154.035,47 288.168,17 -134.132,70 

Insussistenze dell'attivo 38.000,00 0,00 38.000,00 

Arrotondamenti negativi 0,01 0,02 -0,01 

TOTALE 202.622,98 288.168,19 -85.545,21 

 
Alla voce “Restituzioni e rimborsi diversi” sono rilevati oneri per somme rimborsate o restituite a vario 
titolo a soggetti diversi. Si menzionano i seguenti rimborsi più significativi: 
- la restituzione all’Istituto Nazionale di Documentazione per l’Innovazione e la Ricerca Educativa 

della somma non spesa a seguito della chiusura della convenzione 2020-1- IT02-KA107-078582 
avente ad oggetto borse Erasmus+ di mobilità personale accademico a fini formazione KA107 
International Credit Mobility, per € 58.401,00; 

- il rimborso per complessivi € 82.000,00 a due aziende del cofinanziamento di altrettante borse di 
dottorato di ricerca per le quali il bando si è chiuso senza l’assegnazione delle borse o con la rinuncia 
da parte del vincitore; 

- l’insussistenza passiva di € 38.000,00 derivante dallo stralcio delle quote di partecipazione nelle 
fondazioni costituite per la gestione dei progetti PNRR di cui al paragrafo relativo alle 
immobilizzazioni finanziarie. 

 
 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B + - C + - D + - E) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Risultato prima delle imposte 28.332.649,52 28.565.456,29 -232.806,77 

 
 

6.6 IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE (F) 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

IRAP retributivo       

-  docenti e ricercatori 2.471.620,73 2.364.394,85 107.225,88 
-  collaborazioni scientifiche 48.077,37 40.558,33 7.519,04 
-  docenti a contratto 41.745,59 36.664,56 5.081,03 
-  esperti linguistici 13.060,68 16.653,83 -3.593,15 
-  altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 166.381,28 155.022,47 11.358,81 
-  personale dirigente e tecnico amministrativo 707.031,01 645.094,30 61.936,71 
-  borse di studio (inclusa ricerca) 11.647,70 4.354,28 7.293,42 

TOTALE IRAP retributivo 3.459.564,36 3.262.742,62 196.821,74 

IRES su redditi sfera commerciale 19.483,00 15.407,00 4.076,00 

TOTALE IMPOSTE  3.479.047,36 3.278.149,62 200.897,74 
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RISULTATO DI ESERCIZIO 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2022 Variazioni 

Risultato prima delle imposte 28.332.649,52 28.565.456,29 -232.806,77 

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite, 
anticipate -3.479.047,36 -3.278.149,62 -200.897,74 

RISULTATO DI ESERCIZIO 24.853.602,16 25.287.306,67 -433.704,51 

 
 

 
7. APPLICAZIONE DELLE MISURE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA 

 
7.1 MISURE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA INTRODOTTE DALLA LEGGE N. 160/2019 (LEGGE 

DI BILANCIO 2020) 

La legge di Bilancio 2020 all’art.1 co. 590-602 ha introdotto nuove misure di contenimento della spesa 
pubblica rivolte ad enti ed organismi tra cui rientrano anche le Università. 
In particolare il comma 591 ha stabilito che, a decorrere dall’anno 2020, le Pubbliche Amministrazioni 
non possono effettuare spese per l’acquisto di beni e servizi per un importo superiore al valore medio 
sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai dai 
relativi bilanci di esercizio approvati.  
La norma al comma 593 ammette la possibilità di superare il limite della media dei costi in presenza di 
un corrispondente aumento dei ricavi in ciascun esercizio rispetto al valore dei ricavi conseguiti 
nell’esercizio 2018. Tale aumento dei ricavi può essere utilizzato per l’incremento delle spese per beni 
e servizi entro il termine dell’esercizio successivo a quello di competenza. 
Per determinare l’ammontare della spesa sostenibile, nel rispetto dei limiti consentiti, è ammessa 
l’esclusione delle spese sostenute nell'ambito della realizzazione dì specifici progetti/attività finanziati 
con fondi provenienti dall'Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati e di quelle sostenute per 
fronteggiale l’epidemia da COVID-19. Inoltre il MEF ha invitato il MUR a stabilire le modalità con cui le 
Università applicano le nuove norme per assicurare il raggiungimento dell’obiettivo di contenimento 
della spesa, tenuto conto dello specifico quadro normativo dedicato al sistema universitario in tema di 
contabilità civilistica. 
Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 22 dicembre 2020, seppur in assenza delle specifiche 
indicazioni applicative da parte del Ministero vigilante, in considerazione degli aspetti sanzionatori 
derivanti dalla mancata osservanza delle norme di contenimento sopra citate, ha deliberato in merito 
alle modalità attuative delle disposizioni di contenimento della spesa pubblica previste dalla legge di 
Bilancio 2020, prendendo atto delle prime risultanze emerse dal lavoro di analisi della spesa per 
acquisto di beni e servizi per il triennio 2016-2018 finalizzato alla determinazione del valore medio da 
considerare come limite di spesa da applicare a decorrere dall’anno 2020. 
Nella seduta del 27 maggio 2021, con la delibera di approvazione del bilancio d’esercizio 2020, il 
Consiglio di Amministrazione ha approvato in via definitiva le modalità attuative delle nuove norme di 
contenimento della spesa previste dalla legge di bilancio 2020 illustrate al paragrafo 7.2 “Modalità 
attuative delle nuove norme di contenimento della spesa pubblica previste dalla legge di bilancio 
2020”, a cui si rinvia, che hanno portato alla definizione del seguente limite di spesa. 
 

DESCRIZIONE 2016 2017 2018 

Totale costi per acquisto di beni e servizi 
finanziati con risorse proprie soggetti a limite 11.832.835,73 12.525.294,47 13.345.028,50 

Valore medio triennio 2016-2018 = limite anno 
2020 e successivi 

12.567.719,57 

 
A tutt’oggi il MUR non ha trasmesso alcuna nota esplicativa contenete le modalità applicative per le 
Università delle nuove misure di razionalizzazione della spesa e, quindi, anche per il 2023, sono stati 
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mantenuti i criteri deliberati dal Consiglio di Amministrazione già applicati a decorrere dall’esercizio 
2020.  
Si riepilogano di seguito i totali dei costi per acquisto di beni e servizi soggetti al limite relativi alla 
gestione 2023. 
 

VOCI ALL. 
1 D.M. 

27/3/13 

VOCI D.I. 
n.19 del 
14/1/14 

DESCRIZIONE VOCE CONTABILE 2023 

B7 B.VIII.1.b 
B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi del 
personale dedicato alla ricerca e alla didattica - b) collaborazioni 
scientifiche 

  

  CA.04.41.10.07.01 - Co.co.co. scientifiche e di supporto alla ricerca 103.824,00 

  
CA.04.41.10.07.02 - Oneri INPS/INAIL carico ente su co.co.co. 
scientifiche e di supporto alla ricerca 24.530,73 

  
CA.04.41.10.08.01 - Collaborazioni esterne scientifiche di tipo 
occasionale 211.733,36 

  
CA.04.41.10.08.02 - Oneri INPS su collaborazioni esterne scientifiche di 
tipo occasionale 4.131,56 

  TOTALE 344.219,65 

B7 B.VIII.1.c 
B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi del 
personale dedicato alla ricerca e alla didattica - c) docenti a 
contratto 

  

  CA.04.43.08.06.01 - Docenti a contratto d.m. 242/98 585.460,53 

  
CA.04.43.08.06.02 - Oneri previdenziali a carico ente per docenti a 
contratto d.m. 242/98 109.628,58 

  TOTALE 695.089,11 

B7 B.VIII.1.e 
B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi del 
personale dedicato alla ricerca e alla didattica - e) altro personale 
dedicato alla didattica e alla ricerca 

  

  CA.04.41.03.01.02 - Compensi e soggiorno esperti e relatori convegni 148.087,93 
  CA.04.41.03.01.04 - Oneri Inps esperti e relatori convegni 945,47 
  CA.04.41.10.02.01 - Prestazioni di lavoro autonomo 22.500,00 
  CA.04.41.10.02.02 - Oneri INPS prest. lav. aut. occas.le 6.246,24 
  CA.04.41.10.04.01 - Contratti di supporto alla didattica 1.382.785,77 

  
CA.04.41.10.04.02 - Oneri INPS/INAIL su contratti supporto alla 
didattica 125.114,86 

  CA.04.41.10.11 - Visiting Professor 286.004,60 
  CA.04.41.10.12 - Ospitalità visiting professor, esperti e relatori 10.331,33 
  CA.04.43.08.05.01 - Contratti docenti master 25.941,66 

  
CA.04.43.08.05.02 - Oneri previdenziali a carico Ente su contratti 
docenti master 150,64 

  CA.04.46.06.01.01 - Tutorato 221.935,24 
  CA.04.46.06.01.05 - Oneri INPS/INAIL tutorato 1.284,00 
  TOTALE 2.231.327,74 

B7 B.IX.3 
B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 3) 
Costi per la ricerca e l'attività editoriale   

  CA.04.41.02.06 - Informazione e divulgazione delle attività di ricerca 155.967,88 
  TOTALE 155.967,88 

B6 B.IX.5 B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 5) 
Acquisto materiale consumo per laboratori 

  

  CA.04.40.01.02 - Materiali di consumo per laboratori 55.310,49 
  TOTALE 55.310,49 

B6 B.IX.7 
B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 7) 
Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico   

  CA.04.40.03.01.01 - Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) 101.993,48 

  
CA.04.40.03.01.02 - Periodici e monografie biblioteca formato 
elettronico 583.492,83 

  CA.04.40.03.01.03 - Acquisto banche dati on line e su Cd Rom 562.113,77 
  CA.04.40.03.01.04 - Periodici e monografie biblioteca 173.299,98 
  TOTALE 1.420.900,06 
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VOCI ALL. 
1 D.M. 

27/3/13 

VOCI D.I. 
n.19 del 
14/1/14 

DESCRIZIONE VOCE CONTABILE 2023 

B7 B.IX.8 
B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 8) 
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali   

  CA.04.41.01.01 - Manutenzione ordinaria di immobili 110.592,90 

  
CA.04.41.01.02 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
apparecchiature 157.902,40 

  CA.04.41.01.04 - Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 3.077,80 

  CA.04.41.01.05 - Manutenzione software 983.246,79 
  CA.04.41.01.06 - Altre manutenzioni di immobili 117.017,26 
  CA.04.41.01.07 - Manutenzione ordinaria e riparazione impianti 514.462,41 
  CA.04.41.01.08 - Manutenzione ordinaria aree verdi 51.091,12 
  CA.04.41.02.01 - Pubblicità obbligatoria 35,00 
  CA.04.41.02.02 - Pubblicità 11.930,24 
  CA.04.41.02.03 - Spese di rappresentanza 3.048,76 
  CA.04.41.02.04 - Altre spese per servizi commerciali 545,00 

  
CA.04.41.02.05 - Informazione e divulgazione delle attività istituzionali 
(no ricerca) 259.058,04 

  CA.04.41.03.01.01 - Spese per convegni, seminari e cerimonie 369.771,97 
  CA.04.41.03.02.01 - Spese per congressi di ricerca 416.821,07 
  CA.04.41.04.01 - Servizi di vigilanza 600,24 

  
CA.04.41.04.02 - Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per 
pubblicazioni d'ateneo 6.694,12 

  CA.04.41.04.03 - Altre spese per servizi tecnici 1.182.144,39 
  CA.04.41.05.01 - Servizio pulizia locali 1.141.042,99 
  CA.04.41.05.02 - Smaltimento rifiuti speciali 1.163,88 
  CA.04.41.05.04 - Altri servizi gestionali 2.226.722,62 
  CA.04.41.06.01 - Energia elettrica 1.026.548,06 
  CA.04.41.06.02 - Combustibili per riscaldamento 455.385,43 
  CA.04.41.06.03 - Acqua 28.500,53 
  CA.04.41.07.01 - Premi di assicurazione 151.796,64 
  CA.04.41.07.02 - Spese postali e telegrafiche 24.486,92 
  CA.04.41.07.04 - Spese per telefonia fissa 6.724,38 
  CA.04.41.07.05 - Spese per telefonia mobile 3.726,76 
  CA.04.41.07.06 - Canoni trasmissione dati 58.117,79 
  CA.04.41.07.07 - Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri 16.513,79 
  CA.04.41.07.08 - Altre spese per servizi generali 13.838,50 
  CA.04.41.08.01 - Consulenze e perizie tecniche 14.451,43 
  CA.04.41.08.02 - Consulenze mediche 16.000,00 
  CA.04.41.08.03 - Consulenze legali, amministrative, certificazione 50.327,05 
  CA.04.41.08.04 - Spese legali e notarili 61.334,80 

  
CA.04.41.09.01 - Prestazioni di servizi tecnico/amministrativi da enti 
terzi 1.500,00 

  CA.04.41.09.03 - Altre prestazioni e servizi da terzi 465.548,15 
  CA.04.41.09.04 - Spese correnti per brevetti 12.656,12 

  
CA.04.41.09.05 - Servizio di prestito interbibliotecario e riproduzione di 
materiale bibliografico 10.671,89 

  CA.04.46.03.05 - Oneri diversi per attività di ricerca 12.745,70 
  TOTALE 9.987.842,94 

B6 B.IX.9 
B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 9) 
Acquisto altri materiali   

  CA.04.40.01.01 - Cancelleria e altri materiali di consumo 117.507,56 
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VOCI ALL. 
1 D.M. 

27/3/13 

VOCI D.I. 
n.19 del 
14/1/14 

DESCRIZIONE VOCE CONTABILE 2023 

  CA.04.40.04.01 - Acquisto beni strumentali (< 100€) 30.059,84 
  CA.04.40.04.02 - Acquisto software (< 516€) 9.014,25 
  TOTALE 156.581,65 

B8 B.IX.11 B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 11) 
Costi per godimento beni di terzi 

  

  CA.04.42.01.01 - Fitti passivi 1.321.015,32 
  CA.04.42.01.02 - Spese condominiali 192.158,67 
  CA.04.42.01.03 - Noleggi e spese accessorie 400.299,22 
  CA.04.42.01.04 - Oneri per immobili in concessione 262.328,73 
  TOTALE 2.175.801,94 

B7 B.IX.12 B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 12) 
Altri costi 

  

  CA.04.46.03.01 - Contributi e quote associative 121.441,36 
  CA.04.46.03.03 - Contributi e doni per concorsi a premio 15.000,00 

  CA.04.46.03.06 - Altri oneri diversi di gestione 30.220,62 
  CA.04.46.04.02 - Indennità al Collegio dei Revisori dei Conti 25.284,69 
  CA.04.46.04.03 - Rimborsi spese di trasferta ai Revisori dei Conti 2.152,48 

  
CA.04.46.04.04 - Indennità ai componenti del Nucleo di Valutazione di 
Ateneo 33.172,80 

  CA.04.46.04.05 - Rimborsi spese di trasferta ai componenti NVA e PQ 1.701,58 
  CA.04.46.04.10 - Altre spese per attività istituzionali 4.975,39 

  TOTALE 233.948,92 

  TOTALE COMPLESSIVO 17.456.990,38 

 
Le tabelle che seguono riportano i maggiori ricavi “liberi”, non finalizzati ad attività specifiche, 
conseguiti nel 2022 rispetto al 2018 e nel 2023 rispetto al 2018. 
Come già precisato nel presente paragrafo il comma 593 dell’art. 1 della legge 160/2019 consente il 
superamento del limite in presenza di un corrispondente aumento dei ricavi rispetto a quelli conseguiti 
nell’esercizio 2018, specificando che non concorrono alla quantificazione dei maggiori ricavi le risorse 
destinate alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate da norme di legge, ovvero da 
disposizioni dei soggetti finanziatori.  
L’aumento dei ricavi può essere utilizzato per l’incremento delle spese per beni e servizi entro il termine 
dell’anno successivo a quello di accertamento. 
 

CONFRONTO RICAVI SENZA FINALIZZAZIONE ESERCIZI 2018-2022 

DESCRIZIONE VOCE CONTABILE 2018 2022 

CA.05.50.01.01 - Contributo onnicomprensivo 17.893.699,48 16.070.934,77 
CA.05.50.01.04 - Tasse e contributi vari 153.214,73 77.160,00 

CA.05.50.01.05 - Indennità ritardato pagamento tasse e 
contributi 

340.745,63 220.763,58 

CA.05.50.01.06 - Tasse preiscrizione corsi di laurea 376.743,88 170.456,00 
CA.05.50.01.07 - Tasse corsi di dottorato 56.900,00 57.000,00 
CA.05.50.01.08 - Tasse di iscrizione a corsi singoli 546.436,66 212.930,00 
CA.05.50.01.09 - Contributo per esami di stato 57.631,24 50.300,00 
CA.05.50.02.01 - Contributo Ordinario di Funzionamento 45.807.218,00 72.809.531,00 
CA.05.50.02.09 - Quota pregressa finanziamento statale 1.144,00 281.442,00 
CA.05.50.07.01 - Libretti, tessere, diplomi e pergamene 68.827,09 9.320,82 
CA.05.50.10.01 - Altri recuperi 69.433,24 83.743,89 
CA.05.54.02.02 - Interessi attivi depositi bancari 5,57 2,43 
CA.05.56.02.01 - Sopravvenienze attive 0,00 75.706,38 

Totale ricavi senza finalizzazione 65.371.999,52 90.119.290,87 

Maggiori ricavi non finalizzati 2022 rispetto al 2018 24.747.291,35 
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CONFRONTO RICAVI SENZA FINALIZZAZIONE ESERCIZI 2018-2023 

DESCRIZIONE VOCE CONTABILE 2018 2023 

CA.05.50.01.01 - Contributo onnicomprensivo 17.893.699,48 13.588.738,25 

CA.05.50.01.04 - Tasse e contributi vari 153.214,73 81.975,00 

CA.05.50.01.05 - Indennità ritardato pagamento tasse e 
contributi 

340.745,63 226.850,14 

CA.05.50.01.06 - Tasse preiscrizione corsi di laurea 376.743,88 182.364,00 
CA.05.50.01.07 - Tasse corsi di dottorato 56.900,00 99.600,00 
CA.05.50.01.08 - Tasse di iscrizione a corsi singoli 546.436,66 190.217,19 
CA.05.50.01.09 - Contributo per esami di stato 57.631,24 144.500,00 
CA.05.50.02.01 - Contributo Ordinario di Funzionamento 45.807.218,00 78.230.080,00 
CA.05.50.02.09 - Quota pregressa finanziamento statale 1.144,00 3.014.105,00 
CA.05.50.07.01 - Libretti, tessere, diplomi e pergamene 68.827,09 18.438,00 
CA.05.50.10.01 - Altri recuperi 69.433,24 74.871,47 
CA.05.54.02.02 - Interessi attivi depositi bancari 5,57 1,72 
CA.05.56.02.01/05.56.03.02 - Proventi straordinari 0,00 61,00 

Totale ricavi senza finalizzazione 65.371.999,52 95.851.801,77 

Maggiori ricavi non finalizzati 2023 rispetto al 2018 30.479.802,25 

 
Si sintetizzano di seguito i dati definitivi illustrati nel presente paragrafo: 
 

DESCRIZIONE   IMPORTO 

Valore medio triennio 2016-2018 costi per acquisto di 
beni/servizi soggetti a limite = limite anno 2020 e 
successivi 

A 12.567.719,57 

Totale costi 2023 per acquisto di beni/servizi soggetti a 
limite 

B 17.456.990,38 

Maggiori costi 2023 rispetto al valore medio C=B-A 4.889.270,81 

Maggiori ricavi non finalizzati 2022 rispetto al 2018 (riserva 
economica di deroga per gli esercizi 2022 e 2023) D 24.747.291,35 

di cui riserva economica di deroga destinata a copertura dei 
maggiori costi 2022 rispetto al valore medio E 0,00 

di cui riserva economica di deroga destinata a copertura dei 
maggiori costi 2023 rispetto al valore medio F 4.889.270,81 

di cui riserva economica di deroga da azzerare perché non 
utilizzata a copertura dei maggiori costi 2022 e 2023 rispetto al 

valore medio 
G= D-E-F 19.858.020,54 

Maggiori ricavi non finalizzati 2023 rispetto al 2018 (riserva 
economica di deroga per gli esercizi 2022 e 2023) 

H 30.479.802,25 

di cui riserva economica di deroga destinata a copertura dei 
maggiori costi 2023 rispetto al valore medio 

I 0,00 

di cui riserva economica di deroga per l'esercizio 2023 con cui è 
possibile coprire gli eventuali maggiori costi risultanti alla 

chiusura del bilancio di esercizio 2024 rispetto al valore medio 
L=H-I 30.479.802,25 

 
Come emerge dai valori sopra riepilogati, la situazione a consuntivo della gestione 2023 mostra un 
superamento di € 4.889.270,81 del limite pari al valore medio del triennio 2016-2018; tale superamento 
però è ampiamente compensato dai maggiori ricavi non finalizzati di € 24.747.291,35 conseguiti nel 
2022 rispetto al 2018 che hanno formato una riserva economica di deroga utilizzabile per la maggiore 
spesa soggetta a limite sostenuta entro l’esercizio 2023. 
La quota non utilizzata della riserva economica formata dai maggiori ricavi 2022 rispetto al 2018 pari 
ad € 19.858.020,54 si azzera.  
Per gli eventuali maggiori costi che si registreranno nel 2024 si potrà attingere alla nuova riserva 
economica di € 30.479.802,25 formata dai maggiori ricavi non finalizzati 2023 rispetto al 2018. 
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7.2 LIMITI DI SPESA ANCORA IN VIGORE INTRODOTTI DA NORME PRECEDENTI ALLA LEGGE DI 
BILANCIO 2020 

Le novità introdotte con la legge 160/2019 non comportano modifiche al mantenimento in vigore dei 
limiti vigenti, che hanno un impatto sul bilancio, in materia di: 

● acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio di autovetture  
Limite previsto dall’articolo 5, comma 2, del decreto legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, dalla 
legge 7 agosto 2012, n. 135 come sostituito dall'articolo 15, comma 1, decreto legge 24 aprile 2014, 
n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89. 
A decorrere dal 1° maggio 2014, le amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico 
consolidato della pubblica amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica 
(ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, nonché le autorità 
indipendenti, ivi inclusa la Commissione nazionale per le società e la borsa (Consob), non possono 
effettuare spese di ammontare superiore al 30 per cento della spesa sostenuta nell'anno 2011 per 
l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e l'esercizio di autovetture, nonché per l'acquisto di buoni 
taxi. 
Per l'Università di Bergamo detto limite di spesa è quantificato in € 376,20. 
Tra i costi per godimento beni di terzi, al conto “Noleggi e spese accessorie”, non sono presenti 
costi per il noleggio di auto. 

● fondi per il trattamento accessorio del personale tecnico amministrativo e dirigente 
Il comma 189, dell'articolo 1 della legge 23 dicembre 2005, n. 266, come modificato dall’art. 67, 
comma 5 del DL 112/2008 convertito, con modificazioni, in L. 133/2008, prevede che “A decorrere 
dall'anno 2009, l'ammontare complessivo dei fondi per il finanziamento della contrattazione 
integrativa […] delle università, determinato ai sensi delle rispettive normative contrattuali, non 
può eccedere quello previsto per l'anno 2004 come certificato dagli organi di controllo di cui 
all'articolo 48, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e, ove previsto, all'articolo 
39, comma 3-ter della legge 27 dicembre 1997, n. 449, e successive modificazioni ridotto del 10 
per cento.”. 
Si precisa che i valori iscritti alle voci “Fondo per il trattamento accessorio cat. B/C/D”, “Fondo per 
la retribuzione di posizione e di risultato della categoria EP” ed “Indennità di posizione e risultato 
dirigenti” del conto economico rispettano i limiti previsti nei fondi approvati dal Consiglio di 
Amministrazione nelle sedute di marzo e dicembre 2023. 

● rapporto contribuzione studenti/FFO 
Ai sensi dell’art. 5 del D.P.R. 25 luglio 1997 n. 306 la contribuzione studentesca non può eccedere 
il 20 per cento dell'importo del finanziamento ordinario annuale dello Stato, a valere sul fondo di 
cui all'articolo 5, comma 1, lettera a), e comma 3, della legge 24 dicembre 1993, n. 537 (FFO). Ai fini 
del raggiungimento del limite non vengono computati gli importi della contribuzione studentesca 
disposti per gli studenti iscritti oltre la durata normale dei rispettivi corsi di studio di primo e 
secondo livello come previsto dal comma 1-bis dell’art. 5 del D.P.R. 25 luglio 1997 n. 306 (comma 
inserito dal comma 42 dell'art. 7, D.L. 6 luglio 2012, n. 95, come sostituito dalla legge di conversione 
7 agosto 2012, n. 135). 
Ai fini del calcolo del limite, dall’importo della contribuzione sono stati detratti, inoltre, i costi 
derivanti dai rimborsi tasse per gli studenti in corso.  
Il rapporto, per l’esercizio 2023, è pari a 11%. 

 

Voce contabile   2023 

Fondo di Finanziamento Ordinario (assegnazioni note alla data del 31/3/24) A 83.289.823 

Ricavi da contribuzione studentesca al netto dei rimborsi tasse agli iscritti in corso   13.588.738 

Ricavi da contribuzione studentesca di studenti iscritti OLTRE la durata normale del corso di studi  4.060.263 

Ricavi da contribuzione studentesca di studenti iscritti ENTRO la durata normale del corso di 
studi B 9.528.475 

Rapporto contribuzione studentesca / FFO (B/A) ≤ 20%   11% 
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● contratti personale tecnico amministrativo a tempo determinato 
L’art. 9 c. 28 L. 122/2010 e l’art. 1, co. 188 L. 266/05 prevedono che gli enti pubblici, tra cui le 
università, possano avvalersi di personale a tempo determinato nel limite del 50 per cento della 
spesa sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009. Per il nostro Ateneo tale limite è pari a euro 
17.800,00. 
Nella seguente tabella si riepilogano i costi di competenza del 2023 con l’indicazione della quota 
che grava sul limite di legge. L’incidenza sul limite è pari a zero. 

 
Limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 
266/05 

17.800,00  
 

Tipologia contratto 
Costo anno 

2023 
Coperture 

esterne 
Incidenza sul 

limite 2023 

Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato 139.099,05 139.099,05 0,00 

TOTALE 139.099,05 139.099,05 0,00 

 
 

8. ANALISI DELLE VOCI DEL RENDICONTO FINANZIARIO 

Il rendiconto finanziario rappresenta la ricostruzione dei flussi monetari avvenuti nell’anno. 
Si riporta di seguito lo schema sintetico del rendiconto finanziario con l’esposizione delle sole 
macrovoci contemplate dallo schema di riferimento prescritto dal Manuale Tecnico Operativo e 
previsto dal Principio Contabile n.10 emanato dall’Organismo Italiano di Contabilità (allegato A “Flusso 
della gestione reddituale determinato con il metodo indiretto”).  
Lo schema completo è riportato al paragrafo 2.3 “Rendiconto finanziario”. 
Il flusso monetario netto dell’esercizio è stato pari ad euro 29.065.605,63, con un sensibile aumento 
rispetto all’esercizio precedente (+26.997.167,64): a seguire viene illustrato il contribuito delle diverse 
aree, gestione OPERATIVA, ATTIVITÁ di INVESTIMENTO e ATTIVITÁ di FINANZIAMENTO, alla 
composizione dello stesso nonché alla variazione rispetto all’esercizio 2022, riassunto nella tabella 
sottostante. 
 

Descrizione 2022 2023 Variazione Var. % 

FLUSSO MONETARIO GENERATO DALLA GESTIONE 
CORRENTE 28.032.207 28.000.722 -31.484 -0,11% 

FLUSSO MONETARIO GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL 
CAPITALE CIRCOLANTE 

2.512.643 8.262.349 5.749.706 229% 

A) FLUSSO DI CASSA OPERATIVO 30.544.850 36.263.072 5.718.222 19% 
B) FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA’ DI 
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO -27.762.765 -6.449.877 21.312.888 -77% 

C) FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA’ DI 
FINANZIAMENTO 

-713.646 -747.589 -33.943 5% 

D) FLUSSO MONETARIO DELL’ESERCIZIO (A+B+C) 2.068.438 29.065.606 26.997.168 1305% 

DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA INIZIALE 147.466.899 149.535.337 2.068.438 1% 

DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA FINALE 149.535.337 178.600.942 29.065.606 19% 

FLUSSO MONETARIO DELL’ESERCIZIO 2.068.438 29.065.606 26.997.168 1305% 
 
Flusso monetario generato dalla GESTIONE OPERATIVA (+ euro 36.263.072) 
Il flusso di cassa della gestione operativa ha subito un incremento di euro 5.718.222, al quale ha 
contribuito sostanzialmente la gestione del capitale circolante netto che ha generato un flusso di 
cassa pari ad euro 8.262.349, in aumento di euro 5.749.706 rispetto all’esercizio precedente, per 
effetto dell’impatto positivo avuto dal maggior incremento dei risconti passivi (+ euro 30.225.092 del 
2023 contro gli euro +  51.015.041 del 2022) e dal minor incremento dei crediti rispetto a quanto rilevato 
nell’esercizio precedente (- euro 21.411.542 nel 2023 contro – euro 50.273.634 nel 2022). Il contributo 
della gestione corrente è rimasto sostanzialmente invariato. 



Pag. | 114 

 

 

Unibg Bilancio di esercizio 
2023 

  

 

Flusso monetario generato dall’attività di INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO (- euro 6.449.877) 
Il flusso di cassa assorbito dagli investimenti nell’esercizio in esame è stato nettamente inferiore 
all’esercizio precedente, dove le risorse assorbite sono state di euro 27.762.765, per effetto della 
finalizzazione degli acquisti di Palazzo Bassi e del compendio immobiliare di via statuto oltre alla 
realizzazione di ingenti opere su immobili di proprietà di terzi (Complesso di S. Agostino). 

Flusso monetario generato dall’attività di FINANZIAMENTO ( - euro 747.589) 
Il rimborso parziale del finanziamento contratto per l’acquisto dell’immobile di proprietà di via Dei 
Caniana ha contribuito ulteriormente all’assorbimento di parte della liquidità generata dalla gestione 
operativa ma in misura sostanzialmente invariata rispetto all’esercizio precedente. 

 

9. ALTRE INFORMAZIONI 

9.1 STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA 
Non esistono strumenti di finanza derivata. 
 
 

10.   RENDICONTO IN CONTABILITA’ FINANZIARIA DI CASSA REDATTO 
SECONDO LA CODIFICA SIOPE E CLASSIFICAZIONE DELLA 
SPESA PER MISSIONI E PROGRAMMI 

 
     Il rendiconto in contabilità finanziaria è stato redatto sulla base dei criteri e del modello definito 
dall’art. 7 del Decreto Interministeriale n. 19/2014 “Principi contabili e schemi di bilancio in contabilità 
economico-patrimoniale per le Università” così come modificato dal D.I. 8 giugno 2017, n. 394.   
     In riferimento al presente documento le novità introdotte dal D.I. n.394/17 riguardano sia le voci 
previste nello schema, che ricalcano la nuova codifica Siope adottata a decorrere dal 1.1.2018, sia la 
trasformazione della riclassificazione in prospetto alimentato da movimentazioni di cassa anziché di 
competenza finanziaria.  

Come raccomandato dal Miur nella nota prot. 11732 del 9/10/2017, si è provveduto a verificare la 
coerenza tra il flusso monetario dell’esercizio risultante dal rendiconto unico d’ateneo in contabilità 
finanziaria e le risultanze del rendiconto finanziario di cui al comma 1 dell’articolo 3 del D.I. 19/2014 
(flusso monetario dell’esercizio = differenza tra riscossioni e pagamenti dell’esercizio = 29.065.605,63). 

 
E/U Livello Descrizione Riscossioni 2023 

E I Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 0,00 
E II Tributi 0,00 
E III Imposte tasse e proventi assimilati 0,00 
E I Trasferimenti correnti 92.997.244,01 
E II Trasferimenti correnti 92.997.244,01 
E III Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 92.614.344,71 
E IV Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 86.354.491,38 
E IV Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 6.259.853,33 
E IV Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza 0,00 
E III Trasferimenti correnti da famiglie 0,00 
E IV Trasferimenti correnti da famiglie 0,00 
E III Trasferimenti correnti da imprese 222.891,00 
E IV Sponsorizzazioni da imprese 0,00 
E IV Altri trasferimenti correnti da imprese 222.891,00 
E III Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 
E IV Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 
E III Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 160.008,30 
E IV Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 19.250,00 
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E/U Livello Descrizione Riscossioni 2023 

E IV Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 140.758,30 
E I Entrate extratributarie 21.222.074,96 
E II Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 20.154.933,62 
E III Vendita di beni 46.000,00 
E III Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 20.108.933,62 
E IV Entrate dalla vendita di servizi 3.717.276,03 
E IV Entrate dall'erogazione di servizi universitari 16.391.657,59 
E III Proventi derivanti dalla gestione dei beni 0,00 

E  II 
Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità degli illeciti 234.500,14 

 E III 
Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti 234.500,14 

E II Interessi attivi 2,43 
E III Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine 0,00 
E III Interessi attivi da titoli obbligazionari a medio - lungo termine 0,00 
E III Altri interessi attivi 2,43 
E II Rimborsi e altre entrate correnti 832.638,77 

E III Indennizzi di assicurazione 12.156,32 
E III Rimborsi in entrata 56.545,60 
E III Altre entrate correnti n.a.c. 763.936,85 
E I Entrate in conto capitale 18.312.471,08 
E II Contributi agli investimenti 18.312.471,08 
E III Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 17.227.439,69 
E IV Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 15.635.287,40 
E IV Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali 1.592.152,29 
E IV Contributi agli investimenti da Enti di Previdenza 0,00 
E III Contributi agli investimenti da Famiglie 0,00 
E IV Contributi agli investimenti da Famiglie 0,00 
E III Contributi agli investimenti da imprese 499.617,69 
E IV Contributi agli investimenti da imprese controllate 0,00 
E IV Contributi agli investimenti da altre imprese partecipate 0,00 
E IV Contributi agli investimenti da altre Imprese 499.617,69 
E III Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private  0,00 
E IV Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private  0,00 

E III Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del 
Mondo 

585.413,70 

E IV Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo 462.830,14 
E IV Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea 122.583,56 

E III Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di 
prestiti da Amministrazioni Centrali 

0,00 

E IV 
Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti 
da Amministrazioni Centrali 0,00 

E IV Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti 
da Amministrazioni Locali 

0,00 

E II Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 
E III Alienazione di beni materiali 0,00 
E III Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 0,00 
E III Alienazione di beni immateriali 0,00 
E I Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 
E II Alienazione di attività finanziarie 0,00 
E III Alienazione di partecipazioni 0,00 
E III Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine 0,00 
E III Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 0,00 
E II Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 

E III 
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in 
favore di Amministrazioni Pubbliche 0,00 
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E/U Livello Descrizione Riscossioni 2023 

E III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in 
favore di Famiglie 

0,00 

E III 
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in 
favore di imprese 0,00 

E III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in 
favore di Istituzioni Sociali Private  

0,00 

E III 
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in 
favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo 0,00 

E II Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 
E III Prelievi da depositi bancari 0,00 
E I Accensione Prestiti 0,00 
E II Accensione prestiti a breve termine 0,00 
E III Finanziamenti a breve termine 0,00 
E II Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 
E III Finanziamenti a medio lungo termine 0,00 
E III Accensione Prestiti - Leasing finanziario 0,00 
E I Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 
E II Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 

E III Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 
E I Entrate per conto terzi e partite di giro 38.107.566,15 
E II Entrate per partite di giro 34.475.841,15 
E III Altre ritenute  0,00 
E III Ritenute su redditi da lavoro dipendente 28.663.283,43 
E III Ritenute su redditi da lavoro autonomo 439.285,43 
E III Altre entrate per partite di giro 5.373.272,29 
E II Entrate per conto terzi 3.631.725,00 
E III Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi  0,00 
E III Trasferimenti da Amm.ni pubbliche per operazioni conto terzi 0,00 
E III Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi 0,00 
E III Depositi di/presso terzi 33.135,00 
E III Riscossione imposte e tributi per conto terzi 3.598.590,00 
E III Altre entrate per conto terzi 0,00 

    TOTALE 170.639.356,20 

 
E/U Livello Descrizione Pagamenti 2023 

U I Spese correnti 93.603.806,01 
U II Redditi da lavoro dipendente 54.141.657,95 
U III Retribuzioni lorde 42.377.323,07 
U III Contributi sociali a carico dell'ente 11.764.334,88 
U II Imposte e tasse a carico dell'ente 3.672.414,42 
U III Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 3.672.414,42 
U II Acquisto di beni e servizi 23.022.676,38 
U III Acquisto di beni 1.761.144,73 
U III Acquisto di servizi 21.261.531,65 
U II Trasferimenti correnti 11.253.958,63 
U III Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 185.789,18 
U IV Trasferimenti correnti a Amministrazioni Centrali 123.605,96 
U IV Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali 62.183,22 
U IV Trasferimenti correnti a Enti di Previdenza 0,00 

U III Trasferimenti correnti a Famiglie 10.464.687,99 
U IV Interventi previdenziali 0,00 

U IV Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di formazione 
specialistica area medica 

10.104.048,62 

U IV Altri trasferimenti a famiglie 360.639,37 
U III Trasferimenti correnti a Imprese 167.259,00 
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E/U Livello Descrizione Pagamenti 2023 

U IV Trasferimenti correnti a imprese controllate 0,00 
U IV Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate 0,00 
U IV Trasferimenti correnti a altre imprese 167.259,00 
U III Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private  436.222,46 
U IV Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private  436.222,46 

U III 
Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 0,00 

U IV Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 0,00 

U IV Altri Trasferimenti correnti alla UE 0,00 
U II Interessi passivi 184.566,36 
U III Interessi su finanziamenti a breve termine 0,00 
U III Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 184.566,36 
U III Altri interessi passivi 0,00 
U II Altre spese per redditi da capitale 0,00 
U III Diritti reali di godimento e servitù onerose 0,00 
U III Altre spese per redditi da capitale n.a.c. 0,00 
U II Rimborsi e poste correttive delle entrate 588.880,20 

U III Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc…) 

27.819,11 

U III Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 0,00 

U III 
Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate 
in eccesso 561.061,09 

U II Altre spese correnti 739.652,07 
U III Versamenti IVA a debito 322.855,26 
U III Premi di assicurazione 150.785,77 
U III Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 0,00 
U III Altre spese correnti n.a.c. 266.011,04 
U I Spese in conto capitale 8.944.899,20 
U II Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 7.076.707,28 
U III Beni materiali 5.414.085,68 
U III Terreni e beni materiali non prodotti 0,00 
U III Beni immateriali 1.662.621,60 
U III Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario 0,00 
U II Contributi agli investimenti 1.868.191,92 
U III Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 1.803.095,85 
U IV Contributi agli investimenti a Amministrazioni Centrali 0,00 
U IV Contributi agli investimenti a Amministrazioni Locali 1.803.095,85 
U IV Contributi agli investimenti a Enti di Previdenza 0,00 
U III Contributi agli investimenti a Famiglie 0,00 
U IV Contributi agli investimenti a Famiglie 0,00 
U III Contributi agli investimenti a Imprese 65.096,07 
U IV Contributi agli investimenti a imprese controllate 0,00 
U IV Contributi agli investimenti a altre imprese partecipate 0,00 
U IV Contributi agli investimenti a altre Imprese 65.096,07 
U III Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private  0,00 
U IV Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private  0,00 

U III 
Contributi agli investimenti all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 0,00 

U IV Contributi agli investimenti all'Unione Europea 0,00 

U IV Contributi agli investimenti al Resto del Mondo 0,00 
U I Spese per incremento attività finanziarie 900,00 
U II Acquisizioni di attività finanziarie 900,00 
U III Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 900,00 
U III Acquisizione di titoli obbligazionari a breve termine 0,00 
U III Acquisizione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 0,00 
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E/U Livello Descrizione Pagamenti 2023 

U II Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 

U III Concessione crediti a Amministrazioni Pubbliche a seguito di 
escussione di garanzie  

0,00 

U III Concessione crediti a Famiglie a seguito di escussione di garanzie 0,00 
U III Concessione crediti a Imprese a seguito di escussione di garanzie 0,00 

U III 
Concessione crediti a Istituzioni Sociali Private a seguito di 
escussione di garanzie 0,00 

U III Concessione crediti a Unione Europea e del Resto del Mondo a 
seguito di escussione di garanzie 

0,00 

U II Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,00 
U III Versamenti a depositi bancari 0,00 
U I Rimborso Prestiti 747.589,01 
U II Rimborso prestiti a breve termine 0,00 
U III Rimborso finanziamenti a breve termine 0,00 
U II Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 747.589,01 
U III Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 747.589,01 
U III Rimborso Prestiti - Leasing finanziario 0,00 

U I Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 
U II Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 
U III Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 
U I Uscite per conto terzi e partite di giro 38.276.556,35 
U II Uscite per partite di giro 34.501.670,35 
U III Versamenti di altre ritenute  0,00 
U III Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 28.719.788,26 
U III Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 439.359,78 
U III Altre uscite per partite di giro 5.342.522,31 
U II Uscite per conto terzi 3.774.886,00 
U III Acquisto di beni e servizi per conto terzi  0,00 
U III Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche 0,00 
U III Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 0,00 
U III Depositi di/presso terzi 38.105,00 
U III Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 3.736.781,00 
U III Altre uscite per conto terzi 0,00 

    TOTALE 141.573.750,57 

 
 
Come previsto dall’art. 4 del D.Lgs. 18/2012, si procede di seguito a riclassificare la spesa sulla base 

delle missioni e dei programmi individuati dall’art. 2 del D.M. 21/2014 “Classificazione della spesa delle 
Università per missioni e programmi”.  

 L’importo complessivamente riclassificato coincide con il totale delle uscite del rendiconto unico in 
contabilità finanziaria sopra riportato. 
    Ai fini della riclassificazione sono stati seguiti i principi ed i criteri individuati dagli artt. 3-4-5 del 
medesimo Decreto, nonché le indicazioni più specifiche fornite nel Manuale Tecnico Operativo. 
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2023 
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2023 
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e 
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post 
universitaria 
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universitaria 
2023 

Indirizzo 
politico 

2023 

Servizi e 
affari 

generali per 
le amm.ni 

2023 

Fondi da 
ripartire 

2023 

U I Spese correnti 93.603.806 43.733.004 3.609.513 29.122.034 8.011.464 473.279 8.654.511 0 

U II Redditi da lavoro dipendente 54.141.658 32.630.023 1.379.960 15.652.118 252.878 72.251 4.154.427 0 

U III Retribuzioni lorde 42.377.323 25.539.909 1.080.111 12.251.100 197.931 56.552 3.251.720 0 

U III Contributi sociali a carico 
dell'ente 

11.764.335 7.090.114 299.849 3.401.018 54.947 15.699 902.707 0 

U II Imposte e tasse a carico 
dell'ente 

3.672.414 2.214.466 91.810 1.065.000 18.362 0 282.776 0 

U III Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente 

3.672.414 2.214.466 91.810 1.065.000 18.362 0 282.776 0 

U II Acquisto di beni e servizi 23.022.676 5.786.191 389.024 9.864.785 2.751.751 401.028 3.829.898 0 

U III Acquisto di beni 1.761.145 448.975 20.707 938.874 91.870 0 260.720 0 

U III Acquisto di servizi 21.261.532 5.337.216 368.317 8.925.911 2.659.881 401.028 3.569.178 0 

U II Trasferimenti correnti 11.253.959 2.908.853 1.179.010 1.853.056 4.988.473 0 324.566 0 

U III Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche 185.789 640 0 62.183 0 0 122.966 0 

U IV Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Centrali 123.606 640 0 0 0 0 122.966 0 

U IV Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Locali 

62.183 0 0 62.183 0 0 0 0 

U IV Trasferimenti correnti a Enti di 
Previdenza 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Trasferimenti correnti a Famiglie 10.464.688 2.823.714 1.059.010 1.790.873 4.791.091 0 0 0 

U IV Interventi previdenziali 0 0 0 0 0 0 0 0 

U IV 
Borse di studio, dottorati di ricerca 
e contratti di formazione 
specialistica area medica 

10.104.049 2.823.564 1.047.206 1.537.495 4.695.783 0 0 0 

U IV Altri trasferimenti a famiglie 360.639 150 11.804 253.378 95.307 0 0 0 

U III Trasferimenti correnti a Imprese 167.259 46.659 120.000 0 0 0 600 0 

U IV Trasferimenti correnti a imprese 
controllate 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U IV Trasferimenti correnti a altre 
imprese partecipate 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U IV Trasferimenti correnti a altre 
imprese 

167.259 46.659 120.000       600 0 

U III Trasferimenti correnti a 
Istituzioni Sociali Private  436.222 37.840 0 0 197.382 0 201.000 0 

U IV Trasferimenti correnti a Istituzioni 
Sociali Private  436.222 37.840     197.382   201.000 0 

U III 
Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U IV Trasferimenti correnti al Resto del 
Mondo 0 0 0 0 0 0 0 0 

U IV Altri Trasferimenti correnti alla UE 0 0 0 0 0 0 0 0 

U II Interessi passivi 184.566 61.522 0 85.516 0 0 37.528 0 

U III Interessi su finanziamenti a 
breve termine 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III 
Interessi su Mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo 
termine 

184.566 61.522 0 85.516 0 0 37.528 0 

U III Altri interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 

U II Altre spese per redditi da 
capitale 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Diritti reali di godimento e 
servitù onerose 0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Altre spese per redditi da 
capitale n.a.c. 0 0 0 0 0 0 0 0 

U II Rimborsi e poste correttive delle 
entrate 

588.880 82.190 0 505.501 0 0 1.189 0 
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U III 
Rimborsi per spese di personale 
(comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc…) 

27.819 0   26.630     1.189 0 

U III Rimborsi di trasferimenti 
all'Unione Europea 0 0 0 0 0 0 0 0 

U III 
Altri Rimborsi di parte corrente 
di somme non dovute o incassate 
in eccesso 

561.061 82.190   478.871 0 0 0 0 

U II Altre spese correnti 739.652 49.759 569.708 96.059 0 0 24.126 0 

U III Versamenti IVA a debito 322.855 0 322.855 0 0 0 0 0 

U III Premi di assicurazione 150.786 49.759 0 76.901 0 0 24.126 0 

U III Spese dovute a sanzioni, 
risarcimenti e indennizzi 0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Altre spese correnti n.a.c. 266.011 0 246.853 19.158 0 0 0 0 

U I Spese in conto capitale 8.944.899 1.924.258 2.275.378 2.408.574 661.261 0 1.675.428 0 

U II Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni 

7.076.707 1.850.876 480.568 2.408.574 661.261 0 1.675.428 0 

U III Beni materiali 5.414.086 1.766.306 480.077 2.243.145 267.024 0 657.534 0 

U III Terreni e beni materiali non 
prodotti 0             0 

U III Beni immateriali 1.662.622 84.570 492 165.429 394.238 0 1.017.893 0 

U III Beni materiali acquisiti mediante 
operazioni di leasing finanziario 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U II Contributi agli investimenti 1.868.192 73.382 1.794.810 0 0 0 0 0 

U III Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni pubbliche 1.803.096 8.286 1.794.810 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni Centrali 0 0 0 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni Locali 1.803.096 8.286 1.794.810 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti a Enti di 
Previdenza 0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Contributi agli investimenti a 
Famiglie 0 0 0 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti a 
Famiglie 0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Contributi agli investimenti a 
Imprese 65.096 65.096 0 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti a 
imprese controllate 0 0 0 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti a altre 
imprese partecipate 0 0 0 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti a altre 
Imprese 

65.096 65.096 0 0 0 0 0 0 

U III Contributi agli investimenti a 
Istituzioni Sociali Private  

0 0 0 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti a 
Istituzioni Sociali Private  

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III 
Contributi agli investimenti 
all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti 
all'Unione Europea 0 0 0 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti al Resto 
del Mondo 0 0 0 0 0 0 0 0 

U I Spese per incremento attività 
finanziarie 900 900 0 0 0 0 0 0 

U II Acquisizioni di attività 
finanziarie 

900 900 0 0 0 0 0 0 

U III Acquisizioni di partecipazioni e 
conferimenti di capitale 

900 900 0 0 0 0 0 0 

U III Acquisizione di titoli 
obbligazionari a breve termine 

0 0 0 0 0 0 0 0 
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U III 
Acquisizione di titoli 
obbligazionari a medio-lungo 
termine 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U II Concessione crediti di medio-
lungo termine 0 0 0 0 0 0 0 0 

U III 
Concessione crediti a 
Amministrazioni Pubbliche a 
seguito di escussione di garanzie  

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Concessione crediti a Famiglie a 
seguito di escussione di garanzie 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Concessione crediti a Imprese a 
seguito di escussione di garanzie 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III 
Concessione crediti a Istituzioni 
Sociali Private a seguito di 
escussione di garanzie 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III 
Concessione crediti a UE e Resto 
del Mondo a seguito di 
escussione di garanzie 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U II Altre spese per incremento di 
attività finanziarie 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Versamenti a depositi bancari 0 0 0 0 0 0 0 0 

U I Rimborso Prestiti 747.589 249.196 0 346.383 0 0 152.010 0 

U II Rimborso prestiti a breve 
termine 0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Rimborso finanziamenti a breve 
termine 0 0 0 0 0 0 0 0 

U II 
Rimborso mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo 
termine 

747.589 249.196 0 346.383 0 0 152.010 0 

U III 
Rimborso Mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo 
termine 

747.589 249.196 0 346.383 0 0 152.010 0 

U III Rimborso Prestiti - Leasing 
finanziario 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U I Chiusura Anticipazioni ricevute 
da istituto tesoriere/cassiere 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U II Chiusura Anticipazioni ricevute 
da istituto tesoriere/cassiere 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Chiusura Anticipazioni ricevute 
da istituto tesoriere/cassiere 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U I Uscite per conto terzi e partite di 
giro 

38.276.556 22.034.680 910.439 10.703.393 267.351 0 4.360.694 0 

U II Uscite per partite di giro 34.501.670 19.781.401 817.019 9.619.726 210.562 0 4.072.962 0 

U III Versamenti di altre ritenute  0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Versamenti di ritenute su 
Redditi da lavoro dipendente 28.719.788 17.318.032 717.995 8.328.739 143.599 0 2.211.424 0 

U III Versamenti di ritenute su 
Redditi da lavoro autonomo 439.360 264.934 10.984 127.414 2.197 0 33.831 0 

U III Altre uscite per partite di giro 5.342.522 2.198.435 88.041 1.163.573 64.766 0 1.827.707 0 

U II Uscite per conto terzi 3.774.886 2.253.279 93.420 1.083.666 56.789 0 287.732 0 

U III Acquisto di beni e servizi per 
conto terzi  

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Trasferimenti per conto terzi a 
Amministrazioni pubbliche 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Trasferimenti per conto terzi a 
Altri settori 

0 0 0 0 0 0 0 0 

U III Depositi di/presso terzi 38.105 0 0 0 38.105 0 0 0 

U III Versamenti di imposte e tributi 
riscosse per conto terzi 3.736.781 2.253.279 93.420 1.083.666 18.684 0 287.732 0 

U III Altre uscite per conto terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 

    TOTALE 141.573.751 67.942.038 6.795.330 42.580.384 8.940.077 473.279 14.842.642 0 
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11. PROPOSTA AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI 
DESTINAZIONE DELL’UTILE E RIDEFINIZIONE DEI FONDI DI 
PATRIMONIO NETTO 

 
Nella tabella sottostante si propone una riclassificazione e una destinazione delle voci che 
compongono il patrimonio non vincolato (risultato di esercizio 2023 e risultati di esercizi precedenti) 
con l’esposizione del valore del patrimonio libero disponibile per nuovi investimenti che risulta essere 
ricalcolato in € 44.418.253,01. 
 

PATRIMONIO NON VINCOLATO 

  Descrizione Importo parziale Importo totale 

A Saldo al 31.12.2023   44.222.308,20 

  
Incremento per permutazione economica dal Patrimonio 
vincolato al Patrimonio non vincolato 4.663.707,29   

  Decremento per nuova destinazione utile per:     

  
- progetti di didattica e ricerca finanziati con risorse di 
Ateneo in corso di svolgimento -4.464.892,40   

  
- costituzione riserva finalizzata al sostegno delle attività 
istituzionali alimentata dai proventi prodotti dalla 
concessione in uso temporaneo a terzi di spazi universitari 

-2.870,08   

B Totale permutazione economica e destinazione utile   195.944,81 

C = 
A+B Risultato gestionale d'esercizio disponibile   44.418.253,01 

 
Si dettagliano di seguito le proposte di permutazione economica delle poste del patrimonio netto e di 
destinazione dell’utile.  
 
A) Proposta al Consiglio di Amministrazione di permutazione economica dalla voce del 

Patrimonio vincolato “Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali” alla voce del 
Patrimonio non vincolato “Risultati gestionali di esercizi precedenti” per complessivi € 
4.663.707,29 

 
Nella tabella che segue si dà evidenza delle permutazioni proposte da effettuarsi dopo la delibera 
di approvazione del bilancio di esercizio 2023. 
 
Decrementi patrimonio vincolato 

 

Voce di PN e motivazione Saldo al 
31/12/2023 

Incrementi Decrementi 
Valore dopo 

permutazione 
poste di PN 

2) Fondi vincolati per decisione degli 
organi istituzionali 171.178.818,08       

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2023 
(arredi/attrezzature) per quota 
stanziamento non utilizzata nell'anno  

    939.971,79   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2023 
(arredi/attrezzature) per quota 
ammortamento 2023  

    166.686,32   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2022 
(arredi/attrezzature) per quota 
ammortamento 2023  

    87.590,08   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2023 (edilizia) 
per quota stanziamento non utilizzata 
nell'anno  

    911.123,38   
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Voce di PN e motivazione Saldo al 
31/12/2023 

Incrementi Decrementi 
Valore dopo 

permutazione 
poste di PN 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2023 (edilizia) 
per quota ammortamento 2023 

    56.077,53   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2022 (edilizia) 
per quota ammortamento 2023 (compreso 
acquisto Bernareggi) 

    80.435,71   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2019 per quota 
ammortamento anno 2023 

    228.287,90   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzata a 
servizi professionali per avvio di nuovi 
applicativi informatici di Cineca per quota 
ammortamento 2023 (CA 14/5/19) 

    13.200,00   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato a 
studi di fattibilità e altre spese connesse 
all'acquisto e alla ristrutturazione di 
immobili adibiti a sede universitaria 
(ALTRIMMOBILI) per quota amm.to 2023 

    2.000,00   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2015, 2017 e 
2018 per quota ammortamento anno 2023 

    121.950,00   

SVINCOLO della quota di ammortamento 
anno 2023 riferita all'intervento di 
rifacimento delle facciate dell'immobile di 
Via dei Caniana 

    7.660,00   

SVINCOLO della quota di ammortamento 
anno 2023 riferita all'acquisto del 
Laboratorio di Meccanica e delle aule 
presso il Point di Dalmine 

    50.238,77   

SVINCOLO della quota di ammortamento 
anno 2023 riferita all'adeguamento 
dell'immobile Palazzo Bassi - Fondazione 
Bernareggi (CA 10/7/18) 

    37.300,21   

SVINCOLO della quota di ammortamento 
2023 relativa agli interventi di 
manutenzione straordinaria sugli immobili 
(progetto MANUTSTRAORDIMM) e agli altri 
interventi edili ed impiantistici x allaccio 
lab.meccanica Dalmine a rete gas e acqua 
(CA 10/7/18) 

    16.257,04   

SVINCOLO quota ammortamento anno 
2022 lavori di riqualificazione spazi c/o 
sede Via Salvecchio da destinare a nuovo 
corso di Laurea magistrale in 
Geourbanistica (CA 14/5/19) 

    3.531,52   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2020 per quota 
ammortamento anno 2023 (escluse 
attrezzature scientifiche) CA 17/12/19 

    173.400,61   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato 
all'acquisto di attrezzature scientifiche per 
dipartimenti (CA 17/12/19 e CA 
30/6/2020) per quota ammortamento 
2023 

    87.151,14   

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2020 per quota 
amm.to anno 2023 - escluso usufrutto 
Bernareggi (CA 22/12/20) + quota di 
amm.to anno 2022 relativa ad 
aggiornamento tecnologico del sistema di 
protezione libraria e di gestione della 
circolazione dei documenti (CA 25/6/21) 

    168.211,00   
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Voce di PN e motivazione Saldo al 
31/12/2023 

Incrementi Decrementi 
Valore dopo 

permutazione 
poste di PN 

SVINCOLO della quota di ammortamento 
anno 2023 riferita all'immobile Palazzo 
Bassi - Fondazione Bernareggi (CA 
22/12/20): quota relativa all'usufrutto da 
ammortizzare i 50 anni perché immobile 
acquisito in proprietà nel 2022  

    17.943,16   

SVINCOLO cofinanziamento di Ateneo 
progetti di dottorato finanziati nell’ambito 
dell’Accordo Regione Lombardia – ENEA 
(delibera CA 14/5/19, punto 08/03)                     

    84.527,82   

SVINCOLO della quota di ammortamento 
anno 2023 riferita alle opere di 
realizzazione del nuovo ingresso e degli 
interventi di riqualificazione interna del 
CUS Dalmine 

    10.163,31   

SVINCOLO patrimonio finalizzato 
all'acquisto della residenza universitaria di 
Dalmine (vincolo deliberato dal CA del 
28/4/22) per il venir meno dell'interesse 
all'acquisto a seguito della non 
ammissione del progetto di investimento 
alla misura di cofinanziamento statale ex 
art. 8, comma 12, del Decreto Ministeriale 
n. 1257 del 30/11/21 

  1.400.000,00  

TOTALE 2) Fondi vincolati per decisione 
degli organi istituzionali 171.178.818,08 0,00 4.663.707,29 166.515.110,79 

 
 
Incrementi patrimonio non vincolato 

 

Voce di PN e motivazione Saldo al 
31/12/2023 

Incrementi Decrementi 
Valore dopo 

permutazione 
poste di PN 

2) Risultati relativi ad esercizi 
precedenti 

19.368.706,04       

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2023 
(arredi/attrezzature) per quota 
stanziamento non utilizzata nell'anno  

  939.971,79 

    
SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2023 
(arredi/attrezzature) per quota 
ammortamento 2023  

  166.686,32 

    
SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2022 
(arredi/attrezzature) per quota 
ammortamento 2023  

  87.590,08 

    
SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2023 (edilizia) 
per quota stanziamento non utilizzata 
nell'anno  

  911.123,38 

    
SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2023 (edilizia) 
per quota ammortamento 2023 

  56.077,53 
    

SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2022 (edilizia) 
per quota ammortamento 2023 (compreso 
acquisto Bernareggi) 

  80.435,71 

    
SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2019 per quota 
ammortamento anno 2023 

  228.287,90 
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Voce di PN e motivazione Saldo al 
31/12/2023 

Incrementi Decrementi 
Valore dopo 

permutazione 
poste di PN 

SVINCOLO quota patrimonio finalizzata a 
servizi professionali per avvio di nuovi 
applicativi informatici di Cineca per quota 
ammortamento 2023 (CA 14/5/19) 

  13.200,00 

    
SVINCOLO quota patrimonio finalizzato a 
studi di fattibilità e altre spese connesse 
all'acquisto e alla ristrutturazione di 
immobili adibiti a sede universitaria 
(ALTRIMMOBILI) per quota amm.to 2023 

  2.000,00 

    
SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2015, 2017 e 
2018 per quota ammortamento anno 2023 

  121.950,00 
    

SVINCOLO della quota di amm.to 2023 
riferita all'intervento di rifacimento delle 
facciate dell'immobile di Via dei Caniana 

  7.660,00 
    

SVINCOLO della quota di ammortamento 
anno 2023 riferita all'acquisto del 
Laboratorio di Meccanica e delle aule 
presso il Point di Dalmine 

  50.238,77 

    
SVINCOLO della quota di ammortamento 
anno 2023 riferita all'adeguamento 
dell'immobile Palazzo Bassi - Fondazione 
Bernareggi (CA 10/7/18) 

  37.300,21 

    
SVINCOLO della quota di amm.to 2023 
relativa agli interventi di manutenzione 
straordinaria sugli immobili (progetto 
MANUTSTRAORDIMM) e agli altri interventi 
edili ed impiantistici x allaccio 
lab.meccanica Dalmine a rete gas e acqua 
(CA 10/7/18) 

  16.257,04 

    
SVINCOLO quota ammortamento anno 
2022 lavori di riqualificazione spazi c/o 
sede Via Salvecchio da destinare a nuovo 
corso di Laurea magistrale in 
Geourbanistica (CA 14/5/19) 

  3.531,52 

    
SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2020 per quota 
ammortamento anno 2023 (escluse 
attrezzature scientifiche) CA 17/12/19 

  173.400,61 

    
SVINCOLO quota patrimonio finalizzato 
all'acquisto di attrezzature scientifiche per 
dipartimenti (CA 17/12/19 e CA 
30/6/2020) per quota amm.to 2023 

  87.151,14 

    
SVINCOLO quota patrimonio finalizzato al 
budget degli investimenti 2020 per quota 
ammortamento anno 2023 - escluso 
usufrutto Bernareggi (CA 22/12/20) + 
quota ammortamento anno 2022 relativa 
ad aggiornamento tecnologico del sistema 
di protezione libraria e di gestione della 
circolazione dei documenti (CA 25/6/21) 

  168.211,00 

    
SVINCOLO della quota di ammortamento 
anno 2023 riferita all'immobile Palazzo 
Bassi - Fondazione Bernareggi (CA 
22/12/20): quota relativa all'usufrutto da 
ammortizzare i 50 anni perché immobile 
acquisito in proprietà nel 2022  

  17.943,16 

    
SVINCOLO cofinanziamento di Ateneo 
progetti di dottorato finanziati nell’ambito 
dell’Accordo Regione Lombardia – ENEA 
(delibera CA 14/5/19, punto 08/03)                     

  84.527,82 

    
SVINCOLO della quota di amm.to 2023 
riferita alle opere di realizzazione del 
nuovo ingresso e degli interventi di 
riqualificazione interna del CUS Dalmine 

  10.163,31 
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Voce di PN e motivazione Saldo al 
31/12/2023 

Incrementi Decrementi 
Valore dopo 

permutazione 
poste di PN 

SVINCOLO patrimonio finalizzato 
all'acquisto della residenza universitaria di 
Dalmine (vincolo deliberato dal CA del 
28/4/22) per il venir meno dell'interesse 
all'acquisto a seguito della non 
ammissione del progetto di investimento 
alla misura di cofinanziamento statale ex 
art. 8, comma 12, del Decreto Ministeriale 
n. 1257 del 30/11/21 

 1.400.000,00   

TOTALE 2) Risultati relativi ad esercizi 
precedenti 

19.368.706,04 4.663.707,29 0,00 24.032.413,33 

 
 
 
B) Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione del risultato di esercizio anche di 

esercizi precedenti per complessivi € 4.467.762,48 
 
Nella tabella che segue è riassunta la copertura dei quattro investimenti per la cui realizzazione si 
propone al Consiglio di Amministrazione la destinazione dell’utile.  
 

Descrizione 
Oneri da coprire 

con destinazione 
utile 

Nuovo vincolo per progetti di didattica e ricerca finanziati con 
risorse di Ateneo in corso di svolgimento 4.464.892,40 

Nuovo vincolo per costituzione riserva finalizzata al sostegno delle 
attività istituzionali alimentata dai proventi prodotti dalla 
concessione in uso temporaneo a terzi di spazi universitari 

2.870,08 

Totale 4.467.762,48 

 
L’importo di € 4.464.892,40 è stato così determinato: 
 

Descrizione Valore 

Totale progetti di didattica e ricerca finanziati con risorse di 
Ateneo negli anni precedenti al 2024 ancora in corso di 
svolgimento nel 2024 (elenco dettagliato dei progetti 
conservato agli atti del Servizio Contabilità) 

25.786.432,92 

Utile già vincolato per progetti di didattica e ricerca 
finanziati con risorse di Ateneo in corso di svolgimento nel 
2024 

21.321.540,52 

Differenza da vincolare  4.464.892,40 

 
Il ricavo di € 2.870,08 e la necessità di apporre il vincolo per l’importo pari al provento stesso sono 
illustrati a pag. 93 della presente nota integrativa.  
 
 
Sintesi proposta permutazioni e nuovi vincoli  

 
Si riepiloga di seguito la situazione del patrimonio netto dopo le proposte di operazioni di permutazione 
economica dal patrimonio vincolato al patrimonio non vincolato (A) e di destinazione parziale dell’utile 
(B). 
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Descrizione Valore al 
31/12/2023 

Permutazioni 
poste PN 

Nuova 
destinazione 

utile 

Valore post 
permutazioni PN 

+ nuova 
destinazione 

utile 
I - Fondo di dotazione dell’Ateneo 16.175.135,82 0,00 0,00 16.175.135,82 

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo 16.175.135,82 0,00 0,00 16.175.135,82 

1)       Fondi vincolati destinati da terzi 100.126,26 0,00 0,00 100.126,26 

2)       Fondi vincolati per decisione degli 
organi istituzionali 

171.178.818,08 -4.663.707,29 4.464.892,40 170.980.003,19 

3)       Riserve vincolate 0,00 0,00 2.870,08 2.870,08 

II – Patrimonio vincolato 171.278.944,34 -4.663.707,29 4.467.762,48 171.082.999,53 

1)       Risultato gestionale esercizio 24.853.602,16 0,00 0,00 24.853.602,16 

2)       Risultati gestionali relativi ad esercizi 
precedenti 

19.368.706,04 4.663.707,29 -4.467.762,48 19.564.650,85 

3)       Riserve statutarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

III – Patrimonio non vincolato 44.222.308,20 4.663.707,29 -4.467.762,48 44.418.253,01 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 231.676.388,36 0,00 0,00 231.676.388,36 

 
 
 


