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Relazione del Rettore

PARTE PRIMA: GESTIONE DI COMPETENZA

A. AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

La gestione 2012 si & conclusa con un avanzo di amministrazione di € 10.325.632 cosi

composto:

€ 2.146.616 vincolato;
€ 8.179.016 disponibile.
Nel corso dell’esercizio 2013 si e provveduto ad applicare I'avanzo vincolato e una quota

dell'avanzo disponibile, pari a euro 5.736.400, per finanziare le seguenti spese:

€ 1.000.000 iscritti al capitolo 391 “Piano straordinario per la ricerca” per il sostegno
all'attivita di ricerca lItaly;

€ 870.000 stanziati al capitolo 340 “Spese per attivita di ricerca finanziate dall’Ateneo” a
titolo di quota premiale per la ricerca dei Dipartimenti;

€ 378.700 al capitolo 60 “Borse per il diritto allo studio” per il finanziamento della somma
necessaria ad assicurare l'integrale erogazione delle borse di studio agli studenti idonei
per l'a.a. 2011/12;

€ 381.700 iscritti al capitolo 340 “Spese per attivita di ricerca finanziate dall’Ateneo” e
relativi a fondi residui dell'attivita commerciale svolta dai dipartimenti e dai centri di Ateneo
da riassegnare alle medesime strutture per l'attivita di ricerca;

€ 100.000 iscritti al capitolo 67 “Spese per rapporti internazionali” per il finanziamento del
progetto didattico e di scambio Joint Master in Global Business, che coinvolge, oltre
all'Universita di Bergamo, la Johannes Kepler Universitat di Linz (Austria) e la Higher
School of Economics di NiZnij Novgorod (Russia);

€ 410.000 stanziati al capitolo 340 “Spese per attivita di ricerca finanziate dall’Ateneo” per
il finanziamento del programma congiunto di ricerca, didattica e scambio, denominato
Smart(er) Citizens, frutto di un accordo di collaborazione pluriennale dell’'Universita di
Bergamo con la Graduate School of Design (GSD) dell’'Universita di Harvard;

€ 696.000 relativi alle somme residue di progetti di ricerca nazionali e internazionali
conclusi, iscritti in bilancio ai capitoli della spesa 269 “Fondo rischi per progetti ricerca
finanziati dall’'esterno” e 272 “Quota struttura e fondi residui attivita commerciale e progetti
di ricerca nazionali e internazionali” rispettivamente per la percentuale da iscrivere al
fondo rischi e per le quote da destinare ai Dipartimenti/Centri di Ateneo che hanno gestito
i progetti, al bilancio di Ateneo e al fondo comune di Ateneo del personale tecnico-
amministrativo;

€ 700.000 stanziati al capitolo 184 “Trasferimento al Comune di Bergamo per recupero
chiesa S.Agostino in conto anticipazione canone concessione” a titolo di canone
anticipato da erogare al Comune di Bergamo per la concessione in uso degli spazi
attrezzati presso la sede di Sant’Agostino come previsto dalla Convenzione per la
definizione dei principi e delle linee guida per il recupero e l'uso del complesso
immobiliare di Sant’Agostino, stipulata tra Universita e Comune;

€ 1.200.000 iscritti al capitolo 140 “Spese per progetto di internazionalizzazione - seconda
fase” per lo svolgimento delle seguenti attivita nell’ambito della seconda fase del progetto
di internazionalizzazione:



Universita degli studi di Bergamo
Rendiconto della gestione esercizio 2013

— fase di avvio dei nuovi Corsi di laurea magistrale in lingua inglese con particolare
riferimento ai contratti con docenti stranieri;

— organizzazione dei servizi di accoglienza di studenti stranieri e fuori sede;

—  progetti di ricerca, formazione e scambio in collaborazione con Universita straniere.

L'avanzo disponibile non applicato al bilancio 2012, pari ad € 2.442.616, contribuisce a
formare I'avanzo risultante al 31/12/2013.

B. ENTRATE CORRENTI

1. ENTRATE CONTRIBUTIVE

Gli importi indicati al titolo 1 “Entrate contributive” rappresentano le somme accertate al
31/12/2013 e comprendono il saldo delle tasse e contributi dell'a.a. 12/13 ed il versamento
della prima rata dell’a.a. 13/14.

Tali importi derivano dall’applicazione delle tariffe approvate con delibera del Consiglio di
Amministrazione rispettivamente del 29/5/2012 e del 30/4/2013.

Di seguito si riportano i dati relativi alle iscrizioni ai corsi di laurea nell’ultimo triennio.

Non sono compresi i 193 allievi dell’Accademia della Guardia di Finanza iscritti al corso di
laurea in Scienze della sicurezza economico-finanziaria in quanto il pagamento del
contributo viene effettuato direttamente dall’Accademia ed e iscritto al successivo capitolo 84
delle entrate.

Studenti iscritti a.a. aa. aa.
10/11 11/12 12/13
Immatricolati: 1.055 1.055 1.148
Lingue e Anni successivi: | 2.565 2.468 2397
Letterature Totale iscritti: 3.620 3.523 3.545
Immatricolati: 1.065 1.002 1.064
Economia Anni successivi: 2.373 2.393 2.273
Totale iscritti: 3.438 3.395 3.337
Immatricolati: 310 313 260
Giurisprudenza | annj successivi: 1.274 1.180 1.132
Totale iscritti: 1.584 1.493 1.392
Immatricolati: 656 654 683
Ingegneria Anni successivi: 1.640 1.586 1.503
Totale iscritti: 2.296 2.240 2.186
Immatricolati: 984 1022 1.066
Scienze della Anni successivi: 2.487 2.509 2.494
Formazione L
Totale iscritti: 3.471 3.531 3.560
Immatricolati: 269 293 262
Scienze Anni successivi: 798 747 731
Umanistiche o
Totale iscritti: 1.067 1.040 993
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Immatricolati: 4.339 4.339 4.483
TOTALE corsidi | annisuccessivi: | 11.137 | 10.883 | 10.530
laurea Totale iscritti: | 15.476 | 15.222 | 15.013
Studenti iscritti a.a. a.a. a-a.
10/11 11/12 12/13
Immatricolati: - 329 0
m B Anni successivi: - 0 0
formativi attivi Totale iscritti: - 329 0

Come emerge dalla tabella, nel triennio in esame, il numero di iscritti € andato via via
stabilizzandosi.

La tabella che segue evidenzia le entrate per tasse e contributi relative all’ultimo triennio:

Entrate contributive consuntivo consuntivo consuntivo
2011 2012 2013
Totale complessivo "Entrate 17.490.477 | 20.083.029 | 19.961.136
contributive
Tassa regionale 1.564.300 2.137.980 2.161.080
Tasse di iscrizione a master e 486.320 513.270 469.780
corsi di perfezionamento
IT_asse di iscrizione a corsi TFA per 0 767.550 465.750
I'insegnamento e Corsi di Sostegno
Totale "Entrate contributive" al
netto tassa regionale e tasse 15.439.857 | 16.664.229 | 16.864.526
IScrizione a master, corsi di
perfezionamento e TFA
Rimborsi tasse 650.000 700.000 597.600
Totale "Entrate contributive™ al 14.789.857 | 15.964.229 | 16.266.926
netto anche dei rimborsi

Gli introiti per tasse e contributi presentano un andamento crescente dovuto alla
rivalutazione Istat dell’2,7% dell'importo della tassa di iscrizione e all’aumento del contributo
unificato per gli anni accademici 2011/12 e 2012/13 deliberato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 5 aprile 2011 e confermato, per l'a.a. 2012/13, dal
Consiglio di Amministrazione del 29 maggio 2012.

Le maggiori risorse recuperate attraverso I'incremento della contribuzione studentesca
sono state destinate al miglioramento dei servizi agli studenti in relazione sia allo sviluppo
della quantita e qualita delle strutture che dell'offerta formativa con I'avvio di un progetto di
internazionalizzazione della didattica.
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Le somme accertate per iscrizioni a master e corsi di perfezionamento mostrano, rispetto
al 2012, un andamento pressoché costante.

L'importo riferito alla tassa regionale rappresenta una partita di giro in quanto tale somma
e dariversare alla Regione Lombardia per il finanziamento del diritto allo studio universitario.

Le entrate contributive, tolta la tassa regionale, rappresentano il 30,09% del complesso
delle entrate correnti al netto della tassa regionale.

2. TRASFERIMENTI CORRENTI

2.1. Trasferimenti da parte dello Stato

e Fondo Finanziamento Ordinario

E’ stato accertato al capitolo 31 l'importo di € 35.315.431 corrispondente all'assegnazione
risultante dall'allegato “TABELLA FFO 2013 - Quota Premiale e Intervento perequativo” al
DM 20 dicembre 2013, n. 1051 “Decreto criteri di ripartizione della quota premiale e
dell'intervento perequativo del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Universita
statali per I'anno 2013” (€ 35.013.249) aumentata dell'assegnazione 2013 per gli interventi
concernenti la valutazione del complessivo impegno didattico, di ricerca e gestionale dei
professori e ricercatori universitari (€ 302.182).

Si trascrivono di seguito, per un confronto, gli importi relativi alle assegnazioni
consolidate del finanziamento ordinario per gli anni dal 2009 al 2013.

ANNI FINANZIAMENTO ORDINARIO
CONSOLIDATO

2009 36.631.020

2010 36.068.421

2011 34.758.206

2012 35.496.619

2013 35.013.249

Il fondo di finanziamento ordinario consolidato rappresenta il 52,78% delle entrate correnti
al netto della tassa regionale.

e Finanziamenti finalizzati

Sono stati accertati i seguenti contributi ministeriali finalizzati a specifici interventi, che
sono stati impegnati ai relativi capitoli di spesa:

CAPITOLO SOMMA CAPITOLO
DESCRIZIONE
ENTRATA SC © ACCERTATA SPESA
32 Borse di studio per dottorati di ricerca 1.308.854,00 59
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Contributo per attivita, impianti ed attrezzature

33 sportive 79.664,93 182
34 Cofinanziamento assegni di ricerca 156.821,00 115
capitolo 1 per €
249.572 + capitolo 59
per € 41.665 +
42 Quota pregressa finanziamento ordinario 431.297,00 differenza non
destinata ad uno
specifico capitolo di
spesa
Fondo per il sostegno dei giovani - Borse

43 aggiuntive di dottorato di ricerca 98.425,00 59

Fondo per il sostegno dei giovani - Integrazione
43 borse di mobilita Programma LLP/Erasmus 116.964,00 62

Fondo per il sostegno dei giovani - Assegni per
43 attivita di tutorato, 116.675,00 97
didattico-integrative e propedeutiche
Cofinanziamento programma LLP Erasmus
43 aa.aa. 2011/12 e 2012/13 93.000,00 62
43 Beneficio 5 per mille irpef 2011 24.103,14 391
43 Assegnazione 2013 Piano Lauree Scientifiche 12.126,00 379
(PLS)

Assegnazioni 2011 e 2012 per interventi a favore

43 di studenti diversamente abili 58.411,00 128
Borse di dottorato XXVIII ciclo Scuola

43 Internazionale di Dottorato di ricerca in 716.000,00 59

"Formazione della persona e mercato del lavoro"

Totale| 3.212.341,07

Sono stati inoltre accertati al capitolo 43 i seguenti contributi derivanti da riassegnazioni

di disponibilita per :

- il rimborso degli oneri per gli accertamenti medico legali disposti per il personale (€
1.610);

- lincentivazione per la chiamata di ricercatori (€ 4.504,00) .

2.2. Trasferimenti da Regioni, Province e Comuni
Ritroviamo in questa categoria:

¢ il 50% del trasferimento consolidato da parte del Comune e della Provincia di Bergamo ai
sensi dellart. 17 D.P.R. 28.10.1991 (decreto di statizzazione dell’Universita) per €
524.203,75;

¢ il finanziamento regionale per il diritto allo studio pari a € 3.539.794,30;

e il contributo di € 184.000,00 dalla Regione Lombardia per il progetto “Apprendistato in alta

formazione”;
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L'importo complessivamente accertato € pari a € 4.247.998,05 (titolo 2, categoria 2
“Trasferimenti da parte di Regioni, Province e Comuni”).

2.3. Trasferimenti da Unione Europea
Sono stati accertati i seguenti contributi comunitari:

e € 404.700,00 per il finanziamento delle borse di mobilita degli studenti (Programma
LLP/Erasmus), delle attivita previste dal contratto istituzionale Erasmus, della mobilita dei
docenti e staff training;

e € 70.310,40 per il finanziamento di borse di mobilita per giovani laureati (Programma
Leonardo da Vinci) nelllambito del progetto “IN/OLTRE";

e € 1.108.400,00 per il finanziamento del secondo ciclo del dottorato Erasmus Mundus
EMJD gestito dal Dipartimento di Lettere e filosofia.

L'importo complessivamente accertato & pari a € 1.583.410,40 (titolo 2, categoria 3
“Trasferimenti da parte dell’Unione Europea”).

2.4. Trasferimenti da parte dr altri Enti del settore pubblico
e privato

e Contributi ed incassi vari a favore dei Dipartimenti

Sono stati registrati accertamenti per un importo complessivo di € 457.936,00 relativi ad
una quota degli importi iscritti ai capitoli 84, 93, 95 e 96 delle entrate.

Le somme accertate sono le seguenti:

- per Il Dipartimento di Scienze Aziendali, Economiche e metodi quant.vi € 263.686,00:
= € 251.786,00 dalla Guardia di Finanza quale contributo per il corso di laurea in
“Scienza della Sicurezza Economico-finanziaria”. Tale contributo riguarda la prima
rata della.a. 13/14 per € 126.336,00 e la seconda rata della.a. 12/13 per €
125.450,00;
= € 11.900,00 da Alixpartners Srl quale contributo per assegni di ricerca nell'ambito
del progetto Italy;

- per il Dipartimento di Giurisprudenza € 11.900,00 :
= € 11.900,00 da privato quale contributo per assegni di ricerca nellambito del
progetto Italy;

- per il Dipartimento di Ingegneria € 157.950,00 :

= € 61.500,00 da INSTM, Uniacque Spa e Yousave Spa per il cofinanziamento di
assegni di ricerca;
€ 5.000,00 da ATAM Snc per finanziare I'insegnamento del corso Domotica Smart
Housing ;
€ 10.000,00 da A.L.E.R. quale contributo per il finanziamento dell’'insegnamento in
Edilizia residenziale pubblica;
€ 15.750,00 da SIAD S.p.A. per il finanziamento di una borsa di studio;
€ 30.000,00 da Pro Universitate quale contributo per finanziare il percorso
formativo dedicato al settore tessile-moda (12/13 e 13/14);
€ 35.700,00 da privati diversi (EPTA Group Spa, W & H Sterilization Srl, E.I.P.M.)
per il finanziamento di assegni di ricerca nell’ambito del progetto Italy;

- per il Dipartimento di Lingue e Letterature Straniere e Comunicazioni € 11.900,00 :
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= €11.900,00 dalla ditta “Studiare Sviluppo Srl” per il cofinanziamento di un assegno
di ricerca nell’ambito del progetto Italy;

- per il Dipartimento di Scienze Umane e Sociali € 12.500,00:
= € 12.500,00 dall’associazione ADAPT per il cofinanziamento di un assegno di
ricerca annuale ltaly.

Borse di studio per dottorati di ricerca

Si & provveduto ad iscrivere al capitolo 95 entrate per complessivi € 13.294,73 versati
da Eurac Research a saldo del finanziamento per il dottorato di ricerca in “Tecnologie per
I'energia e I'ambiente” XXVI ciclo.

Contributi per progetti di internazionalizzazione

Al capitolo 99 delle entrate sono stati accertati € 100.000,00 assegnati dalla Camera di
Commercio di Bergamo quale contributo all'internazionalizzazione della didattica
(seconda annualita).

Contributi per master e corsi di perfezionamento
Si é provveduto ad accertare ai capitoli 87 (€ 30.000,00) e 94 (€ 92.000,00) i contributi
di seguito riportati destinati a finanziare lo svolgimento di corsi post laurea:
= € 30.000,00 dall'lstituto di Istruzione Superiore “Astolfo Lunari” per il Master “Didattica
e Psicopedagogia per i disturbi specifici di apprendimento e bisogni educativi speciali
DSA-BES” a.a. 2012/2013;
= € 2.000,00 da UIL e CPT per il Master “Esperto in Processi di Formazione e di
Sviluppo della Sicurezza sul Lavoro” a.a. 2012/2013.
» € 90.000,00 dall’'Universita Cattolica del Sacro Cuore per i seguenti Master:
— ‘“Didattica e Psicopedagogia per gli alunni con disturbo da deficit di
attenzione/iperattivita ADHD-DDAI" a.a. 2012/2013 (€ 30.000,00);
— “Educazione Psicomotoria inclusiva per le scuole dell'infanzia e primaria’ a.a.
2012/2013 (€ 30.000,00);
— “Didattica e Psicopedagogia per gli alunni con disabilita intellettiva” a.a. 2012/2013
(€ 30.000,00).

Contributi per altre attivita
Ai capitoli 93, 94, 96 e 100 per una quota delle entrate sono stati accertati trasferimenti

per complessivi € 553.773,00 destinati alle seguenti attivita:

— € 3.000,00 da Centax Telecom Srl per il finanziamento di Borse di Studio per studenti
meritevoli;

— € 6.000,00 da Fondazione MIA Congregazione della Misericordia Maggiore di
Bergamo;

— € 150.000,00 dalla Banca Popolare di Bergamo SpA a titolo di contributo annuale,
previsto nella convenzione sottoscritta per la gestione del servizio di cassa, finalizzato
alla promozione delle attivita dell'Universita;

— €100.000,00 contributo da Associazione Pro Universitate Bergomensi per il progetto di
ricerca Italy;

— € 6.138,00 contributo liberale da Support Srl per finanziare I'organizzazione del Career
Day 2012 (€ 3.535,00) e 2013 (€ 2.603,00);

— € 50.000,00 contributo da Associazione Pro Universitate Bergomensi per scambi
internazionalizzazione Ateneo (Harvard);

— € 38.050,00 contributi da privati per I'iniziativa “Adotta il talento”;

— € 10.000,00 contributo da Lions Club per studenti non vedenti e con dsa;
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€ 6.900,00 quota iscrizione per corso progetto Marco Polo - Centro Competenze
Lingue;

€ 60.000,00 cotributo da Consorzio BIM Oglio per borse di studio a neolaureati;

€ 2.000,00 contributo da Credito Valtellinese per abbonamento Rivista Scientifica,

€ 36.760,00 contributo da Dalmine Spa per borse di studio Rocca,;

€ 2.000,00 contributo dall’'Universita tedesca “Technische Hochschule Mittelhessen”
per seminario "International Business Managment and Marketing Strategy” SDM,;

€ 500,00 contributo da Ascom Bergamo per I'iniziativa "Unibergamorete 2013";

€ 18.000,00 contributo da Laborlab S.r.l. per il cofinanziamento di un assegno di
ricerca attivato dal CQIA,;

€ 3.000,00 contributo da “Banca della Bergamasca” per l'adesione ai servizi di
placement;

€ 1.425,00 contributo dal CISIA - Consorzio interuniversitario sistemi integrati per
'accesso per TOLC 2013 (test online);

€ 60.000,00 contributo da Italia Lavoro nellambito del progetto FIXO Il (Alto

apprendistato per giovani laureati).

3. PRESTAZIONI DI SERVIZI ED ALTRE ENTRATE DIVERSE

La tabella che segue riepiloga le entrate per prestazioni di servizi ed altre entrate diverse
iscritte in bilancio per un importo complessivo pari ad € 2.919.635,46 (titolo 3 “Prestazioni di

servizi ed altre entrate diverse”).

ACCERTATO ACCERTATO ACCERTATO
VOCI 2011 2012 2013
CONTRATTI ACCERTATI PER ATTIVITA’
COMMERCIALE 470.512,28 738.618,75 (*) 1.231.165,02
IVA RISCOSSA SU ATTIVITA’ COMMERCIALE E
IVA INTRA UE 505.283,48 372.379,96 337.810,02
PROVENTI DA GESTIONE FORESTERIE E
MENSE UNIVERSITARIE 72.960,00 69.231,50 53.568,00
INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI,
IENTRATE PER RILASCIO TESSERE, DIPLOMI E
RITARDATO PAGAMENTO TASSE DI
ISCRIZIONE, FONDI RESIDUI ATTIVITA'
COMMERCIALE 479.037,66 630.011,51 900.819,81
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 1.248.726,76 828.062,21 396.272,61
TOTALE 2.776.520,18 2.638.303,93 2.919.635,46
RIVERSAMENTO FONDO DI CASSA DAI C.A.S.
A SEGUITO DEL PASSAGGIO AL BILANCIO
UNICO - 8.318.356,02 -
TOTALE 2.776.520,18 10.956.659,95 2.919.635,46

(*) importo al netto delle somme accertate per i contratti di natura commerciale dei Dipartimenti. Nell’'anno

2011 tali somme erano accertate nei bilanci autonomi.
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Si precisa che per I'anno 2012, con l'adozione del bilancio unico e la cessazione dei
Centri Autonomi di Spesa, € stato trasferito al conto dell’Amministrazione Centrale il fondo di
cassa per un importo complessivo di € 8.318.356,02.

Si riducono le entrate relative agli introiti e rimborsi diversi in quanto nel 2011 ha inciso la
restituzione da parte delle Facoltd dei risparmi sulle assegnazioni di Ateneo per lo
svolgimento di attivita didattiche relative ad anni accademici ormai chiusi; nel 2012 le entrate
relative agli introiti e rimborsi diversi comprendevano le quote di avanzo dei CAS restituiti
allAmministrazione Centrale e le quote FCA 2012 relativi ai contratti conclusi

In relazione alle entrate per attivita commerciale, si ricorda che I'accertato complessivo di
Ateneo, pari ad € 2.563.415 come risulta dalla seguente tabella, é riepilogato alla voce Siope
1310 “Attivita commerciale” della Riclassificazione del bilancio redatta secondo i criteri per
'omogenea redazione dei conti consuntivi delle Universita che costituisce un allegato al
bilancio.

CAPITOLI DI BILANCIO RELATIVI AD ENTRATE PER ATTIVITA' COMMERCIALE
<
> S : g g s | 2«
5 £ S. 8 I 2 . 2 o s < 0O
- > NG ) > - € = o o O - o Zz D
- = 55 Z oo o2 c o < oo 5 5 F
l:_) mmg 029 o == vag Lo%ﬁ © 3 N'EBE c»'gn" oo'g'i: LIJS
o2 © o =S o =25 =i -
x S83 | H92, | H920 | 988 | 258 | ds5 |BsfE| @suw [Rsz2| JE
5 22| 38| =9 | =8| §3 s |"Zz8| "2c | TEE| TE
2 © 3 235 o S ®© O < = =25 g= = F 0
=] = O s == o < g3 s J< o)
5 ] 87| 7 | ¢ - - -
© o ) ] O O O
Amm.ne - 4.500 - - - 10.688 - - 2.500 17.688
Centrale
Centro di
Ateneo GITT 9.000 10.000 - - - - - - 85.500 104.500
Centro di
Ateneo CST 67.402 15.300 - - - - _ _ 118.118 200.820
Centro di
Ateneo CQIA - 23.950 - - - - - - 16.500 40.450
Centro di
Ateneo CYFE - 31.998 - - - - - - 45.000 76.998
Centro di
Ateneo SDM - 249.330 - - - - - - - 249.330
Centro di
Ateneo CAV ) ) ) - - - - - 20.413 20.413
Centro
Competenze - 21.603 - - - - - - - 21.603
Lingue
Centro
Tecnologie - - 1.425 - - - - - - 1.425
didattiche
Centro di
Ateneo HTH ) . - - - - - - 14.132 14.132
Dip. Scienze | )\ 745 ; ; - - - 4380 | 38264 | 91.068 | 275.445
aziendali
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_ Dip. ; 2.250 ; ; ; ; ; ; 10000 | 12.250
Giurisprud.

Dip. 405.690 | 38.951 - 75.089 | 34.998 | 3.000 ; 39.000 | 798.070 | 1.394.798
Ingegneria
Dip. Letteree |, -, ; ; ; ; ; ; ; ; 1.200
filosofia
Dip. Lingue - 38.879 } - - - ; ; ; 38.879
Dip. Scienze ; 44.179 ; ; ; ; ; ; 49304 | 93483
Umane

TOTALE
ACCERTATO| 625.025 | 480.940 | 1425 | 75.089 | 34998 | 13688 | 4380 | 77.264 |1.250.606 | 2.563.415
ATENEO

La tabella che segue mostra 'andamento dell’attivita commerciale nel triennio 2011-2013
indicando I'apporto delle singole strutture:

STRUTTURA 2011 2012 2013
AN S TRAZIONE 27.292 14.000 17.688
CENTRO ATENEO GITT 405.677 651.000 104.500
CENTRO ATENEO CST | 141.786 93.000 200.820
CENTRO ATENEO CQIA | 61.519 65.715 40.450
CENTRO ATENEO CYFE 86.265 45,980 76.998
CENTRO ATENEO SDM 294.780 388.884 249.330
CENTRO ATENEO CAV 0 0 20.413
CENTRO COMPETENZE L 18,000 24.750 21.603
CENTRO TECROLOGIE | 14500 68.232 1.425
CENTRO ATENEO HTH 0 38.000 14.132
oINS 115.960 292.414 275.445
R S ! 1.286.837 1.635.536 1.394.798
L ARTVENTO S A | 135.000 18.590 1.200
DA e O ! 162.608 102.643 38.879
R e A 192.321 82.962 93.483
TOTALE 2.947.242 | 3.522.119 | 2.563.415
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CONCLUSIONE SULLE ENTRATE CORRENTI
Si trascrivono di seguito, per un confronto, gli importi relativi alle entrate correnti degli
anni 2011, 2012 e 2013:

VOCE 2011 % 2012 % 2013 %

TOTALE ENTRATE

CORRENTI: 68.379.692 | 100 | 68.867.052 | 100 | 68.493.072 | 100

TASSE E CONTRIBUTI

SCOLASTICI 17.490.477 | 25,6 | 20.083.029 | 29,2 | 19.961.136 | 29,1

TRASFERIMENTI DA STATO] 39.989.285 58,5 | 39.154.396 56,9 38.533.886 56,3

TRASFERIMENTI DA ENTI,
UNIONE EUROPEA ED 8.123.410 11,9 6.991.323 10,2 7.078.414 10,3
AZIENDE

PRESTAZIONI DI SERVIZI

ED ENTRATE DIVERSE 2.776.520 4,1 2.638.304 3,8 2.919.635 4,3

Nel 2013 le entrate correnti mostrano nel complesso un andamento costante rispetto al
biennio precedente.

Prosegue la riduzione del peso dei trasferimenti statali e diviene piu significativo il calo dei
contributi derivanti da Enti ed aziende, conseguenza evidente della situazione economica
generale.

Rimane invece significativa ed in crescita I'entrata connessa all'attivita commerciale
derivante da commesse di soggetti esterni.
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C. ENTRATE IN CONTO CAPITALE

1. FINANZIAMENTO PER EDILIZIA UNIVERSITARIA

Non €& stata accertata alcuna somma per I'edilizia generale e sportiva.

2. FINANZIAMENTI PER PROGETTI DI RICERCA

L'importo del cofinanziamento per i programmi di ricerca di interesse nazionale (PRIN)
relativo all'anno 2012 é determinato in € 40.050,00 (quota accertata al cap. 160).

La tabella che segue riepiloga le assegnazioni ministeriali per i progetti PRIN dell’'ultimo
triennio:

2009 2010/11 2012
DIPARTIMENTI (assegnazione (assegnazione (assegnazione
iscritta nel iscritta nel iscritta nel
2011) 2012) 2013)

Dipartimento di Scienze
aziendali, economiche e - - 40.050 *
metodi quantitativi

Dipartimento di

Giurisprudenza - 33.728 -
Dipartimento di

Ingegneria 323.596 311.593 -

Dipartimento di Lettere e 48.193 305 271 ]

filosofia

Dipartimento di Lingue,
letterature straniere e 43.063 108.500 -
comunicazione

Dipartimento di Scienze
umane e sociali

Totale 414.852 779.092 40.050 *

* || contributo accertato a bilancio & pari a € 35.927 (al netto di € 4.123 per recuperi di somme non rendicontate
relative ai progetti PRIN 2007-2008).

Nell'ambito della ricerca sono stati accertati altri contributi esterni per un importo pari ad
€ 1.077.936 (capp. 173, 184, 198, 207 e quota capp. 160) cosi ripartito tra le strutture di
ricerca:
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z DA UNIONE DA MiUR
E EUROPEA DA PRIVATI (esclusi fondi PRIN) ed TOTALE
5 ENTI PUBBLICI
4
b
2011 | 2012 | 2013 | 2011 |2012| 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013
csT 0 0 0 180 |322.240| 16.750 0 83.000 0 180 405.240 | 16.750
cal 0 0 0 5.250 |59.891 | 79.544 | 31.095 0 0 36.345 | 59.891 | 79.544
CCSE 0 0 0 0 |55.000 | 45.000 0 0 0 0 55.000 | 45.000
CERCO 0 361.780 0 0 0 4.139 0 0 0 0 361.780 | 4.139
CQIA 0 0 0 0 |33000| o0 0 0 0 0 33.000 0
SDM 0 0 0 56.968 | 13.735 | 1.500 0 0 0 56.968 | 13.735 | 1.500
CYFE 0 0 o  [190.000| 50.000 |140.000 0 42.000 0 190.000 | 92.000 | 140.000
GITT 0 0 7075 | 64500 0 |27.000 0 0 96.687 | 64.500 0 130.962
CAV 0 0 0 0 0 4.000 0 0 0 0 0 4.000
Rettorato 0 0 0 0 |131.000] o0 0 100.000 0 0 231.000 0
Dip. Scienze 0 0 0 36.004 | 33.000 | 31.746 | 340 264.760 0 36.434 | 297.760 | 31.746
Aziendali
_ Dip. 0 0 0 8.558 | 7.000 | 6.000 0 2.500 0 8558 | 9.500 | 6.000
Giuridisprud.
Dip. Ingegneria | 210.000 | 421.792 | 105.046 |132.582| 22.075 |213.348 | 433.627 | 817.335 |252.922 | 776.209 |1.261.202| 571.317
Dip. Lettere e 0 0 0 3.000 |146.500| 0 7.867 0 0 10.867 | 146.500 0
Filosofia — —
Dip. Lingue 0 71.767 0 87.323 | 4.433 | 9.123 | 8.000 0 0 95.323 | 76.200 | 9.123
D'puri;'negze 72.654 | 238562 | 5.556 | 46.000 | 40.582 | 23.800 0 23148 | 8500 | 118.654 | 302.292 | 37.856
TOTALE | 282.654 |1.093.901 | 117.877 |630.455|918.456|601.950 | 480.929 | 1.332.743 | 358.110 | 1.394.038 |3.345.100(1.077.936

Al finanziamento della ricerca & stato destinato anche il 50% del contributo consortile
consolidato dal Comune e dalla Provincia di Bergamo, per un importo complessivo di €
524.203,75 (cap. 176).

Al capitolo 207 é stato iscritto il contributo di € 50.000,00 erogato dalla Same Deutz-Fahr
Italia SpA quale quinta annualita dell’erogazione per la copertura di un posto di ricercatore e
per le attivita svolte dal CELS (Research Centre on Logistics and After-Sales Service -
Experimental Lab) nelllambito del dipartimento di Ingegneria.

3. ALTRI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE

Si é provveduto ad accertare al cap. 210 il contributo di € 9.000,00 erogato dal Credito
Bergamasco per il funzionamento della biblioteca giuridica Traini.
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D. SPESE CORRENTI

1. VERIFICA DEL RISPETTO DEI PROVVEDIMENTI
LEGISLATIVI DI  CONTENIMENTO DELLA SPESA
PUBBLICA IN VIGORE

e Spesa per le assunzioni di personale a tempo determinato: limite previsto dall’art.
9, comma 28 del Decreto Legge 31.5.2010, n. 78 convertito con Legge 30.7.2010, n.
122.

Ai sensi della norma sopra citata lo stanziamento non puod superare il 50% della spesa
sostenuta nell’'esercizio 2009, che é stata pari ad € 35.610,63.

Tale spesa ée iscritta al capitolo 5 che presenta una previsione di € 17.800,00 non
impegnata nel corso dell'anno.

e Spesa per indennita, compensi, gettoni retribuzioni o altre utilita comunque
denominate corrisposti ai componenti di organi di indirizzo, direzione e controllo,
consigli di amministrazione e organi collegiali: limite previsto dall’art. 6, comma 3
del Decreto Legge 31.5.2010, n. 78 convertito con Legge 30.7.2010, n. 122.

Fermo quanto previsto dall'art. 1, comma 58 della Legge 266/2005, I'art. 6, comma 3 del
D.L. 78/10 dispone, a decorrere dal 1 gennaio 2011, I'automatica riduzione del 10%,
rispetto agli importi risultanti alla data del 30 aprile 2010, delle indennita, compensi,
gettoni, retribuzioni o altre utilita comunque denominate, corrisposte dalle pubbliche
amministrazioni inserite nell’elenco Istat (tra le quali vi sono le Universitda) ai componenti
di organi di indirizzo, direzione e controllo, consigli di amministrazione e organi collegiali
comunque denominati.

Il comma 58 dell’art. 1 della Legge 266/2005 aveva previsto per il triennio 2006-2008 la
riduzione dei citati emolumenti del 10% rispetto a quelli risultanti alla data del
30.09.2005. Successivamente, con circolare n. 32 del 17.12.2009, il Ministero
del’lEconomia e delle Finanze - Ragioneria Generale dello Stato aveva precisato che
“non sussistono i presupposti per rideterminare, in aumento, le misure dei compensi ai
componenti degli organismi collegiali di direzione, amministrazione e controllo stabiliti al
30/09/2005 e ridotti del 10%".

La persistenza di tale norma implica di fatto un cumulo di riduzione dei compensi per i
soggetti di cui all'art. 1 comma 58: infatti 'importo (ammontare al 30.4.2010) su cui si
applica il taglio del 10% é gia quello del 30.9.2005 ridotto del 10%.

Inoltre la disposizione in commento prevede che, sino al 31 dicembre 2013, i suddetti
emolumenti non potranno superare gli importi risultanti alla data del 30 aprile 2010,
come ridotti dalla norma in esame.

Si riporta di seguito, per il necessario confronto ai fini della verifica del rispetto della
norma, I'ammontare della spesa per indennita risultante al 30.4.2010 e il totale
impegnato nel 2013 per la medesima finalita:

14



Universita degli studi di Bergamo
Rendiconto della gestione esercizio 2013

DITEMASSNOD | 2
TIPoLoGIA DI | CAPTOLO | RS e <o DALLA LEGGE PER | NEL 2013 PER
SPESA BILANCIO (importo lordo) INDENNITA'/GETTONI INDENNITA'/
ORGANI GETTONI
ORGANI
A B A-B
indennita, 56 256.332,07 25.633,21 230.698,86 212.355,76
gettoni organi
indirizzo, 100 9.296,22 929,62 8.366,60 -
direzione e
controllo TOTALE 265.628,29 26.562,83 239.065,46 212.355,76

(*) Il totale impegnato al capitolo 56 € superiore rispetto agli importi indicati in tabella in quanto parte
della spesa é stata destinata a coprire altre tipologie di spesa non assoggettate alle riduzioni trattate al
presente punto.

e Spese per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e I'esercizio di autovetture
nonché per I'acquisto di buoni taxi: limite previsto dall’art. 5, comma 2 del Decreto
Legge 6.7.2012, n. 95 convertito con Legge 7.8.2012, n. 135.

Le disposizioni contenute nell'art. 5 comma 2 del D.L. 95/2012 prevedono che, a
decorrere dall'anno 2013, le pubbliche amministrazioni inserite nel conto consolidato
della pubblica amministrazione non possano effettuare spese di ammontare superiore al
50% della spesa sostenuta nell’anno 2011 per I'acquisto, la manutenzione, il noleggio e
'esercizio di autovetture, nonché per l'acquisto di buoni taxi. Tale spesa € stata di €
1.254,00 il cui 50% é pari ad € 627,00.

Nel 2013 la somma impegnata al capitolo 9 per il servizio auto con autista € stata pari ad
€ 468,50.

e Spese per missioni del personale: limite previsto dall’art. 6, comma 12 del Decreto
Legge 31.5.2010, n. 78 convertito con Legge 30.7.2010, n. 122 e successive
modificazioni ed integrazioni.

L'art. 6 comma 12 del D.L. 78/10 prevede che a decorrere dall’'anno 2011 le pubbliche
amministrazioni inserite nel conto consolidato della pubblica amministrazione non
possano effettuare spese per missioni per un ammontare superiore al 50% della spesa
sostenuta nell'anno 2009 che é stata quantificata a livello di Ateneo in € 38.070,18 (il cui
50% é pari ad € 19.035,09).

Nel 2013 la somma impegnata al capitolo 9 per missioni € stata di € 17.688,31.

L'art. 29, comma 15 della Legge n. 240/10 ha previsto la non applicazione della
presente riduzione alla spesa effettuata dalle universita con risorse derivanti da
finanziamenti dell'Unione europea ovvero di soggetti privati.

L'art. 58, comma 3bis del Decreto Legge 21.6.2013, n. 69 (cosiddetto Decreto del Fare)
convertito con Legge 9/8/2013, n. 98 ha esteso la non applicazione della presente
riduzione anche alle spese per missioni sostenute con finanziamenti di soggetti pubblici
destinati ad attivita di ricerca.

e Spese per attivita di formazione del personale: limite previsto dall’art. 6, comma 13
del Decreto Legge 31.5.2010, n. 78 convertito con Legge 30.7.2010, n. 122.
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Come previsto dall'art. 6, comma 13 del D.L. 78/10, la spesa impegnata al capitolo 77
per spese di formazione é pari al 50% della spesa sostenuta nel 2009 e cioé ad €
16.926,00 (somme impegnate nel 2009 per formazione = 33.853,05).

Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria di immobili: limite previsto

dall’art. 2, commi 618-623 della Legge 24.12.2007, n. 244 e rettificato dall’art. 8,

comma 1 del Decreto Legge 31.5.2010, n. 78 convertito con Legge 30.7.2010, n.

122.

L'art. 2, comma 623 della Legge 24.12.2007, n. 244 estende agli Enti ed organismi

pubblici inseriti nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, tra i

quali anche le Universita, i principi fissati per le amministrazioni dello Stato finalizzati alla

riduzione delle spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzati

per la propria attivita.

In particolare il comma 618 prevede che:

1) a decorrere dal 2009 le spese di manutenzione ordinaria e straordinaria non possono

superare la misura del 3% del valore dell'immobile;

2) nel caso di esecuzione di interventi di sola manutenzione ordinaria su immobili di

proprieta e per gli immobili in locazione passiva la misura della spesa é fissata all’'1% del

valore dell'immobile.

I D.L. 78/10 allart. 8, comma 1 ha poi ridotto il limite della spesa annua per

manutenzione degli immobili, precedentemente fissato dalla Legge Finanziaria 2008,

portandolo al 2% del valore dellimmobile utilizzato

Sulla base dei valori percentuali fissati dalla norma, il limite massimo di spesa per la

manutenzione degli immobili per 'anno 2012 e pari a complessivi € 1.724.236,00 cosi

ottenuti:

e immobili in proprieta: € 42.535.800 x 2% = € 850.716 per manutenzione ordinaria e
straordinaria

e immobili in locazione: € 87.352.000 x 1% = € 873.520 per la sola manutenzione
ordinaria

Le somme impegnate nel 2012 per interventi di manutenzione su immobili sono state

inferiori rispetto al limite previsto in quanto la spesa complessiva e stata pari a €

859.359,34 per la manutenzione ordinaria (capitolo 78).

Spese per relazioni pubbliche, convegni, pubblicita e rappresentanza: limiti
previsti dall’art. 61, comma 5 del Decreto Legge 25 giugno 2008, n. 112 convertito
con Legge 6.8.2008, n. 133 e dall’art. 6, comma 8 del Decreto Legge 31.5.2010, n.
78 convertito con Legge 30.7.2010, n. 122.

Si precisa che le disposizioni di contenimento della spesa di cui al presente punto non si
applicano ai convegni organizzati dalle Universita.

| limiti di spesa si applicano quindi alle spese per relazioni pubbliche, pubblicita e
rappresentanza iscritte ai capitoli 57 e 93 del bilancio.

Le disposizioni dettate dall'art. 61 comma 5 del D.L. 112/08 prevedono per le Universita
un contenimento della spesa sopra citata nei limiti del 50% della spesa sostenuta
nell'anno 2007 per le medesime finalita.

La spesa sostenuta nel 2007 per le attivita sopra elencate da assoggettare al taglio
previsto dal D.L. 112/08 é stata pari ad € 52.655,77 il cui 50% ammonta ad € 26.327,88.
In aggiunta al limite previsto dal D.L. 112/08, il D.L. 78/10 assoggetta la spesa per
relazioni pubbliche, pubblicita e rappresentanza ad un ulteriore taglio, prevedendo all’art.
6 comma 8 un tetto massimo della spesa pari al 20% di quella sostenuta nell’anno 2009
per le stesse finalita.
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Considerati i limiti piu stringenti imposti dal D.L. 78/10, la spesa 2013 per
rappresentanza e pubblicita non puo superare i limiti di seguito indicati:

TIPOLOGIA DI capiToLoDl | SPESA di cui LMITE YASSIVO
SPESA BILANCIO NEL 2009 20% 2013
pubblicita 93 19.478,34 3.895,67 3.896,00

rappresentanza 57 6.299,70 1.259,94 1.260,00

Nel 2013 i limiti di spesa sono stati rispettati in quanto la spesa impegnata al capitolo 57
per rappresentanza € stata pari ad € 1.165,16, mentre quella sostenuta al capitolo 93
per pubblicita & stata pari ad € 3.896,00.

Si precisa che la somma complessivamente impegnata al capitolo 93 é stata pari ad €
12.394,15 di cui pero € 8.498,15 per spese obbligatorie di pubblicazione degli avvisi di
gara, queste ultime non assoggettate al limite di cui al presente punto.

Spesa per la contrattazione integrativa del personale dipendente: limite previsto
dall’art. 67, commi 5 e 6 del Decreto Legge 25.6.2008, n. 112 convertito in Legge
6.8.2008, n. 133 e dall’art. 9 comma 2-bis del Decreto Legge 31.5.2010, n. 78
convertito in Legge 30.7.2010, n. 122.

Ai sensi dell’art. 67, comma 5 della Legge 133/08 'ammontare complessivo del fondo
per il finanziamento della contrattazione integrativa non pud eccedere, a decorrere dal
2009, quello previsto per I'anno 2004 ridotto del 10%.

Per il triennio 2011-2013, invece, l'art. 9 comma 2-bis del D.L. 78/2010 prevede che
'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio
del personale non possa superare il corrispondente importo per I'anno 2010.

La spesa impegnata in bilancio per il fondo per la contrattazione integrativa per I'anno
2013 ¢& iscritta al capitolo 8 “Retribuzione accessoria al personale tecnico
amministrativo” e il suo ammontare, come determinato con deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione del 25.6.2013 e del 8.10.2013, rispetta i limiti previsti dal D.L. 78/2010.

Spesa per I'acquisto di mobili ed arredi: limite previsto dall’art. 1, comma 141 della
Legge 24.12.2012, n. 228

Le disposizioni contenute nell'art. 1 comma 141 della L. 228/12 prevedono che, negli
anni 2013 e 2014, le amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato
della pubblica amministrazione non possono effettuare spese di ammontare superiore al
20 per cento della spesa sostenuta in media negli anni 2010 e 2011 per l'acquisto di
mobili e arredi.

Il 20% della spesa media sostenuta nel biennio 2010-2011 & pari ad € 20.174.

Le somme impegnate nel 2013 per lI'acquisto di arredi rispettano il limite previsto in
guanto la spesa sostenuta € stata pari ad € 2.952,43 (cap. 324).

Si precisa che l'art. 18, comma 8-septies, D.L. 21 giugno 2013, n. 69 convertito con
modificazioni dalla Legge 9 agosto 2013, n. 98 ha modificato il testo dell’art. 1 comma
141 prevedendo la non applicabilita del limite di spesa all’acquisto di mobili e arredi
destinali all'uso scolastico.

Piano triennale 2011/2013 per la razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni

strumentali delle stazioni di lavoro ai sensi dell’art. 2, comma 594, Legge
24.12.2007, n. 244.
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Con deliberazione del Consiglio di amministrazione del 15.2.2011 & stato approvato il
piano triennale 2011/2013 per la razionalizzazione dell’'utilizzo delle dotazioni strumentali
a corredo delle stazioni di lavoro, ai sensi dell’art. 2 comma 594 della legge 244/07.

Di seguito si provvede a relazionare in ordine allo stato di attuazione del piano
relativamente allanno 2013, anche ai fini della trasmissione delle informazioni agli
organi di controllo interni ed alla sezione regionale della Corte dei Conti, cosi come
previsto dall’art. 2, comma 597, della stessa legge.

La razionalizzazione delle dotazioni strumentali € stata attuata nel rispetto del principio
di economicita e a garanzia del mantenimento della necessaria efficacia operativa delle
stazioni di lavoro. Le misure di razionalizzazione che sono state individuate si sono
basate sulla complementarieta e l'interazione tra I'assistenza tecnica interna, che cura la
manutenzione delle apparecchiature informatiche e telefoniche, e i Servizi tecnici per la
didattica, la cui segreteria gestisce a livello centralizzato gli acquisti di materiale
informatico per ’Amministrazione.

Di seguito si riporta il prospetto riguardante lo stato di fatto al 31.12.13 delle
apparecchiature costituenti la dotazione strumentale delle stazioni di lavoro degli uffici
tecnico-amministrativi dell’Universita di Bergamo in rapporto all’anno precedente.

Situazione al 31.12.12 | Situazione al 31.12.13 Variazione
Personal Computer 215 215 0
Stampanti 73 68 -5
Telefoni fissi 215 215 0
Telefoni cellulari 6 6 0
Telefax 35 35 0
Fotocopiatrici 37 20 -17

Dotazioni informatiche (personal computer e stampanti).

Nel corso del 2013 il numero di postazioni informatiche presso I'Universita non ha subito
variazioni. La dismissione di apparecchiature da una postazione di lavoro, ufficio od area
di lavoro, derivante da sua sostituzione con apparecchiature piu performanti in grado di
supportare l'attivita amministrativa e gli applicativi in uso, ha comportato la sua
riallocazione in altra postazione, ufficio od area di lavoro fino al termine del ciclo vitale
dell'apparecchiatura stessa. Per le apparecchiature obsolete o non piu in grado di
supportare efficacemente [I'attivita lavorativa & stata prevista, ove possibile, la
riallocazione in ambiti operativi dove erano richieste performance inferiori (ad es.
postazioni dei Servizi Ausiliari, postazioni per la gestione degli schermi-orari).

Durante lo scorso anno si € provveduto esclusivamente alla sostituzione di stampanti
irrimediabilmente guaste con altre di eguali prestazioni e similare rapporto qualita-
prezzo. Ove possibile le stampanti dismesse, provenienti da aree servite anche da
apparecchiature di rete con funzioni di stampa/fotoriproduzione, non sono state
sostituite. Il turn-over delle apparecchiature informatiche & avvenuto nel rispetto dei cicli
di vita individuati in sede di piano triennale (almeno 5 anni per i personal computer,
almeno 6 anni per le stampanti). L'eta media dei personal computer sostituiti per
obsolescenza nel corso delllanno 2012 é di circa sei anni. L’acquisto di personal
computer e stampanti per ufficio & stato effettuato prioritariamente tramite Convenzione
CONSIP e, in subordine, tramite Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione,
scegliendo le opzioni di 36 0 60 mesi di garanzia con assistenza on-site.

Telefoni fissi, telefoni cellulari e telefax
Non ci sono state variazioni rispetto al numero di telefoni fissi, telefoni cellulari e telefax
in uso al 31.12.2012.
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La razionalizzazione avviata nel corso del 2008, dopo aver determinato una riduzione
del parco macchine nel corso del triennio 2008-2010, ha condotto ad una sostanziale
stabilizzazione del numero di attrezzature presenti nell’Ateneo anche per I'anno 2013.

Il decremento di 17 unita rispetto al 2012 & dovuto ad uno scomputo dal totale di quelle
fotocopiatrici che, a seguito di una ulteriore verifica, non sono destinate esclusivamente
al personale tecnico-amministrativo.

Si conferma pertanto il sostanziale mantenimento degli obiettivi prefissati nell’ambito del
piano triennale e I'impatto positivo avuto dalle misure di razionalizzazione delle dotazioni
informatiche.

2. PERSONALE

Si provvede ad illustrare di seguito la spesa sostenuta nel 2013 per le diverse categorie
di personale dipendente e collaboratore dell’Universita.

Si precisa che, per tutte le tipologie di personale dipendente, non sono stati previsti
incrementi retributivi ai sensi dell’art. 9, del D.L. 78/2010, convertito dalla Legge 122/2010.

Complessivamente la spesa per il personale dipendente impegnata nel 2013 al Titolo 1
Categoria 1 del bilancio si attesta intorno ai 33 milioni di euro (come gia nel 2010 e nel

2011).

2.1 Personale docente e ricercatori

Al 31.12.2013 la situazione del personale era la seguente:

Dipartimento

Dipartimento di

di Scienze . . h Dipartimento . .
Aziendali, |Dipartimento di Dlpartlmento Lingue, di Scienze Dlpartlmento
- R di letterature di lettere e TOTALE
Economiche e| Giurisprudenza | . . umane e fil fi
Metodi ngegneria straniere e sociali ilosofia
PERSONALE Quantitativi comunicazione
DOCENTE
- [qV] [e0] - N [e0] - N o™ i N [e0) i N ™ —l N ™ —l N [s2]
el el Bal s — — =l Bel Bl Bl Be — il Bel Bl Bal Bl Bl Bl Bl Be
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Syl === === =229 =]2]|=
— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
(e2] ™ [s2] (42] ™ (s2] (42] (e2] ™ [s2] (e2] ™ (s2] (2] (e2] ™ [s2] ™ (e2] (s2] [s2]
<|<|<|<]|<]|<]<]<|<|<|<|<]|<|<|<]|]<|<]|]<]|<]|]<]|<
TOTALE
DOCENTI 17 |16 |15 5 6 6 24 1251241 15|16 |16 |11 | 7 | 5 6 |9 |7 ]178|79|73
I~ FASCIA
TOTALE
DOCENTI 24 |26 (26| 12 |13 141201819119 |18 | 18 | 15|14 14| 10 |12 |12]100|101/103
II" FASCIA
TOTALE 131 |27 27| 12 |16 | 15 | 42 |44 |43]| 29 27| 27 | 21 | 23 | 23| 18 | 14 | 14 | 153 151|149
RICERCATORI
TOTALE
PERSONALE | 72 16968 29 [35|35]186|87|86]|63|61| 61 |47 |44 |42| 34 |35|33]1331/|331]325
DOCENTE
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Rispetto alla situazione del personale docente in servizio al 31/12/2012, al 31/12/2013 |l
numero complessivo dei docenti e ricercatori in servizio & diminuito di 6 unita; il numero dei
docenti ordinari e dei ricercatori & diminuito rispettivamente di 6 e 2 unita mentre il numero
dei docenti associati € aumentato di 2 unita.

Al 31/12/2013 il personale docente e ricercatore risulta cosi composto in termini
percentuali:

- docenti di 1" fascia: 22,46% (al 31.12.12: 23,87%);
- docenti di 2~ fascia: 31,69% (al 31.12.12: 30,51%);
- ricercatori: 45,85% (al 31.12.12: 45,62%).

Nella tabella che segue € indicata la spesa complessiva per il personale docente di ruolo
confrontata per il triennio 2011-2013 (gli importi sono indicati in migliaia di euro) iscritta al
capitolo 1:

Personale docente 2011 2012 2013
Docenti ordinari 9.076 8.734 8.576
Docenti associati 7.235 7.365 7.310
Ricercatori 7.668 7.611 7.480
TOTALE 23.979 23.710 23.366

Somme accantonate per
ricostruzioni di carriera
e per gli interventi

. 300 390 552
concernenti la
valutazione del
personale docente
TOTALE 24.279 24.100 23.918

Oltre al personale docente di ruolo, al fine di garantire il corretto espletamento dell'attivita
didattica, sono stati attivati affidamenti, supplenze, contratti di insegnamento e contratti per
attivita didattica sussidiaria imputati al capitolo 97 per complessivi € 3.029.698,22 (saldo a.a.
2012/13 e acconto a.a. 2013/14)

2.2 Personale tecnico-amministrativo

Il prospetto che segue indica 'andamento del personale tecnico-amministrativo nel corso del
triennio 2011-2013.
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Personale TA 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2013
DIPENDENTI DI RUOLO 211 212 212
DIPENDENTI A TEMPO 0 0 0

DETERMINATO

DIPENDENTE COMANDATO 0 0 1
TOTALE 211 212 213

Il prospetto che segue riporta la spesa per il personale tecnico-amministrativo negli
esercizi 2011, 2012 e 2013 espressa in migliaia di euro:

Spesa personale TA 2011 2012 2013

Di ruolo
(capp. 2 e quota 3)

7.127 7.127 7.234

A tempo determinato
(cap. 5)

Retribuzione accessoria

426 519 (*) 409
(cap. 8)

TOTALE RETRIBUZIONE 7.553 7.646 7.643

Somme derivanti da attivita
c/terzi destinate al FCA 222 221 188
(quota cap. 3)

TOTALE 7.775 7.867 7.831

(*) compresi arretrati

La spesa per retribuzioni del personale tecnico amministrativo risulta sostanzialmente
stabile nel triennio considerato il blocco dei rinnovi contrattuali e il contenimento delle
assunzioni di personale.

2.3 Attivita di supporto all’apprendimento della lingua

straniera

Per il supporto all’apprendimento delle lingue straniere, al 31.12.2013 erano in servizio 11
collaboratori ed esperti linguistici di ruolo.

La spesa, espressa in migliaia di euro, negli anni 2011, 2012 e 2013 é riassunta nella
seguente tabella:
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Spesa CEL 2011 2012 2013

Esperti e Collaboratori
Linguistici 864 710 650

(cap. 4)

Il trattamento economico €& stato commisurato a quanto previsto dalla deliberazione del
Consiglio di Amministrazione del 5.4.2011.

Si e disposto un accantonamento per il TFR e per un fondo rischi in relazione al
contenzioso non ancora del tutto definito.

2.4 Altre spese per il personale

Completano la spesa complessiva per il personale, le seguenti voci i cui importi sono
espressi in migliaia di euro:

Tipologia di spesa 2011 2012 2013

Indennita di missione e
rimborso spese viaggio 8 8 18
(cap. 9)

Indennita e compensi alle
commissioni di concorso ed
esami di abilitazione
(cap. 58)
Contributo servizio mensa
(cap. 68)

Corsi di aggiornamento per il
personale tecnico-amm.vo 17 17 17
(cap. 77)

Spese per azioni di contrasto

alla corruzione nella PA - - 7
(cap. 144)
Spese per il vestiario al
personale (cap. 89)

100 54 25

300 248 162

Collaborazione degli studenti
per contratti 150 ore 90 95 67
(cap. 94)
Accertamenti sanitari resi
necessari dall'attivita
lavorativa
(quota cap. 102)

TOTALE 528 433 315

12 10 19
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Rispetto al 2012 si riscontra una riduzione della spesa per commissioni di concorso e per il
servizio mensa.

Il contenimento della prima voce di spesa deriva dal blocco delle assunzioni, mentre la
riduzione della seconda tipologia di spesa € una diretta conseguenza dell'applicazione
dellart. 5 comma 7 del D.L. 95/2012, convertito con modificazioni in L. 135/2012, cha ha
fissato in 7,00 euro il valore nominale dei buon pasto e ne ha limitato I'erogazione al solo
personale contrattualizzato, cio con decorrenza dal 1° ottobre 2012.

3. PRESTAZIONI DIl SERVIZI PER LA STRUTTURA
LOGISTICA E SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO

3.1 Organi Universitari
Sono state assunte spese per:

— le indennita di funzione previste dall’'art. 48 dello Statuto e deliberate dal Consiglio di
Amministrazione in conformita alle normative vigenti.

L'entita dellimporto delle singole indennitd & stata determinata con deliberazione del
Consiglio di Amministrazione del 25 settembre 2012;

— i gettoni di presenza ai membri del Consiglio di Amministrazione, del Senato
Accademico e della Giunta di Ateneo;

— i rimborsi delle spese di missione ai componenti del Collegio dei Revisori dei Conti e al
Rettore e ai suoi delegati per la partecipazione alle riunioni della Giunta e
dellAssemblea Generale della Crui;

— le seguenti quote associative:

v CRUI (Conferenza Permanente dei Rettori);
v" CODAU (Conferenza Permanente dei Dirigenti Amministrativi delle Universita
italiane);

EUA (European University Association);

NETVAL (Network per la valorizzazione della ricerca universitaria);

Associazione Bergamo Scienza;

CO.IN.FO. (Consorzio Interuniversitario sulla Formazione);

D NANNIN

La spesa complessiva, iscritta ai capitoli 56 “Oneri per funzionamento organi universitari”
e 114 “Quote associative ad organismi diversi”, & stata di € 259.624,11.

Ai capitoli 57, 91 e 101 é stata inoltre impegnata la somma complessiva di € 93.667,72
per le seguenti iniziative:
o le spese di rappresentanza a disposizione del Rettorato (cap. 57 € 1.165,16);
e la cerimonia di inaugurazione dell'anno accademico 2013/14 (cap. 101 € 32.890,71);
e le conferenze organizzate dai Dipartimenti e dai Centri di Ateneo (cap. 101 € 30.778,62)
e le pubblicazioni dei risultati delle loro attivita di ricerca (cap. 91 € 28.833,23).

Al capitolo 124 é stata impegnata la seconda annualita del contributo concesso dalla
Banca Popolare di Bergamo SpA per la realizzazione di progetti e servizi rivolti al migliore
perseguimento delle finalita istituzionali dell’'Universita.
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3.2 Valutazione dell’attivita dell’Universita
Per la gestione delle attivita e delle spese che fanno capo al Nucleo di Valutazione & stata
impegnata al capitolo 100 una spesa pari ad € 56.967,51 per le seguenti attivita:

- il rinnovo della convenzione per I'erogazione dei servizi connessi alla gestione del
Progetto S.T.E.L.L.A. (Statistiche sul TEma Laureati & Lavoro in Archivio on-line) per il
monitoraggio degli sbocchi occupazionali dei laureati dell’Ateneo a 1, 3 e 5 anni dal
conseguimento del titolo e il mantenimento dell’istanza silente di VULCANO al fine di
consentire agli studenti la compilazione del questionario laureandi;

- le spese per la partecipazione del Coordinatore e degli altri membri del Nucleo di
Valutazione a iniziative istituzionali promosse da ANVUR, CONVUI, CRUI, MIUR.

3.3 Consumo di beni

Si & provveduto all’acquisto di materiale di consumo (cancelleria, materiale per
attrezzature informatiche, carta, modulistica, libri e giornali, materiale igienico-sanitario e
materiale didattico per il Laboratorio Linguistico) necessario al funzionamento della struttura
universitaria sia per quanto riguarda 'amministrazione centrale che i Dipartimenti.

La spesa complessiva, esclusi gli acquisti per la dotazione del Centro Linguistico, é stata
di € 176.269,39 (capp. 30, 31, 32, 33, 34 e 36).

3.4 Gestione delle sedi

In questa voce sono incluse le spese per:

» Jocazione immobili e noleggio di arredi e attrezzature (spesa complessiva di €
2.270.120,47 iscritta ai capitoli 154 e 155);

= utenze (spesa complessiva di € 1.485.997,24 iscritta ai capitoli 84, 86, 87 e 88);

» assicurazioni (spesa di € 95.154,50 iscritta al capitolo 90);

* manutenzioni di immobili, arredi e attrezzature e assistenza tecnica (spesa
complessiva di € 1.196.343,19 iscritta ai capitoli 78, 79 e 81);

= servizio prevenzione e protezione (spesa di € 82.933,80 quota iscritta al capitolo
102);

= servizi di pulizia, portierato, trasporto, facchinaggio e spese postali (spesa
complessiva di € 2.082.331,44 iscritta ai capitoli 83 e 85).

Sono state confermate le convenzioni in essere con Ateneo Bergamo S.p.A. relative ai
servizi di manutenzione e gestione degli immobili, prevenzione e protezione e assistenza
tecnico-sistemistica nell’ambito dei sistemi informativi e di telefonia, gestione del servizio di
fotocopiatura e stampa presso le sedi universitarie.

La tabella che segue mostra 'andamento delle spese di gestione delle sedi nel triennio
2011-2013 (gli importi sono espressi in migliaia di euro).

tipologia di spesa 2011 2012 2013
locazione immobili e noleggio arredi
e attrezzature 2.240 2.345 2.270
(capp. 154 e 155)
utenze
(capp. 84, 86, 87 e 88) 1.234 1.498 1.486
assicurazioni
(cap. 90) 91 92 95
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manutenzioni di immobili, arredi,
attrezzature e assistenza tecnica 965 1.157 1.196
(capp. 78, 79 e 81)

servizio prevenzione e protezione
(quota cap. 102)

pulizia, portierato, facchinaggio e
spese postali 2.029 2.003 2.082
(capp. 83 e 85)

74 81 83

TOTALE 6.633 7.176 7.212

L'incremento della spesa tra il 2011 e gli anni 2012 e 2013 & motivato dall'entrata in
funzione del nuovo edificio “ex centrale Enel” di Dalmine nonché dal considerevole aumento
del costo unitario dell’energia elettrica che ha caratterizzato I'ultimo biennio.

La tabella che segue riporta il dettaglio dei costi per contratti di locazione e spese
condominiali nel triennio 2011-2013 ripartito per sede (gli importi sono espressi in migliaia di
euro).

IMMOBILE 2011 2012 2013
Bergamo - Edificio S. Agostino 200 200 224
Bergamo - Via S. Bernardino 85 89 89
Bergamo - Via Salvecchio 110 117 110
Bergamo - Piazza Vecchia 15 15 15
Bergamo - Via Arena 25 0 0
Bergamo - Via Tassis 97 107 112
Bergamo - Via Moroni 258 266 261
Bergamo - Piazza Verzeri 16 16 16
Bergamo - Kilometro Rosso 180 170 194
Dalmine - Via Marconi 269 278 273
Dalmine - Via Einstein 312 322 262
Dalmine - aree Point (aule e
laboratori) 179 109 105
Dalmine - laboratori Via Galvani 353 362 354
Dalmine — edificio “Ex Enel” - 230 224
Treviglio - aule 30 0 0
TOTALE 2.129 2.281 2.238

3.5 Gestione servizi informatici

La spesa impegnata e stata pari ad € 404.182,03 (iscritta per € 37.889,04 al cap. 70 e per
€ 366.292,99 al cap. 80).

Sono stati rinnovati i contratti per I'assistenza e la manutenzione dei seguenti software
gestionali e didattici:
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Software in uso presso il Centro per le tecnologie didattiche e la
comunicazione per il funzionamento del portale e per la didattica e-
learning (software IBM gestione portale, MD FEA, Midas, SolidWork, 37.889,04
Autodesk Subsciption Program, Perception, Timberlake, EOS
Photomodeler scanner)

Cineca, canone annuale software CIA-CSA-ESSE 3 226.114,80
Cineca, Software di protocollo Titulus (canone annuale) 19.057,50

Cineca, sistema firma digitale e conservazione verbali d’esami (canone

22.881,10
annuale)
ATLANTIS, manutenzione annuale software Aleph - Servizi Bibliotecari
. - . 34.538,88
ed estensione manutenzione per nuovi record
C.S.l., gestione orario — Segreteria Studenti 3.267,00
DISC, Licenze Check Point — Firewall 7.113,59
ORACLE, manutenzione licenze ORACLE per il funzionamento del
X 4.300,74
sistema ESSE3
Cineca (ex Cilea), software SURPLUS — Servizio Ricerca 23.716,00
ATENEO BERGAMO — manutenzione annuale software gestione eventi
2.541,00
Open Day
QUEST - rinnovo triennale di due licenze Toad for Oracle 868,30

Cineca — acquisto di certificati e token USB per firma digitale dei docenti 1.276,55

SERVIZI INFORMATICI — acquisizione di cinque giornate-uomo di

. ) - L 3.630,00
assistenza tecnico-sistemistica
LANTECH - acquisizione di due giornate-uomo di assistenza tecnico- 976 00
sistemistica '
SERVIZI INFORMATICI — rinnovo licenze software VmWare 11.834,00
SKYLINE, sistema rilevamento presenze del personale SKYPRE 4.177,53
TOTALE 404.182,03

3.6 Oneri finanziari, tributari, straordinari di gestione e

altre spese per servizi

Nelle categorie degli oneri finanziari, tributari e straordinari di gestione si & provveduto
ad impegnare le seguenti spese:

e gli interessi passivi relativi ai mutui assunti con Banca Intesa SpA e Cassa Depositi e
Prestiti SpA per un importo complessivo di € 473.588,89 (cap. 220);

¢ |e commissioni bancarie addebitate per le garanzie fideiussorie prestate, i pagamenti a
mezzo conti correnti postali e il servizio di pos-virtuale per complessivi € 674,71 (cap.
222);

¢ il pagamento dell'lVA sull'attivita commerciale per € 329.583,65 (cap. 243);

¢ le imposte e tasse diverse (tassa smaltimento rifiuti, quota consortile Consorzio di
bonifica della media pianura bergamasca, imposta di registro, Ires, imposte di bollo a
carico dell'Universita, accise) per complessivi € 98.999,09 (cap. 245);

¢ irimborsi di tasse e contributi agli studenti per un totale di € 597.600,00 (cap. 266) da
erogare ai beneficiari delle tipologie di esonero deliberate dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 30 aprile 2013;
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¢ il rimborso spese legali a seguito esecuzione sentenza (€ 15.225,60 cap. 267);
¢ il rimborso all’Avvocatura delle Stato delle spese di lite e di giudizio (€ 4.500,00 cap.

267);

¢ il riversamento al bilancio dello Stato delle somme derivanti dalle riduzioni di spesa
disposte dagli articoli 61 e 67 del Decreto Legge 112/08, dall’art. 6 del Decreto Legge
78/10 e dall'art. 1, comma 141, della Legge 228/2012, per un totale di € 232.270,07

(cap. 268):
SOMMA DA
RIFERIMENTO | TAGLI PREVISTI VERSATA AL
NORMATIVO DALLA NORMA BILANCIO
DELLO STATO
DL 112/08 Taglio 50% spese
ART. 61 di rappresentanza e 26.355,77
COMMI 5 e 17 pubblicita 2007
DL 112/08 Taglio 10% fondo
ART. 67 contrattazione 41.725,53
COMMI5 e 6 integrativa 2004
DL 78/10 Taglio 10% rispetto
importi risultanti al
ART. 6 30/4/2010 indennita 26.562,83
COMMI 3 e 21 organi governo
DL 78/10 Taglio 80% spese
ART. 6 di rappresentanza e 20.622,43
COMMI 8e 21 pubblicita 2009
DL 78/10
Taglio 50% spese
ART. 6 o 19.035,09
COMMI 12 e 21 per missioni 2009
DL 78/10
Taglio 50% spese
ART. 6 ; 16.926,53
COMMI 13 e 21 per formazione 2009
DL 78/10
Taglio 20% spesa
ART. 6 . 345,40
COMMI 14 e 21 noleggio auto 2009
L.228/12 . .
ART. 1 Tagllo 20% spesa mobiliel  go,696,49
COMMA 141 e 142
TOTALE VERSATO ALLO STATO 232.270,07

¢ il pagamento del contributo SIAE per la riproduzione di opere letterarie ed artistiche per
l'a.a. 2012/13 (€ 18.789,73 impegnati al cap. 271). Per il contributo SIAE si veda anche
il paragrafo 4.5 Servizi Bibliotecari;

Per quanto riguarda le altre spese per servizi, sono stati assunti i seguenti impegni:
e € 6.305,37 al capitolo 92 per la redazione e l'invio telematico delle dichiarazioni fiscali

(UNICO, IVA, 770, dichiarazioni d’intento degli esportatori abituali);

e €£1.796,80 al capitolo 92 per servizio di traduzione di bandi e contratti;

e € 5.947,29 al capitolo 92 per servizi di assistenza legale e giuridica, in particolare
lincarico di difesa legale conferito allAvv. Marco Tropea dal Consiglio di
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Amministrazione del 29/5/2012 in relazione alla sospensione dei lavori di realizzazione
del nuovo edificio presso il Collegio Baroni, disposta dal Comune di Bergamo, per
riscontrate difformita rispetto alle opere autorizzate con permesso a costruire e
autorizzazione paesaggistica;

€ 3.000,00 al capitolo 92 per servizi di composizione grafica ed impaginazione di fies in
formato PDF;

€ 14.112,40 al capitolo 70 per il servizio di ricertificazione del sistema qualita UNI EN
ISO 9001:2008 per il periodo 2012-2015 riferito alle attivita di progettazione ed
erogazione di azioni formative cofinanziate, post lauream e di orientamento con
I'ampliamento del campo di applicazione alle attivita di mobilita studenti in uscita;

€ 3.908,00 al capitolo 70 per l'attivazione del progetto “Leva civica” in convenzione con
I'’Associazione Mosaico;

€ 6.100,00 al capitolo 70 per il servizio di supporto alle attivita di progettazione,
gestione e rendicontazione nell’ambito dei progetti europei e di internazionalizzazione;
€ 610,00 al capitolo 70 per il servizio di deposito brevetti;

€ 2.050,00 al capitolo 70 nellambito della convenzione Cineca per il servizio di
preselezione dei progetti PRIN 2012.

SERVIZI PER LA DIDATTICA E LA RICERCA

4.1 Orientamento, stage e placement

La spesa impegnata nel 2013 per le iniziative gestite per le attivita di orientamento, stages
e placement, disabili e promozione dell'attivita universitaria € stata pari ad € 642.826,31
iscritta ai seguenti capitoli:

capitolo 76 € 70.310,40 per la realizzazione del programma LLP-Leonardo da Vinci -
azione mobilita “IN-OLTRE 5”;

capitolo 93 € 3.896,00 per le pubblicazioni su giornali ed iniziative pubblicitarie;

Si precisa che i dati relativi alle spese pubblicitarie 2013 sono stati comunicati
all'’Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni con le modalita e nei termini previsti
dall'art. 41 del decreto legislativo 31.7.2005, n. 177 e dalla delibera dell'Autorita n.
192/02/CONS del 24.4.2002 integrata dalla delibera n. 30/10/CONS del 4.2.2010;

capitolo 106 € 57.000,00 per I'assegnazione di borse di tirocinio extracurriculare in
Italia (progetto BIM Oglio) e all’estero (progetto Euromondo);

capitolo 107 complessivi € 4.005,00 per lattivita conto terzi legata al progetto
Sviluppo Competitivo Veloce delle PMI e al progetto L'Ecolab;

capitolo 111 € 331.237,91 per spese legate alle attivita di Orientamento, Tirocini e
Placement di cui € 260.838,00 finanziati da contributi esterni come segue:
- € 184.000,00 contributo dalla Regione Lombardia per finanziare il progetto
Apprendistato in Alta Formazione;
- € 60.000,00 contributo da Italia Lavoro per finanziare il progetto FIXO lil;
- € 16.838,00 contributi da soggetti diversi rispettivamente:
o € 3.000,00 da Banca della Bergamasca per I'adesione ai servizi di placement;
0 € 13.338,00 da Support Srl e Italia Lavoro quali contributi liberali per finanziare
'evento Career Day;
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o0 € 500,00 da Ascom Bg per finanziare I'evento Unibergamo rete 2013;

e capitolo 124 € 47.950,00 per iniziative di promozione dell'attivita universitaria
finanziata dalla Banca Popolare di Bergamo;

e capitolo 128 € 128.427,00 per gli interventi a favore di studenti diversamente abili tra
cui € 58.411,00 fondi Miur.

Le attivita svolte nel 2013 sono state:

e Orientamento in ingresso

Organizzazione di un Open Day di Ateneo, realizzato in un’unica giornata, che ha visto
la partecipazione di 1.968 studenti (il 35,98% dei quali si € successivamente
immatricolato presso il nostro Ateneo).

Organizzazione di un Open Day delle Lauree Magistrali, realizzato in un’unica giornata
ma in 5 sedi contemporaneamente a cui hanno partecipato 426 studenti, di cui 228
iscrittisi tramite il portale. Il 60,96% dei partecipanti registrati si sono poi iscritti ad un
corso di laurea magistrale presso il nostro Ateneo.

Collaborazione alla realizzazione di 2 open day di Dipartimenti (Lettere e filosofia,
Ingegneria).

Organizzazione di incontri di presentazione dell’offerta formativa con 24 istituti.
Attivazione di 2 progetti ponte (Giurisprudenza e Ingegneria) cui hanno aderito 24
istituti per un totale di 266 studenti (di cui 11,3% si € poi iscritto nel dipartimento che
ha organizzato il progetto ponte, mentre il 10,90% ha scelto di iscriversi ad un corso di
laurea appartenente ad un altro corso di laurea del nostro Ateneo).

Organizzazione di un percorso di formazione economico-scientifico dedicato ad un
istituto di scuola superiore della citta di Bergamo, che ha coinvolto 15 studenti.
Partecipazione a 23 fiere/saloni dello studente su indicazione della Commissione
orientamento con particolare attenzione al rapporto costi/benefici di ciascun evento e
alla promozione dell'offerta formativa dellAteneo in aree esterne alla provincia di
Bergamo.

Aggiornamento grafico e alla stampa delle guide orientamento e del materiale
informativo del servizio con le indicazioni dell’'offerta formativa e dei servizi offerti
dall'Universita di Bergamo, con l'introduzione di brochure per i singoli corsi di laurea
(totale 24.230 pieghevoli prodotti) e di un’'unica brochure in lingua inglese dedicata a
tutta la nostra offerta formativa (University Booklet).

Progettazione ed erogazione di 7 percorsi di counseling di gruppo con 7 istituti di
Bergamo e provincia (per un totale di circa 500 studenti) e 20 percorsi di counseling
individuale.

Organizzazione sportelli informativi e di orientamento matricole nei mesi di luglio,
agosto, settembre ed ottobre 2013, anche in collaborazione con i colleghi della
Segreteria Studenti.

Organizzazione di 6 eventi di accoglienza dedicati alle matricole dei diversi
dipartimenti.

Organizzazione dellevento Unibergamorete, che ha impegnato lo staff nella
progettazione e realizzazione delle attivita correlate alla Fiera dell’Universita, durata
dal 8 aprile al 4 maggio 2013. Per I'edizione 2013, é stato attivato un progetto di leva
civica della durata di 6 mesi, a partire da gennaio 2013, mentre per I'edizione 2014 e
stato attivato un altro progetto di leva civica della durata di 6 mesi dal novembre 2013.

29



Universita degli studi di Bergamo
Rendiconto della gestione esercizio 2013

e Orientamento in itinere - Tirocini.
Sono stati attivati 1.428 tirocini, di cui 1.352 in Italia e 76 all’estero.

Tra quelli in Italia, 20 tirocini sono stati promossi all'interno del progetto “Sviluppo
Competitivo Veloce delle PMI”, finanziato da Bergamo Sviluppo, azienda speciale della
CCIAA di Bergamo.

Sono stati attivati anche 11 tirocini di Eccellenza in collaborazione con il Tribunale di
Bergamo e 2 con la Camera di Commercio, sempre rivolti a studenti dei corsi di laurea del
Dipartimento di Giurisprudenza.

Nellambito del progetto d'internazionalizzazione dell’Ateneo, in collaborazione con
Comune di Bergamo, Provincia e Camera di Commercio, e grazie al contributo economico di
Ubi, & proseguita l'attivita dello sportello Euromondo, piazza virtuale di incontro tra domanda
e offerta di formazione, stage e lavoro. Nel corso del 2013 lo sportello ha avuto 6.304
accessi e ha ospitato 386 offerte di tirocinio o lavoro. A supporto di questa attivita e del
progetto di mobilita Leonardo, e stato attivato un progetto di leva civica della durata di 12
mesi.

Sempre nellambito dei bandi internazionali, sono stati attivati 29 tirocini Erasmus
Placement ed e stato erogato un corso di formazione specifico della durata di 2 giornate
finalizzato alla preparazione alla partenza.

Per quanto riguarda le esperienze di tirocinio presso gli USA, 7 studenti hanno fruito del
programma SPRINT mentre 2 di quello PRIME.

e Orientamento in uscita — Placement.

Nel 2013 sono stati attivati 345 stage post laurea (di cui 50 all’'estero) che hanno
registrato una percentuale di assunzione pari al 35%.

Il numero dei tirocini postlauream € cresciuto anche grazie alla proposta di due progetti:

1) Progetto di mobilita Euromondo, tramite il quale sono state assegnate 30 borse di

mobilita all'estero per tirocinio (del valore di 5.000 € 'una)

2) Progetto BIM Oglio, finalizzato a sostenere I'attivazione di tirocini extracurriculari

presso le aziende site nei 51 comuni del Bacino Imbrifero. Ogni borsa aveva il valore
di 4.070 €.

Inoltre 86 studenti e laureati hanno fruito di un colloquio di orientamento finalizzati a
fornire gli strumenti utili all'inserimento nel mondo del lavoro, per un totale di circa 150 ore di
attivita di tutorato.

L'appuntamento con il Career Day (in collaborazione con Job Challenge) é stato proposto
in una duplice edizione: la prima ad aprile, dedicata al polo economico-giuridico e
umanistico-sociale nella sede di Via dei Caniana, la seconda a dicembre, concentrata
prevalentemente sui laureati dell’ambito scientifico, preso la sede di Dalmine.

Il numero dei partecipanti € stato complessivamente di 859 persone.

E stata proposta una carta dei servizi alle aziende che, a fronte di un piccolo contributo,
permette di fruire di servizi di preselezione, organizzazione di presentazioni in universita e
visita alle strutture aziendali; nel corso del 2013 sono state vendute 2 carta servizi.

A seguito della variazione normativa avvenuta nel mese di novembre 2013, & stata
adattata la modulistica ed aggiornato il sistema MPS per permettere alle aziende gia
registrate il riconvenzionamento con una modalita piu rapida.

Infine, anche grazie al finanziamento della Regione Lombardia, sono stati attivati 2
contratti di apprendistato in Alta Formazione, in collaborazione con il corso di laurea
magistrale in ingegneria meccanica ed in ingegneria gestionale.
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¢ Iniziative di promozione delle attivita universitarie finanziate da BPB

Nel 2013 é stata effettuata una pianificazione delle attivita di promozione mirata per i
diversi eventi/attivita da divulgare. In particolare sono stati identificati i seguenti 6 obiettivi:

1) Unibergamorete e Open Day di Ateneo: per questa attivita il programma in formato
tabloid e stato insertato nella copia de L'Eco di Bergamo in distribuzione nella settimana
prima dell’evento; inoltre & stata acquistata 1 pagina pubblicitaria sulla rivista Grafica e Arte
ed e stata proiettata la notizia dei principali eventi sui led luminosi della rete di Edicom.

2) Open Day delle Lauree Magistrali: in relazione a questo evento sono stati acquistati 2
stickers su La Repubblica ed il Corriere della Sera (edizione Bergamo), 1 inserzione su Il
Sole 24 Ore Lombardia ed é stata effettuata una campagna radio.

3) Lauree Magistrali internazionalizzate: per promuovere la diffusione di questo particolare
segmento della nostra offerta formativa, &€ stata acquistata un’inserzione su Il Sole 24 ore
Sud, 1 sulla Guida allo studio in Italia (in distribuzione in Giappone), oltre a 1 banner mobile
e ad un’affissione presso I'Aeroporto di Orio. L'Ateneo ha inoltre partecipato alla Fiera dello
Studio in Italia organizzata a San Pietroburgo.

4) Attivita istituzionale: sono stati ristampati i totem ed i cartelli che promuovono I'Ateneo e
che sono siti in Via Bonomelli, Via Autostrada e presso I'Urban Center.

5) Campagna Immatricolazioni: a supporto di questa attivita, & stata effettuata 1
inserzione sul giornale di bordo di Ryanair, 1 con il Sole 24 Ore Lombardia e 2 campagne
radio (di cui una esplicitamente dedicata al progetto “Porte Aperte al merito”).

6) Affiancamento Fiere: per segnalare la presenza dell’Ateneo alle Fiera Campus (Monza)
e Young Orienta (Erba) € stato acquistato uno spazio di inserzione sul Giornale di Monza e
di Vimercate ed é stata effettuata una campagna radio.

e |Interventi a favore di studenti diversamente abili.

L'attivita di affiancamento e supporto ai singoli studenti disabili e portatori di DSA € stata
assicurata da tutor, individuati tra gli studenti dei corsi di laurea di appartenenza dello
studente disabile richiedente, disponibili a offrire un sostegno nel recupero del materiale
didattico necessario alla preparazione degli esami.

Il servizio di accompagnamento alle lezioni & stato, come ogni anno, affidato a studenti
150 ore.

E’ stato inoltre attivato un servizio di consulenza psicopedagogica volto a:

- Redigere i Piani Didattici Personalizzati per gli studenti con DSA
- Redigere i Progetti Educativi Individualizzati per gli studenti con Disabilita
- Supportare il servizio nella formazione iniziale dei tutor alla pari.

Inoltre, sono stati acquistati ausili specifici per studenti disabili: 1 pc portatile e 1 software
Jaws.

Infine, a supporto del progetto “Inclusione dei Disabili e DSA” & stato attivato un progetto di
leva civica della durata di 10 mesi.

4.2 Scambi internazionali
| fondi destinati agli scambi internazionali, pari ad € 750.809,44, sono stati impegnati ai
capitoli 62, 66 e 67 del bilancio per le seguenti attivita:

v € 587.642,00 per I'erogazione delle sequenti borse di studio per la mobilita degli
studenti per studio e tirocinio:
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= borse LLP/Erasmus a.a. 13/14 e integrazione borse a.a. 12/13 finanziate con fondi
comunitari;

» borse EILC (Erasmus Intensive Language Courses) per la frequenza di corsi intensivi
dilingua a.a. 13/14;

= assegnazione ministeriale relativa al “Fondo per il sostegno dei giovani e per favorire
la mobilita” ad integrazione delle borse di mobilita LLP/Erasmus;

» cofinanziamento nazionale per programma comunitario LLP/Erasmus L. 183/87 per
la.a. 2011/12 e 2012/13;

v' € 34.730,00 per le attivita di sequito elencate finanziate con fondi comunitari:

* mobilitd docenti LLP/Erasmus a.a. 13/14 per attivita di docenza all’estero;

» spese per l'organizzazione e la gestione della mobilita studenti ai fini di studio e
tirocinio (OM Erasmus Studio ed Erasmus Placement), della mobilita docenti e staff
nellambito del Programma LLP/Erasmus a.a. 13/14;

» integrazione mobilita per Staff Training LLP/Erasmus a.a. 12/13 per la formazione del
personale tecnico-amministrativo presso universita o imprese straniere.

v’ €128.437,44 per le seguenti attivita finanziate con fondi di Ateneo:

= revisione grafica e stampa della locandina e della Guida Scambi Internazionali a.a.
13/14;

= rimborso agli studenti delle spese sostenute per ottenere le certificazioni TOEFL o
IELTS richieste per 'ammissione a universita estere;

» reperimento di alloggi per gli studenti stranieri;

= organizzazione di incontri informativi per la preparazione e/o il monitoraggio degli
scambi internazionali;

» Borsa di studio per mobilita internazionale.

4.3 Servizi per il diritto allo studio
La spesa € stata suddivisa tra i seguenti capitoli:

- cap. 60 “Borse per il diritto allo studio”;

- cap. 72 "Servizi per il diritto allo studio”;

- cap. 106 “Premi e borse di studio”.

- cap. 124 “Iniziative di promozione attivita universitaria finanziata da BPB”

Per quanto attiene al cap. 60 tutte le borse di studio finanziate per l'a.a. 2012/13 sono
state liquidate, cosi come i premi di laurea ed i contributi per la mobilita internazionale,
impegnando l'intera somma a disposizione.

Nello specifico a questo capitolo risultano impegnate somme per € 2.440.508,00 che,
sommate ai residui al 1.1.2013, hanno consentito di liquidare:

- n°859 Borse di studio, n°57 Premi di Laurea, n°75 Contributi per mobilita internazionale,
n°4 Contributi per stage all'estero e n°15 Contributi straordinari, relativamente all'a.a.
2012/13;

- la prima rata della Borsa di Studio a. a. 2013/14 a 547 beneficiari, matricole ed iscritti ad
anni successivi al primo, nel rispetto dei termini indicati dal Bando di Concorso.

Lo stanziamento del cap. 72 € stato impegnato per le seguenti spese di funzionamento:
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SOMMA
TIPOLOGIA DI SPESA IMPEGNATA
GESTIONE MENSE E RESIDENZE 347.566,61
SERVIZIO MENSA STUDENTI 356.451,00
PERSONALE INTERINALE 18.000,00
CONTRIBUTO CENTRO STAMPA PER ABBATTIMENTO COSTO COPIA 27.225,00
CONVENZIONE ATB 100.000,00
ALTRE SPESE 4.394,54
TOTALE 853.637,15

Con riferimento al Servizio abitativo i costi comprendono,
a) relativamente alle residenze di:
- Via Garibaldi, 3/F — Bg: manutenzioni, reperibilita, spese condominiali, assolvimento T.l.A.
- Via Caboto, 12 — Bg: spese condominiali, assolvimento T.I.A.
- Via Verdi, 72 — Dalmine: assolvimento T.l.A.
b) relativamente a tutte le residenze: pulizie e fornitura di biancheria da letto, pulizie e
fornitura di biancheria da bagno extra capitolato.
A fronte dell’'offerta complessiva di n°157 posti letto, nell’'a.a. 2012/13 sono stati assegnati
per concorso n°135 posti.
Sono stati inoltre riservati posti ai 5 partecipanti allo scambio internazionale con I'Universita
di Dalian Cina e, secondo le disponibilita emergenti, ai dottorandi che hanno presentato
richiesta successivamente alla scadenza del bando di concorso (11). Sono stati inoltre
ospitati per tutto il mese di luglio 2013 n°13 studenti equadoregni. Sono stati inoltre alloggiati
per brevi periodi visiting professors su richiesta dei Dipartimenti.

Relativamente al Servizio mensa la spesa ha consentito il pagamento delle fatture alla
ditta di gestione per I'erogazione di n°182.995 pasti, il pagamento del canone di concessione
per la Mensa di via S. Lorenzo, 11 - Bg e I'esecuzione delle manutenzioni.

Nel dettaglio i pasti erogati dalle Mense sono stati:

- n°44.434 perla mensadi Via S. Lorenzo, 11 — BG;
-n°77.806 perla mensa di Via Dei Caniana, 2 — BG;
-n°49.787 per la mensa di Via Pasubio, 7 — Dalmine;
-n° 7.115 perla mensa di Via Garibaldi, 3/F — BG;
-n 3.853 perlamensa diVia Verdi, 72 — Dalmine.

E’ stata inoltre liquidata ad ATB Bergamo la somma di € 39.611,30 riguardante le 632
agevolazioni tariffarie concesse a studenti in relazione all’Accordo stipulato con la Societa di
trasporto pubblico per favorire la mobilita sostenibile ed un piu rapido accesso alle sedi di via
dei Caniana e di Dalmine.

Lo stanziamento del capitolo 106, finanziato con donazioni da privati per I'erogazione di
specifiche borse di studio, ha consentito I'erogazione, successiva a procedura concorsuale,
di:
n° 11 borse “Tenaris Dalmine” per € 33.418,00;
n° 6 borse “Fondazione MIA” per complessivi € 6.000,00;
n° 3 borse per il “Settore Tessile Moda di Ingegneria” per complessivi € 6.510,00;
n° 4 borse “Piero Rodeschini” per complessivi € 4.000,00.
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Infine, al capitolo 124, relativo alle iniziative di promozione delle attivita universitarie
finanziate da BPB, é stato impegnato I'importo di € 24.200 per la copertura degli oneri
derivanti dalle iniziative legate all’Accordo per mobilita sostenibile stipulato con ATB.

Le spese riepilogate nella tabella di seguito riportata sono state imputate agli specifici
capitoli di bilancio; tali spese restano comunque finanziate con fondi della Regione
Lombardia.

Spese diverse imputate a capitoli di bilancio
. - S . IMPORTO
non gestiti dal Servizio per il diritto allo studio
personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 234.300.00
(capp. 2,3, 8) ) ’
guota ammortamento mutuo per acquisto edificio Via dei
Caniana per uso locali mensa 60.000,00
(capp. 220 e 440)
telefono
(cap. 84) 3.190,00
energia elettrica
(cap. 86) 76.026,00
acqua
(cap. 87) 4.100,00
riscaldamento
(cap. 88) 87.663,00
pulizie e portierato residenze
(cap. 85) 180.000,00
guota spesa per servizi manutentivi affidati in convenzione
ad Ateneo Bergamo 57.986,00
(capp. 78, 85 e 102)
contributo a biblioteche per acquisto materiale bibliografico
(capp. 315, 316, 317) 40.000,00
TOTALE 743.265,00

Il finanziamento assegnato dalla Regione Lombardia per I'erogazione dei servizi per il
Diritto allo Studio ha consentito la copertura delle spese descritte al presente paragrafo con
un margine positivo di € 315.042,84 che verra riportato come progetto nel bilancio 2014 per
la gestione dei servizi per il diritto allo studio di competenza del nuovo esercizio.

4.4 Servizi di segreteria studenti

Le principali spese sostenute nel corso del 2013 sono state le seguenti:

= stampa dei registri dei verbali degli esami di laurea per un importo di € 2.453,88;

= stampa delle schede per le elezioni studentesche per un importo di € 471,90;

= stampa dei diplomi di laurea, dottorato e master per un importo di € 13.232,12;

= servizio di fornitura tessere di riconoscimento studenti Uscard per un importo di €
3.556,30

= servizio di rilascio delle certificazioni ISEE-ISEEU a.a. 2013/14 da parte dei CAF
convenzionati. La somma impegnata é stata di € 25.000,00;
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Complessivamente la somma impegnata per servizi di segreteria studenti € stata di €
45.777,62 al capitolo 134.

Al capitolo 58 “Indennita e compensi ai componenti delle commissioni di concorso ed
esami di abilitazione” si & provveduto ad impegnare la spesa per la liquidazione dei
compensi relativi agli esami di abilitazione alla professione di dottore commercialista ed
esperto contabile — | sessione 2013 ed ingegnere — | sessione 2013.

Complessivamente la somma impegnata al capitolo 58 e stata di € 15.766,20.

4.5 Servizi bibliotecari
Le risorse assegnate sono state impiegate per le seguenti attivita:

e |'acquisto di materiale di consumo e la copertura di spese di manutenzione necessarie
per la continuita dei servizi bibliotecari a supporto delle attivita didattiche e di ricerca. La
somma impegnata é stata pari ad € 6.472,88 (cap. 79);

o il servizio affidato alla Cooperativa CAeB per prestito locale, orientamento e primo
indirizzo all'uso della biblioteca, produzione di registrazioni bibliografiche, etichettatura,
magnetizzazione copie, collocazione materiale.

Nel corso dellanno € stato esteso l'orario di apertura della biblioteca della sede di
S.Agostino per consentire lo studio e I'accesso ai servizi bibliotecari anche in orario
serale; a decorrere dal 1° marzo 2012 l'orario di apertura della biblioteca & stato
prolungato fino alle ore 22.00.

L’'ammontare orario delle prestazioni acquisite & stato pari a 12.168 ore. Le ore prestate
per I'estensione serale dell’apertura della Biblioteca di S. Agostino sono state 553.

Le prestazioni acquisite nel 2013 sono quantificate nella sottostante tabella.

Economia e Ingeaneria Facolta
Giurisprudenza 9 ,,g umanistiche
A (n° ore) o
(n°ore) (n° ore)
Servizi agli utenti 3.977 2.802 4.629
Trattamento documentario - - 760

La spesa impegnata nel 2013 é stata complessivamente pari a € 228.968,29,
comprensivi degli oneri per la sicurezza (cap. 98);

e la spesa per il servizio civile volontario, pari ad € 3.200,00 (cap. 98), relativa al
versamento delle quote di adesione all’Associazione Mosaico e per il reclutamento di
guattro volontari a supporto dei servizi agli utenti della Biblioteca di economia e
giurisprudenza e della Biblioteca delle facolta umanistiche;

e |a fornitura di servizi interbibliotecari (prestito interbibliotecario e fornitura documenti). Il
costo delle transazioni effettuate é stato di complessivi € 9.579,09 (cap. 98);

e il pagamento della quota associativa annuale ITALE (Associazione Italiana Utenti
ExLibris) per € 250,00 (cap. 98);

e il pagamento della quota associativa annuale per partecipazione archivio CLOKSS per €
484,00 (cap. 98);

e il pagamento dei contributi di gara allAVCP (Autorita per la Vigilanza sui Contratti
Pubblici) per complessivi € 1.200,00 (cap. 98);

e ['acquisizione delle seguenti risorse elettroniche con contratti consortili per un totale di €
76.875,49 (cap. 98):
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—rinnovo delle licenze di accesso ai servizi d'informazione online compresi nella
Convenzione Cineca (ex CILEA punti E.2 Servizi di biblioteca virtuale — E.3 Servizi
Cilea Digital Library -CDL) per € 16.504,60;

— contratto nazionale CRUI-CARE per I'accesso alle collezioni elettroniche dei periodici
Elsevier compresa la quota spettante per la fornitura della collezione cartacea
consortile dei periodici sottoscritti per € 31.374,36;

— adesione al contratto nazionale negoziato dalla CRUI per l'accesso alle banche dati
Web of Science e Journal Citation Reports per € 12.672,22;

—adesione al contratto nazionale negoziato dalla CRUI per l'accesso alle riviste
dell’editore Wiley per € 9.919,93;

—rimborso spese per negoziazione, acquisizione e gestione risorse elettroniche con
contratto nazionale negoziato dalla CRUI per € 6.204,38;

— Adesione al progetto DOI-CRUI per € 200,00;

il pagamento del contributo SIAE per la riproduzione di opere letterarie ed artistiche per

l'a.a. 2012/13. In applicazione dell'accordo del 19 luglio 2007, che la CRUI ha

sottoscritto con SIAE e le principali organizzazioni rappresentative degli interessi di

autori ed editori, approvato dalla Giunta di Ateneo nella riunione del 13 dicembre 2007,

si & provveduto a disporre il versamento a favore della sede SIAE di Bergamo del

compenso forfetario di € 18.789,73, di cui all'art. 68, comma 5, della legge 633/1941,

imputando la spesa al capitolo 271,

gli acquisti per dotazione delle biblioteche delle Facolta Umanistiche, di Economia e
Giurisprudenza e di Ingegneria (capp. 315-316-317-320). Si precisa che le spese
descritte di seguito sono state sostenute anche con I'utilizzo degli impegni della gestione
residui. Le disponibilita dei capitoli di bilancio destinati agli acquisti delle biblioteche sono
state impiegate per I'aggiornamento e la crescita delle collezioni bibliotecarie.

La ripartizione della spesa tra acquisti di monografie (libri), spese per rinnovo o
sottoscrizione di abbonamenti a periodici cartacei e costi di sottoscrizione di licenze di
accesso a risorse elettroniche risulta come riportato nella sottostante tabella.

2013 Economia e Ingegneria Facolta Totale
Giurisprudenza umanistiche
Monografie 53.653,73| 18% 15.458,64 | 11% 51.042,06| 23%|120.154,43
Periodici 180.461,11| 60% 62.355,11| 44% 92.916,90| 41%|335.733,12
Risorse elettroniche 65.431,34| 22% 64.472,04| 45%| 81.252,51| 36%|211.155,89
Totale 299.546,18 142.285,79 225.211,47 667.043,44

Con il contributo del Credito Bergamasco , si &€ provveduto all’acquisto di pubblicazioni in
ambito giuridico per la Biblioteca Traini. Le risorse a disposizione sono state interamente
destinate alla copertura del costo della licenza di accesso al sistema informativo giuridico
online Lexix Nexis.

4.6 Centro per Ile Tecnologie Didattiche e Ia

Comunicazione
Le attivita svolte dal Centro per le Tecnologie Didattiche e la Comunicazione nel corso

del 2012 si sono concentrate nei compiti caratteristici del centro, che ricadono nelle seguenti
aree principali:
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1) sviluppo del sito e del portale dell’'universita;
2) erogazione di test d’esame e di servizi per I'e-learning;
3) noleggio e acquisto di software per la didattica.

In particolare alcune iniziative che hanno caratterizzato I'attivita del centro nel 2013 e che
proseguiranno nel corso del 2014 sono:

e larevisione del sito e la realizzazione di una versione prototipale di sito per corso di
laurea;

¢ la sperimentazione di Moodle come piattaforma per e-learning;

¢ |a valutazione di un progetto di portale basato sulla soluzione U-GOV Portale di Cineca.

La spesa complessiva (esclusi gli acquisti di software e attrezzature che saranno elencati
nella sezione dedicata alle spese in conto capitale e la manutenzione dei software descritta
al precedente punto 3.5 Gestione servizi informatici) & cosi articolata:

- € 93.896,00 (cap. 70) per i servizi di assistenza tecnica e sistemistica forniti dal
consorzio Cineca; 'ammontare complessivo tiene conto delle spese sostenute per la
gestione tecnica dei corsi in modalita FAD,;

- € 10.750,00 (cap. 70) per i contratti con tecnici che operano nello sviluppo e la
personalizzazione degli ambienti Moodle, Quick Place QuickR.;

- € 19.520,00 (cap. 70) per il contratto con la societa Head & Hands srl e Media Design
che riguarda I'attivita per la revisione grafica funzionale del sito;

- € 23.946,89 (cap. 70) per servizio di sviluppo e manutenzione di ambienti e-learning per
il Dipartimento di Ingegneria;

- € 8.000,00 (cap. 99) per test dingresso e corsi di alfabetizzazione. La somma
impegnata copre i costi degli incarichi per lo svolgimento dei corsi OFA di Informatica
per il Dipartimento di Scienze aziendali, economiche e metodi quantitativi;

- € 1.254,36 (cap. 141) per lattivita commerciale (imponibile iva) gestita dal Centro
relativa all’organizzazione e all’erogazione degli esami per la certificazione CAD e per
I'acquisto di skill cards ed esami per la medesima certificazione;

- € 53.530,29 (cap. 157) per usufruire dei servizi del contratto Campus Agreement di
Microsoft e per il noleggio dei software SAS, Siemens Techomatix e Solid Edge,
Minitab, Abaqus.

4.7 Centro Competenza Lingue

I Centro Competenza Lingue (CCL) é succeduta al precedente Centro linguistico,
assumendone i compiti e unificando in un’unica struttura anche il Centro di Italiano per
Stranieri (CIS). Lattivita si e articolata come qui di seguito indicato.

1. Mantenimento del servizio della sala di consultazione multimediale.

I CCL ha coordinato il servizio di apertura della sala consultazione bibliografica,
audiovisiva ed elettronica sita in via Salvecchio, che ha registrato 18.315 presenze.

Il laboratorio informatico sito nella stessa sede € stato utilizzato per numerose attivita
didattiche e di accertamento sia per le discipline linguistiche di tutti i dipartimenti sia per
guelle informatiche dei dipartimenti di Lingue, letterature straniere e comunicazione, Lettere
e filosofia, Scienze umane e sociali.
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2. Attivita di addestramento linquistico

I CCL ha gestito l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di addestramento
linguistico per tutti i dipartimenti. Le lingue interessate dall’addestramento sono state nove:
arabo, cinese, francese, giapponese, inglese, italiano per stranieri, russo, spagnolo, tedesco.

3. Mantenimento e potenziamento del servizio Tutoring presso il CCL

Nel corso dellanno 2013 é stato possibile avvalersi di 9 tutor qualificati per continuare le
attivita di assistenza alle esercitazioni autonome di carattere linguistico, nonché per
I'orientamento linguistico degli studenti dei vari dipartimenti dell’Ateneo, con particolare
riguardo a coloro che non possono frequentare regolarmente gli insegnamenti ufficiali della
lingua straniera e che quindi vanno sostenuti in un percorso di studio ad hoc e autonomo.

4. Comunicazione e sito telematico

Nell'estate del 2013 & stato approntato il sito telematico del CCL (www.unibg.it/ccl) in
tempo per l'inizio delle attivita di addestramento dell’aa. 2013/14. Si & in questo modo
instaurato un ambiente di comunicazione tra il CCL nelle sue due componenti (lingue
straniere e italiano per stranieri) che permette agli studenti e, in futuro, a eventuali terzi
interessati, di orientarsi tra le attivita di addestramento proposte per i diversi livelli di
competenza e per le esigenze di preparazione dei corsi di diversi dipartimenti. Il sito, oltre a
informazioni relative all’organizzazione dell'addestramento e del CCL, contiene informazioni
su materiali e eventi esterni rilevanti per la preparazione nelle singole lingue insegnate.

5. Piano di formazione per lo sviluppo di competenze linguistico-comunicative e
metodologico-didattiche in lingua inglese dei docenti della scuola primaria

Nell'ambito del suddetto Piano di Formazione, I'lstituto Lunardi di Brescia ha richiesto al
CCL la somministrazione del test di accertamento delle competenze linguistico-comunicative
in lingua inglese per n. 11 docenti di scuola primaria della provincia di Brescia coinvolti nel
processo di formazione. Attraverso una convenzione stipulata con [I'Ufficio Scolastico
Regionale per la Lombardia, il CCL ha erogato 2 sessioni di esame per l'attestazione delle
competenze in lingua inglese al livello Soglia B1 del Quadro Comune Europeo di riferimento
per le Lingue.

6. Convenzione con Universita degli Studi di Brescia — Progetto Pase

Nell’ambito dell'attivita del CIS, il CCL ha stipulato un contratto conto terzi con I'Universita
degli Studi di Brescia denominato ‘Progetto Pase’: Percorso di Accoglienza per Studenti
Erasmus.

La spesa complessiva sostenuta per le attivita del Centro Competenza Lingue é stata
di € 146.121,71 di cui € 1.391,03 per I'acquisto di materiale didattico (cap. 35), € 111.000,00
per lattivita didattica di insegnamento e tutorato (cap. 97), € 19.130,68 per le attivita
formative commissionate da terzi (cap. 107) ed € 14.600,00 per il Centro di Italiano per
Stranieri - CIS (cap. 146)).

4.8 Seconda fase del progetto di internazionalizzazione

dell’Ateneo

A partire dall’anno accademico 2010/11 I'Ateneo ha avviato una prima fase del proprio
progetto di internazionalizzazione caratterizzato da due linee di azione fondamentali:
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a. l'erogazione di singoli insegnamenti e di tre Corsi di laurea magistrale in lingua
inglese

b. Ilattivazione di Accordi di collaborazione per attivita di ricerca e scambio studenti con
Universita straniere.

La prima azione ha trovato attuazione con l'avvio del progetto denominato
“Promuovere la formazione di capitale umano di eccellenza per I'Europa multilingue:
internazionalizzazione dei percorsi di studio dell'Universita degli Studi di Bergamo”
cofinanziato da Fondazione Cariplo, Camera di Commercio, Associazione pro-
universitate bergomensi, MIUR ed altri Enti e Aziende del territorio.

Il progetto ha completato il suo iter attuativo nell'a.a. 2012/13 con I'erogazione di oltre
150 insegnamenti in lingua inglese tenuti per circa la meta da docenti stranieri e per la
restante parte da docenti italiani, per un totale di oltre 800 CFU.

L'internazionalizzazione dei percorsi di studio rappresenta una linea strategica
importante nel percorso di sviluppo del nostro Ateneo, per tale ragione € stata progettata
una seconda fase del progetto di internazionalizzazione dei percorsi di studio con le
seguenti azioni:

» Awvio di ulteriori Corsi di laurea magistrale in lingua inglese;

» sviluppo dei servizi di accoglienza che I'Ateneo offre agli studenti stranieri e fuori
sede con particolare riferimento all’efficacia comunicativa e informativa,
all'accompagnamento nella fase di inserimento, alla ricerca della residenzialita.

Accanto alla internazionalizzazione dei Corsi di studio, & stata fortemente sostenuta
'azione tesa a favorire la sottoscrizione di accordi di collaborazione con prestigiose
Universita straniere, con la finalitd sia di accrescere il potenziale dell’Ateneo sul fronte
della ricerca, sia di offrire possibilita di scambio agli studenti.

In tale direzione sono stati approvati i seguenti Accordi:

e Progetto di ricerca, formazione e scambio denominato “Smart[er] Citizens” in
collaborazione con la Graduate School of Design della Harvard University;

o  Progetto “Joint Master in global business” in collaborazione con la High School of
Economics of NiZzznij Novgorod (Russia) e la Johannes Kepler Universitat di Linz
(Austria)

e Progetto di scambio con la Fairleigh-Dickinson University di Madison (New Jersey)
nel campo della letteratura e della comunicazione.

Sono inoltre in corso importanti contatti per un progetto di collaborazione con il Max-
Planck-Institut fir Wissenschaftsgeschichte (Istituto Max-Planck per la storia della
scienza) di Berlino che potrebbe concretizzarsi a breve.

Si ritiene quindi importate proseguire nel percorso intrapreso, rinnovando ed
ampliando le collaborazioni in corso, ma anche avviandone di nuove, cogliendo le
opportunita che si potranno presentare.

A sostegno della seconda fase del progetto di internazionalizzazione €& stata destinata
una quota dellavanzo di amministrazione disponibile, derivante dal conto consuntivo
dell'esercizio 2012, pari ad € 1.200.000

4.9 Alta formazione post-laurea

Con deliberazioni del Senato Accademico del 28.05.2012 e del Consiglio di
Amministrazione del 29.5.2012 & stata approvata la programmazione e [istituzione dei
Master universitari e Corsi di perfezionamento per l'a.a. 2012/13 subordinandone
I'attivazione al raggiungimento del numero minimo di iscritti come definito nei criteri per la
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programmazione dei corsi post laurea approvati con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione del 14.2.2012.

Si elencano di seguito i corsi attivati o in corso di svolgimento nel 2013 relativi alle
programmazioni per gli anni accademici 2012/13 e 2013/14:

CORSI PROGRAMMATI PER L'A.A.2012/2013 E ATTIVATI NEL 2013

e Facolta di Giurisprudenza
Master di Il livello in DIRITTO DELLE MIGRAZIONI- Il edizione
Direttore: Prof. Paola Scevi
Tassa di iscrizione: 2.300,00 euro
Numero iscritti: 19
Data inizio: 15/02/13 Data fine: 7/02/14

e Facoltadi Economia
Master di | livello in MARKETING MANAGEMENT PER L'IMPRESA
INTERNAZIONALE — VIl edizione
Direttori: Proff. Francesco Arcucci e Mauro Cavallone
Tassa di iscrizione: 5.450,00 euro
Numero iscritti: 22
Data inizio: 19/11/2012 Data fine: 30/11/13

e Facoltadi Economia
Master di | livello in MANAGEMENT PER LE FUNZIONI DI COORDINAMENTO PER
LE PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERSISTICHE E OSTETRICHE — IV edizione
Direttore: Prof. Chiara Casadio
Tassa di iscrizione: 2.800,00 euro
Numero iscritti: 24
Data inizio: 26/02/13 Data fine: 8/04/14

e Facolta di Scienze della Formazione
Master di | livello in PSICOMOTRICITA’ INTEGRATA NEI CONTESTI EDUCATIVI E
DI PREVENZIONE - |V edizione
Direttore: prof. Alberto Zatti
Tassa di iscrizione: 3.600,00 euro
Numero iscritti: 15
Data inizio: 23/03/13 Data fine: 31/07/14

e Facolta di Scienze della Formazione interfacolta con le Facolta di Economia e di
Ingegneria
Master di | livello in ESPERTO IN PROCESSI DI FORMAZIONE E DI SVILUPPO
DELLA SICUREZZA SUL LAVORO - |V edizione
Direttore: prof. Stefano Tomelleri
Tassa di iscrizione: 3.500,00 euro
Numero iscritti: 19
Data inizio: 15/03/13 Data fine: 28/02/2014

e Facolta di Scienze della Formazione
Corso di Perfezionamento in MEDIAZIONE SOCIALE E FAMILIARE
Direttore: Prof. Fabio Dovigo
Tassa di iscrizione: 1.520,00 euro
Numero iscritti: 13
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Data inizio: 22/12/12 Data fine: 15/06/2013

In seguito alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 25/06/13 di integrazione
dell'offerta formativa 2012/13:

Centro CQIA

Master di | livello in “DIDATTICA E PSICOPEDAGOGIA PER GLI ALUNNI CON
DISABILITA INTELLETTIVE”

Direttore: prof. Giuliana Sandrone

Tassa di iscrizione: 150,00 euro

Numero iscritti: 67

Data inizio: 20/09/13 Data fine: 31/05/14

Centro CQIA

Master di | livello in “DIDATTICA E PSICOPEDAGOGIA PER ALUNNI CON
DISTURBO DA DEFICIT D’ATTENZIONE/IPERATTIVITA (ADHD - DDAI)”
Direttore: prof. Gianluca Bocchi

Tassa di iscrizione: 150,00 euro

Numero iscritti: 79

Data inizio: 20/09/13 Data fine: 31/05/14

Centro CQIA

Master di | livello in “DIDATTICA E PSICOPEDAGOGIA PER | DISTURBI SPECIFICI
DI APPRENDIMENTO E BISOGNI EDUCATIVI SPECIALI (DSA) E BES”

Direttore: prof. Giuseppe Bertagna

Tassa di iscrizione: 150,00 euro

Numero iscritti: 95

Data inizio: 20/09/13 Data fine: 31/05/14

Centro CQIA

Master di | livello in “EDUCAZIONE PSICOMOTORIA INCLUSIVA PER LE SCUOLE
DELL'INFANZIA E PRIMARIA

Direttore: prof. Alberto Zatti

Tassa di iscrizione: 150,00 euro

Numero iscritti: 64

Data inizio: 20/09/13 Data fine: 31/05/14

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 25/06/2013 é stata approvata

la programmazione dei Master e Corsi di Perfezionamento per I'a.a. 2013/2014; si elencano
di sequito i corsi programmati e attivati entro il 31/12/2013:

CORSI PROGRAMMATI PER L’A.A.2013/14 E ATTIVATI ENTRO IL 31/12/2013

Dipartimento Scienze aziendali, economiche e metodi quantitativi
Master di | livello in MARKETING MANAGEMENT PER L'IMPRESA
INTERNAZIONALE - IX edizione

Direttore: Prof. Mauro Cavallone

Tassa di iscrizione: 5.450,00 euro

Numero iscritti: 28

Data inizio: 30/10/13 Data fine: 30/10/14
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La spesa per I'Alta formazione post-laurea, impegnata al capitolo 138 per € 566.851,00,
trova integrale copertura con le quote di iscrizione degli studenti o con finanziamenti
concessi da soggetti esterni.

Un quota degli incassi per l'iscrizione ai corsi post-laurea, pari ad € 77.173,93, € stata
destinata alla parziale copertura dei costi interni.

4.10 Dottorati e assegni di ricerca
Per I'a.a. 2013/2014 sono stati istituiti i seguenti nuovi corsi di dottorato XXIX ciclo con

sede amministrativa presso I'Ateneo:

— Formazione della persona e mercato del lavoro;

— Ingegneria e scienze applicate;

— Studi umanistici interculturali;

— Modelli e metodi per I'economia e I'azienda (Analytics for Economics and Business, AEB),
in convenzione con I'Universita degli studi di Brescia,

— Scienze linguistiche, in convenzione con I'Universita degli studi di Pavia;

— EMJD - Cultural Studies in Literary Interzones Programma Erasmus Mundus;

Sono stati inoltre attivati i seguenti due corsi di dottorato XXIX ciclo con sede
amministrativa presso altri Atenei:

- Istituzioni e impresa: valore, regole e responsabilita sociale — Business and Law, con
sede presso I'Universita degli studi di Brescia;

- Economics and Management of Technology (DREAMT), con sede amministrativa presso
I'Universita degli studi di Pavia.

E’ proseguita l'attivita riferita ai cicli da XXVI a XXVIII dei corsi precedentemente attivati.
La spesa complessivamente prevista € pari ad € 5.149.201,00

Le somme impegnate per assegni per collaborazione alla ricerca sono state
complessivamente pari ad € 882.632,60 di cui € 644.632,60 iscritti al capitolo 115 ed €
238.000,00 al capitolo 391 per assegni di ricerca attivati nel’ambito del progetto Italy.

5. TRASFERIMENTI

Sono state impegnate le seguenti spese:

1. il fondo assistenza al personale universitario (€ 30.831,14 — cap. 178);

2. latassa regionale per il diritto allo studio da riversare alla Regione Lombardia al netto
dei rimborsi agli studenti (€ 2.161.080,00 — cap. 179);

3. il contributo alle iniziative culturali degli studenti (€ 20.000,00 — cap. 180);

4. il contributo per le iniziative e le attrezzature sportive (€ 210.731,89 — capp. 181 e
182). Tale somma viene versata al CUS di Bergamo per I'attivita sportiva universitaria
e proviene per € 85.731,89 dal Miur e per € 125.000,00 dal bilancio dell'Universita;

5. il trasferimento al Comune di Bergamo, per il recupero della ex chiesa di S. Agostino,
in conto anticipazioni canone di concessione (€ 700.000,00 — cap. 184);

6. il contributo per la partecipazione alla manifestazione Bergamo Scienza.
Come gli anni passati, in considerazione della rilevanza culturale dell'iniziativa, delle
finalita di divulgazione dell'attivita di ricerca scientifica e tecnologica e delle ricadute
in termini di immagine per I’Ateneo stesso, I'Universita ha approvato la partecipazione
alla manifestazione Bergamo Scienza contribuendo con un finanziamento (€
17.000,00 — cap. 190).
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E. SPESE IN CONTO CAPITALE

1. INTERVENTI STRUTTURALI PER GLI SPAZI
UNIVERSITARI

Nel corso delllanno sono emersi problemi nel cantiere relativo al completamento del
Complesso Baroni di Via Pignolo a seguito della sospensione dei lavori a causa del
sequestro preventivo del cantiere disposto dal GIP in data 24.5.2013 e la necessita di
elaborare una perizia con lo scopo di promuovere un riesame del provvedimento di
sequestro ai fini di poter limitare il blocco dei lavori alla parte del compendio immobiliare di
Via San Tomaso.

Con decreto della Procura della Repubblica presso il Tribunale di Bergamo in data
24/07/2013 il P.M. ha autorizzato la separazione del cantiere in due parti e disposto il
dissequestro della parte del cantiere con accesso da Via Pignolo.

Cio ha reso possibile la ripresa dei lavori nella parte di cantiere accessibile per portare a
completamento le opere di scavo. Tale operazione € tuttora in corso in quanto l'asportazione
del terreno deve avvenire sotto la vigilanza della Soprintendenza per i beni archeologici in
relazione a possibili ritrovamenti.

Occorre anche segnalare che con Sentenza del Tribunale di Bergamo del 6.3.2014 ¢é
stato dichiarato non luogo a procedere nei confronti dei soggetti imputati e disposta la revoca
del provvedimento di sequestro preventivo dell'area di cantiere, con la restituzione di tutta
I'area interessata dai lavori nella libera disponibilita delle parti interessate.

Nella logica del completamento della dotazione strutturale dell’Ateneo riveste un ruolo
significativo anche la Convenzione con il Comune di Bergamo per il recupero e I'utilizzo della
ex Chiesa di S. Agostino, approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
27.11.2012 e modificata con deliberazioni del 25.7.2013 e 8.10.2013.

I Comune di Bergamo procedera all’appalto dei lavori, all'esecuzione delle opere ed
all'acquisizione degli arredi e delle attrezzature.

Il progetto definitivo dell’opera, trasmesso dal Comune di Bergamo, & stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione dell’Universita nella seduta del 8.10.2013.

2. ARREDI, ATTREZZATURE E SOFTWARE

= Software e licenze d’'uso per una spesa di euro 198.681,42 (cap. 310)

La spesa impegnata € stata utilizzata per I'acquisto dei seguenti software:

— Software U-Gov di Cineca per la gestione della contabilita economica
comprensivo di interventi formativi (€ 143.634,73);

— Servizi on-line SFX e primo di EX Libris per i Servizi Bibliotecari (€ 30.000,00);

— software di back-up VEEAM acquistato dai Servizi Tecnici di Supporto alla
Didattica per i Servizi Informativi di Ateneo (€ 12.004,80);

— 1 database aleph 500 di Ex libris per record bibliografici acquistato dai Servizi
Tecnici di Supporto alla Didattica per i Servizi Bibliotecari (€ 5.426,85);

— Licenza software SPSS per il Centro delle Tecnologie Didattiche e la
Comunicazione (€ 3.111,00);

— Licenza software ACT per il Centro delle Tecnologie Didattiche e la
Comunicazione (€ 2.854,39);

— Licenze accademiche Software Stata per il Centro delle Tecnologie Didattiche e
la Comunicazione (€ 1.649,65).
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Arredi ed attrezzature per la didattica e i laboratori per una spesa di €
167.994,78 (cap. 325)

Lo stanziamento di € 167.994,78 ed é stato finalizzato prevalentemente al rinnovo
delle attrezzature informatiche ed audiovisive delle sedi di Dalmine e Citta Alta.
Gli acquisti effettuati sono elencati di seguito:

N. 20 pc comprensivi di monitor per 'aula 5 della sede di P.zza Rosate € 9.956,61

N. 14 pc comprensivi di monitor per I'aula 11 della sede di Dalmine € 8.800,33

N. 38 pc comprensivi di monitor per I'aula 7 della sede di Via dei Canina € 1891755

N. 1 impianto audiovisivo permanente presso l'aula 6 di Via Pignolo € 1.793,22
N. 1 schermo elettrico per proiezione — aula 3 Pignolo € 465,85
N. 9 videolavagne per aule universitarie € 7.819,30
ggiitiﬁzione schermi e altri componenti nelle aule 3-19-25 della sede di € 2.747.01
stampanti e scanner per uffici amministrativi € 1.712,86
portatili in dotazione all'ufficio per il servizio di prestito € 4.287,95
switch, router e firewall per implementazione infrastruttura di rete € 5.567,06
n. 39 pc e n. 24 monitor per personale tecnico amministrativo € 22.908,93
N. 1 lavagna interattiva multimediale per la sede di P.zza Rosate € 3.375,90
N. 12 videoproiettori per le aule universitarie € 10.551,20
attrezzature per implementazione wi-fi di Ateneo € 21.998,11
N. 12 videoproiettori e di N. 5 videolavagne € 11.468,00
attrezzature nell’ambito del progetto di Disaster Recovery € 35.624,00

Attrezzature e arredi per gli uffici amministrativi ed i servizi per una spesa di €
85.822,59 (cap. 324 e 325)
La somma é stata impegnata per i seguenti acquisti:

1) Attrezzature informatiche:

— Acquisto di attrezzature informatiche da parte del Centro per le Tecnologie
Didattiche e la comunicazione per una spesa complessiva di € 4.888,76 (n. 5
tablet, n. 1 Conference Cam Logitech per attivita didattica, n. 1 PC Apple da
utilizzare per testare il sito e il portale e gli strumenti di pubblicazione in ambiente
MAC, n. 1 PC fisso in sostituzione di un PC ormai obsoleto in dotazione al
responsabile del Centro per le tecnologie);
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— acquisto di attrezzature informatiche varie da parte dei Dipartimenti per
complessivi € 58.909,07 (Pc portatili e Pc tower, monitor, stampanti e hard disk);

— acquisto di un video ingranditore da tavolo per € 1.564,57;

— acquisto di attrezzature informatiche varie per uffici di modico valore per
complessivi € 6.161,76.

2) Arredi e altri beni mobili:

— arredi e attrezzature per le esigenze dei vari uffici e servizi ubicati nelle diverse
sedi per € 2.952,43;

— un’insegna con liscrizione "University of Bergamo" c/o Km Rosso per €
11.346,00.

3. ACQUISTO DOTAZIONE BIBLIOTECHE

L'importo complessivamente impegnato ai capitoli 315, 316, 317 e 320 é di € 634.975,04
ed il dettaglio delle acquisizioni e stato riportato al paragrafo relativo ai Servizi bibliotecari.

4. RICERCA SCIENTIFICA

Per la descrizione delle attivita svolte dai Dipartimenti e dai Centri di Ateneo nel corso
del 2013 si rinvia alla relazione sui risultati dell’attivita di ricerca, trasferimento tecnologico e
formazione che verra presentata per |'approvazione al Consiglio di Amministrazione
contestualmente a quella di approvazione del conto consuntivo e successivamente
pubblicata sul sito dell’Ateneo e trasmessa al Miur.

4.1 Dipartimenti
La tabella seguente mostra la spesa complessiva impegnata per I'attivita dei Dipartimenti:

DIPARTIMENTI SPESE 2013
(importi in migliaia di Euro al netto delle partite di giro)

< W« | -

x W T ww— w 2 w =

DESCRIZIONE 7 oG | Dug = &3 5§

SPESA Q S | 58 = xl 5

2 W | 237 - 3 ?3

Titolo | SPESE CORRENTI
Cap. 9 Oneri missioni del personale 0 0 0 1 0 1
Spese per dottorato internazionale

Cap. 61/67 EMJD/Spese per rapporti internazionali 0 170 0 0 0 100
"Cap. 71 Spese per funzionamento laboratori 68 0 0 0 0 0
"Cap. 91 Pubblicazione e Stampe 0 2 0 5 22 0
||Cap. 92 Consulenze e collaborazioni esterne 0 0 0 0 3 0

Icap. 97 Attivita didattica di insegnamento 870 154 373 634 | 244 535
||Cap. 99 Spese per corsi propedeutici 4 0 5 0 0 0
"Cap. 101 Scambi culturali, convegni e cerimonie 7 4 2 0 6 6
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lcap. 105 Viaggi studio e esercitazioni studenti 0 3 0 0 0 0
"Cap. 106 Premi e borse di studio 16 0 0 0 0 0
Attivita formative e spese consul.
Cap. 107/109 Clterzi (att. comm.) 450 1 43 40 24 142
"Cap. 115 Assegni per collaborazione alla ricerca 221 21 45 26 36 15
||Cap. 130 Accademia Guardia Finanza 0 0 0 0 0 250
Spese per prove di laboratorio
Cap. 142 (att. comm.) 65 0 0 0 0 0
Contratti di sponsorizzazione
Cap. 145 (att. comm.) 35 0 0 0 0 0
Cap. 146 Centro Italiano per Stranieri (CIS) 0 0 0 35 0 0
Altri Cap. Altre Spese correnti 284 0 10 0 0 11
TOTALE SPESE CORRENTI 2.020 356 477 741 335 1.060
Titolo Il SPESE IN CONTO CAPITALE
Spese per laricerca scientifica
Cap. 340 Spese per progetti di ricerca di Ateneo 751 95 148 310 54 208
Spese per progetti di ricerca
Cap. 341 cofinanziati dal MIUR 33 >4 ° 24 12 0
"Cap. 344 Spese per contratti Unione Europea 105 0 6 0 0 0
Spese per ricerca da contributi di Enti
Cap. 345 pubblici e privati 446 4 23 9 6 32
Spese per ricerca da contr.di Enti
Cap. 346 pubblici e privati (attivita commerciale) 819 0 48 0 10 131
Cap. 391 Piano straordinario per la ricerca 120 3 61 15 46 23
Altri Cap. Altre Spese per la ricerca 0 0 0 0 0 19
TOTALE SPESE RICERCA 2.275 155 294 357 128 412
Cap. 325 Altre Spese in conto capitale 0 5 13 5 10 25
TOTALE SPESE IN CONTO
CAPITALE 2.275 161 308 362 138 437
TOTALE GENERALE 4.295 517 785 1.103 473 1.496
4.2 Centri di Ateneo
La tabella seguente mostra la spesa complessiva impegnata per lattivita dei Centri di
Ateneo:
CENTRI DI ATENEO - SPESE 2013
(importi in migliaia di Euro al netto delle partite di giro)
o
DESCRIZIONE swEl 8| ||z | 5=z E |4
SPESA S8 5| 3|8 | 5|0 |35 |58
ou|l O
@)
Titolo | SPESE CORRENTI
Acquisto materiale didattico e
Cap. 35 consumo per Centro Linguistico | ~ | ~ ) ) ) . ) . ) ) 1
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Spese per Corsi di Tirocinio

Cap. 75 Formativo Attivo (TFA T 1411 - ) ) ) ) ) )
Spese per attivita didattica di ) ) ) ) ) ) ) ) )
Cap. 97 insegnamento e tutorato 111
Scambi culturali, convegni e
Cap. 101 cerimonie T ) 6 ) ) ) ) ) )
Cap. Attivita formative e spese consul.
107/109 Clterzi (att. comm.) T 23 117 - - |245| 19 | 31 | 19
Cap. 108 Spese per dottorati di ricerca - - 9 - - 2 - - - -
Assegni per collaborazione alla
Cap. 115 ricerca - - 24 - - - - - - -
Iniziative di promozione attivita
Ceppiat universitaria da BPB s ) > 3 ) . . ) }
Cap. 138 Spese per Master e CdP - - - - - - | 564 | - - -
Cap. 146 | CEntro di Italiano x Stranieri (CIS) | - | - - - - - - - - 15
TOTALE SPESE CORRENTI 0| 5 197 | 127 | 3 2 |808| 19 | 31 |146
Titolo Il SPESE IN CONTO CAPITALE
Spese per laricerca scientifica
Spese per progetti di ricerca di
Cap. 340 Ateneo 0| 4 71 | 31 2 |155| 70 | 64 8 -
Cap. 344 | Spese x contratti Unione Europea | - | - - - - 7 - - - -
Spese per ricerca da contributi di
Cap. 345 Enti pubblici e privati 4 | 45 - 17 - 99 2 |124 140 | -
Spese per ricerca finanziata da Enti ) ) ) )
Cap. 346 pubblici e privati (att.commerciale) 20 17 | 67| 14 92 | 42
Cap. 391 | Piano straordinario per laricerca | 35| 8 - - 50 7 - - - -
TOTALE SPESE RICERCA 60 | 56 88 [115| 66 | 268 | 71 [ 279|190 | O
TOTALE GENERALE 60 | 61 285|242 | 69 | 270 | 879 | 298 | 221 | 146
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F. RIMBORSO DI PRESTITI

Al capitolo 440 e stata impegnata la quota capitale complessiva di € 669.746,48
rimborsata per € 469.746,48 alla Cassa Depositi e Prestiti SpA e per € 200.000,00 all'lstituto
Intesa SanPaolo SpA in relazione ai contratti di mutuo stipulati con i due istituti di credito.

Di seguito si riporta la situazione dell’indebitamento in essere con il sistema bancario da
parte dell’Universita al 31.12.2013.

2 = = 1% o S o I
o kS 22 o & E |Sg8e o 55 | §=
s< | R | 85| Swe | & |EgeE 25 | 85 |SE| 23
o 35 N o8 S8 a s | §Le-= E ¢ = oz i)
T O N D 5 29N ] o EE € < oo O] Q0
= o o E + ¢ = o= c o © o 2 Qo
[a) [ N O —_ @ S 0w C c < [CRo) 5 —_
= 2 | 8 |g73 s |2
[ = A @)
Acquisto
complesso variabile
immobiliare (per I'anno
stoin | . ntesa 2013 i
26-nov-02 B Sanpaolo | 2.000.000,00 |10 + 2 211.180,00 | 211.180,00 1 200.000,00
ergamo, SpA tasso
via P e stato pari
Pignolo/via al 1,28%)
S.Tomaso
Acquisto
sede
. N Cassa
universitaria Depositi fisso
03-lug-07 sita in positi 12.000.000,00| 20 932.155,37 | 932.155,37 14 9.482.720,23
e Prestiti 4,701%
Bergamo, SPA
Via dei P
Caniana 2
TOTALI 14.000.000,00 1.143.335,37 | 1.143.335,37 9.682.720,23
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PARTE SECONDA: GESTIONE RESIDUI

A. RESIDUI ATTIVI

Il totale dei residui attivi al 31.12.2012 era di € 34.417.458,07 dei quali 20.653.870,33
sono stati riscossi nel corso del 2013, € 96.402,00 sono stati eliminati per insussistenza o
inesigibilita ed € 13.667.185,74 rimangono da riscuotere.

Si riporta di seguito I'elenco dei residui attivi eliminati con indicazione della motivazione
della cancellazione come previsto dall’art. 49, comma 3 del regolamento AM.FI.CO in vigore
fino al 31/12/2013:

Rif. Impegno
Anno |N. acc. Descrizione Capitolo Am_mc_mtare Motivazione cancellazione peg
Eliminato .
numero capitolo
Tasse non borsista Tasse non dovute per
dottorato EMJD 1°ciclo rinuncia dottorando (2.400)
2010 | 931 ; 5 3.600,00 + somma incassata a 2488/12 61
(2400 x 3 anni x 1 | 2012
dottorando) competenza nel 201
’ (2.200)
- N Tasse non dovute per
Sbt(l;riiesr;? dl(;/;rtzlr.;a()ssEe'wrj]%n rinuncia dottorando (1.200)
2011 | 1270 o . 5 6.000,00 + somma incassata a 2488/12 61
2°ciclo (2400 x 3 anni x 3
dottorandi) competenza nel 2012
’ (4.800)
Versanti diversi: quote Previsione rettificata perché
2012 | 620 iscrizione incassi al CDP 7 750,00 sovrastimata P 588/12 138
Paesaggio 11/12 (SDM).
Versanti diversi: incassi
2012 | 184 quote iscrizione Master 7 150,00 Previsione rettl_flcata perché 281/11 138
sicurezza sul lavoro a.a. sovrastimata
2011/12 (SDM).
INDIRE: incasso 2 borse Previsione rettificata in
2012 | 2302 EILC ed aumento 63 356,33 relazione alla spesa effettiva 3989/12 66
finanziamento OM sostenuta e rendicontata
INDIRE: accordo Previsione rettificata in
LLP/Erasmus n.2012-1-1T2- . .
2012 | 2108 ERA02-38357 2.4, 2012/13 63 1.500,00 relsaozsl?ennemaellle; ?gggﬁ:g;fteattt;va 3790/12 62
(tot. 408.280).
ISFOL: finanziamento Previsione rettificata in
2010 | 932 programma LLP-Leqr_le}r'do 65 4.319,15 | relazione alla spesa effettiva 1753/10 76
da Vinci - azione mobilita: IN- sostenuta e rendicontata
OLTRE4 (Uff.Orientamento)
UNIV. BS: finanziamento Previsione rettificata in
2009 | 1850 borsa dottorato Metodi 81 7.705,20 | relazione alla spesa effettiva 2296/09 63
Computazionali XXV ciclo. sostenuta e rendicontata
. Previsione rettificata in
2009 | 1849 U,\'}”e\é'c 5?5,32??332?2?50 81 7.705,20 | relazione alla spesa effettiva | 3172/09 63
sostenuta e rendicontata
CNR: contributo per Previsione rettificata in
2008 | 2040 finanziamento n.1 borsa 81 7.488,14 relazione alla spesa effettiva 3314/08 63
dott. EMT XXIV ciclo. sostenuta e rendicontata
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Stazione Sperimentale per Previsione rettificata in
2008 | 2039 || '2 Seta: contributo per 81 212629 | relazione alla spesa effettiva | SoL//08 63
finanziamento n. 1 borsa sostenuta e rendicontata 3318/08
dott. TEA XXIV ciclo
Confindustria Bg: contributo . ifi .
per percorso formazione Pr_eV|S|0ne retiificata n
2012 | 1640 ; 93 3.000,00 | relazione alla spesa effettiva 1885/12 7
settore tessile - corso laurea )
sostenuta e rendicontata
Ing.Gest.
Cisl e Cgil: contributo per Minori entrate rispetto alle
2011 | 243 ||Master Sicurezza sul Lavoro 94 1.000,00 previsioni per rinuncia al 281/11 138
2010/11 (Fac. Sc. Form.). cofinanziamento del master
Fondazione Ugo Bordoni: Previsione rettificata in
2008 | 2043 contributo per finanziamento 95 7.074,59 relazione alla spesa effettiva 3321/08 63
n. 2 borse dott. EMT XXIV )
: sostenuta e rendicontata
ciclo
Comune di Albano: 2851710
2010 | 1678 . 109 17.000,00 Contratto non eseguito 227/11 109e 3
contratto consulenza (GITT)
617/10
Versanti diversi: quote Previsione rettificata perché 3546/12 e
2012 | 1819 iscrizione Workshop Asap 110 150,00 sovrastimata 3130/12 381
2010
Centro di Formazione Previsione rettificata perché
2012 | 2219 || Permanente - Corsi esterni 110 11.587,81 sovrastimata P 2222]12 147
a.a. 2012/2013
La somma eliminata ¢ stata
Da Diipartimenti: incassata per errore nel 2012
2012 | 158 Cofinanziamento per Dote 132 7.961,30 al cap. 198 anziché al cap.
Ricercatore 3*anno 132 (vedirev. 1748/12 x
incasso da CSGl)
SCS Spa: contratto attivita Creato erroneamente doppio
2011 | 790 comm.le imponibile 2011 208 6.908,76 accertamento nel 2011 (vedi
(CYFE). acc. 2176/11 e rev. 2677/11)
2012/3345-2386-1888 cap.
110, 2012/3335 cap. 207, .
2011/943 cap. 208, 19,23 Arrotondamenti
2012/3400 cap. 232
TOTALE 96.402,00

BN

Per i residui attivi cancellati a destinazione vincolata si € provveduto alla contestuale
eliminazione dei corrispondenti residui passivi richiamati in tabella.

La composizione dei principali residui attivi rimasti da riscuotere € la seguente:

1) Entrate Contributive
€ 7.200,00 (capitolo 5) tasse di iscrizione per dottorato di ricerca EMJD.

2) Da Enti pubblici e privati, Comunita Europea ed aziende
— € 20.134,03 contributo dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri per il progetto
“Donne, politica ed istituzioni” (capitolo 36);
— € 665.040,00 (capitolo 69)
Fondi comunitari per il finanziamento del dottorato internazionale EMJD — Erasmus
Mundus.
— €£1.120.863,44 (capitoli 81 e 95)
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Dall’'Universita di Brescia, dall’Universita di Modena e Reggio Emilia, da aziende,
Istituti, Fondazioni ed Associazioni diversi per contributi finalizzati al finanziamento
di borse di dottorato di ricerca.

— €3.593.160,91 (capitoli 93, 173, 184, 198 e 207)
Da soggetti diversi per il finanziamento di borse di studio, assegni di ricerca,
seminari e per la realizzazione di progetti formativi e di ricerca gestiti dai Centri
autonomi di spesa e dai Centri di Ateneo.

— € 725.650,00 (capitolo 97)
Dalla Fondazione Cariplo per contributi finalizzati al finanziamento di borse di
dottorato di ricerca e di progetti di mobilita degli studenti.

— €635.109,71- (capitoli 108, 109, 110, 1 14, 199 e 208)
Per contratti di consulenza, didattica, ricerca e prove di laboratorio derivanti
dall'attivita commerciale svolta dai Dipartimenti e Centri di Ateneo.

— €289.678,62 (capitolo 160, 161)
Dall Miur e dal Ministero dello Sviluppo Economico per progetti di ricerca diversi.

— €3.162.235,65 (capitolo 174)
Dalla Provincia di Bergamo e dalla Regione Lombardia rispettivamente per la
ristrutturazione e il completamento del complesso immabiliare “Baroni”.

— £ 323.228,49 (capitolo 177)
Dalla Regione Lombardia per il finanziamento dei programmi di intervento Dote
Ricercatori e Dote Ricerca Applicata.

3) Riscossione di crediti
— €3.000.000,00 (capitolo 154)
Da Ateneo Bergamo SpA per la restituzione del finanziamento infruttifero concesso.

4) Partite di giro
— €£124.884,89 (capitolo 232)
Si tratta dei crediti che I'Universita deve recuperare dai collaboratori ed esperti
linguistici per la quota di contributi previdenziali di spettanza del dipendente che
I'Universita ha anticipato all'Inps in esecuzione della Sentenza n. 195/2008 emessa
dalla Corte d’Appello di Milano — Sezione Lavoro.

La gestione di competenza del 2013 si conclude con residui da riscuotere per €
13.821.334,47 che, sommati ai 13.667.185,74 provenienti dalle gestioni precedenti, portano
il totale dei residui attivi al 31.12.2013 ad € 27.488.520,21.

B._ RESIDUI PASSIVI

Il totale dei residui passivi al 31.12.2012 era di € 56.166.957,54 dei quali € 20.350.990,07
sono stati pagati nel corso del 2013, € 3.550.516,80 sono stati eliminati per economie ed €
32.265.450,67 rimangono da pagare.

| residui passivi piu rilevanti mantenuti in bilancio riguardano:

1. retribuzioni, indennita di fine rapporto ed oneri riflessi per i collaboratori ed esperti
linguistici per un importo di € 558.612,58 (capitolo 4).
Si tratta di somme accantonate per indennita di fine rapporto ai collaboratori ed
esperti linguistici;

2. le borse di studio di dottorato di ricerca per un importo di € 5.057.864,60 (capitoli 59,
61, 63, 64 e 133);
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3. le spese per la gestione delle mense e dei pensionati universitari per € 309.708,97
(capitoli 72 e 323);

4. gli assegni per collaborazione alla ricerca anche nellambito dei progetti Dote
Ricercatori e Dote Ricerca Applicata per € 831.645,51 (capitoli 115 e 383);

5. la realizzazione dell'intervento di completamento del complesso immobiliare “Baroni”
collocato in Bergamo, via Pignolo e altri interventi edilizi per un importo complessivo
di € 13.179.371,53 (capitoli 289 e 290);

6. le spese per i progetti di ricerca dei Centri di Ateneo e Dipartimenti finanziati con
contributi di Ateneo, da enti pubblici o privati, anche in ambito commerciale, da
Unione Europea e dal Miur, per un importo complessivo di € 6.679.839,74 (capitoli
340, 341, 344, 345 e 346).

La gestione di competenza 2013 si conclude con residui da pagare per € 23.204.039,26

che, sommati a € 32.265.450,67 provenienti dalle gestioni precedenti, portano ad un totale di
residui passivi al 31.12.2013 di € 55.469.489,93.
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PARTE TERZA: ENTI E SOCIETA’ PARTECIPATE

A. LE PARTECIPAZIONI DELL’'UNIVERSITA’ AD
ENTI ESTERNI

Di seguito si riporta il prospetto che riepiloga le partecipazioni dell’Universita in Societa ed
Enti esterni con I'indicazione della quota di partecipazione.
Per ciascun Ente/Societa si riporta il risultato dell’esercizio chiuso al 31/12/2012 e il valore
del patrimonio netto alla medesima data in quanto si € in attesa dell'approvazione definitiva
dei bilanci al 31/12/2013.

Valore di
T s Avanzo /
Ente / © .2 | Partecipazione % Patrimonio Disavanzo di
Societa Tipologia Oggetto sociale S= patrimoniale capitale netto al amm.ne - Utile/
g g dell'Universita | possed. 31/12/2012 Perdita di
o esercizio
al 31/12/2012
Societa spin-off
FOCUS SRL Socu—:fta _dl universitaria di servizi e Si 1.800,00 15 13.003,00 Perdita
capitali formazione nel settore 381,00
educativo
Promozione e sostegno ai
processi di innovazione
produttivi e gestionali nelle
T imprese industriali, Perdita
SE@QI EC Sg;'eig“d' artigiane, commerciali, | Si 18.271,48 1,70 -907.296,00 669.585,00
p agricole, di servizi, nelle (In liquidazione)
associazioni di categoria e
negli Enti Pubblici operanti
nel territorio bergamasco
CILEA - . . -
. Fornire servizi informatici

Consorzio : . )

Interuniv alle Universita consorziate Utile
Lombardo per Consorzio | e al MIUR e promuovere, Si - 9,10 2.121.876,00 790.573,61
; . in tale campo,

I'Elaborazione . : .
. l'innovazione tecnologica
Automatica
Perseguire finalita di tipo
scientifico e tecnologico
attraverso l'utilizzo dei piu
avanzati sistemi di
. elaborazione . Utile
CINECA Consorzio dellinformazione Si - 1,39 110.861.645,00 303.790,00
nell'interesse del sistema
nazionale dell'istruzione,
dell'Universita e della
ricerca
CIS-E Sviluppare iniziative di
c/o Politecnico studio e di ricerca nel

di Milano - settore delle costruzioni 3.85 del
Consomo_pe!’ Consorzio dell ingegneria struttgrale, Si ) Fondo 127.668,00 Utile
le Costruzioni privilegiando studi e Consortile 5.392,00

dell'Ingegneria
Strutturale in
Europa

ricerche interdisciplinari e
con valenza a scala
europea
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Promuovere e coordinare
le attivita scientifiche nel

CSGl campo dei Sistemi a
c/o Universita Grande Interfase, in
di Firenze - accordo con i programmi
Consorzio di ricerca nazionali e
. - . . . - . Avanzo
interuniv. per | Consorzio internazionali che Si - 11,11 -
A . . 1.009.458,76
lo sviluppo dei afferiscono a questo
Sistemi a settore favorendo le
Grande imprese e il loro accesso
Interfase alla gestione dei laboratori
operanti nel campo dei
Sistemi a Grande Interfase
Fornire supporti
organizzativi, tecnici e
INSTM - finanziari, promuovere e
. coordinare la
Consorzio S
: ) partecipazione delle
interuniv. . T ;
Nazionale per | Consorzio Un|vgr§|ta c_onsp_mate alle Si - 2,23- - Avanzo
. attivita scientifiche nel ' 10.354.581,21
la Scienza e -
; campo della Scienza e
Tecnologia - . N
; . Tecnologia dei Materiali in
dei Materiali . .
accordo con i programmi
nazionali ed internazionali
in cui I'ltalia € impegnata
Di.T.N.E. Sostenere, attraverso
Scarl - I'eccellenza scientifica e
Distretto Societa di | tecnologica, I'attrattivita di . Perdita
Tecnologico capitali investimenti in settori Si 10.895,12 385 354.918,00 93.985,00
Nazionale produttivi nel campo delle
sull'Energia energie rinnovabili
CISIA - _Svolgere attivita e
) ricerche nel campo
Consorzio - .
Interuniv dell'orientamento agli Utile
) . Consorzio studi universitari, Si - 1,92 520.547,00
Sistemi ST 8.192,00
’ specialistici e di
Integrati per .
\ perfezionamento
I'Accesso -
superiore
CO.IN.FO. - Promuovere e curare le
Consorzio attivita di formazione Utile
Interuniv. Consorzio continua e di ricerca Si - 2,00 307.049,00
e . 2.811,00
sulla privilegiando quelle rivolte
Formazione al personale universitario
Societa spin-off
MD2 - universitaria finalizzata
Mechatronics | Societa di allo sviluppo ed alla . Utile
and Dynamic | capitali industrializzazione di Si 5.000,00 10 55.735,00 8.606,00
Devices Srl sistemi meccatronici ad

alto contenuto tecnologico

Le altre partecipazioni riportate nella tabella sono marginali sotto il profilo della quota
posseduta dall’'Universita e riguardano spin-off universitari, Consorzi universitari di servizi
come CINECA oppure Consorzi universitari per attivita di ricerca.

Servitec e DI.T.N.E. sono due Societa che gestiscono rispettivamente il Polo per
l'innovazione tecnologica di Dalmine ed il Distretto Tecnologico nazionale sull’energia; la
partecipazione dell’'Universitd € motivata da un interesse nell’ambito dell’attivita di ricerca

con particolare riferimento all’area ingegneristica.

Considerate le quote di partecipazione e la natura di tali Enti e Societa, le ricadute sul

bilancio di Ateneo si possono considerare del tutto marginali.
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Un ruolo diverso assume invece la Societa Ateneo Bergamo S.p.A. che & posseduta in
termini pressoché totalitari dall'Universita e che si configura quindi come sua societa
strumentale sulla quale esercita il controllo.

Di seguito quindi si da conto con maggiore dettaglio dell'attivita svolta dalla Societa nel
corso del 2013 e delle risultanze gestionali.

B. L'ATTIVITA’ DI ATENEO BERGAMO S.P.A. E LE

RELATIVE RISULTANZE GESTIONALI

Le attivita svolte dalla Societa sono quelle derivanti dalle convenzioni sottoscritte con
I'Universita, in particolare si indicano di seguito le convenzioni attive nel corso del 2013:

1.

Servizi tecnici e manutentivi per le sedi dell’Universita degli Studi di Bergamo
sottoscritta in data 30.7.2009, prot. n. 16110/VIII/03
Durata: 6 anni con decorrenza 1.1.2010

. Gestione interventi manutentivi e di assistenza tecnico-sistemistica nell’ambito

dei sistemi informativi e di telefonia dell’Universita degli Studi di Bergamo
sottoscritta in data 30.7.2009, prot. n. 16111/VI1I/03
Durata: 6 anni con decorrenza 1.1.2010

. Gestione del servizio di fotocopiatura e stampa presso le sedi universitarie

sottoscritta in data 29.2.2008, prot. n. 4808/1/018
Durata: 5 anni con decorrenza 1.7.2008

L'attivita alle citate convenzioni & stata oggetto di monitoraggio da parte dei relativi
Responsabili per I'Universita e le risultanze sono state approvate dalla Giunta di Ateneo
in data 28.10.2013 e 28.04.2014.

Di seguito si riporta uno stralcio della relazione sulla gestione della Societa, che
accompagna il bilancio di esercizio 2013 e che da conto della attivita svolte.

Le procedure di affidamento della societa sono state svolte nel rispetto generale del
“Regolamento per i lavori, le forniture ed i servizi in economia” di Ateneo Bergamo, con
particolare riferimento ai seguenti aspetti normativi e procedurali.

a.

Normativa in materia di sicurezza. In ottemperanza al decreto legislativo 9 aprile
2008, n. 81 nella predisposizione delle procedure delle gare vengono valutati i costi
della sicurezza non assoggettabili a ribasso d’asta e viene allegato, se necessario ai
sensi della normativa vigente, il DUVRI.

Disposizioni in materia di installazione impianti. Nel rispetto del Decreto 22
gennaio 2008 , 37 in materia di attivita di installazione degli impianti all'interno degli
edifici, vengono affidati lavori alle sole imprese abilitate dalla vigente legislazione ed
al termine dei lavori viene richiesta dichiarazione di conformita degli impianti
realizzati.

Controlli telematici. Per ogni pagamento superiore a 10.000 euro viene effettuato, in
via telematica, controllo tramite I'agente di riscossione Equitalia S.p.a., per verificare
se il beneficiario ha debiti in misura pari o superiore nei confronti del fisco. Per tutte le
trattative viene richiesto il Documento Unico di Regolarita Contributiva (DURC) alle
imprese aggiudicatarie prima della stipula del contratto.
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d. Richiesta garanzie. In ottemperanza al Decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163
“Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture”, nel quadro del
rinnovo dei contratti di manutenzione affidati a soggetti esterni, sono state estese le
coperture assicurative richieste ai soggetti aggiudicatari.

e. Informazioni di cui all’art. 79 d.lgs 163/2006. La societa, attraverso il suo sito
informatico www.unibg/ateneobergamospa, provvede ad informare tempestivamente
in relazione alle aggiudicazioni ed alle varie fasi di gara in relazione alla tipologia e
importo dell'affidamento.

f. Comunicazioni osservatorio lavori pubblici. Vengono costantemente adempiuti gli
obblighi di comunicazione all'osservatorio regionale dei contratti pubblici.

g. Tracciabilita flussi finanziari. Adeguamento dei nuovi contratti e di quelli in essere
dall’entrata in vigore della Legge 136/2010 e s.m.i., in ottemperanza alle
determinazioni dell’Autorita di Vigilanza dei Contratti Pubblici n. 8 del 18/11/2010 e n.
10 del 22/12/2010.

h. Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33. Nel sito informatico di Ateneo Bergamo é
stata implementata la sezione “Amministrazione Trasparente” il cui scopo e di
rendere "fruibili* attraverso il sito web, informazioni relative all'organizzazione, agli
andamenti gestionali e all'utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni
istituzionali, ai risultati, all'attivita di misurazione e valutazione svolta dagli organi
competenti, per favorire forme diffuse di controllo e di partecipazione nel rispetto dei
principi di buon andamento e di imparzialita; nello specifico sono stati inseriti
allinterno della sezione il Modello di organizzazione, gestione controllo societa
Ateneo Bergamo S.p.A. a norma del D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 23 e il Curriculum Vitae,
atto di nomina, le retribuzioni, i compensi e le dichiarazioni del Presidente della
societa.

1. SERVIZ| TECNICI E MANUTENTIVI DEGLI IMMOBILI ED IMPIANTI DELLE SEDI
UNIVERSITARIE

1.1 Servizi operativi
Ateneo Bergamo S.p.A. ha implementato e gestisce un sistema informativo per il
supporto delle attivita di gestione operativa e controllo in grado di monitorare i flussi
informativi dei servizi erogati, 0 comunque gestiti; i relativi dati (di tipo tecnico,
operativo, gestionale ed economico) vengono costantemente aggiornati e sono
facilmente fruibili ed a disposizione dell'Universita degli Studi di Bergamo per
eventuali controlli od analisi specifiche.
Il flusso informativo inerente le attivita di gestione e manutenzione degli edifici e
degli impianti si basa essenzialmente sulle richieste di intervento trasmesse via fax
o e-mail dalle differenti sedi universitarie, ma anche dall’ attivita di monitoraggio
delle sedi che si esplica nei frequenti sopralluoghi effettuati dal personale di Ateneo
Bergamo S.p.A. e non ultimo dalle eventuali segnalazioni delle ditte manutentrici.
Nella tabella seguenti viene riportata I'analisi delle segnalazioni pervenute via fax o
e-mail inerenti i differenti edifici in gestione nel corso del triennio 2011-2013.

Numero richieste di intervento nelle singole sedi
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Edificio 2013 2012 2011
nr nr nr
Edificio a Dalmine 702 756 577
Mensa di Dalmine 24 42 43
Laboratori di Ingegneria 266 195 159
Residenza di Dalmine 106 87 82
Via dei Caniana — Bergamo 1.076 563 738
Mensa via dei Caniana — Bergamo 68 34 65
Via Moroni, 255 — Bergamo 190 144 141
Via San Bernardino — Bergamo 6 36 30
Piazza Rosate — Bergamo 180 131 91
Piazza Vecchia — Bergamo 16 8 10
Via Salvecchio — Bergamo 270 137 180
Complesso di Sant’ Agostino 340 229 184
Mensa di San Lorenzo — Bergamo 18 30 35
Residenza di via Caboto — Bergamo 58 51 23
Piazza Verzeri — Bergamo 10 2 7
Via Donizetti, 3 — Bergamo 18 13 10
Via Pignolo, 123 — Bergamo 168 101 111
Kilometro Rosso - Bergamo 22 18 14
TOTALI 3.538 | 2577 | 2.500

1.2 Servizi di hatura tecnico-consulenziale - Servizio di Prevenzione e Protezione
Nell'ambito delle prestazioni complessivamente svolte nel corso dellanno 2013 dal
Servizio di Prevenzione e Protezione, vanno segnalate in particolare le seguenti
attivita:

Data Prot. | Oggetto
07/11/2013 | P131923 | Riunione del Servizio di prevenzione e protezione
28/10/2013 | PI31845 | Problematiche illuminazione postazione di lavoro
18/10/2013 | PI31768 | Problematiche idoneita professionale lavoratori autonomi
17/10/2013 | PI31762 | Problematiche sorveglianza sanitaria docenti
04/10/2013 | PI31642 | Segnalazione cattivi odori laboratorio ingegneria in via Galveni
01/10/2013 | PI31590 | Sopralluogo Seminarino in via Tassis a Bergamo
30/09/2013 | PI31566 | Segnalazioni varie nel complesso di Sant'/Agostino
27/09/2013 | PI31561 | Sopralluogo laboratori di ingegneria in via Galvani a Dalmine
22/09/2013 | PI31421 | Procedure laboratori ingegneria per tirocinio Same Deutz-Fahr
22/09/2013 | PI31416 | Sopralluogo laboratori di ingegneria in via Galvani a Dalmine
18/06/2013 | P130949 | Documento di Valutazione dei Rischi edificio in via Tassis
10/06/2013 | PI30902 | Situazione ambientale presso I'edificio ex Casermette
07/06/2013 | P130891 | Documento di Valutazione dei Rischi edificio in via Tassis
06/06/2013 | P130867 | Sopralluogo laboratori di ingegneria in via Galvani a Dalmine
30/05/2013 | P130819 | Sopralluogo laboratori di ingegneria in via Galvani a Dalmine
30/05/2013 | PI30817 | Sopralluogo laboratori di ingegneria in via Galvani a Dalmine
13/03/2013 | PI130311 | Sopralluogo presso le ex Casermette di Sant'Agostino
08/03/2013 | PI30274 | Sopralluogo cantiere nella sede di via Pignolo 123 a Bergamo
11/02/2013 | PI30152 | Riunione con Medico Competente Universita degli Studi di Bergamo
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Nel corso del 2013 sono state analizzate alcune delle principali problematiche
derivanti dall'applicazione Legge 240/2010, che ha parzialmente ridefinito alcune
delle figure di riferimento previste dal D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81. Il costante
aggiornamento normativo e lo sviluppo di contatti con i Servizi di Prevenzione e
Protezione di altre realta universitarie sia attraverso le associazioni di categoria
(CNSPP - Associazione Coordinamento Nazionale Servizi di Prevenzione e
Protezione — Universita e Ricerca ) che attraverso il Gruppo di lavoro Codau
sicurezza, hanno portato, di concerto con i Servizi Amministrativi Generali
dell'Universita degli Studi di Bergamo, ad avviare, come esplicitato nel corso
dell’ultima riunione periodica di prevenzione e protezione dei rischi in data
20/11/2013, un percorso di revisione del DVR (Documento di Valutazione dei Rischi)
vigente, con particolare riferimento ai rischi specifici nei laboratori di ingegneria.

Il calendario delle prove di evacuazione nelle differenti sedi dell’'Universita degli Studi
di Bergamo €& stato elaborato, sentiti preliminarmente nel merito il servizio
occupazione aule ed i dipartimenti, in modo tale da effettuare le esercitazioni in
momenti di normale utilizzo dell’edificio e quindi anche con il coinvolgimento degli
studenti in giornate di medio utilizzo. Le esercitazioni sono state effettuate anche nel
Centro Universitario Sportivo di Dalmine e nelle residenze universitarie, dove
annualmente vengono svolti incontri serali per illustrare ai residenti le dotazioni di
sicurezza degli edifici e le norme comportamentali in caso di emergenza.

Nell'ambito di questa attivita, viene inoltre costantemente svolto un controllo del
rispetto delle tempistiche e delle modalita di attuazione dei controlli impiantistici
richiesti dalla normativa vigente (ascensori, apparecchi in pressione, verifiche impianti
di terra, ...) e del rispetto delle normative antinfortunistiche da parte della ditte
manutentrici e delle imprese che operano nelle sedi universitarie.

Servizi Tecnico — Gestionali, di Pianificazione e Ottimizzazione -

Programmazione delle attivita

Nel corso del primo trimestre del 2013 é stata effettuata una approfondita analisi su

tutte le sedi dell’'Universita degli Studi di Bergamo per I'individuazione degli interventi

piu urgenti da effettuare sugli impianti e sulle strutture delle sedi universitarie, oltre

all'analisi di fattibilitd tecnica degli interventi richiesti da vari uffici e servizi. Le

successive elaborazioni hanno portato alla formulazione di un programma di

interventi manutentivi per I'anno 2013 con l'individuazione di 3 differenti gruppi di

interventi, delineati in modo dettagliato sia per la quantificazione dei costi (formulati

sulla base dei listini di riferimento) che per le modalita operative (modalita di scelta

dellimpresa incaricata e metodologia di intervento).

Si riportano di seguito le principali tipologie di attivita effettuate:

- Interventi di natura impiantistica e di contenimento dei consumi energetici

- Interventi manutentivi in aree esterne ed aree verdi

- Opere di tinteggiature

- Interventi effettuati nel laboratorio di meccanica a Dalmine finalizzati ad un
miglioramento complessivo della struttura ed alla messa a norma dell'impianto di
riscaldamento e nello specifico:

- Tinteggiatura complessiva di pareti e soffitti interni
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- Sistemazione della pavimentazione industriale della sola zona ingresso
- Sistemazione delle facciate esterne

- Trattamento serramenti in ferro

- Messa a norma dell'impianto termico

Gestione e aggiornamento dell’Anagrafica Tecnica

L’Anagrafica Tecnica dei singoli edifici e dei relativi impianti viene costantemente
aggiornata e conservata in forma digitale negli archivi informatizzati di Ateneo
Bergamo S.p.A.

a. Documentazione tecnica. In una cartella dell’archivio informatico di Ateneo
Bergamo sono conservati in forma digitalizzata tutte le planimetrie, fotografie e
tabelle di calcolo per la gestione degli impianti.

b. KartaDOC. Allinterno del software specifico utilizzato per la conservazione
sostitutiva documentale (inclusi bilanci, fatture, ...) €& iniziata I'archiviazione dei
rapporti di intervento dei manutentori suddivisi con chiavi di ricerca che ne
consentano I'utilizzo sia ai fini di controllo che gestionale.

c. Archivio digitale. Nell'archivio digitale, un sito autoprodotto in formato html, e
possibile da parte degli utenti abilitati consultare tutta la documentazione tecnica
digitalizzata in formato pdf (certificati di collaudo, certificati regolare esecuzione,
autorizzazioni edilizie, certificati prevenzioni incendi, libretti di manutenzione, ...)

suddivisa per edificio ed anno di riferimento.

Gestione del Call Center

Per la ricezione delle segnalazioni e delle richieste di intervento & attivo e presidiato
tutti i giorni dell’anno — esclusi sabato, domenica e festivi — dalle ore 9.00 alle ore
18.00 un numero telefonico ed un numero di fax.

Per interventi di emergenza in orari notturni e festivi & sempre possibile contattare al
cellulare il personale reperibile di turno.

Sono infine attive le caselle di posta elettronica dei diversi servizi sempre presidiate.

Assistenza logistico/operativa lavori gestiti dall’'Universita

Nel corso del 2013 e stata svolta assistenza logistica ed operativa in relazione a
lavori ed attivita gestite direttamente dall’Universita degli Studi di Bergamo, con
particolare attenzione alle interferenze con le attivita didattiche e/o di servizio in
materia di sicurezza nei luoghi di lavoro. | principali interventi di cui l'ufficio tecnico di
Ateneo Bergamo S.p.A. si € interessato nel corso dell'anno sono stati i seguenti.

1. Ristrutturazione sede in via Pignolo, 123 a Bergamo

a. Riunione in cantiere in data 01/02/2013 con impresa esecutrice e con |l
Coordinatore Sicurezza in fase di Esecuzione (CSE) per la definizione operativa
del ridimensionamento locale portineria necessario ai fini della creazione di un
nuovo accesso pedonale della sede e per concordare le modalita di montaggio
della gru limitando interferenze con le attivita della sede universitaria.

b. Incontro in tema di sicurezza in data 19/02/2013 con il Coordinatore Sicurezza
in fase di Esecuzione (CSE) ed i Rappresentanti dei Lavoratori in tema di
Sicurezza (RLS) dell’'Universita degli Studi di Bergamo per illustrare le
problematiche di sicurezza dei lavori per il secondo lotto dell’ex Collegio Baroni,
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con particolare riferimento all’organizzazione del cantiere, alle tempistiche di
massima dei lavori, alle vie di fuga, alla realizzazione dell’accesso pedonale
necessario per scindere il flusso pedonale dal traffico di cantiere ed alle
modalita di installazione ed utilizzo della gru.

Assistenza logistica in data 09/03/2013, a sede universitaria chiusa, durante la
fase di montaggio della gru.

Riunione in cantiere in data 08/10/2013 con la Direzione Lavori ed il
Coordinatore Sicurezza in fase di Esecuzione (CSE) per valutazioni in materia
di sicurezza in relazione all'ipotesi di utilizzo di nastri trasportatori per la
rimozione delle terre di scavo.

Riunione in cantiere in data 14/10/2013 con il Responsabile Unico del
procedimento (RUP), la Direzione Lavori (DL) ed il Coordinatore Sicurezza in
fase di Esecuzione (CSE) per una analisi di dettaglio delle problematiche
derivanti dalla nuova ipotesi di movimentazione terre di scavo con nastro
trasportatore.

Formalizzazione in data 06/12/2013 di procedura specifica per accessi
persone diversamente abili e carichi pesanti nella Fondazione Alasca, sentito il
Responsabile Unico del procedimento (RUP), il Coordinatore della Sicurezza in
fase di Esecuzione (CSE) e I'impresa esecultrice.

. Lavori di adequamento ex Chiesa di Sant’Agostino

a.

Definizione, a seguito di riunione in data 16/01/2013 presso lo studio dei
progettisti incaricati dal Comune di Bergamo e sentite le esigenze dei vari
settori dell’Ateneo interessati, delle principali esigenze logistiche dell’'Universita
degli Studi di Bergamo ai fini dell'utilizzo della Chiesa quale aula magna ed in
particolare: posizionamento cabine di traduzione e cabina regia, caratteristiche
di massima sedute, tipologia e risoluzione impianto multimediale.

Definizione, a seguito di sopralluogo in data 09/03/2013 con progettisti
incaricati dal Comune di Bergamo, di alcune problematiche di carattere
generale ed in particolare: esigenze illuminotecniche ed acustiche derivanti
dalla modalita di utilizzo da parte dell’Universita degli Studi di Bergamo e
fattibilita collegamento alimentazione elettrica ad attuale cabina in uso
all’Ateneo.

Riunione in data 25/05/2013 con progettisti incaricati dal Comune di Bergamo
presso comando di Bergamo dei Vigili del Fuoco per verifica possibilita di
collegamento dell'attuale locale uscieri con la nuova aula magna in fase di
progettazione.

. Lavori manutenzione straordinaria complesso di Sant’Agostino

Nel mese di settembre del 2012 il Comune di Bergamo, in qualita di proprietario
dell’'edificio ha iniziato una serie di interventi per la sistemazione del tetto e delle
facciate dell'edificio denominato “ex Casermette”, ma anche per il consolidamento
della copertura dell'ingresso pedonale al Chiostro minore (che presentava rischi di
parziale crollo) e del restauro della muratura di chiusura del Chiostro maggiore, in
situazione di forte degrado. Le principali attivita in questo ambito sono riassumibili
come segue

a.

Sopralluoghi in cantiere con Direzione Lavori per concordare tempi e modalita
di intervento in funzione delle attivitd della sede universitaria in data
15/03/2013, 29/04/2013, 03/07/2013, 24/07/2013 e 20/09/2013.
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b. Assistenza logistica durante le operazioni relative all’analisi strumentale della
condizione termoigrometrica ambientale eseguita da ditta specializzata
incaricata dal Comune di Bergamo in vari locali dell'edificio denominato “Ex
Casermette”.

c. Individuazione di concerto con la Direzione Lavori di alcuni interventi per la
parziale risoluzione delle infiltrazioni al piano terra e per il miglioramento delle
condizioni ambientali interne complessive.

Facchinaggio interno ed esterno/traslochi ed opere di verniciatura

Sono stati effettuati interventi di facchinaggio interni alle sedi dell’Universita ovvero
dei piccoli traslochi e realizzate opere di stuccatura e tinteggiatura di limitata entita
svolti da personale di Ateneo Bergamo nel corso dell'anno 2013.

Servizio di reperibilita

Ateneo Bergamo S.p.A., mediante I'attivazione di numeri di emergenza, interviene nel
corso degli orari feriali a seguito di chiamata in caso di urgenza ed in orari notturni e
festivi a seguito di chiamate sui cellulari telefonici degli incaricati reperibili inviate
automaticamente dai sistemi antintrusione ed antincendio di cui sono dotati alcuni
edifici.

Sono stati effettuati complessivamente n. 56 interventi in orari feriali diurni e n. 33
interventi in orari festivi e notturni.

Analisi dei consumi energetici

Nel corso dell’'anno 2013 Ateneo Bergamo S.p.A. ha continuato I'attivita di raccolta
sistematica dei consumi di acqua, gas naturale, gasolio, teleriscaldamento ed energia
elettrica delle varie sedi in uso dell'Universita degli Studi di Bergamo, mediante la
lettura mensile di tutti i contatori.

La rilevazione di una serie di parametri supplementari (energia reattiva e consumi di
energia elettrica sulle differenti fasce) fornisce un utile strumento per la rilevazione di
eventuali anomalie dei gruppi di misura e/o degli impianti ed attrezzature esistenti.

GESTIONE INTERVENTI MANUTENTIVI E DI ASSISTENZA TECNICO-
SISTEMISTICA NELL’AMBITO DEI SISTEMI INFORMATIVI E DI TELEFONIA

Coordinamento del sistema informativo dell’Universita

Le attivita di coordinamento hanno assicurato la regolare esecuzione delle seguenti

attivita:

a) coordinamento tecnico-funzionale della struttura denominata “Servizi Informativi di
Ateneo” attraverso la definizione di un piano di lavoro, per i tecnici appartenenti
alla struttura, funzionale al raggiungimento degli obiettivi prefissati;

b) funzionamento e manutenzione evolutiva dell’applicativo Esse 3 per la gestione
dei servizi agli studenti; sono stati effettuati 4 aggiornamenti del software ed
attualmente il sistema € aggiornato alla versione 11.07.02. Sono intercorsi diversi
incontri con il personale di Kion-Cineca e, con il tesoriere, sia in occasione degli
eventi EUG (Esse 3 User Group) sia in riunioni mirate per il progetto Smart Card
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Enjoy Unibg, per il rilascio del modulo Remote Selling e la distribuzione a studenti

di anni successivi al primo;

c) predisposizione affiancamento al supporto informatico al Servizio Studenti, Ufficio
Statistico, ai Presidi di Facolta e Dipartimenti e all’'Ufficio selezioni per:

e iscrizioni e immatricolazioni opportunamente configurate ed attivate per
assicurare il regolare avvio del nuovo a.a. 2013/2014 in data 11 luglio;

e verbalizzazione on-line degli esami con firma digitale, ulteriore implementazione
a nuovo personale docente;

e nei mesi di gennaio e febbraio sono stati trattati i dati provenienti dal flusso
informativo dei CAF e successivamente elaborati i MAV per il pagamento della
seconda rata delle tasse universitarie;

e SUA: supporto informatico e collaborazione con ufficio statistico per soddisfare
nuovo adempimento relativo alla SUA (scheda unica annuale)

d) supporto informatico al Servizio per il Diritto allo studio per la gestione degli
interventi agevolativi agli studenti;

e) supporto informatico al Servizio Orientamento, stage e placement per la gestione
delle attivita di Open-day, presentazione della facolta e TVI che sono state
effettuate nei mesi di aprile e maggio 2013;

f) supporto informatico al Servizio post-laurea, ricerca e internazionalizzazione per la
gestione dell’applicativo relativo all’inserimento in una banca dati dei progetti della
ricerca;

g) awio e conclusione (26 giugno 2013) progetto UGOV-CSA per la gestione in
hosting presso Cineca delle applicazioni di gestione economica e giuridica del
personale;

h) nuovo Contabilita: avvio del progetto per I'introduzione del nuovo sistema contabile
UGOV-CSA a partire da inizio 2014;

i) awvio del Fascicolo elettronico dello studente integrando le applicazioni Titulus
(protocollo e fascicolo elettronico) ed Esse3 (Servizi agli studenti);

j) Disaster Recovery: elaborazione delle linee guida per la predisposizione dello
studio di fattibilita da sottoporre all’agenzia per I'ltalia digitale;

k) ATRS Conference 2013: ampliamento della rete WiFi nella sede di Via Salvecchio
per erogare connettivita ad oltre 300 utenti in occasione della conferenza.
Supporto on site per eventuali problematiche di configurazione dispositivi mobile;

[) presentazione al Consiglio di Amministrazione dell’'Universita degli Studi di
Bergamo di nuovi progetti da implementare in ambito Placement, Logistica,
Programmazione della didattica;

m)individuazione attivita e strategie per implementazione dei nuovi progetti (per
'anno 2014) a supporto dei servizi di Segreteria Studenti, Orientamento Stage e
Placement, Dipartimenti;

n) supporto progettuale per definizione spostamenti inizio anno 2014 per
riorganizzazione;

0) prime riflessioni evoluzione sistemi per il centro stampa.

Servizio di_manutenzione delle apparecchiature informatiche e riparazioni e
sostituzione pezzi di ricambio
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Nel corso del 2013 sono stati effettuati interventi utili a ripristinare la completa
funzionalita delle postazioni di lavoro e delle periferiche collegate per le
apparecchiature non piu coperte da assistenza in garanzia. In particolare sono stati
effettuati 61 interventi cosi articolati:

o sostituzione alimentatori (nr. 17 unita);

o sostituzione hard disk (nr. 31 unitd);

o sostituzione parti meccaniche usurate di stampanti (nr. 13 interventi).

Sono state curate inoltre le procedure tecnico-amministrative per la gestione degli
interventi manutentivi sulle apparecchiature hardware ancora coperte da garanzia del
produttore, per un totale di 64 interventi manutentivi.

2.3 Servizio di assistenza tecnico-sistemistica all’lhardware ed ai software

2.4

applicativi
Il 2013 e stato caratterizzato da attivita ordinaria a copertura di 1.978 richieste di

assistenza tecnico-sistemistica, ricevute per via telefonica o tramite e-mail.
Analogamente agli anni precedenti, I'attivita ha interessato principalmente la messa in
funzione di postazioni di lavoro a fronte di malfunzionamento, sostituzione o
trasferimento.
Di seguito viene riportata la suddivisione degli interventi per tipologia, secondo la
classificazione definita all’articolo 2 della Carta dei Servizi:
o Interventi programmati (tempistica concordata con il Servizio richiedente): 425
o Interventi ordinari (entro 16 ore lavorative dalla ricezione della richiesta): 1.519
) Interventi urgenti (entro 8 ore lavorative dalla ricezione della richiesta): 34
Il servizio e stato erogato sia a favore dei docenti dell’'Universita, per un totale di 1.345
interventi, inclusivi dell'attivita di verifica dell’hardware e di configurazione dei software
applicativi relativamente ai pc fissi e portatili di nuova acquisizione; sia a favore del
personale tecnico-amministrativo (633 interventi) per la risoluzione di problematiche
software legate ai principali applicativi in uso (Esse3, CIA, Pacchetto Office, software di
gestione posta elettronica) e per l'allestimento delle postazioni di lavoro, a seguito di
sostituzione di hardware guasto o spostamenti di personale.
Nel mese di luglio si & provveduto alla sostituzione dei 36 pc e 36 monitor dell'aula 7 di
via dei Caniana. Sono state smontate le vecchie macchine e installate le nuove,
caricato il sistema operativo e i software per lo svolgimento di esami e lezioni.
E stata inoltre offerta collaborazione agli uffici competenti nelle procedure di
dismissione delle attrezzature informatiche guaste attraverso la verifica delle
attrezzature stesse e I'emissione dei relativi rapporti tecnici attestanti il guasto.

Servizio di configurazione e gestione delle centrali telefoniche nonché per gli
interventi di ripristino della funzionalita della rete telefonica
Sono state ricevute 139 richieste di assistenza telefonica. La maggior parte degli
interventi & stata effettuata per ripristinare il corretto funzionamento delle
apparecchiature.
Particolarmente impegnativo € stato intervento di ripristino per grave guasto al sistema
di fonia in data 05.12 con impegno del personale per oltre 16 ore lavorative.
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Servizio di videoripresa di eventi e assistenza al funzionamento degli impianti
audiovisivi
Sono stati effettuati 111 interventi per garantire I'assistenza tecnica per le riprese
video/audio di seminari, convegni e singole lezioni. Inoltre & stata eseguita una attivita
di monitoraggio del corretto funzionamento degli impianti audiovisivi presenti nelle
diverse sedi universitarie, anche a seguito di richieste di verifica da parte del
Responsabile dei Servizi Tecnici di Supporto alla Didattica.

Servizio di configurazione e gestione deqli apparati di rete e server
Sono state effettuate 65 richieste di assistenza. La maggior parte degli interventi
stata effettuata per ripristinare il corretto funzionamento delle apparecchiature o
configurare impostazioni server/switch e wifi nonché interventi di configurazione rete su
server.
E’ stato fornito supporto tecnico per la messa in funzione del nuovo ponte radio tra la
sede del CUS e l'edificio B in Dalmine.

. GESTIONE DEL SERVIZIO DI FOTOCOPIATURA E STAMPA PRESSO LE SEDI

UNIVERSITARIE

Il funzionamento del sistema gestionale, anche a seguito degli aggiornamenti
introdotti, continua ad essere adeguato, permettendo I'utilizzo della nuova enjoy card
rilasciata agli studenti.

Le anomalie sono state raccolte per scritto dal personale agli sportelli o attraverso
l'indirizzo e-mail dei centri stampa e sono state tempestivamente risolte tramite una
verifica sul sistema di gestione e attraverso la nostra assistenza presso l'ufficio di Via
San Bernardino.

All'inizio del 2013 é stata sottoposta all'approvazione della Commissione istituita per la
valutazione del servizio, la rivisitazione della struttura dei diversi centri stampa, ed in
particolare degli orari di apertura dello sportello al pubblico e cio in relazione
all'andamento dell’attivita presso le diverse postazioni con operatore. La proposta, é
stata fatta propria dalla Commissione e ha previsto una riorganizzazione degli orari di
apertura dei centri stampa con attuazione dal 02/04/2013.

| prezzi delle fotocopie e dei differenti articoli sono rimasti invariati per il quinto anno
consecutivo; inoltre, a seguito di alcuni incontri avuti con i rappresentanti degli
studenti, si € anticipato a fine giugno la sostituzione di alcune fotocopiatrici self-service
con delle nuove macchine che danno la possibilita agli studenti di produrre
autonomamente stampe tramite chiavetta USB. Il prezzo delle stampe self-service b/n
e stato mantenuto uguale a quello gia competitivo delle fotocopie e, da settembre, si
sono attuate ulteriori forme promozionali migliorando ulteriormente i prezzi di alcuni
prodotti.

Come per I'anno precedente si riscontra una diminuzione delle fotocopie fatte tramite
fotocopiatrici self-service direttamente dagli studenti e tramite gli operatori dei centri
stampa, (-17,40%), solo parzialmente compensata dallaumento del numero dei
prodotti (+8,5%) dei centri stampa.
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Complessivamente nel corso dellanno sono stati realizzati i seguenti prodotti e

b)

fotocopie:

Anno 2012 Anno 2013
Fotocopie (qta) 3.645.509 3.011.467
Prodotti (qta) 553.812 600.812
Totale 4.199.321 3.612.279

LE RISULTANZE DEL BILANCIO 2013
Di seguito viene riportata la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della
Societa riferita al bilancio di esercizio 2013.
ATTIVO 31.12.2012 31.12.2013
Attivo fisso:
Immobilizzazioni immateriali: 28.203 22.100
Immobilizzazioni materiali nette: 30.580.835 29.796.494
Immobilizzazioni finanziarie: 0 0
Crediti attivo circolante esigibili oltre 12 mesi 0 0
Totale attivo fisso (AF) 30.609.038 29.818.594
Attivo circolante:
Liguidita differite:
Rimanenze 0 0
Crediti vs. clienti esigibili entro 12 mesi 289.943 203.329
Altri crediti non finanziari esigibili entro 12 mesi 4.634 10.699
Ratei e risconti attivi 32.274 32.252
Liquidita immediate
Cassa, Banche 2.702.847 1.144.863
Totale attivo circolante (AC) 3.029.698 1.394.143
CAPITALE INVESTITO (CI) 33.638.736 31.212.737
PASSIVO 31.12.2012 31.12.2013
Mezzi propri:
Capitale sociale 20.900.000 20.900.000
Riserve 23.658 23.658
Perdite esercizi precedenti (1.258.405) (1.455.700)
Utile / (perdita) esercizio (197.295) 7.236
Totale mezzi propri (MP) 19.467.960 19.475.197
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Passivita consolidate:

Debiti finanziari con scadenza oltre 12 mesi 10.947.891 9.154.897
Debiti non finanziari con scadenza oltre 12 mesi 0 0
Fondi rischi ed oneri, fondo T.f.r. 231.154 257.204
Totale passivita consolidate (Pcons) 11.179.045 9.412.101
Passivita correnti:
Debiti vs. fornitori con scadenza entro 12 mesi 268.675 222.757
Altri debiti non finanziari con scadenza entro 12 mesi 139.367 106.955
Debiti finanziari con scadenza entro 12 mesi 2.120.596 1.733.193
Fondo accertamento Ici 141.733 60.540
Ratei e risconti passivi 321.360 201.994
Totale passivita correnti (Pcorr) 2.991.731 2.325.439
CAPITALE DI FINANZIAMENTO (CF) 33.638.736 31.212.737
CONTO ECONOMICO 31.12.2012 31.12.2013
Fatturato ed altri ricavi:
Ricavi netti di vendite e prestazioni 2.830.464 2.871.411
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0
Altri ricavi e proventi 26.912 14.496
Totale fatturato ed altri ricavi 2.857.376 2.885.907
Consumi:
Costi per acquisti mat. prime, suss., cons. e di merci 20.566 16.780
Variazione rimanenze 0 0
Costi per servizi 760.484 807.257
Costi per godimento beni di terzi 0 0
Oneri diversi di gestione 82.625 84.962
VALORE AGGIUNTO 1.993.701 1.976.908
Costo del personale 779.253 769.246
MARGINE OPERATIVO LORDO - EBITDA 1.214.448 1.207.662
Ammortamenti 786.269 804.803
Accantonamenti 0 0
MARGINE OPERATIVO NETTO - EBIT 428.179 402.859
Gestione finanziaria (590.532) (368.483)
Gestione straordinaria 6.641 13.464
UTILE/(PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE (155.712) 47.840
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Imposte sul reddito

UTILE/(PERDITA) NETTO DI ESERCIZIO

(41.583)

(40.604)

(197.295)

7.236

La gestione ha chiuso con un utile di € 7.236. La societa nel corso del 2013 ha mantenuto
una situazione di sostanziale equilibrio tra 'andamento dei ricavi e dei costi.

La gestione finanziaria ha mantenuto durante l'anno una situazione positiva. Al
31.12.2013, anche a seguito della restituzione parziale del finanziamento infruttifero
all’'Universita degli Studi di Bergamo per € 1.000.000, risultava un saldo positivo pari ad €
1.141.864. Tale disponibilita sara comunque necessaria per la restituzione parziale del
finanziamento infruttifero a fine anno 2014 per € 500.000.

Di seguito si riporta la situazione dell'indebitamento in essere con il sistema bancario da
parte della Societa al 31.12.2013.

Istituto bancario: Intesa Sanpaolo

. Rata competenza 2013 . .
Anno di Importo Debito Termine
Mutuo n. - S Durata Tasso .
stipula originario Quota Quota residuo amm.to
interessi capitale
10 anni con due anni
300545 2003 4.838.723,00 | preammortamento 4,02% | 32.685,57 |483.872,30| 483.872,30 | 31/12/2014
10 anni con due anni
300574 2004 620.000,00 di preammortamento 4,02% | 7.626,99 | 62.000,00 | 155.000,00 | 30/06/2016
300699/1 2006 1.804.000,00 10 anni 4,02% | 23.360,07 | 189.894,74 | 474.736,85 | 30/06/2016
10 anni con due anni
300699/2 2007 1.196.000,00 | ; preammortamento 4,02% | 21.346,42 | 119.600,00 | 478.400,00 | 31/12/2017
8.458.723,00 85.019,05 | 855.367,04 | 1.592.009,15
Istituto bancario: Banca Popolare di Bergamo
) Rata competenza 2013 ) )
Anno di Importo Debito Termine
Mutuo n. - S Durata Tasso :
stipula originario Quota Quota residuo amm.to
interessi capitale
82434 2006 5.000.000,00 15 anni 5,76% | 129.497,84 | 325.029,84 | 2.796.081,87 | 20/02/2021
20 anni con 2 anni di
401016991 2011 3.500.000,00 preammortamento 5,27% | 188.081,90 - 3.500.000,00 | 21/07/2033
8.500.000,00 317.579,74 | 325.029,84 | 6.296.081,87

| mutui riportati nella tabella sono stati contratti dalla Societa per I'acquisizione e la
ristrutturazione di immobili destinati a sedi universitarie.
Il pagamento della rata annua di ammortamento & assicurato dall’introito derivante dai
canoni di locazione versati dall’Universita; non vi sono quindi rischi di ricaduta del relativo
onere sul bilancio dell’Universita stessa.
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PARTE QUARTA: RISULTATI FINALI

A.RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

L’avanzo di amministrazione libero al 31/12/2013 & determinato in € 12.671.674,61 ed e

stato prodotto:

- per € 6.774.944,09 dalla gestione competenza;

- per € 3.454.114,81 dalla gestione residui;

- per € 2.442.615,71 dalle gestioni precedenti al 2013. Si tratta infatti della quota di
avanzo risultante al 31/12/2012 non applicata nel corso del 2013.

GESTIONE DI COMPETENZA

PARTE CORRENTE CONTO CAPITALE TOTALE
MAGGIORI SOMME MINORI SOMME MINORI SOMME
ACCERTATE ACCERTATE ACCERTATE
A | RISPETTOALLA | 17518455 | A | pisperToALLA | 3:248:45845 | A | pispETTO ALLA 3.073.273,90
PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
MINORI SOMME MINORI SOMME MINORI SOMME
IMPEGNATE IMPEGNATE IMPEGNATE
B | rispETTO ALLA | 8:300-92346 | B | pigperroALLa | 394729453 | B | pispeTTO ALLA 9.848.217,99
PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
AVANZO DI AVANZO DI AVANZO DI
A+B AMM.NE 6.476.108,01 [B-A AMM.NE 298.836,08 | B-A AMM.NE C 6.774.944,09
PRODOTTO PRODOTTO PRODOTTO
GESTIONE DEI RESIDUI
PARTE CORRENTE CONTO CAPITALE TOTALE
CANCELLAZIONE CANCELLAZIONE CANCELLAZIONE
D | Resipuratmivi | 89486.01 | D | pegipuratmivi | 691599 | D pegipu atTiVI 96.402,00
ELIMINAZIONE ELIMINAZIONE ELIMINAZIONE
E | RESIDUI PASSIVI | 2:668:554.77 | E | pegipy; passivi | 881:962.04 | E | pegipy) passIvi 3.550.516,80
AVANZO DI AVANZO DI AVANZO DI
E-D AMM.NE 2.579.068,76 |E-D AMM.NE 875.046,05 |E-D AMM.NE F 3.454.114,81
PRODOTTO PRODOTTO PRODOTTO

GESTIONE ANNI PRECEDENTI

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRODOTTO DALLE GESTIONI PRECEDENTI AL 2013
NON APPLICATO NEL CORSO DEL 2013

G| 2.442.615,72

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2013

C+F+G

12.671.674,61

Si riporta

di seguito una modalita alternativa di
amministrazione al 31/12/2013:
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Descrizione voce

Residui

Competenza

Totale

Fondo di cassa al 1/1/13

32.075.131,19

Riscossioni

20.653.870,33

79.759.526,92

100.413.397,25

Pagamenti

20.350.990,07

71.484.894,04

91.835.884,11

Residui attivi

13.667.185,74

13.821.334,47

27.488.520,21

Residui passivi

32.265.450,67

23.204.039,26

55.469.489,93

Avanzo di amministrazione al
31/12/13

12.671.674,61

B.RISULTATO DI CASSA

Il fondo di cassa al 31/12/2013 e pari ad € 40.652.644,33 come risulta dalla tabella

seguente:

Fondo di cassa al 1/1/13

32.075.131,19

Riscossioni al 31/12/13

100.413.397,25

Pagamenti al 31/12/13

91.835.884,11

Fondo di cassa al 31/12/13

40.652.644,33

Tale dato concorda con le risultanze dell’lstituto Cassiere.

C.RISULTATO PATRIMONIALE

L’attivo patrimoniale dell’Ateneo al 31/12/2013 risulta di € 92.517.719,23, a fronte di un
patrimonio consolidato al 31/12/2012 di € 88.188.016,06 e di un patrimonio consolidato al

31/12/2011 di € 84.699.402,35.
Tali risultati sono cosi composti:
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Voci Differenza
patrimoniali 2011 2012 2013 2013 - 2012
Beni mobili ed

immobili 66.026.298 67.847.374 69.024.193 1.176.819
Licenze software 985.252 1.022.484 1.161.754 139.270
Partecipazione a
societa di capitali 15.579.182 19.344.993 19.342.818 -2.175

Differenza tra
residui attivi e
residui passivi -18.834.562 -21.749.499 -27.980.970 -6.231.471

Mutui -11.000.885 -10.352.467 -9.682.720 669.747
Fondo di cassa 31.944.117 32.075.131 40.652.644 8.577.513

Totale 84.699.402 88.188.016 92.517.719 4.329.703

L'incremento della voce “Beni mobili ed immobili” ha interessato sia i beni mobili (+ €
874.528,84) che i beni immobili (+ € 302.290,32), in particolare sono incrementati le opere in
corso (+ € 333.852), gli strumenti tecnici (+ € 306.712) e il materiale bibliografico (+ €
527.413).

Il valore della voce “Partecipazione a societa di capitali” € rimasto sostanzialmente
invariato.

La differenza tra residui attivi e passivi presenta un valore negativo perché, come si é gia
verificato nel 2012, € minore il residuo attivo generato dai trasferimenti di fondi statali, in
quanto il Miur in corso danno e, soprattutto, a fine anno ha trasferito il saldo
dell'assegnazione FFO 2012 e I'acconto 2013.

L’elevato saldo di cassa al 31/12/2013 é dovuto principalmente ai trasferimenti dei fondi
ministeriali.

La voce “Mutui” e stata ridotta della quota di capitale rimborsata nell’anno.
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A.AMCEN - AMMINISTRAZIONE CENTRALE - RENDICONTO FINANZIARIO ESERCIZIO 2013 - ENTRATE

CAPITOLO GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE RISCOSSE RIMASTE DA TOTALI
IN + IN - RISCUOTERE ACCERTATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)

F.E ENTRATE
F.E.0 Avanzo 1.870.000,00 6.013.016,00 0,00 7.883.016,00 0,00 0,00 0,00
F.E.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE
F.E.1.01 TASSE SCOLASTICHE
F.E.1.01.001 Tasse di iscrizione a corsi di laurea 3.100.000,00 0,00 0,00 3.100.000,00 3.026.064,66 0,00 3.026.064,66 73.935,34
F.E.1.01.003 Tasse di iscrizione a corsi TFA per 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 465.750,00 0,00 465.750,00 34.250,00

l'insegnamento
F.E.1.01.004 Tassa regionale per diritto allo studio 2.200.000,00 100.000,00 0,00 2.300.000,00 2.161.080,00 0,00 2.161.080,00 138.920,00
F.E.1.01.005 Tasse per dottorati di ricerca 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 2.066,00 0,00 2.066,00 27.934,00
F.E.1.01.007 Tasse di iscrizione a master universitari 900.000,00 0,00 0,00 900.000,00 469.780,00 0,00 469.780,00 430.220,00

e corsi di perfezionamento

TASSE SCOLASTICHE 6.730.000,00 100.000,00 0,00 6.830.000,00 6.124.740,66 0,00 6.124.740,66 0,00 705.259,34
F.E.1.02 CONTRIBUTI SCOLASTICI
F.E.1.02.017 Contributo unificato per corsi di laurea 12.200.000,00 150.000,00 0,00 12.350.000,00 13.729.370,37 0,00 13.729.370,37 1.379.370,37
F.E.1.02.019 Contributo x trasferimenti,passaggi 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 42.225,00 0,00 42.225,00 22.225,00

facolta e seconda laurea
F.E.1.02.020 Contributo per esame di Stato 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 64.800,00 0,00 64.800,00 24.800,00

CONTRIBUTI SCOLASTICI 12.260.000,00 150.000,00 0,00 12.410.000,00 13.836.395,37 0,00 13.836.395,37 1.426.395,37 0,00

ENTRATE CONTRIBUTIVE 18.990.000,00 250.000,00 0,00 19.240.000,00 19.961.136,03 0,00 19.961.136,03 1.426.395,37 705.259,34
F.E.2 TRASFERIMENTI CORRENTI
F.E.2.01 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO

STATO
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CAPITOLO GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE RISCOSSE RIMASTE DA TOTALI
IN + IN - RISCUOTERE ACCERTATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
F.E.2.01.031 Finanziamento ordinario 32.400.000,00 0,00 0,00 32.400.000,00 25.929.607,00 9.385.824,00 35.315.431,00 2.915.431,00
F.E.2.01.032 Borse studio dottorato 1.200.000,00 108.854,00 0,00 1.308.854,00 1.308.854,00 0,00 1.308.854,00
ricerca,perfezionamento estero e
post-dottorato
F.E.2.01.033 Contributo x attivita,impianti ed 62.000,00 17.665,00 0,00 79.665,00 79.664,93 0,00 79.664,93 0,07
attrezzature sportive
F.E.2.01.034 Assegni per collaborazione alla ricerca 62.000,00 0,00 0,00 62.000,00 146.277,00 10.544,00 156.821,00 94.821,00
F.E.2.01.035 Programmazione sviluppo sistema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
universitario
F.E.2.01.036 Altri contributi ministeriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.2.01.042 Quota pregressa finanziamento statale 0,00 0,00 0,00 0,00 431.297,00 0,00 431.297,00 431.297,00
F.E.2.01.043 Altri trasferimenti dal Miur 1.401.000,00 42.000,00 0,00 1.443.000,00 183.217,14 1.058.601,00 1.241.818,14 201.181,86
TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO 35.125.000,00 168.519,00 0,00 35.293.519,00 28.078.917,07 10.454.969,00 38.533.886,07 3.441.549,00 201.181,93
STATO
F.E.2.02 TRASFERIM. DA PARTE DI REG.,
PROV.E COM.
F.E.2.02.049 Contributo gia consortile consolidato da 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 299.545,00 0,00 299.545,00 455,00
Comune di Bergamo per funzionamento
F.E.2.02.050 Contributo gia consortile consolidato da 225.000,00 0,00 0,00 225.000,00 224.658,75 0,00 224.658,75 341,25
Provincia di Bergamo per funzionamento
F.E.2.02.051 Contributi a specifica destinazione da 0,00 184.000,00 0,00 184.000,00 11.350,00 172.650,00 184.000,00
Regioni, Province e Comuni
F.E.2.02.052 Contributi diversi da Regioni, Province e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comuni
F.E.2.02.054 Finanziamento progetti quadro FSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.2.02.055 Contributo per corsi Fse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.2.02.056 Finanziamento Regione Lombardia per 2.672.000,00 873.091,00 0,00 3.545.091,00 3.539.794,30 0,00 3.539.794,30 5.296,70
servizi diritto allo studio
F.E.2.02.057 Contributi a specifica destinazione x 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dottorati di ricerca
TRASFERIM. DA PARTE DI REG., 3.197.000,00 1.057.091,00 0,00 4.254.091,00 4.075.348,05 172.650,00 4.247.998,05 0,00 6.092,95
PROV.E COM.
F.E.2.03 TRASFERIM. DA PARTE
DELL'UNIONE EUROPEA
F.E.2.03.063 Programma LLP/Erasmus:borse mobilita 377.000,00 0,00 0,00 377.000,00 323.708,00 46.262,00 369.970,00 7.030,00
studenti
F.E.2.03.064 Programma LLP/Erasmus: mobilita 16.200,00 0,00 0,00 16.200,00 0,00 17.100,00 17.100,00 900,00
docenti e staff training
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CAPITOLO

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE RISCOSSE RIMASTE DA TOTALI
IN + IN - RISCUOTERE ACCERTATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
F.E.2.03.065 Progetto Leonardo 0,00 70.311,00 0,00 70.311,00 0,00 70.310,40 70.310,40 0,60
F.E.2.03.066 Sovvenzione per attuazione programma 32.600,00 930,00 0,00 33.530,00 0,00 17.630,00 17.630,00 15.900,00
LLP/Erasmus
F.E.2.03.067 Cofinanziamento Cattedre MONNET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.2.03.068 Contributi per attivita culturali e 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
formative
F.E.2.03.069 Dottorato internazionale EMJD 0,00 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00 775.880,00 332.520,00 1.108.400,00 91.600,00
(Erasmus Mundus)
TRASFERIM. DA PARTE 1.625.800,00 1.271.241,00 1.200.000,00 1.697.041,00 1.099.588,00 483.822,40 1.583.410,40 900,00 114.530,60
DELL'UNIONE EUROPEA
F.E.2.04 TRASF.DA PARTE DI ALTRI ENTI
SETT.PUBB.
F.E.2.04.077 Contributi da altri enti pubblici a 0,00 60.340,00 0,00 60.340,00 17.134,00 42.866,00 60.000,00 340,00
specifica destinazione
F.E.2.04.079 Dall'Universita x spese correnti a favore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Facolta
F.E.2.04.080 Dall'Universita per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.2.04.081 Borse di studio per dottorati di ricerca da 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
altri enti pubblici
F.E.2.04.084 Contibuto da Accademia GdF x CdL in 287.000,00 0,00 0,00 287.000,00 125.450,00 126.336,00 251.786,00 35.214,00
Scienze Sicurezza Economico
Finanziaria
F.E.2.04.087 Contributi per attivita formative 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
F.E.2.04.088 Contributi per progetti di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
internazionalizzazione
TRASF.DA PARTE DI ALTRI ENTI 487.000,00 60.340,00 0,00 547.340,00 142.584,00 199.202,00 341.786,00 30.000,00 235.554,00
SETT.PUBB.
F.E.2.05 TRASFERIMENTI DA PARTE DI
PRIVATI
F.E.2.05.093 Contributi da privati a specifica 0,00 239.851,00 0,00 239.851,00 242.336,81 24.400,00 266.736,81 26.885,81
destinazione.
F.E.2.05.094 Contributi per attivita formative e altre 0,00 62.606,00 0,00 62.606,00 65.138,00 96.000,00 161.138,00 98.532,00
attivita
F.E.2.05.095 Contributi a specifica destinazione x 1.200.000,00 0,00 0,00 1.200.000,00 13.294,73 0,00 13.294,73 1.186.705,27
dottorati di ricerca
F.E.2.05.096 Contributo da Associazione Pro 0,00 180.000,00 0,00 180.000,00 180.000,00 0,00 180.000,00
Universitate Bergomensi
F.E.2.05.097 Contributo da Fondazione Cariplo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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CAPITOLO

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE RISCOSSE RIMASTE DA TOTALI
IN + IN - RISCUOTERE ACCERTATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
F.E.2.05.099 Contributi per progetto di 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00
internazionalizzazione della didattica
F.E.2.05.100 Da BPB per iniziative di promozione 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 0,00 150.000,00
attivita universitaria
F.E.2.05.101 Contributi per iniziativa Adotta il Talento 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 34.050,00 0,00 34.050,00 115.950,00
TRASFERIMENTI DA PARTE DI 1.500.000,00 482.457,00 0,00 1.982.457,00 784.819,54 120.400,00 905.219,54 225.417,81 1.302.655,27
PRIVATI
TRASFERIMENTI CORRENTI 41.934.800,00 3.039.648,00 1.200.000,00 43.774.448,00 34.181.256,66 11.431.043,40 45.612.300,06 3.697.866,81 1.860.014,75
F.E.3 PREST. DI SERVIZI ED ALTRE
ENTR.DIVERSE
F.E.3.01 ENTRATE PER PRESTAZIONI DI
SERVIZI
F.E.3.01.107 Rilascio libretti, tessere e diplomi 90.000,00 0,00 0,00 90.000,00 118.171,20 0,00 118.171,20 28.171,20
F.E.3.01.108 Prove e tarature (attivita commerciale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.3.01.109 Contratti x attivita di consulenza (attivita 1.460.000,00 135.495,00 0,00 1.595.495,00 130.500,00 494.524,76 625.024,76 970.470,24
commerciale)
F.E.3.01.110 Contributi e iscrizioni a scuole e corsi 835.000,00 285.750,00 0,00 1.120.750,00 265.608,08 215.332,00 480.940,08 639.809,92
(attivita commerciale)
F.E.3.01.111 Prestazioni,convenzioni e contratti conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
terzi (attivita comm.)
F.E.3.01.112 Corsi di formazione manageriale-sanita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(attivita commerciale)
F.E.3.01.113 Introiti x rilascio patente europea del 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 1.425,40 0,00 1.425,40 8.574,60
computer (attivita comm.)
F.E.3.01.114 Introiti per prove di laboratorio (attivita 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 65.503,21 9.585,29 75.088,50 24.911,50
commerciale)
F.E.3.01.115 Proventi da gestione servizio abitativo e 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 53.568,00 0,00 53.568,00 146.432,00
mense universitarie
F.E.3.01.116 Contratti di sponsorizzazione (attivita 3.000,00 40.400,00 0,00 43.400,00 34.998,00 0,00 34.998,00 8.402,00
commerciale)
F.E.3.01.118 Altri proventi (att.comm.) 0,00 7.200,00 0,00 7.200,00 10.688,28 3.000,00 13.688,28 6.488,28
ENTRATE PER PRESTAZIONI DI 2.698.000,00 468.845,00 0,00 3.166.845,00) 680.462,17 722.442,05 1.402.904,22 34.659,48 1.798.600,26
SERVIZI
F.E.3.02 PROVENTI PATRIMONIALI E
FINANZIARI
F.E.3.02.121 Interessi attivi su depositi 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 6.563,90 6.563,90 13.436,10

Pagina 4 di 22



CAPITOLO

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE RISCOSSE RIMASTE DA TOTALI
IN + IN - RISCUOTERE ACCERTATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
PROVENTI PATRIMONIALI E 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 6.563,90 6.563,90 0,00 13.436,10
FINANZIARI
F.E.3.03 PROVENTI STRAORDINARI DI
GESTIONE
F.E.3.03.132 Introiti e rimborsi diversi 80.000,00 214.477,00 0,00 294.477,00 352.773,95 0,00 352.773,95 58.296,95
F.E.3.03.134 Iva su attivita conto terzi 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 337.810,02 0,00 337.810,02 262.189,98
F.E.3.03.135 Iva intracomunitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.3.03.136 Entrate per ritardato pagamento tasse e 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 289.125,21 0,00 289.125,21 89.125,21
contributi universitari
F.E.3.03.137 Riversamento quote introiti attivita 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 32.297,80 0,00 32.297,80 67.702,20
clterzi da destinare al BU
F.E.3.03.138 Riversamento fondo di cassa da CAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.3.03.139 Riversamento quote introiti attivita 230.000,00 0,00 0,00 230.000,00 11.200,86 0,00 11.200,86 218.799,14
clterzi da destinare al FCA
F.E.3.03.140 Quota struttura e fondi residui att. 150.000,00 542.117,00 0,00 692.117,00 486.959,50 0,00 486.959,50 205.157,50
commerciale e progetti di ricerca
nazionali e internazionali
PROVENTI STRAORDINARI DI 1.360.000,00 756.594,00 0,00 2.116.594,00 1.510.167,34 0,00 1.510.167,34 147.422,16 753.848,82
GESTIONE
PREST. DI SERVIZI ED ALTRE 4.078.000,00 1.225.439,00 0,00 5.303.439,00 2.190.629,51 729.005,95 2.919.635,46 182.081,64 2.565.885,18
ENTR.DIVERSE
F.E4 ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALI
F.E.4.03 RISCOSSIONE DI CREDITI
F.E.4.03.153 Anticipazioni x realizzazione impianto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sportivo di Dalmine
F.E.4.03.154 Restituzione finanziamento infruttifero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RISCOSSIONE DI CREDITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIENAZIONE DI BENI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIALI
F.E.5 TRASFERIMENTI IN CONTO
CAPITALE
F.E.5.01 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO
STATO
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CAPITOLO

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE RISCOSSE RIMASTE DA TOTALI
IN + IN - RISCUOTERE ACCERTATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
F.E.5.01.158 Finanziamenti x edilizia universitaria e x 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grandi attrezzature scientifiche
F.E.5.01.159 Finanziamenti x edilizia universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sportiva
F.E.5.01.160 Progetti di ricerca MIUR 800.000,00 10.000,00 0,00 810.000,00 42.967,00 1.460,00 44.427,00 765.573,00
F.E.5.01.161 Altri contributi ministeriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO 800.000,00 10.000,00 0,00 810.000,00 42.967,00 1.460,00 44.427,00 0,00 765.573,00
STATO
F.E.5.02 TRASFER.DA PARTE DI REG.,PROV.E
com.
F.E.5.02.172 Progetti di ricerca Regioni, Province e 210.000,00 0,00 0,00 210.000,00 0,00 4.380,00 4.380,00 205.620,00
Comuni (attivita comm.)
F.E.5.02.173 Contributi ricerca da Regioni, Province e 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 96.687,40 96.687,40 403.312,60
Comuni
F.E.5.02.174 Contributi per edilizia universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.5.02.175 Contributi per acquisto di arredi e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attrezzature
F.E.5.02.176 Contributo gia consortile consolidato da 524.000,00 0,00 0,00 524.000,00 524.203,75 0,00 524.203,75 203,75
Comune e Provincia di Bergamo per
ricerca
F.E.5.02.177 Finanziamento regionale per Accordo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sviluppo capitale umano nel sistema
universitario lombardo
TRASFER.DA PARTE DI REG.,PROV.E 1.234.000,00 0,00 0,00 1.234.000,00 524.203,75 101.067,40 625.271,15 203,75 608.932,60
COM.
F.E.5.03 TRASFERIM. DA PARTE
DELL'UNIONE EUROPEA
F.E.5.03.184 Contratti di ricerca Unione Europea 500.000,00 12.831,00 0,00 512.831,00 7.734,35 110.143,00 117.877,35 394.953,65
F.E.5.03.185 Contratti e convenzioni x attivita di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ricerca (attivita comm.)
TRASFERIM. DA PARTE 500.000,00 12.831,00 0,00 512.831,00 7.734,35 110.143,00 117.877,35 0,00 394.953,65
DELL'UNIONE EUROPEA
F.E.5.04 TRASF.DA PARTE DI ALTRI ENTI
SETT. PUBB.
F.E.5.04.195 Dal CNR per ricerca scientifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.5.04.196 Dall'Universita per ricerca scientifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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CAPITOLO

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE RISCOSSE RIMASTE DA TOTALI
IN + IN - RISCUOTERE ACCERTATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
F.E.5.04.198 Da enti pubblici diversi x ricerca 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 29.400,00 223.522,14 252.922,14 47.077,86
scientifica
F.E.5.04.199 Contratti e convenzioni x attivita di 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 33.264,46 44.000,00 77.264,46 122.735,54
ricerca (attivita comm.)
TRASF.DA PARTE DI ALTRI ENTI 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 62.664,46 267.522,14 330.186,60 0,00 169.813,40
SETT. PUBB.
F.E.5.05 TRASFERIMENTI DA PARTE DI
PRIVATI
F.E.5.05.207 Contributi per progetti di ricerca da 815.000,00 93.945,00 0,00 908.945,00 290.629,01 311.320,54 601.949,55 306.995,45
privati
F.E.5.05.208 Contratti e convenzioni x attivita di 2.000.000,00 253.000,00 0,00 2.253.000,00 444.526,64 806.079,26 1.250.605,90 1.002.394,10
ricerca (attivita comm.)
F.E.5.05.210 Contributo da Credito Bergamasco x 0,00 9.000,00 0,00 9.000,00 9.000,00 0,00 9.000,00
biblioteca Traini
F.E.5.05.211 Contributi per edilizia universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.5.05.212 Contributi per acquisto di attrezzature e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
laboratori
F.E.5.05.213 Altri contributi da privati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRASFERIMENTI DA PARTE DI 2.815.000,00 355.945,00 0,00 3.170.945,00 744.155,65 1.117.399,80 1.861.555,45 0,00 1.309.389,55
PRIVATI
TRASFERIMENTI IN CONTO 5.849.000,00 378.776,00 0,00 6.227.776,00 1.381.725,21 1.597.592,34 2.979.317,55 203,75 3.248.662,20
CAPITALE
F.E.6 ACCENSIONE DI PRESTITI
F.E.6.01 ACCENSIONE DI PRESTITI
ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.7 PARTITE DI GIRO
F.E.7.01 PARTITE DI GIRO
F.E.7.01.231 Ritenute erariali 9.000.000,00 0,00 0,00 9.000.000,00 7.499.487,67 12,75 7.499.500,42 1.500.499,58
F.E.7.01.232 Ritenute previdenziali ed assistenziali 12.200.000,00 0,00 0,00 12.200.000,00 11.436.936,27 43.263,76 11.480.200,03 719.799,97
F.E.7.01.233 Altre ritenute su stipendi 160.000,00 0,00 0,00 160.000,00 135.736,73 9.073,15 144.809,88 15.190,12
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CAPITOLO GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE RISCOSSE RIMASTE DA TOTALI
IN + IN - RISCUOTERE ACCERTATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
F.E.7.01.234 Rimborsi anticipazioni del fondo 18.000,00 0,00 0,00 18.000,00 18.000,00 0,00 18.000,00
economale
F.E.7.01.235 Depositi cauzionali 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 62.417,56 0,00 62.417,56 87.582,44
F.E.7.01.236 Bollo virtuale 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00 342.305,28 4.479,54 346.784,82 103.215,18
F.E.7.01.237 Rimborsi pagamenti x conto dei C.A.S. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.7.01.238 Irap 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 2.496.975,16 0,00 2.496.975,16 503.024,84
F.E.7.01.239 Rimborsi pagamenti per conto terzi 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 52.920,84 6.863,58 59.784,42 90.215,58
PARTITE DI GIRO 25.128.000,00 0,00 0,00 25.128.000,00 22.044.779,51 63.692,78 22.108.472,29 0,00 3.019.527,71
PARTITE DI GIRO 25.128.000,00 0,00 0,00 25.128.000,00 22.044.779,51 63.692,78 22.108.472,29 0,00 3.019.527,71
TOTALE GENERALE ENTRATE 97.849.800,00 10.906.879,00 1.200.000,00 107.556.679,00 79.759.526,92 13.821.334,47 93.580.861,39 5.306.547,57 11.399.349,18
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CAPITOLO GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE RISCOSSE RIMASTE DA TOTALI
IN + IN - RISCUOTERE ACCERTATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
RIEPILOGO DEI TITOLI
ENTRATE CONTRIBUTIVE 18.990.000,00 250.000,00 0,00 19.240.000,00 19.961.136,03 0,00 19.961.136,03 1.426.395,37 705.259,34
TRASFERIMENTI CORRENTI 41.934.800,00 3.039.648,00 1.200.000,00 43.774.448,00 34.181.256,66 11.431.043,40 45.612.300,06 3.697.866,81 1.860.014,75
PREST. DI SERVIZI ED ALTRE 4.078.000,00 1.225.439,00 0,00 5.303.439,00 2.190.629,51 729.005,95 2.919.635,46 182.081,64 2.565.885,18
ENTR.DIVERSE
ALIENAZIONE DI BENI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIALI
TRASFERIMENTI IN CONTO 5.849.000,00 378.776,00 0,00 6.227.776,00 1.381.725,21 1.597.592,34 2.979.317,55 203,75 3.248.662,20
CAPITALE
ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARTITE DI GIRO 25.128.000,00 0,00 0,00 25.128.000,00 22.044.779,51 63.692,78 22.108.472,29 0,00 3.019.527,71
TOTALE ENTRATE 95.979.800,00 4.893.863,00 1.200.000,00 99.673.663,00 79.759.526,92 13.821.334,47 93.580.861,39 5.306.547,57 11.399.349,18
Avanzo 1.870.000,00 6.013.016,00 0,00 7.883.016,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE ENTRATE 97.849.800,00 10.906.879,00 1.200.000,00 107.556.679,00 79.759.526,92 13.821.334,47 93.580.861,39 5.306.547,57 11.399.349,18
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A.AMCEN - AMMINISTRAZIONE CENTRALE - RENDICONTO FINANZIARIO ESERCIZIO 2013 - SPESE

CAPITOLO GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE PAGATE RIMASTE DA TOTALI
IN + IN - PAGARE IMPEGNATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
F.S SPESE
F.S.0 Disavanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1 SPESE CORRENTI
F.S.1.01 PERSONALE
F.S.1.01.001 Retribuzioni ed oneri riflessi personale 24.200.000,00 0,00 0,00 24.200.000,00 23.366.280,34 551.754,00 23.918.034,34 281.965,66
docente e ricercatore di ruolo
F.S.1.01.002 Fondo per rinnovi contrattuali personale 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 48.798,86 0,00 48.798,86 1.201,14
tecnico amm.vo
F.S.1.01.003 Retribuzioni ed oneri riflessi personale 7.600.000,00 0,00 50.000,00 7.550.000,00 7.174.221,30 199.492,63 7.373.713,93 176.286,07
tecnico-amm.vo ruolo
F.5.1.01.004 Retribuzioni, tfr ed oneri riflessi 650.000,00 0,00 0,00 650.000,00 330.233,14 319.766,86 650.000,00
collaboratori linguistici
F.S.1.01.005 Retribuzioni, tfr ed oneri personale 17.800,00 0,00 0,00 17.800,00 0,00 0,00 0,00 17.800,00
tec.amm.vo tempo determinato
F.S.1.01.006 Retribuzioni, tfr ed oneri riflessi 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00
ricercatori tempo determinato
F.S.1.01.007 Retribuzioni ed oneri riflessi per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affidamenti e supplenze
F.S.1.01.008 Retribuzione accessoria personale 443.000,00 0,00 0,00 443.000,00 308.016,49 100.558,49 408.574,98 34.425,02
tecnico amm.vo
F.S.1.01.009 Oneri per missioni del personale 19.662,00 0,00 0,00 19.662,00 16.898,64 1.258,17 18.156,81 1.505,19
F.S.1.01.011 Personale x attuazione prog.ric. o 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
finalizzati miglioramento servizi il cui
onere non ricade su FFO
F.$.1.01.012 Fondo per indennita tfr e per integrazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pensioni
PERSONALE 32.960.462,00 350.000,00 50.000,00 33.260.462,00 31.244.448,77 1.472.830,15 32.717.278,92 0,00 543.183,08
F.S.1.02 CONSUMO DI BENI
F.S.1.02.030 Acquisto materiale cancelleria e 96.000,00 8.000,00 1.890,00 102.110,00 70.713,69 29.623,41 100.337,10 1.772,90
consumo
F.S.1.02.031 Acquisto carta 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 18.014,84 10.809,20 28.824,04 1.175,96
F.S.1.02.032 Fornitura modulistica e stampati 11.000,00 0,00 2.500,00 8.500,00 1.902,12 307,44 2.209,56 6.290,44
F.S.1.02.033 Acquisto libri, giornali, riviste 12.000,00 0,00 500,00 11.500,00 8.827,72 0,00 8.827,72 2.672,28
F.S5.1.02.034 Acquisto materiale igienico sanitario 60.000,00 0,00 5.000,00 55.000,00 31.120,88 3.975,25 35.096,13 19.903,87
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F.S.1.02.035 Acquisto materiale didattico e consumo 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 396,21 994,82 1.391,03 1.608,97
x Centro Linguistico
F.S.1.02.036 Spese diverse 6.000,00 0,00 1.100,00 4.900,00 974,84 0,00 974,84 3.925,16
CONSUMO DI BENI 218.000,00 8.000,00 10.990,00 215.010,00 131.950,30 45.710,12 177.660,42 0,00 37.349,58
F.S.1.03 PRESTAZIONI DI SERVIZI
F.S.1.03.056 Oneri x funzionamento organi 245.000,00 0,00 0,00 245.000,00 201.059,46 27.969,28 229.028,74 15.971,26
universitari
F.S.1.03.057 Spese di rappresentanza 1.260,00 0,00 0,00 1.260,00 761,11 404,05 1.165,16 94,84
F.S.1.03.058 Indennita e compensi componenti 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00 22.972,64 1.609,19 24.581,83 55.418,17
commissioni concorso, esami
abilitazione, gare, appalti
F.S.1.03.059 Borse di studio di dott. di ricerca, 1.916.000,00 2.077.428,00 0,00 3.993.428,00 0,00 3.993.428,00 3.993.428,00
perfezionamento all'estero e post dott.
finanziate dal MIUR
F.S.1.03.060 Borse per il diritto allo studio 1.552.000,00 1.251.791,00 363.211,00 2.440.580,00 2.401.100,61 39.479,39 2.440.580,00
F.S.1.03.061 Spese per dottorato internazionale 1.200.000,00 47.373,00 0,00 1.247.373,00 110.290,35 1.045.482,65 1.155.773,00 91.600,00
EMJD
F.S.1.03.062 Borse di studio mobilita studenti 527.000,00 60.700,00 0,00 587.700,00 248.148,00 339.494,00 587.642,00 58,00
F.S.1.03.063 Borse studio e spese x dottorati ricerca 1.400.000,00 0,00 0,00 1.400.000,00 0,00 0,00 0,00 1.400.000,00
finanziate privati e enti pubblici
F.S.1.03.064 Borse studio e spese dottorati ricerca 360.000,00 56.850,00 0,00 416.850,00 0,00 0,00 0,00 416.850,00
finanziate UniBG
F.S.1.03.065 Borse studio e spese dottorati ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziate da Fondazione Cariplo
F.S.1.03.066 Programma LLP/Erasmus: 33.800,00 930,00 0,00 34.730,00 4.080,45 30.649,55 34.730,00
organizzazione e gestione
F.S.1.03.067 Spese per rapporti internazionali 40.000,00 100.000,00 0,00 140.000,00 33.753,91 94.683,53 128.437,44 11.562,56
F.S.1.03.068 Servizio mensa personale docente e 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 135.080,15 26.526,83 161.606,98 38.393,02
non docente
F.S.1.03.069 Spese per CE.R.CO. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.070 Spese per attivita didattica e di ricerca 240.000,00 32.000,00 21.521,00 250.479,00 172.446,35 50.875,76 223.322,11 27.156,89
F.S.1.03.071 Spese per funzionamento laboratori 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00 52.355,31 16.063,99 68.419,30 1.580,70
F.S.1.03.072 Servizi per il diritto allo studio 610.000,00 845.171,00 154.837,00 1.300.334,00 526.179,71 642.500,28 1.168.679,99 131.654,01
F.S.1.03.074 Spese per Master Erasmus Mundus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.075 Spese per Corsi di Tirocinio Formativo 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 35,25 141.451,03 141.486,28 358.513,72
Attivo (TFA) per l'insegnamento
F.5.1.03.076 Programma Leonardo da Vinci: 0,00 70.311,00 0,00 70.311,00 1.500,00 68.810,40 70.310,40 0,60
organizzazione e gestione
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F.S.1.03.077 Spese x formazione personale tecnico 16.926,00 0,00 0,00 16.926,00 6.100,00 10.826,00 16.926,00
amm.vo
F.S.1.03.078 Manutenzioni e riparazioni ordinarie 850.000,00 15.000,00 0,00 865.000,00 666.776,68 192.582,66 859.359,34 5.640,66
immobili e impianti
F.S.1.03.079 Manutenzioni e riparazioni ordinarie 60.000,00 1.000,00 11.500,00 49.500,00 35.756,47 8.233,55 43.990,02 5.509,98
arredi e attrezzature ufficio
F.S.1.03.080 Manutenzione ed assistenza software 351.000,00 18.400,00 0,00 369.400,00 124.101,19 242.191,80 366.292,99 3.107,01
F.S.1.03.081 Assistenza tecnica e sistemistica 297.000,00 0,00 4.000,00 293.000,00 292.993,83 0,00 292.993,83 6,17
F.S.1.03.082 Manutenzione automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.083 Spese postali 55.000,00 0,00 0,00 55.000,00 48.360,68 0,00 48.360,68 6.639,32
F.5.1.03.084 Spese telefoniche 147.000,00 0,00 8.900,00 138.100,00 83.944,12 54.097,23 138.041,35 58,65
F.S.1.03.085 Pulizia, portierato e servizi tecnici 2.000.000,00 45.000,00 0,00 2.045.000,00 1.581.700,99 452.269,77 2.033.970,76 11.029,24
ausiliari
F.S.1.03.086 Spese energia elettrica 850.000,00 0,00 0,00 850.000,00 752.911,66 87.361,14 840.272,80 9.727,20
F.S.1.03.087 Spese per acqua 45.000,00 10.000,00 0,00 55.000,00 36.722,81 18.277,19 55.000,00
F.S.1.03.088 Spese per riscaldamento 475.000,00 0,00 0,00 475.000,00 338.083,70 114.599,39 452.683,09 22.316,91
F.S.1.03.089 Spese per vestiario 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00
F.S.1.03.090 Premi di assicurazione 110.000,00 0,00 10.000,00 100.000,00 91.654,50 3.500,00 95.154,50 4.845,50
F.S.1.03.091 Pubblicazioni e stampe 41.400,00 12.360,00 19.200,00 34.560,00 10.108,49 18.724,74 28.833,23 5.726,77
F.S.1.03.092 Servizi di assistenza legale, fiscale e 20.000,00 3.000,00 0,00 23.000,00 10.883,80 6.165,66 17.049,46 5.950,54
diversi
F.S.1.03.093 Spese x pubblicazioni su giornali ed 13.896,00 0,00 0,00 13.896,00 9.546,35 2.847,80 12.394,15 1.501,85
iniziative pubblicitarie
F.5.1.03.094 Collaborazione studenti attivita 97.500,00 0,00 5.000,00 92.500,00 47.054,00 20.323,44 67.377,44 25.122,56
didattiche e di servizio
F.S.1.03.095 Servizi di tutorato studentesco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.096 Contratti per insegnamento ufficiale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.097 Spese per attivita didattica di 3.115.000,00 49.173,00 6.000,00 3.158.173,00 2.301.186,75 728.511,47 3.029.698,22 128.474,78
insegnamento e tutorato
F.S.1.03.098 Spese per servizi bibliotecari affidati a 327.000,00 0,00 1.500,00 325.500,00 272.510,38 48.056,49 320.566,87 4.933,13
terzi
F.S.1.03.099 Spese per test d'ingresso 12.000,00 0,00 1.000,00 11.000,00 9.384,56 0,00 9.384,56 1.615,44
F.S.1.03.100 Spese valutazione attivita universita 52.000,00 5.000,00 0,00 57.000,00 39.306,33 17.661,18 56.967,51 32,49
F.S.1.03.101 Scambi culturali, convegni e cerimonie 103.000,00 7.483,00 43.422,00 67.061,00 13.221,28 50.448,05 63.669,33 3.391,67
F.S.1.03.102 Spese x servizio prevenzione e 100.000,00 5.000,00 0,00 105.000,00 82.933,80 18.839,60 101.773,40 3.226,60
protezione
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F.5.1.03.105 Viaggi studio e esercitazioni collettive 6.000,00 0,00 2.797,00 3.203,00 3.088,50 0,00 3.088,50 114,50
studenti
F.S.1.03.106 Premi e borse di studio 0,00 117.168,00 0,00 117.168,00 54.797,03 61.370,86 116.167,89 1.000,11
F.S.1.03.107 Attivita formative clterzi (attivita 750.000,00 285.750,00 0,00 1.035.750,00 133.505,62 335.913,90 469.419,52 566.330,48
commerciale)
F.5.1.03.108 Spese per dottorati di ricerca 130.000,00 10.897,00 30.000,00 110.897,00 0,00 10.896,81 10.896,81 100.000,19
F.S$.1.03.109 Spese per consulenze, prove e tarature 1.460.000,00 135.495,00 0,00 1.595.495,00 51.023,01 614.784,26 665.807,27 929.687,73
(attivita commerciale)
F.S$.1.03.110 Spese per iniziativa Adotta il Talento 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 37.992,00 37.992,00 112.008,00
F.S.1.03.111 Spese per servizio orientamento, stage 76.000,00 257.146,00 500,00 332.646,00 73.508,68 257.729,23 331.237,91 1.408,09
e placement
F.5.1.03.114 Quote associative ad organismi diversi 31.000,00 200,00 0,00 31.200,00 29.395,37 1.200,00 30.595,37 604,63
F.5.1.03.115 Assegni x collaborazione alla ricerca 300.000,00 383.006,00 34.890,00 648.116,00 214.550,10 430.082,50 644.632,60 3.483,40
F.S.1.03.116 Progetti finanziati con contributo Cariplo 0,00 448,00 0,00 448,00 0,00 447,30 447,30 0,70
F.S.1.03.119 Dal MIUR: programmazione sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sistema universitario
F.S.1.03.121 Spese dottorati ric.: ades. altre sedi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amm.ve
F.S.1.03.124 Iniziative di promozione attivita 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 53.584,09 96.415,91 150.000,00
universitaria finanziate da BPB
F.S.1.03.125 Attivita didattiche e sussidiarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.127 Spese per Cattedra Monnet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.128 Iniziative a favore di studenti disabili 35.000,00 93.427,00 0,00 128.427,00 12.436,44 115.990,56 128.427,00
F.S.1.03.129 Spese per iniziative promosse dal 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00
Comitato Pari Opportunita
F.S.1.03.130 Spese x corso laurea scienze sic.ec.fin 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 80.471,27 169.528,73 250.000,00
F.S.1.03.131 Spese per progetti quadro FSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.133 Scuola di dottorato in antropologia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
culturale
F.S.1.03.134 Spese per servizi di segreteria studenti 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00 3.389,65 42.387,97 45.777,62 14.222,38
F.S.1.03.135 Spese per servizio civile volontario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.136 Attivita formative 0,00 360,00 0,00 360,00 360,00 0,00 360,00
F.S.1.03.137 Prestazioni di lavoro temporaneo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.138 Compensi e spese per Master 909.000,00 0,00 0,00 909.000,00 155.469,73 411.381,27 566.851,00 342.149,00
Universitari e CdP
F.S.1.03.139 Contributi per attivita formative svolte in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
collaborazione con altri soggetti
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F.S.1.03.140 Spese per progetto di 0,00 1.250.000,00 0,00 1.250.000,00 0,00 1.250.000,00 1.250.000,00
internazionalizzazione della didattica
F.5.1.03.141 Spese per rilascio patente europea del 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 1.254,36 1.254,36 8.745,64
computer (attivita commerciale)
F.S.1.03.142 Spese per prove di laboratorio (attivita 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 64.614,38 64.614,38 35.385,62
commerciale)
F.S.1.03.143 Centro di ricerca e formazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
manageriale
F.S.1.03.144 Spese per azioni di contrasto alla 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 3.568,56 3.300,00 6.868,56 5.131,44
corruzione nella pubblica
amministrazione
F.S.1.03.145 Contratti di sponsorizzazione (attivita 3.000,00 40.400,00 0,00 43.400,00 0,00 35.000,00 35.000,00 8.400,00
commerciale)
F.S5.1.03.146 Centro di Italiano per Stranieri (CIS) 90.000,00 3.000,00 0,00 93.000,00 27.731,18 21.876,64 49.607,82 43.392,18
F.S.1.03.147 Centro di Formazione Permanente 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
(CFP)
PRESTAZIONI DI SERVIZI 22.656.282,00 7.303.267,00 718.278,00 29.241.271,00 11.661.884,90 12.577.111,77 24.238.996,67 0,00 5.002.274,33
F.S.1.04 UTILIZZO DI BENI DI TERZI
F.5.1.04.154 Noleggio di arredi e attrezzature 68.000,00 0,00 25.000,00 43.000,00 24.850,06 7.189,14 32.039,20 10.960,80
F.S.1.04.155 Fitto locali e spese accessorie 2.300.000,00 0,00 0,00 2.300.000,00 2.162.720,91 75.360,36 2.238.081,27 61.918,73
F.5.1.04.157 Locazione e noleggio software per 60.000,00 0,00 2.200,00 57.800,00 43.204,21 10.326,08 53.530,29 4.269,71
didattica e ricerca
UTILIZZO DI BENI DI TERZI 2.428.000,00 0,00 27.200,00 2.400.800,00 2.230.775,18 92.875,58 2.323.650,76 0,00 77.149,24
F.S.1.05 TRASFERIMENTI
F.5.1.05.178 Fondo assistenza personale 30.000,00 1.000,00 0,00 31.000,00 30.831,14 0,00 30.831,14 168,86
universitario
F.5.1.05.179 Riversamento quota tassa regionale x 2.200.000,00 100.000,00 0,00 2.300.000,00 0,00 2.161.080,00 2.161.080,00 138.920,00
diritto studio
F.S.1.05.180 Contributi iniziative culturali studenti 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00
F.S.1.05.181 Contributi per iniziative sportive studenti 125.000,00 0,00 0,00 125.000,00 125.000,00 0,00 125.000,00
F.5.1.05.182 Contributi per attivita, impianti e 62.000,00 23.732,00 0,00 85.732,00 85.731,89 0,00 85.731,89 0,11
attrezzature sportive
F.S.1.05.183 Alle Facolta per attivita didattica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.05.184 Trasferimento al Comune Bergamo x 0,00 700.000,00 0,00 700.000,00 0,00 700.000,00 700.000,00
recupero ex chiesa S.Agostino in conto
anticipazione canone conces
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F.S.1.05.187 Riversamento contributi a specifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

destinazione dei C.A.S.
F.5.1.05.188 Riversamento introiti attivita c/terzi ai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C.AS.
F.S.1.05.190 Contributi per attivita culturali 17.000,00 0,00 0,00 17.000,00 0,00 17.000,00 17.000,00
F.S.1.05.191 Riversamento introiti x attivita formative 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ai C.A.S. (attivita commerciale)
F.S.1.05.192 Riversamento introiti per corsi Fse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.05.196 A dipartimenti e facolta per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

funzionamento laboratori
F.S.1.05.197 Fondo per l'internazionalizzazione della 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

didattica

TRASFERIMENTI 2.454.000,00 824.732,00 0,00 3.278.732,00 241.563,03 2.898.080,00 3.139.643,03 0,00 139.088,97
F.S.1.06 ONERI FINANZIARI
F.S.1.06.220 Interessi passivi su indebitamento 510.000,00 0,00 0,00 510.000,00 473.588,89 0,00 473.588,89 36.411,11
F.S.1.06.221 Interessi passivi per anticipazioni di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

cassa
F.S.1.06.222 Spese e commissioni bancarie 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 499,81 174,90 674,71 5.325,29

ONERI FINANZIARI 516.000,00 0,00 0,00 516.000,00 474.088,70 174,90 474.263,60 0,00 41.736,40
F.S.1.07 ONERI TRIBUTARI
F.S.1.07.243 Versamento IVA per attivita 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 329.583,65 0,00 329.583,65 270.416,35

commerciale
F.S.1.07.244 Versamento IVA intra-ue 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.07.245 Altre imposte e tasse 65.000,00 34.000,00 0,00 99.000,00 97.896,77 1.102,32 98.999,09 0,91

ONERI TRIBUTARI 665.000,00 34.000,00 0,00 699.000,00 427.480,42 1.102,32 428.582,74 0,00 270.417,26
F.S.1.08 ONERI STRAORDINARI DI GESTIONE
F.S.1.08.265 Fondo di riserva 408.646,00 62.000,00 467.486,00 3.160,00 0,00 0,00 0,00 3.160,00
F.S.1.08.266 Rimborso tasse, contributi a studenti 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 36.067,97 561.532,03 597.600,00 2.400,00
F.S.1.08.267 Rimborsi diversi 10.000,00 9.750,00 0,00 19.750,00 4.500,00 15.225,60 19.725,60 24,40
F.S.1.08.268 Riversamento allo Stato oneri per 152.000,00 80.700,00 0,00 232.700,00 232.270,07 0,00 232.270,07 429,93

applicazione decreti tagliaspese
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F.S.1.08.269 Fondo rischi per progetti di ricerca 0,00 36.420,00 0,00 36.420,00 0,00 34.750,00 34.750,00 1.670,00
finanziati dall'esterno
F.S.1.08.270 Oneri derivanti da contenzioso con ex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lettori
F.S.1.08.271 Contributo SIAE x riproduzione opere 20.000,00 0,00 1.000,00 19.000,00 18.789,73 0,00 18.789,73 210,27
letterarie ed artistiche
F.S.1.08.272 Quota struttura e fondi residui att. 150.000,00 895.730,00 439.500,00 606.230,00 109.499,99 314.900,01 424.400,00 181.830,00
commerciale e progetti di ricerca
nazionali e internazionali
ONERI STRAORDINARI DI GESTIONE 1.340.646,00 1.084.600,00 907.986,00 1.517.260,00 401.127,76 926.407,64 1.327.535,40 0,00 189.724,60
SPESE CORRENTI 63.238.390,00 9.604.599,00 1.714.454,00 71.128.535,00 46.813.319,06 18.014.292,48 64.827.611,54 0,00 6.300.923,46
F.S.2 SPESE IN CONTO CAPITALE
F.S.2.01 BENI IMMOBILI E IMPIANTI
F.S.2.01.288 Acquisto di beni immobili e impianti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.01.289 Manutenzione straordinaria di beni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
immobili e impianti
F.S.2.01.290 Edilizia universitaria con finanziamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ministeriale
F.S.2.01.291 Realizzazione impianto sportivo Dalmine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.01.293 Realizzazione pensionato di Dalmine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BENI IMMOBILI E IMPIANTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.02 BENI MOBILI
F.5.2.02.310 Acquisto software e licenze d'uso 212.000,00 14.000,00 8.300,00 217.700,00 76.781,75 121.899,67 198.681,42 19.018,58
F.S.2.02.311 Acquisto arredi ed attrezzature per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
didattica
F.8.2.02.312 Acquisto arredi ed attrezzature per uffici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e servizi
F.S.2.02.313 Acquisto arredi ed attrezzature per la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ricerca
F.5.2.02.314 Acquisto automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.02.315 Acquisti per dotazione biblioteca 220.000,00 0,00 0,00 220.000,00 204.410,25 4.327,41 208.737,66 11.262,34
umanistica
F.5.2.02.316 Acquisti per dotazione biblioteca di 305.000,00 2.250,00 1.000,00 306.250,00 278.201,42 18.284,50 296.485,92 9.764,08
Economia e Giurisprudenza
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CAPITOLO

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE PAGATE RIMASTE DA TOTALI
IN + IN - PAGARE IMPEGNATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
F.8.2.02.317 Acquisti per dotazione biblioteca di 120.000,00 2.700,00 0,00 122.700,00 109.606,76 11.144,70 120.751,46 1.948,54
Ingegneria
F.5.2.02.318 Arredi ed attrezzature x sede Ingegneria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
su contributo CCIAA
F.S.2.02.319 Acquisto attrezzature per laboratori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.02.320 Acquisti per dotazione biblioteca Traini 0,00 9.000,00 0,00 9.000,00 0,00 9.000,00 9.000,00
F.S.2.02.321 Progetto "ICT4University - Campus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Digitali"
F.S.2.02.322 Progetto "Wireless" Universita di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bergamo
F.S.2.02.323 Acquisto arredi e attrezzature per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
servizio diritto allo studio
F.S.2.02.324 Acquisto arredi 50.000,00 0,00 37.000,00 13.000,00 2.952,43 0,00 2.952,43 10.047,57
F.5.2.02.325 Acquisto attrezzature 293.000,00 51.800,00 13.000,00 331.800,00 167.206,16 83.658,78 250.864,94 80.935,06
BENI MOBILI 1.200.000,00 79.750,00 59.300,00 1.220.450,00 839.158,77 248.315,06 1.087.473,83 0,00 132.976,17
F.S.2.03 RICERCA SCIENTIFICA
F.S.2.03.340 Spese per attivita di ricerca finanziata 1.285.000,00 1.313.669,00 4.480,00 2.594.189,00 620.589,34 1.770.176,21 2.390.765,55 203.423,45
dall'Ateneo
F.S.2.03.341 Spese per progetti di ricerca cofin. 803.410,00 10.000,00 3.410,00 810.000,00 7.761,95 159.465,05 167.227,00 642.773,00
MIUR
F.S.2.03.344 Spese per progetti di ricerca finanziari 500.000,00 12.831,00 0,00 512.831,00 2.883,47 114.993,53 117.877,00 394.954,00
da Unione Europea
F.S.2.03.345 Spesa per progetti di ricerca finanziati 1.615.000,00 119.386,00 0,00 1.734.386,00 211.927,09 741.578,10 953.505,19 780.880,81
da enti pubblici e privati
F.S5.2.03.346 Spesa x ricerca da contratti enti pubblici 2.400.000,00 243.000,00 0,00 2.643.000,00 277.828,00 983.214,25 1.261.042,25 1.381.957,75
e privati (att. com)
F.S.2.03.347 Al Dipartimento di Scienze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Linguaggi,Comunicazione e Studi
Culturali
F.S.2.03.348 Al Dipartimento di Lingue, Letterature e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Culture Comparate
F.S.2.03.349 Al Dipartimento di Scienze Economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.03.350 Al Dipartimento di Matematica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S$.2.03.351 Al Dipartimento di Economia Aziendale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.03.352 Al Dipartimento di Scienze Giuridiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.$.2.03.353 Al Dipartimento di Scienze della 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Persona
F.S.2.03.354 Al Dipartimento di Progettazione e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tecnologie
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CAPITOLO

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE PAGATE RIMASTE DA TOTALI
IN + IN - PAGARE IMPEGNATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
F.S.2.03.355 Riversamento ai Dipartimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cofinanziamento MIUR progetti ricerca
F.S.2.03.356 Al Dipartimento di Ingegneria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'lnformazione e Metodi Matematici
F.S.2.03.357 Al Dipartimento di Ingegneria Industriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.5.2.03.358 Al Dipartimento di Lettere,Arti e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multimedialita
F.S.2.03.359 Al Dipartimento di Ingegneria Gestionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.03.360 Centro per l'innovazione e la gestione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
della conoscenza (COGES)
F.S.2.03.361 Riversamento entrate x ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
scientifica
F.S.2.03.362 Riversamento entrate contratti e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
convenzioni x ricerca scientifica (attivita
comm.)
F.S.2.03.363 Spese per progetti di ricerca (attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
commerciale)
F.S.2.03.364 Spese per Centro studi sul territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.03.365 Progetti di ricerca Centro Studi sul 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Territorio (attivita commerciale)
F.S.2.03.366 Cofinanziamento di Ateneo x progetti di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ricerca e brevetti
F.S.2.03.367 Al Dip. di Lettere, Arti e Multimedialita x 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Centro Arti Visive
F.S.2.03.369 Spese per Centro x Nuova 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imprenditorialita Giovanile e Familiare
F.S.2.03.371 Spese x Centro di Ateneo x qualita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
insegnamento e apprendimento
F.S.2.03.372 Spese x progetti di ricerca FISR - Fondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Integrativo Speciale Ricerca
F.S.2.03.373 Spese x progetti di ricerca FIRB - Fondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
x gli Investimenti x la Ricerca di Base
F.S.2.03.376 Progetti di ricerca CQIA (attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
commerciale)
F.S.2.03.377 Spese per Centro di ricerca sulla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cooperazione Internazionale
F.S.2.03.378 Centro di ricerca Logistica e Servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
post-vendita - CELS
F.S$.2.03.379 Centro x didattica della Matematica e 0,00 19.008,00 0,00 19.008,00 1.368,09 17.564,08 18.932,17 75,83
sue applicazioni - MatNet
F.S.2.03.380 Centro x didattica della Matematica e 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
sue applicazioni - MatNet (Att. Comm.)
F.S.2.03.381 Centro di ricerca Logistica e Servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
post-vendita - CELS (att. comm.)
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CAPITOLO

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
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IN + IN - PAGARE IMPEGNATE IN + IN -
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
F.S.2.03.382 Centro per I'innovazione e la gestione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
della conoscenza (COGES) - attivita
commerciale
F.S.2.03.383 Accordo per lo sviluppo del capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
umano nel sistema universitario
lombardo
F.S.2.03.384 Fondo per attivita di ricerca da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assegnare ai dipartimenti
F.S.2.03.385 Spese per Centro di Ateneo SdM - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
School of Management (att.
commerciale)
F.S.2.03.386 Spese x Centro di Ateneo GITT- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gestione Innovazione e Trasferimento
Tecnologico (att. commerciale)
F.S.2.03.387 Spese x Centro di Ateneo GITT- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gestione Innovazione e Trasferimento
Tecnologico
F.S.2.03.388 Spese per Centro di Ateneo SdM - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
School of Management
F.S.2.03.389 Spese per Centro x Nuova 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imprenditorialita Giovanile e Familiare
(attivita commerciale)
F.S.2.03.390 Centro Analisi Statistiche e Indagini 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Campionarie - CASI
F.S$.2.03.391 Piano straordinario per la ricerca 1.000.000,00 86.280,00 0,00 1.086.280,00 79.531,37 1.006.748,63 1.086.280,00
RICERCA SCIENTIFICA 7.613.410,00 1.804.174,00 7.890,00 9.409.694,00 1.201.889,31 4.793.739,85 5.995.629,16 0,00 3.414.064,84
F.S.2.04 TRASFERIMENTI IN CONTO
CAPITALE
F.S.2.04.400 Trasferimento al Comune di Bergamo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
per recupero ex chiesa di S.Agostino
TRASFERIMENTI IN CONTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPITALE
F.S.2.05 PARTECIPAZIONI
F.S.2.05.406 Partecipazione a societa di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.05.407 Altre partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARTECIPAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.06 CONFERIMENTI DI CAPITALE
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CAPITOLO GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
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F.S.2.06.420 Finanziamento a societa di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

partecipate

CONFERIMENTI DI CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SPESE IN CONTO CAPITALE 8.813.410,00 1.883.924,00 67.190,00 10.630.144,00 2.041.048,08 5.042.054,91 7.083.102,99 0,00 3.547.041,01
F.S.3 RIMBORSO DI PRESTITI
F.S.3.01 RIMBORSO DI PRESTITI
F.S.3.01.440 Rimborso quota capitale 670.000,00 0,00 0,00 670.000,00 669.746,48 0,00 669.746,48 253,52
F.8.3.01.441 Rimborso anticipazione per impianto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

sportivo di Dalmine

RIMBORSO DI PRESTITI 670.000,00 0,00 0,00 670.000,00 669.746,48 0,00 669.746,48 0,00 253,52

RIMBORSO DI PRESTITI 670.000,00 0,00 0,00 670.000,00 669.746,48 0,00 669.746,48 0,00 253,52
F.S.4 PARTITE DI GIRO
F.S.4.01 PARTITE DI GIRO
F.5.4.01.450 Versamenti ritenute erariali 9.000.000,00 0,00 0,00 9.000.000,00 7.468.149,56 31.350,86 7.499.500,42 1.500.499,58
F.S.4.01.451 Versamenti ritenute previdenziali ed 12.200.000,00 0,00 0,00 12.200.000,00 11.468.962,31 11.237,72 11.480.200,03 719.799,97

assistenziali
F.S5.4.01.452 Versamenti altre ritenute su stipendi 160.000,00 0,00 0,00 160.000,00 144.689,30 120,58 144.809,88 15.190,12
F.5.4.01.453 Anticipazioni del fondo economale 18.000,00 0,00 0,00 18.000,00 18.000,00 0,00 18.000,00
F.S.4.01.454 Depositi cauzionali 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 5.339,21 57.078,35 62.417,56 87.582,44
F.S5.4.01.455 Anticipazioni pagamenti per bollo 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00 331.072,90 15.711,92 346.784,82 103.215,18

virtuale
F.5.4.01.456 Anticipazioni pagamenti x C.A.S. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.4.01.457 Versamento irap 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 2.484.437,71 12.537,45 2.496.975,16 503.024,84
F.5.4.01.458 Anticipazioni pagamenti per conto terzi 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 40.129,43 19.654,99 59.784,42 90.215,58

PARTITE DI GIRO 25.128.000,00 0,00 0,00 25.128.000,00 21.960.780,42 147.691,87 22.108.472,29 0,00 3.019.527,71

PARTITE DI GIRO 25.128.000,00 0,00 0,00 25.128.000,00 21.960.780,42 147.691,87 22.108.472,29 0,00 3.019.527,71
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GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE PAGATE RIMASTE DA TOTALI
N+ N- PAGARE IMPEGNATE IN+ IN-
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
TOTALE GENERALE USCITE 97.849.800,00 11.488.523,00 1.781.644,00 107.556.679,00 71.484.894,04 23.204.039,26 94.688.933,30 0,00 12.867.745,70

Pagina 21 di 22



CAPITOLO

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE VARIAZIONI
INIZIALI DEFINITIVE PAGATE RIMASTE DA TOTALI
N+ N- PAGARE IMPEGNATE IN+ IN-
3 4=(6-3) 5=(3-6) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 11=(6-9)
RIEPILOGO DEI TITOLI
SPESE CORRENTI 63.238.390,00 9.604.599,00 1.714.454,00 71.128.535,00 46.813.319,06 18.014.292,48 64.827.611,54 0,00 6.300.923,46
SPESE IN CONTO CAPITALE 8.813.410,00 1.883.924,00 67.190,00 10.630.144,00 2.041.048,08 5.042.054,91 7.083.102,99 0,00 3.547.041,01
RIMBORSO DI PRESTITI 670.000,00 0,00 0,00 670.000,00 669.746,48 0,00 669.746,48 0,00 253,52
PARTITE DI GIRO 25.128.000,00 0,00 0,00 25.128.000,00 21.960.780,42 147.691,87 22.108.472,29 0,00 3.019.527,71
TOTALE SPESE 97.849.800,00 11.488.523,00 1.781.644,00 107.556.679,00 71.484.804,04 23.204.039,26 94.688.933,30 0,00 12.867.745,70
Disavanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE USCITE 97.849.800,00 11.488.523,00 1.781.644,00 107.556.679,00 71.484.804,04 23.204.039,26 94.688.933,30 0,00 12.867.745,70
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Universita' degli Studi di Bergamo

A.AMCEN - AMMINISTRAZIONE CENTRALE - RENDICONTO FINANZIARIO ESERCIZIO 2013 - ENTRATE

CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI
TOTALE TOTALE
RESIDUI ATTIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI RISCOSSI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
RISCUOTERE DELL'ESERCIZIO RISCOSSE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)

F.E ENTRATE
F.E.0 Avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE
F.E.1.01 TASSE SCOLASTICHE
F.E.1.01.001 Tasse di iscrizione a corsi di laurea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.026.064,66
F.E.1.01.003 Tasse di iscrizione a corsi TFA per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 465.750,00

l'insegnamento
F.E.1.01.004 Tassa regionale per diritto allo studio 36,14 0,00 0,00 36,14 36,14 0,00 0,00 2.161.116,14
F.E.1.01.005 Tasse per dottorati di ricerca 21.600,00 0,00 9.600,00 12.000,00 4.800,00 7.200,00 7.200,00 6.866,00
F.E.1.01.007 Tasse di iscrizione a master universitari 35.500,00 0,00 900,00 34.600,00 34.600,00 0,00 0,00 504.380,00

e corsi di perfezionamento

TASSE SCOLASTICHE 57.136,14 0,00 10.500,00 46.636,14 39.436,14 7.200,00 7.200,00 6.164.176,80
F.E.1.02 CONTRIBUTI SCOLASTICI
F.E.1.02.017 Contributo unificato per corsi di laurea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.729.370,37
F.E.1.02.019 Contributo x trasferimenti,passaggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.225,00

facolta e seconda laurea
F.E.1.02.020 Contributo per esame di Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64.800,00

CONTRIBUTI SCOLASTICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.836.395,37

ENTRATE CONTRIBUTIVE 57.136,14 0,00 10.500,00 46.636,14 39.436,14 7.200,00 7.200,00 20.000.572,17
F.E.2 TRASFERIMENTI CORRENTI
F.E.2.01 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO

STATO
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CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI
TOTALE TOTALE
RESIDUI ATTIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI RISCOSSI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
RISCUOTERE DELL'ESERCIZIO RISCOSSE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.E.2.01.031 Finanziamento ordinario 13.609.779,00 0,00 0,00 13.609.779,00 13.609.779,00 0,00 9.385.824,00 39.539.386,00
F.E.2.01.032 Borse studio dottorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.308.854,00
ricerca,perfezionamento estero e
post-dottorato
F.E.2.01.033 Contributo x attivita,impianti ed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.664,93
attrezzature sportive
F.E.2.01.034 Assegni per collaborazione alla ricerca 61.840,00 0,00 0,00 61.840,00 61.840,00 0,00 10.544,00 208.117,00
F.E.2.01.035 Programmazione sviluppo sistema 164.932,69 0,00 0,00 164.932,69 164.932,69 0,00 0,00 164.932,69
universitario
F.E.2.01.036 Altri contributi ministeriali 37.382,03 0,00 0,00 37.382,03 17.248,00 20.134,03 20.134,03 17.248,00
F.E.2.01.042 Quota pregressa finanziamento statale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 431.297,00
F.E.2.01.043 Altri trasferimenti dal Miur 708.220,00 0,00 0,00 708.220,00 708.220,00 0,00 1.058.601,00 891.437,14
TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO 14.582.153,72 0,00 0,00 14.582.153,72 14.562.019,69 20.134,03 10.475.103,03 42.640.936,76
STATO
F.E.2.02 TRASFERIM. DA PARTE DI REG.,
PROV.E COM.
F.E.2.02.049 Contributo gia consortile consolidato da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 299.545,00
Comune di Bergamo per funzionamento
F.E.2.02.050 Contributo gia consortile consolidato da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224.658,75
Provincia di Bergamo per funzionamento
F.E.2.02.051 Contributi a specifica destinazione da 202.000,00 0,00 0,00 202.000,00 202.000,00 0,00 172.650,00 213.350,00
Regioni, Province e Comuni
F.E.2.02.052 Contributi diversi da Regioni, Province e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comuni
F.E.2.02.054 Finanziamento progetti quadro FSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.2.02.055 Contributo per corsi Fse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.2.02.056 Finanziamento Regione Lombardia per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.539.794,30
servizi diritto allo studio
F.E.2.02.057 Contributi a specifica destinazione x 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dottorati di ricerca
TRASFERIM. DA PARTE DI REG., 202.000,00 0,00 0,00 202.000,00 202.000,00 0,00 172.650,00 4.277.348,05
PROV.E COM.
F.E.2.03 TRASFERIM. DA PARTE
DELL'UNIONE EUROPEA
F.E.2.03.063 Programma LLP/Erasmus:borse mobilita 54.786,00 0,00 1.856,33 52.929,67 52.929,67 0,00 46.262,00 376.637,67
studenti
F.E.2.03.064 Programma LLP/Erasmus: mobilita 16.200,00 0,00 0,00 16.200,00 16.200,00 0,00 17.100,00 16.200,00
docenti e staff training
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI ATTIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI RISCOSSI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
RISCUOTERE DELL'ESERCIZIO RISCOSSE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.E.2.03.065 Progetto Leonardo 10.147,66 0,00 4.319,15 5.828,51 5.828,51 0,00 70.310,40 5.828,51
F.E.2.03.066 Sovvenzione per attuazione programma 15.120,00 0,00 0,00 15.120,00 15.120,00 0,00 17.630,00 15.120,00
LLP/Erasmus
F.E.2.03.067 Cofinanziamento Cattedre MONNET 3.981,60 0,00 0,00 3.981,60 3.981,60 0,00 0,00 3.981,60
F.E.2.03.068 Contributi per attivita culturali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
formative
F.E.2.03.069 Dottorato internazionale EMJD 665.040,00 0,00 0,00 665.040,00 0,00 665.040,00 997.560,00 775.880,00
(Erasmus Mundus)
TRASFERIM. DA PARTE 765.275,26 0,00 6.175,48 759.099,78 94.059,78 665.040,00 1.148.862,40 1.193.647,78
DELL'UNIONE EUROPEA
F.E.2.04 TRASF.DA PARTE DI ALTRI ENTI
SETT.PUBB.
F.E.2.04.077 Contributi da altri enti pubblici a 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00 42.866,00 62.134,00
specifica destinazione
F.E.2.04.079 Dall'Universita x spese correnti a favore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Facolta
F.E.2.04.080 Dall'Universita per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.2.04.081 Borse di studio per dottorati di ricerca da 157.049,43 0,00 25.024,83 132.024,60 84.668,29 47.356,31 47.356,31 84.668,29
altri enti pubblici
F.E.2.04.084 Contibuto da Accademia GdF x CdL in 125.450,00 0,00 0,00 125.450,00 125.450,00 0,00 126.336,00 250.900,00
Scienze Sicurezza Economico
Finanziaria
F.E.2.04.087 Contributi per attivita formative 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00
F.E.2.04.088 Contributi per progetti di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
internazionalizzazione
TRASF.DA PARTE DI ALTRI ENTI 327.499,43 0,00 25.024,83 302.474,60 255.118,29 47.356,31 246.558,31 397.702,29
SETT.PUBB.
F.E.2.05 TRASFERIMENTI DA PARTE DI
PRIVATI
F.E.2.05.093 Contributi da privati a specifica 67.240,50 0,00 3.000,00 64.240,50 56.890,50 7.350,00 31.750,00 299.227,31
destinazione.
F.E.2.05.094 Contributi per attivita formative e altre 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 96.000,00 65.138,00
attivita
F.E.2.05.095 Contributi a specifica destinazione x 1.806.369,38 0,00 7.074,59 1.799.294,79 725.787,66 1.073.507,13 1.073.507,13 739.082,39
dottorati di ricerca
F.E.2.05.096 Contributo da Associazione Pro 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 280.000,00
Universitate Bergomensi
F.E.2.05.097 Contributo da Fondazione Cariplo 902.013,00 0,00 0,00 902.013,00 176.363,00 725.650,00 725.650,00 176.363,00
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI ATTIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI RISCOSSI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
RISCUOTERE DELL'ESERCIZIO RISCOSSE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)

F.E.2.05.099 Contributi per progetto di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
internazionalizzazione della didattica

F.E.2.05.100 Da BPB per iniziative di promozione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
attivita universitaria

F.E.2.05.101 Contributi per iniziativa Adotta il Talento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.050,00
TRASFERIMENTI DA PARTE DI 2.876.622,88 0,00 11.074,59 2.865.548,29 1.059.041,16 1.806.507,13 1.926.907,13 1.843.860,70
PRIVATI
TRASFERIMENTI CORRENTI 18.753.551,29 0,00 42.274,90 18.711.276,39 16.172.238,92 2.539.037,47 13.970.080,87 50.353.495,58

F.E.3 PREST. DI SERVIZI ED ALTRE
ENTR.DIVERSE

F.E.3.01 ENTRATE PER PRESTAZIONI DI
SERVIZI

F.E.3.01.107 Rilascio libretti, tessere e diplomi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 118.171,20

F.E.3.01.108 Prove e tarature (attivita commerciale) 10.150,00 0,00 0,00 10.150,00 6.800,00 3.350,00 3.350,00 6.800,00

F.E.3.01.109 Contratti x attivita di consulenza (attivita 498.982,11 0,00 17.000,00 481.982,11 245.649,00 236.333,11 730.857,87 376.149,00
commerciale)

F.E.3.01.110 Contributi e iscrizioni a scuole e corsi 341.434,56 0,00 11.749,81 329.684,75 298.508,75 31.176,00 246.508,00 564.116,83
(attivita commerciale)

F.E.3.01.111 Prestazioni,convenzioni e contratti conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
terzi (attivita comm.)

F.E.3.01.112 Corsi di formazione manageriale-sanita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(attivita commerciale)

F.E.3.01.113 Introiti x rilascio patente europea del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.425,40
computer (attivita comm.)

F.E.3.01.114 Introiti per prove di laboratorio (attivita 24.522,20 0,00 0,00 24.522,20 4.117,10 20.405,10 29.990,39 69.620,31
commerciale)

F.E.3.01.115 Proventi da gestione servizio abitativo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.568,00
mense universitarie

F.E.3.01.116 Contratti di sponsorizzazione (attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.998,00
commerciale)

F.E.3.01.118 Altri proventi (att.comm.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 10.688,28
ENTRATE PER PRESTAZIONI DI 875.088,87 0,00 28.749,81 846.339,06 555.074,85 291.264,21 1.013.706,26 1.235.537,02
SERVIZI

F.E.3.02 PROVENTI PATRIMONIALI E
FINANZIARI

F.E.3.02.121 Interessi attivi su depositi 34.322,01 0,00 0,00 34.322,01 34.322,01 0,00 6.563,90 34.322,01
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CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI
TOTALE TOTALE
RESIDUI ATTIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI RISCOSSI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
RISCUOTERE DELL'ESERCIZIO RISCOSSE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
PROVENTI PATRIMONIALI E 34.322,01 0,00 0,00 34.322,01 34.322,01 0,00 6.563,90 34.322,01
FINANZIARI
F.E.3.03 PROVENTI STRAORDINARI DI
GESTIONE
F.E.3.03.132 Introiti e rimborsi diversi 206.171,75 0,00 7.961,30 198.210,45 198.210,45 0,00 0,00 550.984,40
F.E.3.03.134 Iva su attivita conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 337.810,02
F.E.3.03.135 Iva intracomunitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.3.03.136 Entrate per ritardato pagamento tasse e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 289.125,21
contributi universitari
F.E.3.03.137 Riversamento quote introiti attivita c/terzi 109.908,35 0,00 0,00 109.908,35 109.908,35 0,00 0,00 142.206,15
da destinare al BU
F.E.3.03.138 Riversamento fondo di cassa da CAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.3.03.139 Riversamento quote introiti attivita c/terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.200,86
da destinare al FCA
F.E.3.03.140 Quota struttura e fondi residui att. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 486.959,50
commerciale e progetti di ricerca
nazionali e internazionali
PROVENTI STRAORDINARI DI 316.080,10 0,00 7.961,30 308.118,80 308.118,80 0,00 0,00 1.818.286,14
GESTIONE
PREST. DI SERVIZI ED ALTRE 1.225.490,98 0,00 36.711,11 1.188.779,87 897.515,66 291.264,21 1.020.270,16 3.088.145,17
ENTR.DIVERSE
F.E.4 ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI
F.E.4.03 RISCOSSIONE DI CREDITI
F.E.4.03.153 Anticipazioni x realizzazione impianto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sportivo di Dalmine
F.E.4.03.154 Restituzione finanziamento infruttifero 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 1.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 1.000.000,00
RISCOSSIONE DI CREDITI 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 1.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 1.000.000,00
ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 1.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 1.000.000,00
F.E.5 TRASFERIMENTI IN CONTO
CAPITALE
F.E.5.01 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO
STATO
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI ATTIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI RISCOSSI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
RISCUOTERE DELL'ESERCIZIO RISCOSSE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.E.5.01.158 Finanziamenti x edilizia universitaria e x 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grandi attrezzature scientifiche
F.E.5.01.159 Finanziamenti x edilizia universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sportiva
F.E.5.01.160 Progetti di ricerca MIUR 495.157,89 0,00 0,00 495.157,89 267.091,00 228.066,89 229.526,89 310.058,00
F.E.5.01.161 Altri contributi ministeriali 61.611,73 0,00 0,00 61.611,73 0,00 61.611,73 61.611,73 0,00
TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO 556.769,62 0,00 0,00 556.769,62 267.091,00 289.678,62 291.138,62 310.058,00
STATO
F.E.5.02 TRASFER.DA PARTE DI REG.,PROV.E
com.
F.E.5.02.172 Progetti di ricerca Regioni, Province e 8.400,00 0,00 0,00 8.400,00 8.400,00 0,00 4.380,00 8.400,00
Comuni (attivita comm.)
F.E.5.02.173 Contributi ricerca da Regioni, Province e 1.435.778,26 0,00 0,00 1.435.778,26 172.185,48 1.263.592,78 1.360.280,18 172.185,48
Comuni
F.E.5.02.174 Contributi per edilizia universitaria 3.279.000,00 0,00 0,00 3.279.000,00 116.764,35 3.162.235,65 3.162.235,65 116.764,35
F.E.5.02.175 Contributi per acquisto di arredi e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attrezzature
F.E.5.02.176 Contributo gia consortile consolidato da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 524.203,75
Comune e Provincia di Bergamo per
ricerca
F.E.5.02.177 Finanziamento regionale per Accordo 323.228,49 0,00 0,00 323.228,49 0,00 323.228,49 323.228,49 0,00
sviluppo capitale umano nel sistema
universitario lombardo
TRASFER.DA PARTE DI REG.,PROV.E 5.046.406,75 0,00 0,00 5.046.406,75 297.349,83 4.749.056,92 4.850.124,32 821.553,58
COM.
F.E.5.03 TRASFERIM. DA PARTE
DELL'UNIONE EUROPEA
F.E.5.03.184 Contratti di ricerca Unione Europea 1.578.918,56 0,00 0,00 1.578.918,56 513.527,90 1.065.390,66 1.175.533,66 521.262,25
F.E.5.03.185 Contratti e convenzioni x attivita di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ricerca (attivita comm.)
TRASFERIM. DA PARTE 1.578.918,56 0,00 0,00 1.578.918,56 513.527,90 1.065.390,66 1.175.533,66 521.262,25
DELL'UNIONE EUROPEA
F.E.5.04 TRASF.DA PARTE DI ALTRI ENTI
SETT. PUBB.
F.E.5.04.195 Dal CNR per ricerca scientifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.5.04.196 Dall'Universita per ricerca scientifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI ATTIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI RISCOSSI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
RISCUOTERE DELL'ESERCIZIO RISCOSSE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.E.5.04.198 Da enti pubblici diversi x ricerca 820.498,70 0,00 0,00 820.498,70 201.217,53 619.281,17 842.803,31 230.617,53
scientifica
F.E.5.04.199 Contratti € convenzioni x attivita di 65.950,00 0,00 0,00 65.950,00 42.950,00 23.000,00 67.000,00 76.214,46
ricerca (attivita comm.)
TRASF.DA PARTE DI ALTRI ENTI 886.448,70 0,00 0,00 886.448,70 244.167,53 642.281,17 909.803,31 306.831,99
SETT. PUBB.
F.E.5.05 TRASFERIMENTI DA PARTE DI
PRIVATI
F.E.5.05.207 Contributi per progetti di ricerca da 930.900,62 0,00 1,81 930.898,81 293.352,51 637.546,30 948.866,84 583.981,52
privati
F.E.5.05.208 Contratti e convenzioni x attivita di 1.214.173,71 0,00 6.909,09 1.207.264,62 886.419,12 320.845,50 1.126.924,76 1.330.945,76
ricerca (attivita comm.)
F.E.5.05.210 Contributo da Credito Bergamasco x 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00
biblioteca Traini
F.E.5.05.211 Contributi per edilizia universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.5.05.212 Contributi per acquisto di attrezzature e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
laboratori
F.E.5.05.213 Altri contributi da privati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRASFERIMENTI DA PARTE DI 2.145.074,33 0,00 6.910,90 2.138.163,43 1.179.771,63 958.391,80 2.075.791,60 1.923.927,28
PRIVATI
TRASFERIMENTI IN CONTO 10.213.617,96 0,00 6.910,90 10.206.707,06 2.501.907,89 7.704.799,17 9.302.391,51 3.883.633,10
CAPITALE
F.E.6 ACCENSIONE DI PRESTITI
F.E.6.01 ACCENSIONE DI PRESTITI
ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.7 PARTITE DI GIRO
F.E.7.01 PARTITE DI GIRO
F.E.7.01.231 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,75 7.499.487,67
F.E.7.01.232 Ritenute previdenziali ed assistenziali 154.075,70 0,00 5,09 154.070,61 29.185,72 124.884,89 168.148,65 11.466.121,99
F.E.7.01.233 Altre ritenute su stipendi 5.966,69 0,00 0,00 5.966,69 5.966,69 0,00 9.073,15 141.703,42
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI ATTIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI RISCOSSI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
RISCUOTERE DELL'ESERCIZIO RISCOSSE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.E.7.01.234 Rimborsi anticipazioni del fondo 1.520,82 0,00 0,00 1.520,82 1.520,82 0,00 0,00 19.520,82
economale
F.E.7.01.235 Depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.417,56
F.E.7.01.236 Bollo virtuale 580,45 0,00 0,00 580,45 580,45 0,00 4.479,54 342.885,73
F.E.7.01.237 Rimborsi pagamenti x conto dei C.A.S. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.7.01.238 Irap 56,67 0,00 0,00 56,67 56,67 0,00 0,00 2.497.031,83
F.E.7.01.239 Rimborsi pagamenti per conto terzi 5.461,37 0,00 0,00 5.461,37 5.461,37 0,00 6.863,58 58.382,21
PARTITE DI GIRO 167.661,70 0,00 5,09 167.656,61 42.771,72 124.884,89 188.577,67 22.087.551,23
PARTITE DI GIRO 167.661,70 0,00 5,09 167.656,61 42.771,72 124.884,89 188.577,67 22.087.551,23
TOTALE GENERALE ENTRATE 34.417.458,07 0,00 96.402,00 34.321.056,07 20.653.870,33 13.667.185,74 27.488.520,21 100.413.397,25
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CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI
TOTALE TOTALE
RESIDUI INIZIO VARIAZIONI RIMASTI DA RiflTDéjllzl\Anm:sw ISJCE)I\I;II;IIEE
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI RISCOSSI
RISCUOTERE DELL'ESERCIZIO RISCOSSE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
RIEPILOGO DEI TITOLI
ENTRATE CONTRIBUTIVE 57.136,14 0,00 10.500,00 46.636,14 39.436,14 7.200,00 7.200,00 20.000.572,17
TRASFERIMENTI CORRENTI 18.753.551,29 0,00 42.274,90 18.711.276,39 16.172.238,92 2.539.037,47 13.970.080,87 50.353.495,58
PREST. DI SERVIZI ED ALTRE 1.225.490,98 0,00 36.711,11 1.188.779,87 897.515,66 291.264,21 1.020.270,16 3.088.145,17
ENTR.DIVERSE
ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 1.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 1.000.000,00
TRASFERIMENTI IN CONTO 10.213.617,96 0,00 6.910,90 10.206.707,06 2.501.907,89 7.704.799,17 9.302.391,51 3.883.633,10
CAPITALE
ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARTITE DI GIRO 167.661,70 0,00 5,09 167.656,61 42.771,72 124.884,89 188.577,67 22.087.551,23
TOTALE ENTRATE 34.417.458,07 0,00 96.402,00 34.321.056,07 20.653.870,33 13.667.185,74 27.488.520,21 100.413.397,25
Avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE ENTRATE 34.417.458,07 0,00 96.402,00 34.321.056,07 20.653.870,33 13.667.185,74 27.488.520,21 100.413.397,25
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A.AMCEN - AMMINISTRAZIONE CENTRALE - RENDICONTO FINANZIARIO ESERCIZIO 2013 - SPESE

CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI
TOTALE TOTALE
RESIDUI PASSIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.S SPESE
F.S.0 Disavanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1 SPESE CORRENTI
F.S.1.01 PERSONALE
F.S.1.01.001 Retribuzioni ed oneri riflessi personale 541.964,78 0,00 0,00 541.964,78 224.036,52 317.928,26 869.682,26 23.590.316,86
docente e ricercatore di ruolo
F.S.1.01.002 Fondo per rinnovi contrattuali personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.798,86
tecnico amm.vo
F.S.1.01.003 Retribuzioni ed oneri riflessi personale 259.040,99 0,00 5.529,05 253.511,94 235.426,67 18.085,27 217.577,90 7.409.647,97
tecnico-amm.vo ruolo
F.S.1.01.004 Retribuzioni, tfr ed oneri riflessi 681.310,89 0,00 0,00 681.310,89 122.698,31 558.612,58 878.379,44 452.931,45
collaboratori linguistici
F.S.1.01.005 Retribuzioni, tfr ed oneri personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tec.amm.vo tempo determinato
F.S.1.01.006 Retribuzioni, tfr ed oneri riflessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00
ricercatori tempo determinato
F.S.1.01.007 Retribuzioni ed oneri riflessi per 114.479,04 0,00 69.678,15 44.800,89 33.997,83 10.803,06 10.803,06 33.997,83
affidamenti e supplenze
F.S.1.01.008 Retribuzione accessoria personale 338.473,16 0,00 4.694,88 333.778,28 312.867,86 20.910,42 121.468,91 620.884,35
tecnico amm.vo
F.S.1.01.009 Oneri per missioni del personale 643,98 0,00 17,00 626,98 626,98 0,00 1.258,17 17.525,62
F.5.1.01.011 Personale x attuazione prog.ric. o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finalizzati miglioramento servizi il cui
onere non ricade su FFO
F.5.1.01.012 Fondo per indennita tfr e per integrazioni 88.320,85 0,00 0,00 88.320,85 88.320,85 0,00 0,00 88.320,85
pensioni
PERSONALE 2.024.233,69 0,00 79.919,08 1.944.314,61 1.017.975,02 926.339,59 2.399.169,74 32.262.423,79
F.S.1.02 CONSUMO DI BENI
F.S.1.02.030 Acquisto materiale cancelleria e 5.351,68 0,00 550,94 4.800,74 4.800,74 0,00 29.623,41 75.514,43
consumo
F.S.1.02.031 Acquisto carta 9.319,74 0,00 0,00 9.319,74 9.319,74 0,00 10.809,20 27.334,58
F.S.1.02.032 Fornitura modulistica e stampati 242514 0,00 242514 0,00 0,00 0,00 307,44 1.902,12
F.S.1.02.033 Acquisto libri, giornali, riviste 4.212,02 0,00 340,22 3.871,80 3.871,80 0,00 0,00 12.699,52
F.S.1.02.034 Acquisto materiale igienico sanitario 10.905,66 0,00 3.256,15 7.649,51 7.649,51 0,00 3.975,25 38.770,39
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI PASSIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.S.1.02.035 Acquisto materiale didattico e consumo 1.107,93 0,00 388,20 719,73 719,73 0,00 994,82 1.115,94
x Centro Linguistico
F.S.1.02.036 Spese diverse 4.766,40 0,00 2.680,30 2.086,10 2.086,10 0,00 0,00 3.060,94
CONSUMO DI BENI 38.088,57 0,00 9.640,95 28.447,62 28.447,62 0,00 45.710,12 160.397,92
F.S.1.03 PRESTAZIONI DI SERVIZI
F.S.1.03.056 Oneri x funzionamento organi 25.986,68 0,00 3.200,24 22.786,44 19.716,11 3.070,33 31.039,61 220.775,57
universitari
F.S.1.03.057 Spese di rappresentanza 287,91 0,00 0,00 287,91 287,91 0,00 404,05 1.049,02
F.S.1.03.058 Indennita e compensi componenti 117.720,25 0,00 63.566,31 54.153,94 54.153,94 0,00 1.609,19 77.126,58
commissioni concorso, esami
abilitazione, gare, appalti
F.S.1.03.059 Borse di studio di dott. di ricerca, 4.127.784,92 0,00 0,00 4.127.784,92 1.496.881,24 2.630.903,68 6.624.331,68 1.496.881,24
perfezionamento all'estero e post dott.
finanziate dal MIUR
F.S.1.03.060 Borse per il diritto allo studio 72.289,21 0,00 0,00 72.289,21 67.243,50 5.045,71 44.525,10 2.468.344,11
F.S.1.03.061 Spese per dottorato internazionale 2.104.016,09 0,00 3.600,00 2.100.416,09 1.174.519,49 925.896,60 1.971.379,25 1.284.809,84
EMJD
F.S.1.03.062 Borse di studio mobilita studenti 332.965,92 0,00 1.730,00 331.235,92 277.915,00 53.320,92 392.814,92 526.063,00
F.S.1.03.063 Borse studio e spese x dottorati ricerca 2.157.418,56 0,00 108.633,73 2.048.784,83 931.554,65 1.117.230,18 1.117.230,18 931.554,65
finanziate privati e enti pubblici
F.S.1.03.064 Borse studio e spese dottorati ricerca 1.078.918,03 0,00 565.470,64 513.447,39 295.119,73 218.327,66 218.327,66 295.119,73
finanziate UniBG
F.S.1.03.065 Borse studio e spese dottorati ricerca 67.114,45 0,00 49.401,55 17.712,90 17.712,90 0,00 0,00 17.712,90
finanziate da Fondazione Cariplo
F.S.1.03.066 Programma LLP/Erasmus: 47.182,29 0,00 32.294,40 14.887,89 13.008,42 1.879,47 32.529,02 17.088,87
organizzazione e gestione
F.S.1.03.067 Spese per rapporti internazionali 5.634,87 0,00 0,00 5.634,87 5.634,87 0,00 94.683,53 39.388,78
F.S.1.03.068 Servizio mensa personale docente e non 31.813,36 0,00 1.830,00 29.983,36 29.983,36 0,00 26.526,83 165.063,51
docente
F.S.1.03.069 Spese per CE.R.CO. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.070 Spese per attivita didattica e di ricerca 67.991,08 0,00 5.928,18 62.062,90 52.081,31 9.981,59 60.857,35 224.527,66
F.S.1.03.071 Spese per funzionamento laboratori 90.987,77 0,00 28.444,79 62.542,98 61.781,77 761,21 16.825,20 114.137,08
F.S.1.03.072 Servizi per il diritto allo studio 587.360,69 0,00 30.884,48 556.476,21 437.173,49 119.302,72 761.803,00 963.353,20
F.S.1.03.074 Spese per Master Erasmus Mundus 1.653,73 0,00 0,00 1.653,73 362,61 1.291,12 1.291,12 362,61
F.S.1.03.075 Spese per Corsi di Tirocinio Formativo 717.359,94 0,00 85.329,61 632.030,33 629.809,98 2.220,35 143.671,38 629.845,23
Attivo (TFA) per l'insegnamento
F.5.1.03.076 Programma Leonardo da Vinci: 41.942,85 0,00 41.942,85 0,00 0,00 0,00 68.810,40 1.500,00
organizzazione e gestione
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI PASSIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.S.1.03.077 Spese x formazione personale tecnico 12.746,12 0,00 819,85 11.926,27 9.338,27 2.588,00 13.414,00 15.438,27
amm.vo
F.S.1.03.078 Manutenzioni e riparazioni ordinarie 104.931,82 0,00 5.026,39 99.905,43 96.245,78 3.659,65 196.242,31 763.022,46
immobili e impianti
F.S.1.03.079 Manutenzioni e riparazioni ordinarie 16.730,19 0,00 245,25 16.484,94 16.484,94 0,00 8.233,55 52.241,41
arredi e attrezzature ufficio
F.S.1.03.080 Manutenzione ed assistenza software 41.608,63 0,00 3.496,94 38.111,69 38.111,69 0,00 242.191,80 162.212,88
F.S.1.03.081 Assistenza tecnica e sistemistica 23.794,73 0,00 0,00 23.794,73 23.794,73 0,00 0,00 316.788,56
F.S.1.03.082 Manutenzione automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.083 Spese postali 1.609,22 0,00 1.518,02 91,20 91,20 0,00 0,00 48.451,88
F.S.1.03.084 Spese telefoniche 39.407,96 0,00 6.992,54 32.415,42 32.415,42 0,00 54.097,23 116.359,54
F.S.1.03.085 Pulizia, portierato e servizi tecnici 730.005,95 0,00 170.312,50 559.693,45 495.643,73 64.049,72 516.319,49 2.077.344,72
ausiliari
F.S.1.03.086 Spese energia elettrica 106.618,81 0,00 10.408,82 96.209,99 90.796,10 5.413,89 92.775,03 843.707,76
F.S.1.03.087 Spese per acqua 31.933,38 0,00 0,00 31.933,38 26.245,27 5.688,11 23.965,30 62.968,08
F.S.1.03.088 Spese per riscaldamento 143.900,84 0,00 0,00 143.900,84 143.900,84 0,00 114.599,39 481.984,54
F.S.1.03.089 Spese per vestiario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.090 Premi di assicurazione 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 3.500,00 95.154,50
F.S.1.03.091 Pubblicazioni e stampe 45.837,08 0,00 4.733,12 41.103,96 24.153,08 16.950,88 35.675,62 34.261,57
F.S.1.03.092 Servizi di assistenza legale, fiscale e 12.232,04 0,00 0,00 12.232,04 12.232,04 0,00 6.165,66 23.115,84
diversi
F.S.1.03.093 Spese x pubblicazioni su giornali ed 3.896,00 0,00 0,00 3.896,00 3.896,00 0,00 2.847,80 13.442,35
iniziative pubblicitarie
F.S.1.03.094 Collaborazione studenti attivita 44.995,67 0,00 0,00 44.995,67 44.995,67 0,00 20.323,44 92.049,67
didattiche e di servizio
F.S.1.03.095 Servizi di tutorato studentesco 170.530,16 0,00 90.868,77 79.661,39 67.472,11 12.189,28 12.189,28 67.472,11
F.S.1.03.096 Contratti per insegnamento ufficiale 88.592,57 0,00 71.183,21 17.409,36 12.376,18 5.033,18 5.033,18 12.376,18
F.S.1.03.097 Spese per attivita didattica di 570.968,19 0,00 125.966,06 445.002,13 444.608,95 393,18 728.904,65 2.745.795,70
insegnamento e tutorato
F.S.1.03.098 Spese per servizi bibliotecari affidati a 57.758,00 0,00 0,00 57.758,00 57.758,00 0,00 48.056,49 330.268,38
terzi
F.S.1.03.099 Spese per test d'ingresso 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 14.384,56
F.S.1.03.100 Spese valutazione attivita universita 30.354,99 0,00 4.477,69 25.877,30 11.954,74 13.922,56 31.583,74 51.261,07
F.S.1.03.101 Scambi culturali, convegni e cerimonie 60.697,47 0,00 13.499,15 47.198,32 34.436,36 12.761,96 63.210,01 47.657,64
F.S.1.03.102 Spese x servizio prevenzione e 16.749,57 0,00 0,00 16.749,57 16.749,57 0,00 18.839,60 99.683,37
protezione
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI PASSIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.S.1.03.105 Viaggi studio e esercitazioni collettive 110,00 0,00 0,00 110,00 110,00 0,00 0,00 3.198,50
studenti
F.S.1.03.106 Premi e borse di studio 176.809,88 0,00 0,00 176.809,88 154.299,88 22.510,00 83.880,86 209.096,91
F.S.1.03.107 Attivita formative clterzi (attivita 478.298,57 0,00 8.288,94 470.009,63 386.144,88 83.864,75 419.778,65 519.650,50
commerciale)
F.S.1.03.108 Spese per dottorati di ricerca 679.670,78 0,00 0,00 679.670,78 218.341,97 461.328,81 472.225,62 218.341,97
F.S$.1.03.109 Spese per consulenze, prove e tarature 730.251,38 0,00 36.469,40 693.781,98 309.867,83 383.914,15 998.698,41 360.890,84
(attivita commerciale)
F.S$.1.03.110 Spese per iniziativa Adotta il Talento 414.439,49 0,00 0,00 414.439,49 45.598,82 368.840,67 406.832,67 45.598,82
F.S.1.03.111 Spese per servizio orientamento, stage 74.209,16 0,00 3.680,74 70.528,42 20.725,85 49.802,57 307.531,80 94.234,53
e placement
F.S.1.03.114 Quote associative ad organismi diversi 750,00 0,00 0,00 750,00 250,00 500,00 1.700,00 29.645,37
F.5.1.03.115 Assegni x collaborazione alla ricerca 1.246.855,41 0,00 2,04 1.246.853,37 537.673,56 709.179,81 1.139.262,31 752.223,66
F.S.1.03.116 Progetti finanziati con contributo Cariplo 214.476,34 0,00 0,00 214.476,34 153.485,35 60.990,99 61.438,29 153.485,35
F.5.1.03.119 Dal MIUR: programmazione sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sistema universitario
F.S.1.03.121 Spese dottorati ric.: ades. altre sedi 2.898,38 0,00 0,00 2.898,38 0,00 2.898,38 2.898,38 0,00
amm.ve
F.S.1.03.124 Iniziative di promozione attivita 117.001,91 0,00 0,00 117.001,91 27.127,28 89.874,63 186.290,54 80.711,37
universitaria finanziate da BPB
F.S.1.03.125 Attivita didattiche e sussidiarie 187.326,35 0,00 90.446,41 96.879,94 93.171,94 3.708,00 3.708,00 93.171,94
F.S.1.03.127 Spese per Cattedra Monnet 8.996,95 0,00 0,00 8.996,95 4.918,68 4.078,27 4.078,27 4.918,68
F.S.1.03.128 Iniziative a favore di studenti disabili 64.127,87 0,00 0,00 64.127,87 25.747,30 38.380,57 154.371,13 38.183,74
F.S.1.03.129 Spese per iniziative promosse dal 1.996,50 0,00 0,00 1.996,50 1.996,50 0,00 0,00 1.996,50
Comitato Pari Opportunita
F.S.1.03.130 Spese x corso laurea scienze sic.ec.fin 250.306,26 0,00 0,00 250.306,26 121.960,53 128.345,73 297.874,46 202.431,80
F.S.1.03.131 Spese per progetti quadro FSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S$.1.03.133 Scuola di dottorato in antropologia 449.438,85 0,00 0,00 449.438,85 283.932,37 165.506,48 165.506,48 283.932,37
culturale
F.5.1.03.134 Spese per servizi di segreteria studenti 172.969,46 0,00 12.874,88 160.094,58 33.828,35 126.266,23 168.654,20 37.218,00
F.S.1.03.135 Spese per servizio civile volontario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.136 Attivita formative 48.101,42 0,00 199,91 47.901,51 35.224,69 12.676,82 12.676,82 35.584,69
F.S.1.03.137 Prestazioni di lavoro temporaneo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.138 Compensi e spese per Master 435.184,47 0,00 95.365,78 339.818,69 310.678,96 29.139,73 440.521,00 466.148,69
Universitari e CdP
F.S.1.03.139 Contributi per attivita formative svolte in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
collaborazione con altri soggetti
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI PASSIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.S.1.03.140 Spese per progetto di 929.737,77 0,00 66.028,07 863.709,70 441.056,29 422.653,41 1.672.653,41 441.056,29
internazionalizzazione della didattica
F.5.1.03.141 Spese per rilascio patente europea del 4.974,03 0,00 108,23 4.865,80 1.444,23 3.421,57 4.675,93 1.444,23
computer (attivita commerciale)
F.S.1.03.142 Spese per prove di laboratorio (attivita 131.110,71 0,00 568,34 130.542,37 68.810,24 61.732,13 126.346,51 68.810,24
commerciale)
F.S.1.03.143 Centro di ricerca e formazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
manageriale
F.S.1.03.144 Spese per azioni di contrasto alla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.300,00 3.568,56
corruzione nella pubblica
amministrazione
F.S.1.03.145 Contratti di sponsorizzazione (attivita 434,08 0,00 434,08 0,00 0,00 0,00 35.000,00 0,00
commerciale)
F.S5.1.03.146 Centro di Italiano per Stranieri (CIS) 177.167,63 0,00 15.928,99 161.238,64 133.957,26 27.281,38 49.158,02 161.688,44
F.S.1.03.147 Centro di Formazione Permanente 42.440,08 0,00 18.548,16 23.891,92 23.891,92 0,00 0,00 23.891,92
(CFP)
PRESTAZIONI DI SERVIZI 21.080.911,72 0,00 1.880.749,06 19.200.162,66 10.711.385,63 8.488.777,03 21.065.888,80 22.373.270,53
F.S.1.04 UTILIZZO DI BENI DI TERZI
F.5.1.04.154 Noleggio di arredi e attrezzature 11.214,62 0,00 1.717,01 9.497,61 9.497,61 0,00 7.189,14 34.347,67
F.S.1.04.155 Fitto locali e spese accessorie 306.705,83 0,00 79.907,27 226.798,56 226.798,56 0,00 75.360,36 2.389.519,47
F.5.1.04.157 Locazione e noleggio software per 11.104,64 0,00 37,90 11.066,74 11.066,74 0,00 10.326,08 54.270,95
didattica e ricerca
UTILIZZO DI BENI DI TERZI 329.025,09 0,00 81.662,18 247.362,91 247.362,91 0,00 92.875,58 2.478.138,09
F.S.1.05 TRASFERIMENTI
F.5.1.05.178 Fondo assistenza personale 6.909,89 0,00 0,00 6.909,89 6.909,89 0,00 0,00 37.741,03
universitario
F.S.1.05.179 Riversamento quota tassa regionale x 2.330.390,00 0,00 0,00 2.330.390,00 2.096.018,00 234.372,00 2.395.452,00 2.096.018,00
diritto studio
F.S.1.05.180 Contributi iniziative culturali studenti 31.475,00 0,00 20.177,07 11.297,93 11.297,93 0,00 20.000,00 11.297,93
F.S.1.05.181 Contributi per iniziative sportive studenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125.000,00
F.S.1.05.182 Contributi per attivita, impianti e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 85.731,89
attrezzature sportive
F.S.1.05.183 Alle Facolta per attivita didattica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.5.1.05.184 Trasferimento al Comune Bergamo x 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 2.700.000,00 0,00
recupero ex chiesa S.Agostino in conto
anticipazione canone conces
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI PASSIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.S.1.05.187 Riversamento contributi a specifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
destinazione dei C.A.S.
F.5.1.05.188 Riversamento introiti attivita c/terzi ai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAS.
F.S.1.05.190 Contributi per attivita culturali 328.988,25 0,00 303.000,00 25.988,25 25.988,25 0,00 17.000,00 25.988,25
F.S.1.05.191 Riversamento introiti x attivita formative 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ai C.A.S. (attivita commerciale)
F.S.1.05.192 Riversamento introiti per corsi Fse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.05.196 A dipartimenti e facolta per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
funzionamento laboratori
F.S.1.05.197 Fondo per l'internazionalizzazione della 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
didattica
TRASFERIMENTI 4.697.763,14 0,00 323.177,07 4.374.586,07 2.140.214,07 2.234.372,00 5.132.452,00 2.381.777,10
F.S.1.06 ONERI FINANZIARI
F.S.1.06.220 Interessi passivi su indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 473.588,89
F.S.1.06.221 Interessi passivi per anticipazioni di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cassa
F.S.1.06.222 Spese e commissioni bancarie 36,30 0,00 0,00 36,30 36,30 0,00 174,90 536,11
ONERI FINANZIARI 36,30 0,00 0,00 36,30 36,30 0,00 174,90 474.125,00
F.S.1.07 ONERI TRIBUTARI
F.S.1.07.243 Versamento IVA per attivita 54.264,73 0,00 0,00 54.264,73 54.264,73 0,00 0,00 383.848,38
commerciale
F.S.1.07.244 Versamento IVA intra-ue 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.07.245 Altre imposte e tasse 727,10 0,00 0,00 727,10 727,10 0,00 1.102,32 98.623,87
ONERI TRIBUTARI 54.991,83 0,00 0,00 54.991,83 54.991,83 0,00 1.102,32 482.472,25
F.S.1.08 ONERI STRAORDINARI DI GESTIONE
F.S.1.08.265 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.08.266 Rimborso tasse, contributi a studenti 881.084,35 0,00 292.542,51 588.541,84 588.541,84 0,00 561.532,03 624.609,81
F.S.1.08.267 Rimborsi diversi 800,00 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00 15.225,60 4.500,00
F.S.1.08.268 Riversamento allo Stato oneri per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232.270,07
applicazione decreti tagliaspese
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI PASSIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.S.1.08.269 Fondo rischi per progetti di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.750,00 0,00
finanziati dall'esterno
F.5.1.08.270 Oneri derivanti da contenzioso con ex 23.300,00 0,00 63,92 23.236,08 23.236,08 0,00 0,00 23.236,08
lettori
F.S.1.08.271 Contributo SIAE x riproduzione opere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.789,73
letterarie ed artistiche
F.S.1.08.272 Quota struttura e fondi residui att. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 314.900,01 109.499,99
commerciale e progetti di ricerca
nazionali e internazionali
ONERI STRAORDINARI DI GESTIONE 905.184,35 0,00 293.406,43 611.777,92 611.777,92 0,00 926.407,64 1.012.905,68
SPESE CORRENTI 29.130.234,69 0,00 2.668.554,77 26.461.679,92 14.812.191,30 11.649.488,62 29.663.781,10 61.625.510,36
F.S.2 SPESE IN CONTO CAPITALE
F.S.2.01 BENI IMMOBILI E IMPIANTI
F.S.2.01.288 Acquisto di beni immobili e impianti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.5.2.01.289 Manutenzione straordinaria di beni 12.224.849,70 0,00 217.336,70 12.007.513,00 40.679,88 11.966.833,12 11.966.833,12 40.679,88
immobili e impianti
F.S$.2.01.290 Edilizia universitaria con finanziamento 1.546.390,63 0,00 0,00 1.546.390,63 333.852,22 1.212.538,41 1.212.538,41 333.852,22
ministeriale
F.S.2.01.291 Realizzazione impianto sportivo Dalmine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.01.293 Realizzazione pensionato di Dalmine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BENI IMMOBILI E IMPIANTI 13.771.240,33 0,00 217.336,70 13.553.903,63 374.532,10 13.179.371,53 13.179.371,53 374.532,10
F.S.2.02 BENI MOBILI
F.5.2.02.310 Acquisto software e licenze d'uso 1.992,20 0,00 0,00 1.992,20 1.992,20 0,00 121.899,67 78.773,95
F.S.2.02.311 Acquisto arredi ed attrezzature per 36.525,96 0,00 19.091,29 17.434,67 17.434,67 0,00 0,00 17.434,67
didattica
F.§.2.02.312 Acquisto arredi ed attrezzature per uffici 351.024,77 0,00 24.780,58 326.244,19 136.879,39 189.364,80 189.364,80 136.879,39
e servizi
F.S.2.02.313 Acquisto arredi ed attrezzature per la 102.161,77 0,00 100.280,90 1.880,87 1.880,87 0,00 0,00 1.880,87
ricerca
F.5.2.02.314 Acquisto automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.02.315 Acquisti per dotazione biblioteca 17.464,42 0,00 0,00 17.464,42 17.464,42 0,00 4.327,41 221.874,67
umanistica
F.5.2.02.316 Acquisti per dotazione biblioteca di 15.892,25 0,00 0,00 15.892,25 15.892,25 0,00 18.284,50 294.093,67
Economia e Giurisprudenza
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CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI
TOTALE TOTALE
RESIDUI PASSIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.8.2.02.317 Acquisti per dotazione biblioteca di 24.964,37 0,00 2.676,08 22.288,29 22.234,92 53,37 11.198,07 131.841,68
Ingegneria
F.S.2.02.318 Arredi ed attrezzature x sede Ingegneria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
su contributo CCIAA
F.S.2.02.319 Acquisto attrezzature per laboratori 7.195,92 0,00 756,45 6.439,47 6.439,47 0,00 0,00 6.439,47
F.S.2.02.320 Acquisti per dotazione biblioteca Traini 9.166,31 0,00 0,00 9.166,31 9.166,31 0,00 9.000,00 9.166,31
F.S.2.02.321 Progetto "ICT4University - Campus 54.387,24 0,00 54.387,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Digitali"
F.S.2.02.322 Progetto "Wireless" Universita di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bergamo
F.S.2.02.323 Acquisto arredi e attrezzature per 221.600,77 0,00 0,00 221.600,77 31.194,52 190.406,25 190.406,25 31.194,52
servizio diritto allo studio
F.S.2.02.324 Acquisto arredi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.952,43
F.5.2.02.325 Acquisto attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83.658,78 167.206,16
BENI MOBILI 842.375,98 0,00 201.972,54 640.403,44 260.579,02 379.824,42 628.139,48 1.099.737,79
F.S.2.03 RICERCA SCIENTIFICA
F.S.2.03.340 Spese per attivita di ricerca finanziata 1.871.989,35 0,00 86.009,62 1.785.979,73 1.194.565,54 591.414,19 2.361.590,40 1.815.154,88
dall'Ateneo
F.S.2.03.341 Spese per progetti di ricerca cofin. MIUR 1.395.383,74 0,00 5.340,15 1.390.043,59 462.752,77 927.290,82 1.086.755,87 470.514,72
F.S.2.03.344 Spese per progetti di ricerca finanziari 2.642.572,82 0,00 0,00 2.642.572,82 307.479,35 2.335.093,47 2.450.087,00 310.362,82
da Unione Europea
F.S5.2.03.345 Spesa per progetti di ricerca finanziati 2.903.830,55 0,00 35.447,09 2.868.383,46 923.857,81 1.944.525,65 2.686.103,75 1.135.784,90
da enti pubblici e privati
F.S5.2.03.346 Spesa x ricerca da contratti enti pubblici 2.188.260,88 0,00 69.395,20 2.118.865,68 1.237.350,07 881.515,61 1.864.729,86 1.515.178,07
e privati (att. com)
F.S.2.03.347 Al Dipartimento di Scienze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Linguaggi,Comunicazione e Studi
Culturali
F.S.2.03.348 Al Dipartimento di Lingue, Letterature e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Culture Comparate
F.S.2.03.349 Al Dipartimento di Scienze Economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.03.350 Al Dipartimento di Matematica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.03.351 Al Dipartimento di Economia Aziendale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.03.352 Al Dipartimento di Scienze Giuridiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.$.2.03.353 Al Dipartimento di Scienze della 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Persona
F.S.2.03.354 Al Dipartimento di Progettazione e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tecnologie
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
VARIAZIONI RESIDUI PASSIVI DELLE
CHIAVE DENOMINAZIONE RE:S";:ICIE%O TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)

F.$.2.03.355 Riversamento ai Dipartimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cofinanziamento MIUR progetti ricerca

F.S.2.03.356 Al Dipartimento di Ingegneria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'lnformazione e Metodi Matematici

F.S.2.03.357 Al Dipartimento di Ingegneria Industriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F.S.2.03.358 Al Dipartimento di Lettere,Arti e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multimedialita

F.S.2.03.359 Al Dipartimento di Ingegneria Gestionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F.S.2.03.360 Centro per l'innovazione e la gestione 99.499,08 0,00 0,00 99.499,08 97.587,24 1.911,84 1.911,84 97.587,24
della conoscenza (COGES)

F.S.2.03.361 Riversamento entrate x ricerca 6.204,57 0,00 0,00 6.204,57 6.204,57 0,00 0,00 6.204,57
scientifica

F.S.2.03.362 Riversamento entrate contratti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
convenzioni x ricerca scientifica (attivita
comm.)

F.S.2.03.363 Spese per progetti di ricerca (attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
commerciale)

F.S.2.03.364 Spese per Centro studi sul territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F.S.2.03.365 Progetti di ricerca Centro Studi sul 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Territorio (attivita commerciale)

F.S.2.03.366 Cofinanziamento di Ateneo x progetti di 261.719,03 0,00 258.000,00 3.719,03 3.719,03 0,00 0,00 3.719,03
ricerca e brevetti

F.S.2.03.367 Al Dip. di Lettere, Arti e Multimedialita x 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Centro Arti Visive

F.S.2.03.369 Spese per Centro x Nuova 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imprenditorialita Giovanile e Familiare

F.S.2.03.371 Spese x Centro di Ateneo x qualita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
insegnamento e apprendimento

F.S.2.03.372 Spese x progetti di ricerca FISR - Fondo 67.486,89 0,00 0,00 67.486,89 0,00 67.486,89 67.486,89 0,00
Integrativo Speciale Ricerca

F.S.2.03.373 Spese x progetti di ricerca FIRB - Fondo 570,00 0,00 0,00 570,00 0,00 570,00 570,00 0,00
x gli Investimenti x la Ricerca di Base

F.S.2.03.376 Progetti di ricerca CQIA (attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
commerciale)

F.S.2.03.377 Spese per Centro di ricerca sulla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cooperazione Internazionale

F.5.2.03.378 Centro di ricerca Logistica e Servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
post-vendita - CELS

F.S$.2.03.379 Centro x didattica della Matematica e 9.220,09 0,00 0,00 9.220,09 9.220,09 0,00 17.564,08 10.588,18
sue applicazioni - MatNet

F.S.2.03.380 Centro x didattica della Matematica e 24.706,43 0,00 120,00 24.586,43 19.893,01 4.693,42 4.693,42 19.893,01
sue applicazioni - MatNet (Att. Comm.)

F.S.2.03.381 Centro di ricerca Logistica e Servizi 27.455,82 0,00 758,23 26.697,59 12.518,50 14.179,09 14.179,09 12.518,50
post-vendita - CELS (att. comm.)
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI PASSIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
F.S.2.03.382 Centro per l'innovazione e la gestione 54.146,18 0,00 7.582,50 46.563,68 35.505,05 11.058,63 11.058,63 35.505,05
della conoscenza (COGES) - attivita
commerciale
F.S.2.03.383 Accordo per lo sviluppo del capitale 466.298,94 0,00 0,00 466.298,94 343.833,24 122.465,70 122.465,70 343.833,24
umano nel sistema universitario
lombardo
F.S.2.03.384 Fondo per attivita di ricerca da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assegnare ai dipartimenti
F.S.2.03.385 Spese per Centro di Ateneo SdM - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
School of Management (att.
commerciale)
F.S.2.03.386 Spese x Centro di Ateneo GITT- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gestione Innovazione e Trasferimento
Tecnologico (att. commerciale)
F.S.2.03.387 Spese x Centro di Ateneo GITT- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gestione Innovazione e Trasferimento
Tecnologico
F.S.2.03.388 Spese per Centro di Ateneo SdM - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
School of Management
F.S.2.03.389 Spese per Centro x Nuova 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imprenditorialita Giovanile e Familiare
(attivita commerciale)
F.S.2.03.390 Centro Analisi Statistiche e Indagini 147.657,34 0,00 0,00 147.657,34 34.797,45 112.859,89 112.859,89 34.797,45
Campionarie - CASI
F.S.2.03.391 Piano straordinario per la ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.006.748,63 79.531,37
RICERCA SCIENTIFICA 12.167.001,71 0,00 462.652,79 11.704.348,92 4.689.283,72 7.015.065,20 11.808.805,05 5.891.173,03
F.S.2.04 TRASFERIMENTI IN CONTO
CAPITALE
F.S.2.04.400 Trasferimento al Comune di Bergamo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
per recupero ex chiesa di S.Agostino
TRASFERIMENTI IN CONTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPITALE
F.S.2.05 PARTECIPAZIONI
F.S.2.05.406 Partecipazione a societa di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.05.407 Altre partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARTECIPAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.06 CONFERIMENTI DI CAPITALE
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI PASSIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)

F.S.2.06.420 Finanziamento a societa di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

partecipate

CONFERIMENTI DI CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SPESE IN CONTO CAPITALE 26.780.618,02 0,00 881.962,03 25.898.655,99 5.324.394,84 20.574.261,15 25.616.316,06 7.365.442,92
F.S.3 RIMBORSO DI PRESTITI
F.S.3.01 RIMBORSO DI PRESTITI
F.S.3.01.440 Rimborso quota capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 669.746,48
F.S.3.01.441 Rimborso anticipazione per impianto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

sportivo di Dalmine

RIMBORSO DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 669.746,48

RIMBORSO DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 669.746,48
F.S.4 PARTITE DI GIRO
F.S.4.01 PARTITE DI GIRO
F.5.4.01.450 Versamenti ritenute erariali 32.957,91 0,00 0,00 32.957,91 32.957,91 0,00 31.350,86 7.501.107,47
F.S.4.01.451 Versamenti ritenute previdenziali ed 18.247,51 0,00 0,00 18.247,51 18.247,51 0,00 11.237,72 11.487.209,82

assistenziali
F.5.4.01.452 Versamenti altre ritenute su stipendi 10.540,36 0,00 0,00 10.540,36 10.540,36 0,00 120,58 155.229,66
F.S.4.01.453 Anticipazioni del fondo economale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00
F.S.4.01.454 Depositi cauzionali 96.044,62 0,00 0,00 96.044,62 57.559,57 38.485,05 95.563,40 62.898,78
F.S.4.01.455 Anticipazioni pagamenti per bollo 43.958,89 0,00 0,00 43.958,89 43.958,89 0,00 15.711,92 375.031,79

virtuale
F.5.4.01.456 Anticipazioni pagamenti x C.A.S. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.4.01.457 Versamento irap 11.700,69 0,00 0,00 11.700,69 11.700,69 0,00 12.537,45 2.496.138,40
F.S.4.01.458 Anticipazioni pagamenti per conto terzi 42.654,85 0,00 0,00 42.654,85 39.439,00 3.215,85 22.870,84 79.568,43

PARTITE DI GIRO 256.104,83 0,00 0,00 256.104,83 214.403,93 41.700,90 189.392,77 22.175.184,35

PARTITE DI GIRO 256.104,83 0,00 0,00 256.104,83 214.403,93 41.700,90 189.392,77 22.175.184,35
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CAPITOLO

GESTIONE DEI RESIDUI

TOTALE TOTALE
RESIDUI PASSIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
TOTALE GENERALE USCITE 56.166.957,54 0,00 3.550.516,80 52.616.440,74 20.350.990,07 32.265.450,67 55.469.489,03 91.835.884,11
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CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI
TOTALE TOTALE
RESIDUI PASSIVI DELLE
VARIAZIONI
RESIDUI INIZIO
CHIAVE DENOMINAZIONE ESERCIZIO TOTALI PAGATI RIMASTI DA AL TERMINE SOMME
PAGARE DELL'ESERCIZIO PAGATE
IN + IN -
12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 17=(15-16) 18=(8+17) 19=(7+16)
RIEPILOGO DEI TITOLI

SPESE CORRENTI 29.130.234,69 0,00 2.668.554,77 26.461.679,02 14.812.191,30 11.649.488,62 29.663.781,10 61.625.510,36
SPESE IN CONTO CAPITALE 26.780.618,02 0,00 881.962,03 25.898.655,09 5.324.394,84 20.574.261,15 25.616.316,06 7.365.442,02
RIMBORSO DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 669.746,48
PARTITE DI GIRO 256.104,83 0,00 0,00 256.104,83 214.403,93 41.700,90 189.392,77 22.175.184,35
TOTALE SPESE 56.166.957,54 0,00 3.550.516,80 52.616.440,74 20.350.990,07 32.265.450,67 55.469.489,03 91.835.884,11
Disavanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE USCITE 56.166.957,54 0,00 3.550.516,80 52.616.440,74 20.350.990,07 32.265.450,67 55.469.489,03 91.835.884,11
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Entrate

Numero ultima reversale 6050

Fondo di cassa dell'esercizio precedente 32.075.131,19
Reversali riscosse 100.413.397,25
Reversali da riscuotere 0,00

di cui a copertura 0,00
Riscossioni da regolarizzare con reversali 0,00
Totale delle entrate 132.488.528,44
Uscite

Numero ultimo mandato 17600

Deficit di cassa dell'esercizio precedente 0,00
Mandati pagati 91.835.884,11
Mandati da pagare 0,00

di cui a copertura 0,00
Pagamenti da regolarizzare con mandati 0,00
Totale delle uscite 91.835.884,11
Saldo al 31/12/2013 40.652.644,33

IL TESORIERE

e mﬁ? BERGARIO



CONTO DEL PATRIMONIO DELL'UNIVERSITA" AL 31.12.2013

. Variazioni . . Variazioni .
Descrizione Consistenza Consistenza Descrizione Consistenza Consistenza al
al 1.1.2013 - . al 31.12.2013 al 1.1.2013 o . 31.12.2013
Aumento Diminuzione Aumento Diminuzione
ATTIVITA' PASSIVITA'
Patrimonio permanente Patrimonio permanente
Beni immobili Mutui 10.352.466,71 0,00 669.746,48 9.682.720,23

1) Fabbricati 39.437.931,11 40.679,88 0,00/ 39.478.610,99
2) Opere in corso 3.509.084,31 333.852,22 0,00 3.842.936,53
3) Usufrutti 451.511,14 0,00 72.241,78 379.269,36
Beni mobili
1) Mobili, arredi

e macchine d'ufficio 4.208.193,47 41.148,27 1.895,26 4.247.446,48
2) Materiale bibliografico 11.145.917,12 527.413,48 0,00/ 11.673.330,60
3) Strumenti tecnici,

attrezzature in genere 8.989.572,45 626.710,29 319.997,94 9.296.284,80
4) Automezzi ed altri

mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Altri beni mobili 105.164,27 1.150,00 0,00 106.314,27
6) Licenze Software 1.022.484,14 140.187,93 918,00 1.161.754,07
Titoli
1) Partecipazione

Ateneo Bergamo S.p.A. 19.328.108,83 7.184,75 0,00/ 19.335.293,58
2) Partecipazione

Servitec S.r.l. 9.360,04 0,00 9.360,04 0,00
3) Partecipazione

Focus S.r.l. 1.950,45 0,00 0,00 1.950,45
4) Partecipazione MD2 S.r.l. 5.573,72 0,00 0,00 5.573,72

Patrimonio finanziario

Patrimonio finanziario

Fondo di cassa

32.075.131,19

100.413.397,25

91.835.884,11

40.652.644,33

Residui passivi

56.166.957,54

23.204.039,26

23.901.506,87

55.469.489,93

Residui attivi

34.417.458,07

13.821.334,47

20.750.272,33

27.488.520,21

Totale generale attivita

154.707.440,31

115.953.058,54

112.990.569,46

157.669.929,39

Totale generale passivita

66.519.424,25

23.204.039,26

24.571.253,35

65.152.210,16

G

(8)

PATRIMONIO NETTO

92.517.719,23

(A-B)
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Riclassificazione del bilancio secondo i criteri per 'omogenea redazione dei conti consuntivi delle Universita

ENTRATE

Gestione Competenza ) o
Gestione Residui
. Accertamenti Riscossioni
Codice Descrizione
SIOPE di cui di cui
Totale gestione Totale gestione al 01/01 al 31/12
COmpetenZa COmpetenZa
E100 ENTRATE PROPRIE 42.962.807,56  27.344.328,30 __ 28.421.068,056 _ 23.325.655,61]  15.706.914,87 _ 14.540.839,51
E110 ENTRATE CONTRIBUTIVE 17.882.868,44  17.836.268,44  17.875.668,44  17.836.268,44 57.100,00 7.200,00
1111 I::; l‘fs;ggt”b“t' per corsi di laurea e laurea 17.030.338,44  17.030.338,44  17.030.338,44  17.030.338,44 0,00 0,00
1112 Tasse e contributi per altri corsi 852.530,00 805.930,00 845.330,00 805.930,00 57.100,00 7.200,00
ENTRATE FINALIZZATE DERIVANTI DA ATTIVITA
E120 COMVENZIONATE 19.892.757,36 6.483.153,79 7.577.692,77 4.047.946,31] 13.451.880,28  12.315.064,59
1.210 ﬁ?ﬂgatt'/ Convenzioni/Accordi programma: con il 1.848.215,89 766.165,00 902.689,00 48.705,00 1.082.050,89 945.526,89
1.220 E:A?r:tsrfetrt.;/Convenznon|/Accord| programma: con altri 61.611,73 0,00 0,00 0,00 61.611,73 61.611,73
1230 Contratt/Convenzioni/Accordi programma: con 4.039.306,09 1.701.287,75 1.714.910,03 1.107.322,35 2.344.193,82 2.324.396,06
Unione Europea
140  Contratt/Convenzioni/Accordi programma: con 41.177,00 35.885,48 37.185,26 35.885,48 5.291,52 3.991,74
Organismi Pubblici Esteri o Internazionali
1250 Contratt/Convenzioni/Accordi programma: con 5.867.126,81 1.380.620,06 1.333.468,14 1.111.282,66 4.486.506,75 4.533.658,67
Regioni e Province Autonome
1.260 gfor:}:r?éil Convenzioni/Accordi programma: con 955.658,75 224.658,75 493.423,10 224.658,75 731.000,00 462.235,65
1.270 gg”thantlt'/ Convenzioni/Accordi programma: con 322.045,00 299.545,00 299.545,00 299.545,00 22.500,00 22.500,00
1.280 (Cj:ior?g‘rea:itZConvenzmn|/Accord| programma: con Enti 0,00 0,00 0,00 0,00 9.614,43 0,00
1290 Contratt/Convenzioni/Accordi programma: con altre 1.628.826,45 586.071,14 574.591,58 163.347,00 1.058.165,71 1.054.234,87
Amministrazioni pubbliche
1.299 gggg:tttti'/ Convenzioni/Accordi programma: con altri 5.128.789,64 1.488.920,61 2.221.880,66 1.057.200,07 3.650.945,43 2.906.908,98
E130 ENTRATE PER VENDITA DI BENI E SERVIZI 5.146.295,85 3.018.342,17 2.934.284,83 1.441.440,86 2.163.612,58 2.212.011,02
1310 Attivita commerciale 4.691.369,06 2.563.415,38 2.479.358,04 986.514,07, 2.163.612,58 2.212.011,02
1.320 |Tariffe per I'erogazione di servizi agli studenti 53.068,00 53.068,00 53.068,00 53.068,00 0,00 0,00
1.330 Altre vendite di beni e servizi 401.858,79 401.858,79 401.858,79 401.858,79 0,00 0,00
E140 ALTRE ENTRATE PATRIMONIALI 40.885,91 6.563,90 34.322,01 0,00 34.322,01 6.563,90
E141 Fitti attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.411 Fitti attivi da fabbricati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.412 Fitti attivi da terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E142 Interessi attivi 40.885,91 6.563,90 34.322,01 0,00 34.322,01 6.563,90
1.420 Interessi attivi 40.885,91 6.563,90 34.322,01 0,00 34.322,01 6.563,90
E143 Altre entrate patrimoniale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.431 |Entrate patrimoniali da terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.432 |Entrate patrimoniali da edifici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Universita degli Studi di Bergamo

Riclassificazione del bilancio secondo i criteri per 'omogenea redazione dei conti consuntivi delle Universita

ENTRATE

Gestione Competenza ) o
Gestione Residui
. Accertamenti Riscossioni
Codice D .
SIOPE escrizione di cui di cui
Totale gestione Totale gestione al 01/01 al 31/12
competenza competenza
1.433 |Entrate patrimoniali da altri beni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.434 |Entrate patrimoniali da beni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E200 ALTRE ENTRATE 423.670,15 423.218,15 421.407,11 420.955,11 452,00 2.263,04
E210 POSTE CORRETTI!EEESEOMPENSATIVE DI 423.670,15 423.218,15 421.407,11 420.955,11 452,00 2.263,04
2.110 Recuperi e rimborsi 83.954,08 83.502,08 81.691,04 81.239,04 452,00 2.263,04
2.111 |Rimborsi di tributi dall'Erario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.112 Rimborsi per personale comandato 1.906,05 1.906,05 1.906,05 1.906,05] 0,00 0,00
2.120 | Riscossioni IVA 337.810,02 337.810,02 337.810,02 337.810,02 0,00 0,00
2.130 | Altre poste correttive e compensative di spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E220 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tassa Regionale per il diritto allo studio gestita in
2.209 | proprio dall'Ateneo, attribuita da specifiche norme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
all'Universita
2.210 | Entrate eventuali non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E300 ENTRATE DA TRASFERIMENTI 52.166.679,85 38.336.351,82 42.407.576,82 28.597.382,82 13.830.328,03 9.759.103,03
E310 CONTRIBUTIE TRASSEI_I'EG_I('\)AENTI CORRENTI DA 51.525.142,10 37.776.221,07 41.766.039,07 28.037.252,07 13.748.921,03 9.759.103,03
E311 Fondi per il finanziamento delle Universita 51.370.506,93 37.658.967,93 41.682.537,93 27.970.998,93 13.711.539,00 9.687.969,00
3.110 ergisnf::i'?e”t' correnti da Stato - Fondo finanziamentol g 391 34300 35.781.564,00  39.920.018,00  26.319.239,00|  13.609.779,00  9.462.325,00
3.111 |Trasferimenti correnti da Stato per borse di studio 1.308.854,00 1.308.854,00 1.308.854,00 1.308.854,00 0,00 0,00
3.112 | Trasferimenti correnti da Stato per assegni di ricerca 218.661,00 156.821,00 208.117,00 146.277,00 61.840,00 10.544,00
3.113 |Trasferimenti correnti da Stato per attivita sportiva 79.664,93 79.664,93 79.664,93 79.664,93 0,00 0,00
3114  |rasferiment correnti da Stato - Altri fondi per il 371.984,00 332.064,00 156.884,00 116.964,00 39.920,00 215.100,00
finanziamento delle Universita
3115 Trgsferlmentl correnti da Stato - Fondi piani di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sviluppo
E312 Contributi di altri Ministeri 154.635,17 117.253,14 83.501,14 66.253,14 37.382,03 71.134,03
3.116 | Trasferimenti correnti da Stato - Contributi diversi 154.635,17 117.253,14 83.501,14 66.253,14 37.382,03 71.134,03
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DA
E320 ALTRI SOGGETTI 641.537,75 560.130,75 641.537,75 560.130,75 81.407,00 0,00
3210 Trasferimenti correnti da parte dell'Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3211 ?I'rasferlr_nentl_ correnti da parte di organismi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
internazionali
3212 Trasferimenti correnti da Regioni e Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonome
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Gestione Competenza
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Codice Descrizione S S
SIOPE di cui di cui
Totale gestione Totale gestione al 01/01 al 31/12
competenza competenza
3.213 | Trasferimenti correnti da Province 224.658,75 224.658,75 224.658,75 224.658,75 0,00 0,00
3.214 |Trasferimenti correnti da Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.215 Trasferimenti correnti da Comuni 299.545,00 299.545,00 299.545,00 299.545,00 0,00 0,00
3.216 |Trasferimenti correnti da Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.217 | Trasferimenti correnti da Unioni di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.218 | Trasferimenti correnti da Aziende sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.219 | Trasferimenti correnti da Aziende ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.220 |Trasferimenti correnti da IRCCS pubblici 117.334,00 35.927,00 117.334,00 35.927,00 81.407,00 0,00
3.221 |Trasferimenti correnti da Enti di previdenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.222 | Trasferimenti correnti da Enti di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.223 | Trasferimenti correnti da Camere di commercio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.224 |Trasferimenti correnti da Autorita portuali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3995 Trgsferimenti correnti da Aziende di promozione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
turistica
3.226 Trasferimenti correnti da altre Universita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.227 |Trasferimenti correnti da Enti Parco Nazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3230 Trasffsr.iment.i cgrrenti da altre Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amministrazioni
3.233 | Contributi correnti da famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.234 |Contributi correnti da istituzioni sociali private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.235 |Trasferimenti correnti da imprese pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.236 | Trasferimenti correnti da imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3937 Trz.isferi.me.nti correnti da Aziende ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
universitarie
3238 Trasferimeqti correnti da istituti zooprofilattici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sperimentali
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI PER
E330 INVESTIMENTI DELLO STATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3310 Trgsferimer]ti per investimenti da Stato - Edilizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Universitaria
Trasferimenti per investimenti da Stato -
3.320 |Finanziamenti per la ricerca dal Ministero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'universita e della ricerca
3330 |rasferiment perinvestimentida Stato- — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanziamenti di altri Ministeri per Ricerca Scientifica
3.340 Trasfgrimenti pgr investimen.ti da Stato - Altri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contributi statali in conto capitale
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Gestione Competenza ) o
Gestione Residui
. Accertamenti Riscossioni
Codice Descrizione
SIOPE 2! di cui di cui
Totale gestione Totale gestione al 01/01 al 31/12
competenza competenza
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI PER

E340 INVESTIMENTI DA ALTRI SOGGETTI 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

3.410 Trasferimenti per investimenti da parte dell'Unione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Europea

3411 'Trasferlr.nentl. per investimenti da parte di organismi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
internazionali

3412 Trasferimenti per investimenti da Regioni e Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonome

3.413 | Trasferimenti per investimenti da Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.414 | Trasferimenti per investimenti da Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.415 |Trasferimenti per investimenti da Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.416 |Trasferimenti per investimenti da Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.417 |Trasferimenti per investimenti da Unioni di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.418 |Trasferimenti per investimenti da Aziende sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3419 Trasferlmentl per investimenti da Aziende 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ospedaliere

3.420 |Trasferimenti per investimenti da IRCCS pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.421 |Trasferimenti per investimenti da Enti di previdenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.422 | Trasferimenti per investimenti da Enti di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3493 Trasferlm.entl per investimenti da Camere di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
commercio

3.424 | Trasferimenti per investimenti da Autorita portuali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.495 Trasferl_mentl p_er_lnvestlmentl da Aziende di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
promozione turistica

3.426 | Trasferimenti per investimenti da altre Universita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3427 Tragferlmentl per investimenti da Enti Parco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazionali

3.430 Trasffsr.lment.l per |nve§t|ment| da altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amministrazioni pubbliche

3431 Contr!butl e trasferimenti per investimenti da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pubbliche

3432 antrlbutl e trasferimenti per investimenti da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
private

3.433 | Contributi e trasferimenti per investimenti da famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Gestione Competenza ) o
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Codice Descrizione
SIOPE 2l di cui di cui
Totale gestione Totale gestione al 01/01 al 31/12
competenza competenza
3434 .antrl.but'l e tr'as.ferl.mentl per investimenti da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istituzioni sociali private
3435 antrlbutl e trasf.erlmen'tl per |nyest|ment| delle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aziende ospedaliere universitarie
3436 Contrlbgtl g t.rasfer'lmentl per investimenti da istituti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zooprofilattici sperimentali
E400 Shlioe el e Bk 4.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 4.000.000,00 3.000.000,00
FINANZIARIE
E410 ALIENAZIONE DI BERI\II_:IA”\&MOBILI E DI DIRITTI 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
4,111 Alienazione di terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4112 All_en§2|on§ di fabbricati residenziali per finalita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istituzionali
4.113 |Alienazione di fabbricati residenziali per altre finalita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,114 | Alienazione di fabbricati non residenziali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,115 | Alienazione di diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,116 |Alienazione di altri beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E420 ALIENAZIONE DI BENI MOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.211 | Alienazione di beni mobili, macchine e attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.212 | Alienazione di beni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E430 ALIENAZIONE TITOLI E PARTECIPAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4311 Allena_12|one di partecipazioni in altre Amministrazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pubbliche
4.312 |Alienazione di altre partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.313 | Alienazione di titoli di Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.314 | Alienazione di altri titoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E440 RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI 4.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 4.000.000,00 3.000.000,00
4411 |Riscossioni crediti da Regioni e Province autonome 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.412 |Riscossioni crediti da Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.413 |Riscossioni crediti da Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.414 |Riscossioni crediti da Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.415 | Riscossioni crediti da Unioni di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4416 | Riscossioni crediti da Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.417 | Riscossioni crediti da Aziende sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.418 |Riscossioni crediti da Aziende ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.419 |Riscossioni crediti da IRCCS pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4.420 |Riscossioni crediti da altre Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.423 |Riscossioni crediti da altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.424  |Riscossione crediti da imprese pubbliche 4.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 4.000.000,00 3.000.000,00
4.425 |Riscossione di crediti da imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.426 Rls_coss_|or!| di crediti dalle aziende ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
universitarie
4.427 Rlscpssmnl_dl crediti da istituti zooprofilattici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sperimentali
E450 PRELIEVI DA CONTI BANCARI DI DEPOSITC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.400 |Prelievo da conti bancari di deposito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E500 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRESTITI
E510 ANTICIPAZIONE DI CASSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.110 |Anticipazione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E520 FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.211 |Finanziamenti a breve termine in euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.212 |Finanziamenti a breve termine in altre valute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANZIAMENTI DI MUTUI DELLA CASSA
E530 DEPOSITI E PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5311 Mutql e prestiti da Cassa Depositi e Prestiti - 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
gestione Tesoro
5312 Mutql e prestiti da Cas§r_51 Deposm_ e Prestiti - 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
gestione Cassa Depositi e Prestiti spa
E540 ASSUNZIONE DI MUTUI CON ALTRI SOGGETTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.411 Mutui da operazioni di cartolarizzazione immobiliare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.412 | Mutui da operazioni di cartolarizzazione finanziaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5413 ?{IauEt:J)l e prestiti da Banca Europea degli Investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.414  Mutui e prestiti da altri - in euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.415 | Mutui e prestiti da altri - in altre valute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E550 EMISSIONE DI PRESTITI OBBLIGAZIONARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.500 | Emissione di prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENTRATE PER PARTITE DI GIRO, CONTABILITA'
E600 SPECIALI E GESTIONI SPECIALI 26.869.119,92 26.701.427,17 26.682.805,29 26.639.997,43 167.697,84 186.314,63
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E610 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 26.869.119,92 26.701.427,17 26.682.805,29 26.639.997,43 167.697,84 186.314,63
6.110 | Ritenute erariali 7.499.500,42 7.499.500,42 7.499.487,67 7.499.487,67| 0,00 12,75
6.120 | Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 11.485.115,58 11.480.200,03 11.441.160,63 11.436.936,27 4.920,64 43.954,95
6.130 Altre ritenute al personale per conto di terzi 150.776,57 144.809,88 141.703,42 135.736,73 5.966,69 9.073,15
6.140 |Rimborso di anticipazione fondo economale 19.520,82 18.000,00 19.520,82 18.000,00 1.520,82 0,00
6.150 | Depositi cauzionali 62.417,56 62.417,56 62.417,56 62.417,56 0,00 0,00
6.160 | Rimborso per spese per servizi per conto di terzi 506.766,16 357.030,65 378.092,92 352.551,11 149.735,51 128.673,24
6.170 Fontljl p.rovenlent.l q§lla Regmng/Prpvmma autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
per I'azienda policlinico universitario
6.180 Fohd! pr.ovem(.entl Qa a]tn soggetti per l'azienda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
policlicnico universitario
6.190  Riscossione per conto della Regione/Provincia 2.161.116,14 2.161.080,00 2.161.116,14 2.161.080,00 36,14 0,00
autonoma - tassa regionale per il diritto allo studio
Fondi provenienti dalla Regione/Provincia autonoma
6.200 | per I'erogazione di borse di studio (artt. 8 e 21 della 2.439.861,64 2.439.861,64 2.439.861,64 2.439.861,64 0,00 0,00
L. 390 del 1991)
Fondi provenienti dalla Regione/Provincia autonoma
6.210 |per l'erogazione di contributi e altri servizi agli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
studenti (mensa, alloggi, ecc.)
6.220 | Gestioni delegate e/o convenzionate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.230 Altre Partite di Giro 2.544.045,03 2.538.526,99 2.539.444,49 2.533.926,45 5.518,04 4.600,54
TOTALE| 126.422.277,48 92.805.325,44 98.933.757,27 78.983.990,97 33.705.392,74 27.488.520,21
E350 TRASFERIMENTI INTERNI 1.479.639,98 775.535,95 1.479.639,98 775.535,95 712.065,33 0,00
3.500 Trasferimenti interni correnti 1.473.335,44 775.535,95 1.473.335,44 775.535,95 705.760,79 0,00
3.600 | Trasferimenti interni per investimenti 6.304,54 0,00 6.304,54 0,00 6.304,54 0,00
TOTALE GENERALE] 127.901.917,46 93.580.861,39  100.413.397,25 79.759.526,92 34.417.458,07 27.488.520,21
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S100 RISORSE UMANE 43.604.593,45 34.884.413,80 38.318.095,57 32.244.654,44 9.086.598,58 5.286.497,88

S110 PERSONALE A TEMPO INDETERMINATC 26.593.623,36 23.651.119,34 24.738.967,72 22.757.852,11 2.955.010,99 1.854.655,64

s111  Competenzefisse personale atempo 23.019.678,10  22.423.683,35  22.458.061,22  22.423.683,35 595.994,84 561.616,97
indeterminato

1111 Competenze fisse al personale docente e ai 16.979.007,80  16.967.019,78  16.979.007,80  16.967.019,78 11.988,02 0,00
ricercatori a tempo indeterminato

1112 | Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato 164.614,36 164.614,36 164.614,36 164.614,36 0,00 0,00

1113  Competenze fisse al personale tecnico 5.061.198,72 5.036.804,37 5.058.194,33 5.036.804,37 24.394,35 3.004,39
amministrativo a tempo indeterminato

1114  Competenze fisse ai collaboratori ed esperti 814.857,31 255.244,84 256.244,73 255.244,84 559.612,47 558.612,58
linguistici di madre lingua a tempo indeterminato

S112 Straordinario al personale atempo indeterminato 20.924,68 10.446,43 10.478,25 0,00 10.500,00 10.446,43

1127  Straordinario al personale tecnico amministrativo a 20.924,68 10.446,43 10.478,25 0,00 10.500,00 10.446,43
tempo indeterminato

s113 ndennitae Competenze accessorie a tempo 3.159.616,74 1.192.804,56 2.084.483,76 309.983,76 1.979.233,48 1.075.132,98
indeterminato

1131 Allre competenze accessorie al personale docente e 2.176.786,86 861.737,76  1.514.563,86 309.983,76]  1.315.049,10 662.223,00
ai ricercatori a tempo indeterminato

1132  Allre competenze accessorie ai dirigenti a tempo 36.902,86 17.641,13 19.261,73 0,00 19.261,73 17.641,13
indeterminato

1133  Allre competenze accessorie al personale tecnico 940.813,89 313.425,67 545.545,04 0,00 639.809,52 395.268,85
amministrativo a tempo indeterminato
Altre competenze accessorie ai collaboratori ed

1134 | esperti linguistici di madre lingua a tempo 5.113,13 0,00 5.113,13 0,00 5.113,13 0,00
indeterminato

s114 Arretrati dianni precedenti atempo 393.403,75 24.185,00 185.944,49 24.185,00 369.282,67 207.459,26
indeterminato

1141 Arretrati dianni precedenti al personale docente e ai 390.628,77 21.937,30 183.169,51 21.937,30 368.691,47 207.459,26
ricercatori a tempo indeterminato

1142 _Arretratl <_3I| anni precedenti ai dirigenti a tempo 527,28 0,00 527,28 0,00 527,28 0,00
indeterminato

1143 Arret_ra_tl di anni precede_ntl al per_sonale tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrativo a tempo indeterminato

1144 ~ Arreuati di anni precedenti ai collaboratori ed espert 2.247,70 2.247,70 2.247,70 2.247,70 63,92 0,00
linguistici di madre lingua a tempo indeterminato

S115 Indgnnlta al personale a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
equiparato al SSN

1151 Indenn!ta al per;onale dqcente e ai ricercatori a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tempo indeterminato equiparato al SSN
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1152 Inde_nnlta ai dirigenti a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
equiparato al SSN

1153 Indenn!ta al per§onale tegnlco amministrativo a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tempo indeterminato equiparato al SSN

S120 PERSONALE A TEMPO DETERMINATC 6.842.940,84 3.366.026,57 3.677.645,08 1.731.781,13 3.761.423,77 3.165.295,76

s121 dcgtrgrﬁsztzoe fisse al personale a tempo 6.795.702,37 3.340.326,35 3.654.006,61 1.729.680,91 3.736.112,62 3.141.695,76

1211 ﬁggg':{;zr? e affidamenti a personale docente e 1.352.813,39 933.169,66 1.056.155,81 769.252,61 602.821,88 296.657,58

1212 |Docenti a contratto 1.831.167,10 1.002.598,53 790.339,60 528.435,31 926.124,98 1.040.827,50]

1213 | Assegni di ricerca 3.169.650,81 985.752,45 1.665.440,13 313.187,28 2.183.900,40 1.504.210,68

1214 | Direttori amministrativi 118.805,71 118.805,71 118.805,71 118.805,71 0,00 0,00,

1215 | Dirigenti a tempo determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1216 Amministrativi e tecnici a tempo determinato 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00,

1217 Collaboratori gd esperti linguistici di madre lingua a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tempo determinato

1218 | Ricercatori a tempo determinato 323.265,36 300.000,00 23.265,36 0,00 23.265,36 300.000,00

S122  Competenze accessorie al personale a tempo 44.655,14 24.161,35 21.055,14 561,35 24.266,69 23.600,00
determinato

1221  Competenze accessorie ai direttori amministrativi a 43.427,10 23.600,00 19.827,10 0,00 23.600,00 23.600,00
tempo determinato

1222 Compe_tenze accessorie ai dirigenti a tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
determinato

1223  Competenze accessorie al personale tecnico 1.228,04 561,35 1.228,04 561,35 666,69 0,00
amministrativo a tempo determinato

1224 (.:om.pe.te.nz'e accessorie ai collaboratori eq esperti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
linguistici di madre lingua a tempo determinato

1230 Straordinario z_al personale tecnico amministrativo a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tempo determinato

1231 Compe_tenze accessorie ai ricercatori a tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
determinato

1240 Indgnnlta al personale a tempo determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
equiparato al SSN

S123 |Arretrati di anni precedenti a tempo determinato 2.583,33 1.538,87 2.583,33 1.538,87 1.044,46 0,00

1251 | Arretrati di anni precedenti ai direttori amministrativi 2.583,33 1.538,87 2.583,33 1.538,87 1.044,46 0,00

1252 Arretra'Fl di anni precedenti ai dirigenti a tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
determinato

1253 Arret.ra'tl di anni precedenti al pgrsonale tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrativo a tempo determinato
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1254 Arret_ray gh anni pregedentl ai coIIaboratorl_ ed esperti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
linguistici di madre lingua a tempo determinato

1255 Arretra’Fl di anni precedenti ai ricercatori a tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
determinato

S130 ALTRO PERSONALE 619.519,38 258.771,87 581.133,42 230.058,62 364.859,24 38.385,96,

1310 Personale con contratto di formazione e lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1320  Personale con contratto di fornitura di favoro 157.839,18 26.473,81 121.952,66 0,00 133.357,85 35.886,52
temporaneo - lavoratori interinali

1330 | Lavoratori socialmente utili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1340  Collaborazioni coordinate e continuative (Co.co.co) e 461.680,20 232.298,06 459.180,76 230.058,62 231.501,39 2.499,44
collaborazioni coordinate a progetto (Co.co.pro.)

S140 CONTRIBUTI A CARICO DELL'ENTE 7.596.495,87 7.048.552,82 7.596.495,87 7.048.552,82 547.943,05 0,00

S141 Contributi obbligatori per il personale 6.477.696,58 5.939.963,31 6.477.696,58 5.939.963,31] 537.733,27 0,00,

1408 | Contributi obbligatori per "Altro personale" 70.232,07 36.951,07 70.232,07 36.951,07| 33.281,00 0,00

1409 Contnb_utl obbligatori per i ricercatori a tempo 6.004,71 0,00 6.004,71 0,00 6.004,71 0,00
determinato

1410 C_:ont_nb_ut_l qbbhgatorl per i collaboratori ed_ esperti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
linguistici di madre lingua a tempo determinato

1417  Contributi obbligatori per il personale docente e per i 4.283.626,23 4.160.191,56 4.283.626,23 4.160.191,56 123.434,67 0,00
ricercatori a tempo indeterminato

1412  Contributi obbligatori per i dirigenti a tempo 45.130,82 44.726,71 45.130,82 44.726,71 404,11 0,00
indeterminato

1413  Contributi obbligatori per il personale tecnico- 1.292.504,32 1.292.193,20 1.292.504,32 1.292.193,20 311,12 0,00
amministrativo a tempo indeterminato

1414  Contributi obbligatori per i collaboratori ed esperti 107.042,79 64.268,96 107.042,79 64.268,96 42.773,83 0,00
linguistici di madre lingua a tempo indeterminato

1415  Contributi obbligatori sulle supplenze personale 240.350,41 180.808,91 240.350,41 180.808,91 59.541,50 0,00
docente e ricercatori

1416 S;:ltrg?t‘é“ obbligatori sul personale docente a 94.993,43 69.500,54 94.993,43 69.500,54 25.492,89 0,00

1417 Contributi obbligatori per gli assegni di ricerca 304.190,37 57.700,93 304.190,37 57.700,93 246.489,44 0,00

1418 | Contributi obbligatori per i direttori amministrativi 33.476,55 33.476,55 33.476,55 33.476,55] 0,00 0,00

1419 Contnb_utl obbligatori per i dirigenti a tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
determinato

1420 Contnputl obbligatori per |_| personale amministrativo 144,88 144,88 144,88 144,88 0,00 0,00
e tecnico a tempo determinato

S142 | Contributi previdenza complementare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

1421 Co.ntr. prev. complementare per il personale docente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e ricercatori a tempo indeterm.
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1422 _Contr. prev. complementare per i dirigenti a tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
indeterm.

1423 Contr. prev. complementare per il personale tecnico- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amm. a tempo indeterm.

1424 Contr: pre.v..c.omplemer?tare per i collaboratori ed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
esp. linguistici a tempo indeterm.

1425 Contr. prev. complemgntare sulle supplenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
personale docente e ricercatore

1426 (;ontr. prev. complementare sul personale docente e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ricercatori a contratto

1427 Contr_. prev. c_omplementare per i direttori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrativi

1428 Contr. prev. complementare per i dirigenti a tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
determinato

1429 Contr. prev. complem.entare per il persoqale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrativo e tecnico a tempo determinato

1430 Contr.-p.rev. cpmplemgntare per i coIIaboratqu ed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
esperti ling. di madre lingua a tempo determinato

1431 Contr. prev. complementare per i ricercatori a tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
determinato

s143  Contributi perindennita difine servizio e 1.118.799,29 1.108.589,51 1.118.799,29 1.108.589,51 10.209,78 0,00
accantonamenti TFR

1447  Contrperindfine serv.e TFR per il personale 771.927,78 764.579,47 771.927,78 764.579,47, 7.348,31 0,00
docente e per i ricercatori a tempo indeterminato

144p  Contrperindfine serv.e TFR per i dirigenti a tempo 11.187,42 11.187,42 11.187,42 11.187,42 0,00 0,00
indeterminato

1443  Contrperindfine serv.e TFR per il personale tecnicoy 326.109,92 326.109,92 326.109,92 326.109,92) 0,00 0,00
amministrativo a tempo indeterminato
Contr.per ind.fine serv.e TFR per i collaboratori ed

1444  esperti linguistici di madre lingua a tempo 1.847,82 0,00 1.847,82 0,00 1.847,82 0,00
indeterminato

1445 Contr.per ind.fine serv.e TFR s_uIIe supplenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
personale docente e ricercatori

1446 Co_ntr.per |r!d.f|ne serv.e TFR sul personale docente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e ricercatori a contratto

1447 ~ CONtrperind.fine serv.e TFR per i direttori 6.712,70 6.712,70 6.712,70 6.712,70 0,00 0,00
amministrativi

1448 Contr.per ind.fine serv.e TFR per i dirigenti a tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
determinato

1449 Contr_.per |n_d.f|ne serv.e TFR per il perso_nale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrativo e tecnico a tempo determinato
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1450 C_:ont_r.p_e_r |r_1d.f|ne serv.e TFR per i coll.ed _espertl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
linguistici di madre lingua a tempo determinato

1451 Contr.per ind.fine serv.e TFR per i ricercatori a tempo 1.013.65 0,00 1.013.65 0,00 1.013.65 0,00
determinato

S144  Altri contributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1461 Altrl contr.lbutl per |I.personal.e docente e per i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ricercatori a tempo indeterminato

1462 | Altri contributi per i dirigenti a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00,

1463 Altri cont_rlbutl per_ll personale tecnico-amministrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a tempo indeterminato

1464 Altn contrl_butl per i colIabpraton eq esperti linguistici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di madre lingua a tempo indeterminato

1465 Altn contr_lbutl alle supplenze personale docente e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ricercatori

1466 Altn contr_lbutl alle supplenze personale docente e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ricercatori a contratto

1467  Altri contributi per i direttori amministrativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1468 Altri contributi per i dirigenti a tempo determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

1469 Altri _contrlbutl per il pers_onale amministrativo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tecnico a tempo determinato

1470 Altn contrl_butl per i collaboratori _ed esperti linguistici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di madre lingua a tempo determinato

1471  Altri contributi per i ricercatori a tempo determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S150 ALTRI ONERI PER IL PERSONALE 1.952.014,00 559.943,20 1.723.853,48 476.409,76 1.457.361,53 228.160,52

1510 Formazione del personale non docente 65.176,43 54.060,62 25.259,16 16.731,35 11.935,66 39.917,27

1520 |Buoni pasto 212.076,76 184.838,40 185.549,93 158.311,57 27.238,36 26.526,83

1530 |Mensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1540 | Compensi per commissioni concorso 237.103,38 24.581,83 235.494,19 22.972,64 276.087,86 1.609,19

1550 | Indennita di missione e rimborsi spese viaggi 1.215.068,84 255.631,21 1.064.961,61 247.563,06 959.542,20 150.107,23

1560 |Equo indennizzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

1570 | Interventi assistenziali a favore del personale 37.741,03 30.831,14 37.741,03 30.831,14 6.909,89 0,00

1580 gﬁiﬁ:ﬁ\gem' sanitari resi necessari dallattivita 20.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.800,00 10.000,00

1581 Corresponsione dell'indennita di TFR 164.847,56 0,00 164.847,56 0,00 164.847,56 0,00

1590 Altri oneri per il personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

S200 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO 15.124.150,56 10.954.045,81 12.344.783,94 8.547.749,84 5.090.513,13 2.779.366,62]

S210 SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALE 398.535,58 327.468,25 364.190,38 296.693,38 72.478,51 34.345,20

2110 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali 40.087,11 20.020,02 38.122,52 18.055,43 20.084,09 1.964,59

2120 | Gettoni/Indennita ai membri degli organi isituzionali 289.927,92 261.819,56 259.638,31 234.600,28, 29.470,64 30.289,61
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2130 |Quota associativa 68.520,55 45.628,67 66.429,55 44.037,67 22.923,78 2.091,00
2140 |Altre spese per attivita istituzionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S220 ACQUISIZIONE DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 5.749.143,52 3.464.472,76 4.334.669,55 2.230.797,73 2.893.903,38 1.414.473,97|
S221 |Acquisto materiale di consumo 515.305,35 278.553,94 439.729,84 217.145,82 243.701,57 75.575,51]
2212 | Carburanti, combustibili e lubrificanti 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00,
2213  Pubblicazioni, giornali e riviste 103.716,11 37.317,46 87.764,11 30.317,46 66.738,87 15.952,00
2215 |Cancelleria e altro materiale di consumo 293.051,63 217.770,75 234.189,33 163.362,63 81.868,36 58.862,30,
2216 |Materiale di consumo per laboratorio 118.537,61 23.465,73 117.776,40 23.465,73 95.094,34 761,21
S222 | Acquisizione di servizi 5.233.838,17 3.185.918,82 3.894.939,71 2.013.651,91 2.650.201,81 1.338.898,46
2221  Studi, consulenze e indagini 2.638.417,61 1.312.318,55 1.896.382,39 677.529,39 1.570.957,01 742.035,22
2222  |Pubblicita 97.896,20 72.809,42 52.589,56 33.777,59 25.373,58 45.306,64
2223 |Organizzazione manifestazioni e convegni 348.407,16 165.642,57 269.945,23 103.494,52 489.049,11 78.461,93
2224  Spese postali 51.072,37 48.978,71 51.072,37 48.978,71 3.611,68 0,00
2225 | Assicurazioni 98.002,07 88.124,50 98.002,07 88.124,50 9.877,57 0,00
2226 |Acquisto di servizi per spese di rappresentanza 1.246,96 959,05 842,91 555,00, 287,91 404,05
2227 |Assistenza informatica e manutenzione software 937.555,88 849.661,16 657.647,28 569.752,56 94.090,16 279.908,60
2228 |Spese per liti (patrocinio legale) 9.747,29 5.947,29 9.747,29 5.947,29 3.800,00 0,00
2229 |Smaltimento rifiuti nocivi 3.283,83 534,95 3.283,83 534,95 2.748,88 0,00
2230 |Altre spese per servizi 781.463,18 588.659,04 608.404,78 444.398,56 235.710,75 173.058,40)
2231  Spese per le pubblicazioni dell'Ateneo 263.739,59 52.283,58 244.015,97 40.558,84 211.689,13 19.723,62
2232 |Spesa corrente per brevetti 3.006,03 0,00 3.006,03 0,00 3.006,03 0,00
S230 UTENZE E CANONI 2.399.444,79 1.948.257,63 2.053.780,21 1.613.695,05 471.917,88 345.664,58
2311 |Utenze e canoni per telefonia fissa 13.183,97 12.847,97 2.569,42 2.233,42 3.336,00 10.614,55]
2312 |Utenze e canoni per telefonia mobile 38.524,74 26.376,42 32.982,76 20.834,44 14.930,86 5.541,98
2313 |Utenze e canoni per reti di trasmissione 76.642,35 74.124,20 64.321,65 61.803,50, 2.518,15 12.320,70,
2314  Utenze e canoni per energia elettrica 936.561,07 840.272,80 843.786,04 752.911,66 106.697,09 92.775,03
2315 Utenze e canoni per acqua 86.933,38 55.000,00 62.968,08 36.722,81 31.933,38 23.965,30
2316 | Utenze e canoni per gas 596.583,93 452.683,09 481.984,54 338.083,70 143.900,84 114.599,39
2317 |Altre Utenze e canoni 651.015,35 486.953,15 565.167,72 401.105,52 168.601,56 85.847,63
S240 MANUTENZIONE E GESTIONE STRUTTURE 3.800.559,16 3.006.408,92 2.954.799,47 2.228.358,60 978.701,06 845.759,69
2410 Pulizia 1.425.739,53 1.040.700,49 1.149.469,15 773.702,57, 447.464,74 276.270,38
2420 |Riscaldamento e condizionamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2430 |Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 1.192.829,49 1.013.249,64 887.588,25 711.668,05, 192.608,17 305.241,24
2440 ~ Manutenzione ordinaria e riparazioni di 114.954,73 49.657,57 86.403,86 21.106,70 66.507,16 28.550,87
apparecchiature
2450 |Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2460 |Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 30.790,85 28.997,07 28.662,05 26.868,27 1.793,78 2.128,80
2470 |Servizi ausiliari, traslochi e facchinaggio 1.036.244,56 873.804,15 802.676,16 695.013,01 270.327,21 233.568,40]
S250 UTILIZZO BENI DI TERZI 2.776.467,51 2.207.438,25 2.637.344,33 2.178.205,08 673.512,30 139.123,18
2510 | Locazioni 2.641.567,19 2.125.214,00 2.521.467,15 2.115.003,97 619.081,32 120.100,04
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2520 |Noleggi e spese accessorie 53.466,32 32.219,61 46.277,18 25.030,47 22.963,72 7.189,14

2530 ;eoabsi:ing operativo ed altre forme di locazione d beni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2540 |Licenze software 81.434,00 50.004,64 69.600,00 38.170,64 31.467,26 11.834,00

S300 INTERVENTI A FAVORE DEGLI| STUDENTI 16.666.658,65 6.794.952,29 5.601.150,53 1.075.196,18 10.706.560,13 11.065.508,12

S310 BORSE DI STUDIO 11.021.017,16 4.145.336,89 2.918.308,38 90.538,03 7.563.375,38 8.102.708,78

3110 |Dottorato di ricerca 10.586.416,04 3.993.428,00 2.551.588,12 0,00, 7.280.473,35 8.034.827,92

3120 |Scuole di specializzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

3130 |Scuole di specializzazione mediche a norma UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3140 Post dottorato 5.164,57 0,00 5.164,57 0,00 5.374,37 0,00

3150 Perfezionamento all'estero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3160 |Altre borse 429.436,55 151.908,89 361.555,69 90.538,03 277.527,66 67.880,86

S320 ALTRI INTERVENTI 5.645.641,49 2.649.615,40 2.682.842,15 984.658,15 3.143.184,75 2.962.799,34

3210 Attivita part-time 114.723,86 67.403,19 94.400,42 47.079,75 47.320,67 20.323,44

3220 |Programmi di mobilita e scambi culturali studenti 3.883.979,88 1.719.995,92 1.528.754,98 380.206,15 2.240.743,92 2.355.224,90

3230 |Iniziative ed attivita culturali gestite dagli studenti 31.297,93 20.000,00 11.297,93 0,00, 31.475,00 20.000,00,

3240 | Altri interventi a favore degli studenti 1.615.639,82 842.216,29 1.048.388,82 557.372,25 823.645,16 567.251,00)

S400 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 3.313.259,76 3.226.765,61 3.298.169,43 3.211.675,28 86.494,15 15.090,33

S410 INTERESSI PASSIVI 473.588,89 473.588,89 473.588,89 473.588,89 0,00 0,00,

S411 |Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti 462.408,89 462.408,89 462.408,89 462.408,89 0,00 0,00,

2111 Inter_eSS| passivi a Cassa Depositi e Prestiti - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gestione Tesoro

4112  Interessipassivi a Cassa Depositi e Prestiti - 462.408,89 462.408,89 462.408,89 462.408,89 0,00 0,00
gestione Cassa Depositi e Prestiti spa

S412 |Interessi passivi ad altri soggetti 11.180,00 11.180,00 11.180,00 11.180,00 0,00 0,00,

2121 Ibrlevr:sm passivi ad altri soggetti per finanziamenti a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1122 Inter_esm passivi ad altri soggetti per finanziamenti a 11.180,00 11.180,00 11.180,00 11.180,00 0,00 0,00
medio-lungo

4123 |Interessi passivi ad altri soggetti per anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

4124 Oneri flr_1an2|_ar| derivanti da operazioni di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cartolarizzazione

4125 | Oneri finanziari per operazione in derivati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMMISSIONI BANCARIE, INTERMEDIAZIONI ED

S420 ALTRI ONERI FINANZIARI 1.986,12 774,76 1.811,22 599,86 1.211,36 174,90

S430 IMPOSTE E TASSE 2.837.684,75 2.752.401,96 2.822.769,32 2.737.486,53 85.282,79 14.915,43

S431  |Irap 2.236.283,99 2.236.283,99 2.236.283,99 2.236.283,99 0,00 0,00,

4311 'rap peril personale docente e ricercatori a tempo 1.499.972,66  1.499.972,66  1.499.972.66  1.499.972,66 0,00 0,00
indeterminato

4312 |lrap per i dirigenti a tempo indeterminato 15.885,17 15.885,17 15.885,17 15.885,17| 0,00 0,00,

4313 'rap peril personale tecnico-amministrativo a tempo 438.647,40 438.647,40 438.647,40 438.647,40 0,00 0,00
indeterminato
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4314 'rappericoliaboratori ed esperti linguistic di madre 21.875,51 21.875,51 21.875,51 21.875,51 0,00 0,00
lingua a tempo indeterminato
4315 'rapperle supplenze e affidamenti del personale 89.773,41 89.773,41 89.773,41 89.773,41 0,00 0,00
docente e dei ricercatori
4316 Irap per i docenti a contratto 44.814,34 44.814,34 44.814,34 44.814,34 0,00 0,00,
4317 |lrap per i direttori amministrativi 12.034,33 12.034,33 12.034,33 12.034,33] 0,00 0,00,
4318 |lrap per i dirigenti a tempo determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4319 Irap per il personale tecnico-amministrativo a tempo 4771 47,71 4771 47,71 0,00 0,00
determinato
4320 Irap per i collaboratori gd esperti linguistici di madre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lingua a tempo determinato
4321 |lIrap sull'attivita commerciale 111.255,90 111.255,90 111.255,90 111.255,90) 0,00 0,00,
4322 |lrap per i ricercatori a tempo determinato 1.977,56 1.977,56 1.977,56 1.977,56 0,00 0,00
S432  Altre imposte 601.400,76 516.117,97 586.485,33 501.202,54 85.282,79 14.915,43
4331 Imposte sul reddito 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00,
4332  Imposte sul patrimonio 28.096,80 28.096,80 28.096,80 28.096,80 0,00 0,00
4333 Imposte sul registro 30.850,24 30.850,24 30.850,24 30.850,24 0,00 0,00
4334  |IVA 429.065,28 344.912,23 425.129,40 340.976,35) 84.153,05 3.935,88
4335 |Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 82.069,00 82.069,00 82.069,00 82.069,00 0,00 0,00
4336  Valori bollati 13.606,68 12.744,31 2.627,13 1.764,76 862,37 10.979,55
4337 Altri tributi 17.712,76 17.445,39 17.712,76 17.445,39 267,37 0,00
S500 ALTRE SPESE CORRENTI 17.817.354,98 9.106.391,18 767.550,69 100.938,97 9.647.304,16 17.049.804,29
S510 ALTRE SPESE CORRENTI 17.817.354,98 9.106.391,18 767.550,69 100.938,97 9.647.304,16 17.049.804,29
5110 |Restituzioni e rimborsi 88.591,22 27.569,50 73.365,62 12.343,90 62.851,72 15.225,60,
5111 Rimborsi spese per personale comandato 27.125,82 27.125,82 17.766,58 17.766,58 0,00 9.359,24
5112 Rimborsi tasse e contributi agli studenti 1.189.591,84 601.050,00 628.059,81 39.517,97| 881.084,35 561.532,03
5120  Oneridacontenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusaf 331.838,81 328.640,50 12.071,95 8.873,64 3.198,31 319.766,86
obbligazione principale)
5130  Oneri vari straordinari 36.286,73 22.436,88 36.286,73 22.436,88 13.849,85 0,00
5140 |Altre spese correnti non classificabili 16.143.920,56 8.099.568,48 0,00 0,00, 8.686.319,93 16.143.920,56
S600 TRASFERIMENTI 3.601.498,14 1.300.061,38 901.498,14 600.061,38 2.311.436,76 2.700.000,00
S610 TRASFERIMENTI CORRENTI 3.601.498,14 1.300.061,38 901.498,14 600.061,38 2.311.436,76 2.700.000,00
6111 Trasferimenti correnti allo Stato 232.270,07 232.270,07 232.270,07 232.270,07| 0,00 0,00
6112 |Trasferimenti correnti all'Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
6113 |Trasferimenti correnti ad Organismi internazionali 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
6114 Trasferimenti correnti a Regioni e Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autonome
6115 | Trasferimenti correnti a Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
6116  Trasferimenti correnti a Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6117 | Trasferimenti correnti ai Comuni 2.717.700,00 700.000,00 17.700,00 0,00 2.017.700,00 2.700.000,00
6118 |Trasferimenti correnti a Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6119 |Trasferimenti correnti a Unioni di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6120 | Trasferimenti correnti a Aziende sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6121 |Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

6122 | Trasferimenti correnti a IRCCS pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6123 | Trasferimenti correnti ad Enti di previdenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

6124 | Trasferimenti correnti a Enti di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6125 | Trasferimenti correnti a Camere di Commercio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

6126  Trasferimenti correnti a Autorita portuali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6127 tTJraiSS:iigmeml correnti a Aziende di promozione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6128 | Trasferimenti correnti ad altre Universita 247.776,08 43.637,32 247.776,08 43.637,32 204.138,76 0,00,

6129 | Trasferimenti correnti a Enti Parco Nazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6132 ;;Sr‘;?\:'omem' corrent al Comitato Universitario 210.731,89 210.731,89 210.731,89 210.731,89 0,00 0,00

6133 Tras.ferlmentl. co'rr.entl all Orga-nlsm-o reglonale di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gestione per il diritto allo studio universitario

6134 Trasfgrlmentl correnti ad altre Amministrazioni 7.778,00 0,00 7.778,00 0,00 7.778,00 0,00
Pubbliche

6136 | Trasferimenti correnti a famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

6137 | Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 175.242,10 103.422,10 175.242,10 103.422,10 81.820,00 0,00

6138 | Trasferimenti correnti a imprese pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

6139 |Trasferimenti correnti a imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6140 Trqsfer!mgntl correnti alle Aziende ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
universitarie

6141 Trasferlmeqtl correnti a istituti zooprofilattici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sperimentali

S620 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6211 |Trasferimenti per investimenti allo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6212 | Trasferimenti per investimenti all'Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

6213 _Trasfenr_nentl_ per investimenti ad Organismi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
internazionali

6214 Trasferimenti per investimenti a Regioni e Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autonome

6215  Trasferimenti per investimenti a Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6216 |Trasferimenti per investimenti a Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6217 |Trasferimenti per investimenti ai Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00,

6218  Trasferimenti per investimenti a Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6219 |Trasferimenti per investimenti a Unioni di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6220 |Trasferimenti per investimenti a Aziende sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00,

6221 |Trasferimenti per investimenti a Aziende ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6222 | Trasferimenti per investimenti a IRCCS pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6223 | Trasferimenti per investimenti a Enti di Previdenza 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00,
6224 | Trasferimenti per investimenti a Enti di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6225 Trasferlmz_antl per investimenti a Camere di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Commercio
6226 | Trasferimenti per investimenti a Autorita portuali 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00,
6227 Trasfen_mentl pgr_lnvesnmentl a Aziende di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
promozione turistica
6228 Trasferimenti per investimenti ad altre Universita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6229 | Trasferimenti per investimenti a Enti Parco Nazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6232 Trgsfen_meph per |r_1vest|ment| al Comitato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Universitario Sportivo
Trasferimenti per investimenti all'Organismo
6233 |regionale di gestione per il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
universitario
Trasferimenti per investimenti ad altri
6234 - L . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amministrazioni Pubbliche
6236 | Trasferimenti per investimenti a famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6237 g:s/j;nmentl per investimenti a istituzioni sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6238 | Trasferimenti per investimenti a imprese pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
6239 | Trasferimenti per investimenti a imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6240 Trasferlmentl per |n\./es.t|ment| alle Aziende 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ospedaliere universitarie
6241 Tras_ferlmen_tl per investimenti a istituti zooprofilattici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sperimentali
S700 ACQUISIZIONE BENI DUREVOLI E PARTITE 15.490.614,80 931.947,00 1.714.190,17 729.941,17| 14.978.255,24 13.776.424,63]
FINANZIARIE
S710 ACQUISIZIONE BENI IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7111 | Acquisizione di terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
7112 _Ac_qw.smor.le di fabbricati residenziali per finalita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istituzionali
7113  Acquisizione di fabbricati residenziali per altre finalita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7114 ﬁe\(;cggrsézmne di fabbricati industriali e costruzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7115 |Acquisizione di fabbricati rurali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7116 |Acquisizione di opere destinate al culto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
7117 Acqwsmo_ne di ben|_d|_ valore culturale, storico, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
archeologico, ed artistico
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Universita degli Studi di Bergamo Riclassificazione del bilancio secondo i criteri per I'omogenea redazione dei conti consuntivi delle Universita SPESE
. - Gestione Competenza - Gestione Residui
Codice - Impegni Pagamenti
SIOPE Descrizione di cui gestione di cui gestione
Totale Totale al 01/01 al 31/12
competenza competenza
7118 | Acquisizione di altri beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S720 INTERVENTI EDILIZI 13.528.312,27 0,00 348.940,74 0,00 13.745.648,97 13.179.371,53
7211 |Interventi edilizi su terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7212 :Qtti‘fl:‘z’?onr:;ﬁd"'z' su fabbricati residenziali per finalita 13.528.312,27 0,00 348.940,74 000 1374564897  13.179.371,53
7213 }ir:]tzlri\t/aenti edilizi su fabbricati residenziali per altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7214 :Qgegr;/reenti edilizi su fabbricati industriali e costruzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7215 Interventi edilizi su fabbricati rurali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
7216 |Interventi edilizi su opere destinate al culto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7917 Interventi gdilizi su l?eni di valore culturale, storico, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
archeologico, ed artistico
7218 | Altri interventi edilizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
ACQUISIZIONE BENI MOBILI, MACCHINE E ATTR|
S730 TECNICO SCIENTIFICHE 1.962.302,53 931.947,00 1.365.249,43 729.941,17| 1.232.606,27 597.053,10
7311 | Mezzidi trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7313 Mobili e arredi per locali ad uso specifico 126.742,83 8.559,42 126.191,63 8.008,22 148.391,23 551,20,
7315 | Hardware 436.800,83 229.174,30 400.167,15 192.540,62 263.262,00 36.633,68
7317 Macchinari e attrezzature tecnico scientifico 315.755,36 92.647,60 264.771,87 56.886,96 322.864,21 50.983,49
7319 |Materiale bibliografico 467.942,81 422.443,04 454.600,13 409.153,73 48.454,05 13.342,68
7321 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 198.299,39 0,00 7.893,14 0,00 198.299,39 190.406,25
7323 | Impianti e attrezzature 202.320,56 0,00 12.955,76 0,00 215.137,62 189.364,80)
7325 |Acquisizione o realizzazione software 192.020,91 165.744,63 87.595,91 61.319,63] 26.276,28 104.425,00
7327 | Opere artistiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acquisizione di strumenti per restauro e
7329 |conservazione materiale bibliografico, artistico e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
museale
7331 | Altri beni materiali 22.419,84 13.378,01 11.073,84 2.032,01 9.921,49 11.346,00
7333 | Beni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S740 ACQUISIZIONE DI TITOLI E PARTECIPAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7411 |Partecipazioni in altre Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
7412 | Altre partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7413 Titoli di Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7414  Altri titoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S750 CONCESSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7511 Congessioni di crediti e anticipazioni a Regioni e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Province autonome
7512 |Concessioni di crediti e anticipazioni a Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7513 Concess?oni di crediti e anticipazioni a Citta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
metropolitane
7514 | Concessioni di crediti e anticipazioni a Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Universita degli Studi di Bergamo Riclassificazione del bilancio secondo i criteri per 'omogenea redazione dei conti consuntivi delle Universita SPESE
. - Gestione Competenza - Gestione Residui
Codice - Impegni Pagamenti
SIOPE Descrizione di cui gestione di cui gestione
Totale Totale al 01/01 al 31/12
competenza competenza

7515 Conce§S|on| di crediti e anticipazioni a Unioni di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
comuni

7516 Concessioni di crediti e anticipazioni a Comunita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
montane

7517 Cor1_ce§3|on| di crediti e anticipazioni a Aziende 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitarie

7518 Conces_smm di crediti e anticipazioni a Aziende 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ospedaliere

7519 Concz_es_,smm di crediti e anticipazioni a IRCCS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pubblici

7520 Concgs_smnl_dl gredm e anticipazioni a altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amministrazioni Pubbliche

7523  Concessioni di crediti e anticipazioni a altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7504 Concz_essmnl di crediti e anticipazioni a imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pubbliche

7595 ;:r?:;tzssmm di crediti e anticipazioni a imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7526 Conces_S|on| dl_cred_m e anticipazioni alle Aziende 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ospedaliere universitarie

7597 Conc_:eSS|on_| di crediti a istituti zooprofilattici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sperimentali

S760 VERSAMENTI A CONTI BANCARI DI DEPOSITC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7600 |Versamenti a conti bancari di deposito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

S800 RIMBORSO DI PRESTITI 669.746,48 669.746,48 669.746,48 669.746,48 0,00 0,00

S810 RIMBORSO ANTICIPAZIONI DI CASSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8110 | Rimborso anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S820 RIMBORSO FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8211 |Rimborso finanziamenti in euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

8212  Rimborso finanziamenti in altre valute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S830 RIMBORSO PRESJFLESATIC;'IASSA DEPOSITI E 469.746,48 469.746,48 469.746,48 469.746,48 0,00 0,00

8311 leporso prestiti a Cassa Depositi e Prestiti - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
gestione Tesoro

g31z  Rimborso presiiti a Cassa Depositi € Prestiti - 469.746,48 469.746,48 469.746,48 469.746,48 0,00 0,00
gestione Cassa Depositi e Prestiti spa

S840 RIMBORSO PRESTITI AD ALTRI SOGGETTI 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00

8411 lebor_s_o di operazioni di cartolarizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
immobiliare

8412 lebqrsg di operazioni di cartolarizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziaria
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SIOPE Descrizione di cui gestione di cui gestione
Totale Totale al 01/01 al 31/12
competenza competenza
8413 (Rét;k))orso prestiti a Banca Europea degli Investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8414 |Rimborso prestiti ad altri - in euro 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00; 0,00 0,00
8415 |Rimborso prestiti ad altri - in altre valute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
S850 RIMBORSO PRESTITI OBBLIGAZIONARI 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00,
8500 Rimborso prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
PARTITE DI GIRO, CONTABILITA' SPECIALI E
S900 GESTIONI SPECIALI 29.537.857,24 26.701.427,17 26.741.059,18 24.185.747,72 2.836.430,07 2.796.798,06
S910 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRC 29.537.857,24 26.701.427,17 26.741.059,18 24.185.747,72 2.836.430,07 2.796.798,06
9110 | Ritenute erariali 7.532.458,33 7.499.500,42 7.501.107,47 7.468.149,56 32.957,91 31.350,86)
9120 |Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 11.498.447,54 11.480.200,03 11.487.209,82 11.468.962,31 18.247,51 11.237,72
9130 |Altre ritenute al personale per conto di terzi 155.350,24 144.809,88 155.229,66 144.689,30) 10.540,36 120,58
9140 |Anticipazione di fondi economali 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 0,00 0,00
9150 | Restituzione depositi cauzionali 158.462,18 62.417,56 62.898,78 5.339,21] 96.044,62 95.563,40,
9160 |Rimborso per spese per servizi per conto di terzi 439.074,54 357.030,65 420.026,57 341.198,53 82.043,89 19.047,97
9170 Versanjlent.l al p0||c!|n|co un|v§r3|tar|o .dl fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
provenienti da Regione e altri soggetti
g1g0  versamenti alla Regione - tassa regionale per i 4.491.470,00 2.161.080,00 2.096.018,00 0,00 2.330.390,00 2.395.452,00
diritto allo studio
Erogazione borse di studio per conto della Regione
9190 (artt. 8 e 21 della Legge 390 del 1991) 2.512.150,85 2.439.861,64 2.467.625,75 2.400.382,25) 72.289,21 44.525,10
9200 Erogazmne servizi e contributi per conto della 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione
9210 |Gestioni delegate e/o convenzionate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
9220 | Altre Partite di giro 2.732.443,56 2.538.526,99 2.532.943,13 2.339.026,56] 193.916,57 199.500,43
TOTA% 145.825.734,06 94.569.750,72 90.356.244,13 71.365.711,46 54.743.592,22 55.469.489,93
S630 TRASFERIMENTI INTERNI 1.479.639,98 119.182,58 1.479.639,98 119.182,58 1.423.365,32 0,00
6300 |Trasferimenti interni correnti 1.472.235,41 119.182,58 1.472.235,41 119.182,58 1.415.960,75 0,00
6400 | Trasferimenti interni per investimenti 7.404,57 0,00 7.404,57 0,00 7.404,57 0,00
TOTALE GENERALE] 147.305.374,04 94.688.933,30 91.835.884,11 71.484.894,04 56.166.957,54 55.469.489,93
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VERIFICA DELLA CORRISPONDENZA
TRA | PROSPETTI SIOPE
DELLE RISCOSSIONI, DEl PAGAMENTI
E DELLE DISPONIBILITA’ LIQUIDE
E LE SCRITTURE CONTABILI
DELL'UNIVERSITA’ E DEL CASSIERE

Il Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze N. 38666 del 23 dicembre 2009, in
attuazione dell'art. 77-quater, comma 11, del decreto legge n. 112 del 2008 convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, pone a carico delle Universita I'obbligo di
allegare i prospetti finali dei dati SIOPE relativi ad incassi, pagamenti e disponibilita liquide
ai rendiconti di gestione relativi agli anni 2010 e successivi, prevedendo l'eventuale relazione
sulle cause di mancata corrispondenza dei prospetti dei dati SIOPE o del prospetto
disponibilita liquide alle scritture contabili dell'ente e del cassiere (sono tollerati scostamenti
inferiori all'1%) .

L’adempimento sopra descritto si € concretizzato in un controllo dei dati SIOPE estratti
dall'applicazione web www.siope.it e in una verifica della loro corrispondenza con le scritture
dell’Ateneo e del Cassiere.

Tale operazione ha prodotto esito positivo rilevando la coincidenza tra i dati, relativi a
riscossioni, pagamenti e disponibilita di cassa, desunti dal conto del Cassiere con quelli
derivanti dalla tenuta delle scritture contabili dell'Universita e quelli estratti dall’applicazione
Siope.

Le risultanze derivanti dai modelli Siope, dalla contabilita dell’'Universita per I'esercizio
2013 e dal relativo conto del Cassiere sono riassunte nella tabella che segue:

DISPONIBILITA' DISPONIBILITA'

STRUTTURA

LIQUIDE LIQUIDE
al 1/1/2013 RISCOSSIONI PAGAMENTI al 31/12/2013
DATI SIOPE DATI SIOPE DATI SIOPE DATI SIOPE
DATI ENTE DATI ENTE DATI ENTE DATI ENTE

DATI CASSIERE

DATI CASSIERE

DATI CASSIERE

DATI CASSIERE

000702221000000 -
UNIVERSITA' DEGLI STUDI
DI BERGAMO

32.075.131,19

100.413.397,25

91.835.884,11

40.652.644,33

TOTALE BILANCIO
UNICO DI ATENEO

32.075.131,19

100.413.397,25

91.835.884,11

40.652.644,33




In relazione alle risultanze riepilogate nella tabella precedente e a dimostrazione del fatto
che i dati Siope risultino perfettamente in linea con quelli del’Ente e del Cassiere, si precisa
guanto segue:

1. i totali relativi a cassa, riscossioni e pagamenti indicati per '’Amministrazione Centrale
trovano riscontro nel “Rendiconto contabile dell’Istituto cassiere al 31/12/2013" allegato al
Conto del bilancio;

2. le risultanze di cassa dell’Ateneo trovano concordanza con i dati indicati:
— al punto B “Risultato di cassa” della relazione del Rettore, Parte quarta,
— nell'allegato al Conto del bilancio denominato “Tabella dimostrativa dell’avanzo di
amministrazione e del fondo di cassa al 31/12/2013".

Come previsto dall'art. 2 comma 2 del decreto MEF N. 38666 del 23 dicembre 2009 si
riportano di seguito i seguenti prospetti estratti dal sito www.siope.it:
A. prospetto annuale dei dati SIOPE delle riscossioni relative alla gestione dell’Ateneo;
B. prospetto annuale dei dati SIOPE dei pagamenti relativi alla gestione dell’Ateneo;
C. situazione delle disponibilita liquide dell’Ateneo.

In relazione ai dati contenuti nei modelli sopra richiamati, si precisa quanto segue:

— i dati per singolo codice siope riportati nei prospetti A. e B. coincidono con quelli risultanti
dalle colonne “Totale Riscossioni” e “Totale Pagamenti” della Riclassificazione del bilancio
redatta secondo i criteri per I'omogenea redazione dei conti consuntivi delle Universita
con l'utilizzo dei codici SIOPE;

— in riferimento alla situazione di cassa, riepilogata al prospetto C., il saldo della contabilita
speciale di tesoreria unica (€ 41.094.072,26) coincide con il saldo riportato nel modello 56
T relativo al mese di dicembre 2013 (ovvero 'elaborato mensile di rendicontazione dei
conti di tesoreria) trasmesso dalla Banca d’ltalia.

A) RISULTANZE SIOPE RISCOSSIONI GESTIONE DI ATENEO

Codici SIOPE di classificazione delle entrate Importo a tutto il periodo
ENTRATE PROPRIE 28.421.968,05
1111 sse e contributi per corsi di laurea e laurea specialistica 17.030.338,44
1112 Tasse e contributi per altri corsi 845.330,00
1210 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con il MIUR 902.689,00
1230 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Unione Europea 1.714.910,03

Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Organismi

1240 Pubblici Esteri o Internazionali 37.185,26

1250 Contratn/Conven2|on|/Accord| programma: con Regioni e 1.333.468,14
Province Autonome

1260 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Province 493.423,10

1270 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Comuni 299.545,00

1290 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altre 574.591,58

Amministrazioni pubbliche




1299 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri Soggetti 2.221.880,66
1310 Attivitd commerciale 2.479.358,04
1320 Tariffe per I'erogazione di servizi agli studenti 53.068,00
1330 Altre vendite di beni e servizi 401.858,79
1420 Interessi attivi 34.322,01
ALTRE ENTRATE 421.407,11
2110 Recuperi e rimborsi 81.691,04
2112 Rimborsi per personale comandato 1.906,05
2120 Riscossioni IVA 337.810,02

ENTRATE DA TRASFERIMENTI

43.887.216,80

3110 Trasferimenti correnti da Stato - Fondo finanziamento ordinario 39.929.018,00
3111 Trasferimenti correnti da Stato per borse di studio 1.308.854,00
3112 Trasferimenti correnti da Stato per assegni di ricerca 208.117,00
3113 Trasferimenti correnti da Stato per attivita sportiva 79.664,93
3114 Trasferlr'nentl' C:orrentl da Stato - Altri fondi per il finanziamento 156.884.00
delle Universita
3116 Trasferimenti correnti da Stato - Contributi diversi 83.501,14
3213 Trasferimenti correnti da Province 224.658,75
3215 Trasferimenti correnti da Comuni 299.545,00
3234 Contributi correnti da istituzioni sociali private 0,00
3320 'Ifrasferlmentll per |nvest|r'ne|jt| dq S'tato - Fmgnmamentl per la 117.334.00
ricerca dal Ministero dell'Universita' e della ricerca
3500 Trasferimenti interni correnti 1.473.335,44
3600 Trasferimenti interni per investimenti 6.304,54
ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI E PARTITE FINANZIARIE 1.000.000,00
4424 Riscossione crediti da imprese pubbliche 1.000.000,00

ENTRATE PER PARTITE DI GIRO, CONTABILITA' SPECIALI E
GESTIONI SPECIALI

26.682.805,29

6110 Ritenute erariali 7.499.487,67

6120 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 11.441.160,63

6130 Altre ritenute al personale per conto di terzi 141.703,42

6140 Rimborso di anticipazione fondo economale 19.520,82

6150 Depositi cauzionali 62.417,56

6160 Rimborso per spese per servizi per conto di terzi 378.092,92
Riscossione per conto della Regione/Provincia autonoma -

6190 tassa regione[\)le per il diritto aIIogstudio 2.161.116,14
Fondi provenienti dalla Regione/Provincia autonoma per

6200 I'erogazione di borse di studio (artt. 8 e 21 della L. 390 del 2.439.861,64
1991)

6230  |Altre Partite di Giro 2.539.444,49




INCASSI DA REGOLARIZZARE

0,00

9999

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate
dal cassiere/tesoriere)

0,00

TOTALE GENERALE

B) RISULTANZE SIOPE PAGAMENTI GESTIONE DI ATENEO

100.413.397,25

Codici SIOPE di classificazione delle spese

Importo a tutto il periodo

RISORSE UMANE

38.318.095,57

Competenze fisse al personale docente e ai ricercatori a tempo

1111 . . 16.979.007,80
indeterminato

1112 Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato 164.614,36

1113 F:ompete_nze fisse al personale tecnico amministrativo a tempo 5.058.194.33
indeterminato

1114 (_:ompetenze f|s_se ai coll_aboraton ed esperti linguistici di madre 256.244,73
lingua a tempo indeterminato

1121 .Straordln'arlo al personale tecnico amministrativo a tempo 10.478.25
indeterminato

1131 A_Itre com_petenze accessorie al personale docente e ai 1.514.563,86
ricercatori a tempo indeterminato

1132 Altre competenze accessorie ai dirigenti a tempo 19.261.73
indeterminato

1133 Altre competenze accessorie al personale tecnico 545.545,04
amministrativo a tempo indeterminato

1134 Altre.cqmp(.atenze accessorie ai coI.Iaborator.| ed esperti 5113.13
linguistici di madre lingua a tempo indeterminato

1141 Arretrati Q| anni pr_ecedentl al personale docente e ai ricercatori 183.169,51
a tempo indeterminato

1142 Arretrati di anni precedenti ai dirigenti a tempo indeterminato 527,28

1144 Arretrau d! anni preceden_tl ai colla_boratorl ed esperti linguistici 2.247.70
di madre lingua a tempo indeterminato

1211 Supplenze e affidamenti a personale docente e ricercatori 1.056.155,81

1212 Docenti a contratto 790.339,60

1213 Assegni di ricerca 1.665.440,13

1214 Direttori amministrativi 118.805,71

1218 Ricercatori a tempo determinato 23.265,36

1221 Compe.tenze accessorie ai direttori amministrativi a tempo 19.827.10
determinato

1223 Competenze accessorie al personale tecnico amministrativo a 1.228.04
tempo determinato

1251 Arretrati di anni precedenti ai direttori amministrativi 2.583,33




Personale con contratto di fornitura di lavoro temporaneo-

1320 S 121.952,66
lavoratori interinali

1340 CoIIaboraz!on!, coord_mate e continuative (Co.co.co) e 459.180,76
Collaborazioni coordinate a progetto (Co.co.pro)

1408 Contributi obbligatori per "Altro personale” 70.232,07

1409 Contributi obbligatori per i ricercatori a tempo determinato 6.004,71

1411 Contnbuq obbllga_ton per il personale docente e per i ricercatori 4.283.626,23
a tempo indeterminato

1412 Contributi obbligatori per i dirigenti a tempo indeterminato 45.130,82

1413 Contr|b_ut| obbllgaton per il personale tecnico-amministrativo a 1.292.504.32
tempo indeterminato

1414 ContnbL_m obbligatori per i collak_)oraton ed esperti linguistici di 107.042,79
madre lingua a tempo indeterminato

1415 Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e 240.350,41
ricercatori

1416 Contributi obbligatori sul personale docente a contratto 94.993,43

1417 Contributi obbligatori per gli assegni di ricerca 304.190,37

1418 Contributi obbligatori per i direttori amministrativi 33.476,55

1420 Contributi obb_llgatorl per il personale amministrativo e tecnico a 144.88
tempo determinato

1441 Contn'bgu per mgjen. fine serv. e TFR per il personale docente 771.927,78
e per i ricercatori a tempo indeterminato

1442 _Contr|but'| per inden. fine serv. e TFR per i dirigenti a tempo 11.187,42
indeterminato

1443 Contnbyn per inden. flne_ serv. e TFR per il personale tecnico- 326.109,02
amministrativo a tempo indeterminato

1444 Contnlpgu per |_n(_je_n. fine serv. e TFR per |_collabor§tor| ed 1.847.82
esperti linguistici di madre lingua a tempo indeterminato

1447 Contnbuu per inden. fine serv. e TFR per i direttori 6.712.70
amministrativi

1451 Contr|b.ut| per inden. fine serv. e TFR per i ricercatori a tempo 1.013.65
determinato

1510 Formazione del personale non docente 25.259,16

1520 Buoni pasto 185.549,93

1540 Compensi per commissioni di concorso 235.494,19

1550 Indennita di missione e rimborsi spese viaggi 1.064.961,61

1570 Interventi assistenziali a favore del personale 37.741,03

1580 Accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita lavorativa 10.000,00

1581 Corresponsione dell'indennita di TFR 164.847,56

RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO

12.344.783,94

2110 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali 38.122,52
2120 Gettoni/indennita ai membri degli organi istituzionali 259.638,31
2130 Quote associative 66.429,55
2213 Pubblicazioni, giornali e riviste 87.764,11
2215 Cancelleria e altro materiale di consumo 234.189,33
2216 Materiale di consumo per laboratorio 117.776,40




2221 Studi, consulenze e indagini 1.896.382,39
2222 Pubblicita 52.589,56
2223 Organizzazione manifestazioni e convegni 269.945,23
2224 Spese postali 51.072,37
2225 Assicurazioni 98.002,07
2226 Acquisto di servizi per spese di rappresentanza 842,91
2227 Assistenza informatica e manutenzione software 657.647,28
2228 Spese per liti (patrocinio legale) 9.747,29
2229 Smaltimento rifiuti nocivi 3.283,83
2230 Altre spese per servizi 608.404,78
2231 Spese per le pubblicazioni dell'Ateneo 244.015,97
2232 Spesa corrente per brevetti 3.006,03
2311 Utenze e canoni per telefonia fissa 2.569,42
2312 Utenze e canoni per telefonia mobile 32.982,76
2313 Utenze e canoni per reti di trasmissione 64.321,65
2314 Utenze e canoni per energia elettrica 843.786,04
2315 Utenze e canoni per acqua 62.968,08
2316 Utenze e canoni per gas 481.984,54
2317 Altre Utenze e canoni 565.167,72
2410 Pulizia 1.149.469,15
2430 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 887.588,25
2440 Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 86.403,86
2460 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 28.662,05
2470 Servizi ausiliari, traslochi e facchinaggio 802.676,16
2510 Locazioni 2.521.467,15
2520 Noleggi e spese accessorie 46.277,18
2540 Licenze software 69.600,00
INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 5.601.150,53
3110 Dottorato di ricerca 2.551.588,12
3140 Post dottorato 5.164,57
3160 Altre borse 361.555,69
3210 Attivita part-time 94.400,42
3220 Programmi di mobilita e scambi culturali studenti 1.528.754,98
3230 Iniziative ed attivita culturali gestite dagli studenti 11.297,93
3240 Altri interventi a favore degli studenti 1.048.388,82
ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 3.298.169,43
Interessi ivi D iti e Prestiti - ion
1112 Dée;)(?ssifi ep%srfestit?scpaassa epositi e Prestiti - gestione Cassa 462.408.89
1129 :S:}egrgSSi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio- 11.180,00
COMMISSIONI BANCARIE, INTERMEDIAZIONI ED ALTRI
4200 ONERI FINANZIARI 1.811,22
1311 Irap per il personale docente e ricercatori a tempo 1.499.972.66

indeterminato




4312 Irap per i dirigenti a tempo indeterminato 15.885,17
4313 _Irap per |_I personale tecnico-amministrativo a tempo 438.647.40
indeterminato
1314 Irap per i collab(_)ratorl ed esperti linguistici di madre lingua a 21.875,51
tempo indeterminato
1315 Irap per Ig supplenze e affidamenti del personale docente e dei 89.773.41
ricercatori
4316 Irap per i docenti a contratto 44.814,34
4317 Irap per i direttori amministrativi 12.034,33
4319 Irap per il personale tecnico amministrativo a tempo 47,71
determinato
4321 Irap sull'attivita commerciale 111.255,90
4322 Irap per i ricercatori a tempo determinato 1.977,56
4332 Imposte sul patrimonio 28.096,80
4333 Imposte sul registro 30.850,24
4334 I.V.A. 425.129,40
4335 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 82.069,00
4336 \Valori bollati 2.627,13
4337 Altri tributi 17.712,76
ALTRE SPESE CORRENTI 767.550,69
5110 Restituzioni e rimborsi 73.365,62
5111 Rimborsi spese per personale comandato 17.766,58
5112 Rimborsi tasse e contributi agli studenti 628.059,81
5120 One_rl da_ contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa 12.071,95
obbligazione principale)
5130 Oneri vari straordinari 36.286,73
5140 Altre spese correnti non classificabili 0,00
TRASFERIMENTI 2.381.138,12
6111 Trasferimenti correnti allo Stato 232.270,07
6113 Trasferimenti correnti ad Organismi internazionali 10.000,00
6117 Trasferimenti correnti ai Comuni 17.700,00
6128 Trasferimenti correnti ad altre Universita 247.776,08
6132 Trasferimenti correnti al Comitato Universitario Sportivo 210.731,89
6134 Trasferimenti correnti ad altre Amministrazioni Pubbliche 7.778,00
6137 Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 175.242,10
6300 Trasferimenti interni correnti 1.472.235,41
6400 Trasferimenti interni per investimenti 7.404,57
ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE FINANZIARIE 1.714.190,17
7112 Acquisizione di fabbricati residenziali per finalita istituzionali 0,00
7212 Interventi edilizi su fabbricati residenziali per finalita istituzionali 348.940,74
7313 Mobili e arredi per locali ad uso specifico 126.191,63
7315 Hardware 400.167,15




7317 Macchinari e attrezzature tecnico scientifico 264.771,87
7319 Materiale bibliografico 454.600,13
7321 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 7.893,14
7323 Impianti e attrezzature 12.955,76
7325 Acquisizione o realizzazione software 87.595,91
7331 Altri beni materiali 11.073,84
RIMBORSO DI PRESTITI 669.746,48
Rimborso prestiti a Cassa Depositi e Prestiti - gestione Cassa
8312 Depositi eFI)Drestiti spa P k 469.746,48
8414 Rimborso prestiti ad altri - in euro 200.000,00

PARTITE DI GIRO, CONTABILITA' SPECIALI E GESTIONI SPECIALI

26.741.059,18

9110 Ritenute erariali 7.501.107,47
9120 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 11.487.209,82
9130 Altre ritenute al personale per conto di terzi 155.229,66
9140 Anticipazione di fondi economali 18.000,00
9150 Restituzione depositi cauzionali 62.898,78
9160 Rimborso per spese per servizi per conto di terzi 420.026,57
9180 Vers_amentl alla Regione - tassa regionale per il diritto allo 2.096.018,00
studio
Erogazione borse di studio per conto della Regione (artt. 8 e
9190 11 della Legge 390 del 1991) 2.467.625,75
9200 Erogazione servizi e contributi per conto della Regione 0,00
9220 Altre Partite di giro 2.532.943,13
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00
ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti
9999 e X i 0,00
codificati dal cassiere/tesoriere)

TOTALE GENERALE

91.835.884,11

C) SITUAZIONE DELLE DISPONIBILITA’ LIQUIDE DI ATENEO

000702221000000 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI BERGAMO

Importo a tutto il periodo

CONTO CORRENTE DI CASSA

1100 [FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1)

32.075.131,19

1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE
)

100.413.397,25

1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3)

91.835.884,11




1400

FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI
RIFERIMENTO (4) (1+2-3)

40.652.644,33

1450

FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI
RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA

0,00

FOND
CONT

| DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL
O DI CASSA

2100

DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE
COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI
FINANZIARIE

0,00

2200

DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE
COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI
FINANZIARIE

0,00

FOND

| DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO

2300

DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE
COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI
FINANZIARIE

0,00

2400

DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE
COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI
FINANZIARIE

0,00

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA'
SPECIALE DI T.U.

1500

DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI
TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE
PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN
OPERAZIONI FIN. (5)

0,00

1600

RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL
MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA CONTAB. SPEC. (6)

24.649,75

1700

PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL
MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB. SPEC. (7)

466.077,68

1800

VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL
TESORIERE A TUTTO IL MESE (8)

0,00

1850

PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON
CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9)

0,00

1900

SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-

5-6+7+8-9)

41.094.072,26
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