UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DI BERGAMO

. .

Bilancio Unico di Ateneo
di Previsione

annuale 202 5e
triennale 202 5-202 7

Approvato dal Consiglio di Amministrazione il data 17.12:2024.




Pag. |2

INDICE

1. RELAZIONE INTRODUTTIVA

1.1 Introduzione pag. 4

1.2 Fondo di finanziamento ordinario pag. 6

1.3 Didattica pag. 13
1.4 Ricerca pag. 17
1.5 Terza Missione pag. 19
1.6 Internazionalizzazione pag. 21
1.7 Reclutamento e sviluppo del capitale umano pag. 23
1.8 Programmazione, qualita e partecipazione pag. 26
1.9 Sviluppo sostenibile pag. 28
1.100rganizzazione, infrastrutture e servizi di supporto pag. 30
1.11 Innovazione e digitalizzazione pag. 32
1.12 Diritto allo studio pag. 34
1.13 Comunicazione pag. 36

2. DOCUMENTI DI SINTESI DELLA PROGRAMMAZIONE DI BILANCIO

2.1 Budget economico anno 20 25 pag. 38
2.2 Budget degli investimenti anno 20 25 pag. 40
2.3 Budget economico triennio 20 25-2027 pag. 42
2.4 Budget degli investimenti triennio 20 25-2027 pag. 44

3. RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEI DOCUMENTI DI BILANCIO

3.1 Premessa pag. 45
3.2 Formazione del bilancio unico di Ateneo di previsione pag. 45
3.3 Il budget per attivitd e obiettivi pag. 51
3.4 Budget economico anno 20 25 e triennio 20 25-2027: analisi delle voci pag. 56

3.5 Indicazione del rispetto dei valori previsti ex D.Lgs. n.49/2012 per gli
indicatori di spesa del personale, sostenibilita economico finanziaria e
indebitamento pag. 71

3.6 Applicazione delle misure di contenimento della spesa pubblica pag. 73

Unibg | Bilancio di previsione
202 5-202 7



Pag. |3

3.7 Budget degli investimenti triennio 2025 -2027: analisi delle voci pag. 80
3.8 Dettaglio utilizzo delle poste di Patrimonio netto pag. 84
3.9 Bilancio preventivo T Aé 1 & O wadnldutoAizzatorio in contabilita
finanziaria anno 2025 redatto in termini di cassa secondo la codifica siope
pag. 87

e classificazione della spesa complessiva per missioni e programmi

Nota: nel presente documento Gy T HédéLLé Ox0 axAxEx aAGicéedax E

principio di snellimento del testo ed e da intendersi riferito a tutte le persone, senza alcuna
distinzione di genere.
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1. RELAZIONE INTRODUTTIVA

1.1 Introduzione

ZWAAAC ¢AK¢T P é0 HxELE Ox0 aAAOAHE OxOGawAHHT Adx a.
significativo impegno nella definizione di solide basi per il raggiungimento degli obiettivi contenuti
nel Piano Strategico di Ateneo 2023 -2027 (PISA 23-27).

L'Universita di Bergamo promuove un ambiente di apprendimento dinamico e inclusivo che, in
una virtuosita circolare, coniuga un modello di formazione teorico - pratico con una forte propositivita
Gia 0AAEe OxQGA Eéi xEIA x OxgaweAAcijALecAx Al EAI[ 8AAC
il PISA23-27, dopo la prima fase di definizione di obie ttivi e di azioni si € giunti ad un primo momento
intermedio di monitoraggio e valutazione dei risultati sinora conseguiti.ii Nello specifico, & stato
adottato u n modello di Riesame di Ateneo, definito il template per il monitoraggio del Piano
Strategico di ciascun Dipartimento (PSDIP), strutturato in sezioni per consentire una verifica
completa di tutti gli obiettivi strategici selezionati dal Dipartimento in sed e di programmazione e per
effettuare una autovalutazione complessiva dello stato di raggiungimento degli obiettivi.

Lo sforzo di collegare le proposte di assegnazmne di risorse ad azioni operat|ve strumentali al
i eAGxaleaxAHe Oxaoneée ¢l eXHHEI] é aXAXEAue GHE,AHXééi é
8xE O0wWAGGxH =zijeal &éé gEaAA e agtarhbéiingé 1delld dudlita ke TdaladT E A
partecipazione,, si conferma uno strumento valido a supporto delle decisioni strategiche e segna il
cammino per la costituzione di un sistema di governo che si basi su una analisi di correlazione costi
fnbenefici.

ZA 0T EAOEHA Oé eEcaxHHeée aeAAALéAHeée Axaa A é
SEERAAE AdawAAxAxe TA aehAAALeAaxAAe &AEe A AE
destinati a progetti di edilizia, sono nel pieno della loro realizzazione e rappresentano un forte segnale
in termini di investimento, sia sul fronte delle infrastrutture che delle risorse umane, generando nel
contempo un incremento di costi operativi che, in assenza di specifici contributi esterni, merita un a
adeguata riflessione circa la loro gestione nel prossimo futuro.

Questi investimenti confermano il quadro esigenziale di nuovi spazi, adeguati rispetto alle
eS|genze quali - quantitative delle attivita di didattica, ricerca e amministrativa; eS|genze ancora
AAHT Ao e AcAcGHAAHx aw Aj i ec Oxe EECaxHHe eaacle

sEcGxal xy @ACOHExy (¢ EELE Oé AAHAT AEx TAw
OéaxAGecAe Tc¢x Qw! H><A><c (;A EAaael AHE Ax0 [ e¢EGe
ExAOHA] aweéeasdéxaéc eExGGE 0 A suid apdetibitesdpratutciire @ obtdl E AL é & A x
come Bergamo dove la disoccupazione nella fascia di eta 25 -34 anni non raggiunge il 3%, Date
gueste condizioni, reclutare personale su posizioni specifiche altamente qualificate € molto
complicato.

A
O x

)QJ.

Ae Ox
X G

ZwWAHAxALé&EAx ijxEGeé & Geé GH x adeatefed ¢ un &speitd pedgliare @ find x O x 0 0 A
di adeguare le procedure interne e gli strumenti di lavoro in coerenza con i requisiti AVA 3, anche in
8ExijeGeeAx Ox0G0A jéGéHA &xE GwAilExO&HAaxAHE &xE
alT eOxEA awALéeéeAx éA acOt eAieGeije &xE OGweéAHAxEE &EEGGe

Si puo affermare che stiamo vivendo un periodo di straordinaria complessita che accompagna
opportunita eccezionali per il sistema paese e anche per le universita; i vincoli con cui ci si deve perd
costantemente confrontare (risorse scarse, fabbisogno, limi ti di finanza pubblica, eccesso di
burocrazia) poco conciliano con la possibilita di realizzare quanto il sistema paese ha concordato con
aw8T EEE&AU
axld |l eaAAiee Oée eExijeGecAx Geée ecGGeAe AEHAEx awcEe
equilibrio nella pianificazione delle risorse in cui la dovuta attenzione alla prudenza, propria del
gestore pubblico, & coniugata al voluto sostegno alle azioni  di investimento delineate nei documenti
EECAEAaaAHél & Oxoaw! HxAx¢é x Ax00x OeéeijxEGx 0eéAxx &éA/
prudenza si acuisce con il permanere di segnali di incertezza rispetto ai finanziamenti al sistema
universitario.
KA |

xEALéeeAx Ox0awAi i xEAAAA OeaéAT LéeAx xijeéeOx]
& AGGIT AHé [ &A é0 s av potrebbk essefeEnécesharioOw ¢ EOé A
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rivedere la pianificazione, anche solo in termini temporali, per non compromettere la situazione di
GenéeOeHA xiecAcaéei A OxOGOGwWAHxAxEwU

ZWAOOEl ALeeAx Oxeé acAde OeGecAelene QA aweéel éxHHAEI
i eAGxAHEeEx Adaw! AxAxé Oe iéAHéATAEx A OAEx &0 &ECéE®
tecnologico, di crescita culturale e di convivenzacivileenelc ¢ AHx a & é AHEél T eEx Adaw

alla crescita sociale, culturale ed economica del Paese e della comunita internazionale.

In particolare, gli obiettivi che hanno guidato le decisioni di allocazione delle risorse disponibili
confermano, per quanto possibile, la volonta di garantire continuita nella programmazione di nuove
risorse per riequilibrare il rapporto tra docenti e pe rsonale tecnico amministrativo e tra personale e
studenti; valorizzare e potenziare i dottorati di ricerca, fare leva su progetti acquisiti, o in fase di
acquisizione, tramite finanziamenti a valere su bandi esterni per finanziare progetti originariamente
previsti su fondi istituzionali; proseguire le azioni di reclutamento di giovani ricercatori con contratti
post - doc e contratti di ricercatore a tempo determinato.

Il Bilancio unico di previsione 2025 é stato redatto in conformita con la normativa vigente in
materia e integra il quadro informativo previsto dalla norma con un prospetto che rappresenta il
raccordo esistente tra il Piano strategico e la pianificazione finanziaria.
Ko @8Eéi xGGe Oée eEcaEAaaAlLécAx Oxoaaw! AxAxé Geé ieéaeénq
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), che recepisce le linee strategiche delineate nel
PiSA e le declina in obiettivi di performance individuali e orga nizzativi, corredati da relativi indicatori
e target.
Il PIAO comprendera anche la programmazione del personale oltre che il piano per la formazione
e la sezione relativa ai rischi corruttivi e la trasparenza.
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1.2  Fondo di Finanziamento Ordinario
1. Il sistema di finanziamento istituzionale
ZA Gxal xAHAx HAIxuuA EeAGGT ax 0wAAOAaxAHC Oxa ééA
sistema, nel periodo 2020 f¢ A ¢ T e GHEAAOe T Aw é Aigpetts &li@ téedd cresGeiite H x A O x
che ha caratterizzato il finanziamento negI| scorsi anni.
Tabella 1: Trend FFO 2020Ist ¢t s BijAOEEé éA aenéecAe 0Oé voa
2020 2021 2022 2023 2024 N 2024 -2023
- 0,
;O(ti‘lle quota base , 4.211,66 4.185,18 4.209,17 4.320,51 4.158,63 3.75%
ulT ¢ AA + 1 ¢ GH 0%
GHAAOGAE O 1.646,00 1.800,00 2.000,00 2.200,00 2.200,00
Quota storica 2.565,66 2.153,91 2.209,17 2.120,51 1.758,63 -17,07%
Cons.ollt-jame‘ntc.J 150,00
scatti stipendiali
Consolidamento
valorizzazione PTA 50,00
C.on.solldamgnto- 231,27
plani straordinari
- 0,
Totale quota 1.944,00 2.223,00 2.336,00 2.500,00 2.400,00 4,00%
premiale , di cui:
Quota VQR 1.166,40 1.333,80 1.401,60 1.500,00 1.440,00 -4,00%
T~ - 0,
Quota qualita 388,80 444,60 467,20 500,00 480,00 4,00%
reclutamento
Quota ex VAR 388,80 444,60 467,20 500,00 480,00 -4,00%
- 0,
Intervento o 175,00 175,00 150,00 150,00 136,00 9,33%
perequativo , di cui:
Quota ex policlinici 19,25 19,25 15,00 15,00 13,60 -9,33%

- - >
Risorse necessarie 131,45 129,16 95,56 45,90 55,30 20.46%
per salvaguardia
Quota accelerazione 24,29 26,58 39,44 89,10 67,11 -24,68%
Importo una tantum
da. ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attribuire/recuperare
su quota base
Integrazione quota 7,14%
base art. 12 lett. i.a) 70,00 140,00 140,00 150,00
DM 1170/2024
FFO 6.330,66 6.653,18 6.835,17 7.110,50 6.844,63 -3,74%
Piani straordinari 175,13 471,63 576,63 801,63 1.133,53 41,40%
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Lo stanziamento disponibile sul Capitolo 1694 dello stato di previsione della spesa del Ministero
Oxtgow¥AeijxEGeHA x Ox00A veéelxEIA O ¥ve &xE 0%wxGxEleélLeéc
¢KK aénécAée Oé A EéGéxHHE imhditd totAld pad a &BE Aitx CaxéAlrexA E O x EO é
decremento si ripercuote in particolar modo sulle risorse non vincolate (costituite da quota base al
netto delle risorse per il sostegno del passaggio al regime di scatti biennali e per la valorizzazione del
personale tecnico -amminis trativo, quota premiale e intervento perequativo), che comporta una
i EeAHEALé¢cAx GHeaAl éeax éA el AGée sAKK aenecAée Oé Av ZA E
nella quota base delle risorse destinate agli scatti biennali e alla valorizzazione d el PTA, che in
precedenza venivano finanziate con appositi decreti, ha di fatto dissimulato una riduzione del
finanziamento complessivo rispetto all'anno 2023 che si € rivelata significativamente maggiore di
guanto annunciato dal Ministero nel decreto dia ssegnazione (DM 1170/2024).

Le risorse destinate alla quota base rappresentano la parte piu significativa del finanziamento
OFs12¢ Ox0 ac¢AdOé HeHAOxBu ax0 ¢AK¢gT Gé AGGeGHx AO TA O
aéneAEOCe Oée A Ax0O ¢AK¢gt Gé &shl@éntio gh intdFryetizconaiacdlé i E Oé A x
destinazione citati nel paragrafo precedente, la quota base si riduce ulteriormente a 3,96 miliardi di
AU

Le principali componenti della quota base sono la quota costo standard, ripartita in proporzione
al peso di ciascuna universita con riferimento al criterio del costo standard di formazione per
studente, e la quota storica, attribuita in proporzione al peso di ciascuna universita riferito alle
Adoéel ALecAe OxtaawAAAE BExI xOxAHx &xE ax ijjéie ieG
perequativo e ulteriori interventi consolidabili anni precedenti ivi compresi i piani straordinari di
reclutamento. Per il 2024 il valore delle risorse ripartite sulla base del costo standard ammonta a 2,2
aétéeAEQ& Ad&da xMHE Ox0 &xGeé Oxt I e¢GHEe GHAAOAEO GT o BBg G
si riflette in un incremento delle risorse disponibili a livello dis  istema, che di fatto sono pari a quelle
OxaawAAAE BExI xOxAHxu "~ xAHEx O0x EéGEEGx AHHEeél T eéHx GIT

D
D
)
—_

Le risorse destinate a finalitd premiali nel 2024 rappresentano circa il 27% del FFO con un
€as8eEHE eAEée A ¢ T aenéAEOé 0Oée A 0eA OeaéAlLécAx EeéeCG
ripartizione della quota premiale € il seguente: 60% sullab ase dei risultati della ricerca nella VQR 2015
- 2019, 20% sulla base della qualita delle politiche di reclutamento (il Box 1 approfondisce la quota
premiale associata ai risultati della VQR), e il 20% in base alla qualita del sistema universitario e
riduzé ¢ Ax Oxé OéijAEéy é [iT1Teé I EeéHAxEeé O0Oé EéeeAEHE GeAe Oxa
773/2024 relativo alla programmazione 2024 12026 (il Box 2 mostra il meccanismo di ripartizione).

' Al gx OwWeéAHxEijxAHE &xExel AHéijé ExaéeGHEA TAA Oxi ExGI
nel 2024. Si segnala che é stata modificata la clausola di salvaguardla laddove nel 2023 il

dae AAALéAaxAHE EéGeéxHHe AuuWAAACWeEngpAam@ D& x5 AL E
aweAHAxEijAaae xAHRHEe ea eTAax Eeili eAOl EEX e 0 [-B%WB, g% K¢ T EEeé
Oé aAHHE éeaexOxAOé Aané AHAxAxeée Oé Eél xijxEx TAwWAGGxaAA
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Box 1Quotapremiale associata airisultatidella VQR

La tabella sottostante mostra la ripartizione della quota premiale associata ai risultati della VQR. In
particolare, il 60% della quota premiale (1,5 miliardi) & distribuita in base all'indicatore finale di
Ateneo IRFS, mentre il 20% (500 milioni) sulla base di un indicatore quali- quantitativo di Ateneo
{IRAS2) relativo alla qualita delle politiche direclutamento.

Tabella 2: Ripartizione quota premiale associata ai risultati VQR

Profilo / quota premiale FFO Indicatore Peso Peso quota
indicatore premiale
Valutazione del profilo del personale permanente e delle politiche VQR 2015-2019 o
. 0%
di reclutamento IRAS1e 2
Valutazione del profilo di formazione alla ricerca VQR 2015- 2019 IRAS3 5% 60%
Valutazione del profilo di qualita delle attivita di terza missione o
VQR 20152019 IRAS4 o%
Valutazione delle politiche direclutamento relative al
quinquennio 201/-2021utilizzando 1 datirelativi alla VQR 2015- IRA822%02_12017— 15%
2019
20%
Valutazione delle politiche direclutamento relative agli anni IRA822p002,320227 5%
2022-2023

Gli IRAS sono calcolati come prodotto degli indicatori qualitativi R, che misurano per ogni profilo di
valutazione la qualita dei prodotti rispetto alla qualitd media, e dei fattori H, che riflettono la
dimensione (numero totale di prodotti) dell'lstituzione rispetto al sistema per ogni profilo di

valutazione.

Unibg
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Box 2 Qualita del sistema universitario

La quotarelativa alla qualitad del sistema universitario e riduzione dei divarivieneripartita in base agli
indicatori di risultato del DM 773/2024 relativo alle linee generali d'indirizzo della programmazione
delle universita per iltriennio 2024-2026 (PRO3).

Aifinidelriparto il MUR prende in considerazione il migliore risultato conseguito da ogniUniversita sia
in termini di livelli assoluti sia in termini di miglioramenti per i due indicatori ritenuti prioritari per
ciascuno dei seqguenti obiettivi:

A_Innovare la didattica universitaria e ampliare 'accesso alla formazione universitaria:

e Proporzione distudentiche siiscrivono al ll anno della stessa classe di laurea o laurea magistrale a
ciclounico (L, LMCU)avendo acquisito almeno 40 CFU in rapporto alla coorte di immatricolatinell'a.a.
precedente;

e Proporzione dei docenti di ruolo indicati come docenti diriferimento che appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di base e caratterizzanti nei corsi di studio (L, LMCU, LM) attivati.

B. Promuovere le retidiricerca e valorizzare l'attrattivita del Paese:

e Rapporto fra gliiscritti al primo anno dei corsi di dottorato con borsa di studio rispetto al totale dei
docentidiruolg

e Proporzione deiproventi daricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti
competitivi sul totale dei proventi.

C. Potenziare i servizi per il benessere deglistudenti e per lariduzione delle diseguaglianze:
e Proporzione dei laureandi complessivamente soddisfatti del corso di studio;

e Rapporto studentiregolari/docenti diruolo eriduzione di tale rapporto.

D. Promuovere la dimensione internazionale dell'alta formazione e della ricerca:

e Proporzione di CFU conseguiti all'estero dagli studenti, iviinclusi quelli acquisiti durante periodi di
“mobilita virtuale”;

e Proporzione di Dottoridiricerca che hanno trascorso almeno b mesi all'estero.
E. Valorizzare il personale delle universita, anch e attraverso la mobilita:

e Proporzione dei Professoridi | e Il fascia assunti dall'esterno nel triennio precedente, sul totale dei
professorireclutati;

e Proporzione deiricercatoridicuiall'art. 24, co. 3, lett. a) e b), sul totale dei docen ti diruolo.
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2 I GGxaAAL A AoawT AéijxEGéHA Oé - xEaAaé

sxE OGWAAAC ¢K¢T el 4° @CZP2Kz¢K¢gT ¢cA AGGxaAAHE Adawy/
éeT ¢HA B8ExaéAldx x @AHxEijxAHE &xExél AHéij¢ eéstréprdina HEé HAQ x
i ¢x AaacAHAAE A CK L ZK aénéecAe Oeée Awu

ZA HAI x00A T¢x Gxalx EéxééenéaA a0x AGGxaA20pse Aé Eéi
mostra la variazione percentuale tra le assegnazioni 2024 -2023. Si segnala che le risorse per il
sostegno del passaggio al regime di scatti biennali e per la valori zzazione del PTA sono state
scorporate dalla quota base, in quanto la loro destinazione risulta vincolata. Restringendo cosi il
i eAAEEAHE Adax Géax eéelTeéHx AeA jéeAieaAHAx aw! AxAx¢é ijx0O

valori assoluti, sitraduc x éA éT AGé s aénecAé O0Oé Av

Tabella 3: Trend assegnazione FFO UniBg2020 st Zts BijAGEEé éA aéaneAéeA Oe

2020 2021 2022 2023 2024 32024 -
2023

Quota base
(escluso risorse 38.365,38 41.247,34 43.780,43 45.439,42 40.688,23 -10,45%
vincolate)
Quota premiale 15.078,63 17.394,47 18.328,96 19.811,04 19.560,39 -1,27%
Intervento -1.782,00 -1.827,25 -69,76 746,98 688,52 -7,83%
perequativo
Integrazione
quota base art. o
12 lett. i.a) DM 793,99 1.560,56 1.490,28 1.531,59 2,77%
1170/2024
Totale 51.662,00 57.608,56 63.600,19 67.487,72 62.468,74 -7,44%
Piani

L 1.800,14 5.042,54 5.823,07 7.475,93 10.104,94 35,17%
straordinari
Consolidamento
scatti 1,092,68
stipendiali
Consolidamento
valorizzazione 290,38
PTA

Zx EéGeEGx AGGxaAAHAx Adcuoawy¥AéeijxEGeHA Oeée -xEaAaé &xE
del 7,41% rispetto al 2023, escludendo le risorse per il sostegno del passaggio al regime di scatti
biennali e per la valorizzazione del PTA la riduzione arriva al 10,45%. La tabella riportata sotto mostra
le componenti della quota base per il periodo 2020 -2024.

Per quanto riguarda la quota relativa al costo standard, si registra un calo delle risorse assegnate
dovuta alla riduzione del peso di UniBg sul sistema (da 1,11% nel 2023 a 1,07% nel 2024), che viene
calcolato moltiplicando la popolazione studentesca per il costo standard unitario. Il numero di

GHT OxAHé 1 ¢AGéOxEAHé Aé aéAée Oxa ie¢GHEt GHAAOAEO &AGG/
I €A OWéAJOIGé(‘:Ax~ éXE awAvsAvu ¢¢z¢+. Oxanée GHT OxAHeée &Gl
ZweAHEE QX OA el xGHwAAAZE Oé eéT xGHée ToHeaé AxO00A &

~ ~ Eé A T .

ExAAOELLAAE aw! HxAxéy1 IT¢x Ax ExaéGHEA TA AT ax
registra il costo standard unitario piu basso tra gli atenei statali (5.931  per UniBg a fronte di una media
nazionale pari a 7.294). Nonostante il nostro Ateneo dimostri di saper gestire le risorse in modo

Unibg | Bilancio di previsione
202 5-202 7



o
[
o
O
X
c
D¢
X
(0]
o
O
X
(el
o
=
>

xaaél éexAAxy éa axil AAeGae 0Oée 1 Aani
che presentano un costo standard maggiore.

La quota storica destinata a UniBg € diminuita proporzionalmente alla riduzione delle risorse messe
a disposizione dal Ministero.

KAdéAx1 é0 jA0EEx OxouawAGGxaAALéeéAx ExOAHéijé Atdax EéGQG
| éexAAAOE x &x aA uAa“EéLLALé“Ax Ox0 sij! b EéaAGHe eéA
jci é EéxAHEAIi AAE A xiilntervehtEpredidti daldispodiziorii ladiskatiye) siafadiviello di

GéGHxaA lg¢x &xE Gw!HxAxé1 A agE¢AHx 0é TA éAilExaxAHE¢ O
Gi x0HA [ éc¢adEcaxHHx aneée GacELe séeAAéeaeil AAHEEé Oxaaw! HxA

Tabella 4: Trend assegnazione quota base UniBg 2020 st Zts BijAOEEé éA aéaneAéA O

2020 2021 2022 2023 2024 32024 -
2023
t t
Quota costo 18.223,09 21.208,15 23.272,39 24.474,60 23.479,01 -4,07%
standard
Quota storica 20.142,29 18.418,58 20.508,04 20.964,82 17.209,22 -17,91%
Consolidamento
scatti 1.092,68
stipendiali
Consolidamento
valorizzazione 290,38
PTA
Totale 38.365,38 41.247,34 43.780,43 45.439,42 42.071,30 -7,41%
Peso
assegnazione o 0 o o o
FFO UniBg sul 0,83% 0,91% 0,99% 1,04% 1,01%
sistema

Il decremento delle risorse stanziate dal Ministero per la quota premiale si riflette anche
GTaawAGGxaAALéeAx Ox00-1,2783 ipux Eo6 @nd Aiduzibae inferoFearidpatid al ©
sistema.

La quota relativa alla VQR (60% della quota premiale) si basa sui risultati della VQR 2015 -2019,
i¢x GeAe éAijAEéAHé OAGOvwAGGxaAALéeEcAx Ox0a ¢AKgguv ZwAGG:
OAl0 é&xGe Oxate AAxAxeé GT 0 Hédehdnda ud effetiivo AigliGramtedtolol é x
6xaaeéecEAaxAHe Ox00A eTAoéHA Ox00A Eéil xEli Av zZweéA
(IFRS) é una combmazmne degli indicatori quali - quantitativi denominati IRAS relativi a 4 profili (il Box
lappEcacAOeGi x en 1T Aol eaeée Ox0OwKBvVz s Unadcare dnaguifitt Gx AHA
dei prodotti superiore alla qualith media - in tre dei quattro profili di valutazione (personale stabile,
neo-assunti e terza missione), ma pesa poco sul s istema - fattore H.

La quota relativa alle Politiche di reclutamento (20% della quota premiale) viene invece
aggiornata annualmente. Piu nello specifico, la valutazione delle politiche di reclutamento dipende
8§xE | OAQ 0w é AgGaartitatvbl defiexpoliicheAlidrécluta  mento IRAS?2 relativo ai prodotti di
ricerca valutati nella VQR 2015 -2019 dei docenti che negli anni 2017 -2021 sono stati reclutati

OAdawAHxAx¢é & éAi AEOeAAAée éeA T AA & A-GuargitAtivadikipredgté ¢ Ex x &
di ricerca dei prof essori reclutati negli anni 2022 -¢ A¢+t AEé¢A aéA AEEAEHxAxAHeée Aeé
éT xGHé &EcecGeHAe Gé GxaAAOA iTg¢x aw! AxAxé& ExaeGHEA TAA

Infine, il profilo Qualita del sistema universitario e riduzione dei divari (20% della quota premiale)
e ripartito sulla base della media del peso nel livello raggiunto e del peso nelle variazioni negli
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indicatori ritenuti prioritari per ciascuno degli obiettivi del DM 773/2024 relativo alla programmazione

triennale delle universita elencati nel Box 2.

é6A aeaneAéeA

Tabella 5: Trend assegnazione quota premiale UniBg 2020 st ¢t s Bij A0 ¢ Eé
2020 2021 2022 2023 2024 32024 -2023
VQR 7.926,96 9.055,02 9.253,26 9.899,81 9.490,27 -4,14%
Politiche di 3.298,80 3.622,58 3.164,24 3.858,61 4.543,04 17,74%
reclutamento
Qualita
sistema
universitario e 3.852,87 4.716,86 5.911,46 6.052,61 5.527,08 -8,68%
benessere
degli studenti
Totale quota 15.078,63 17.394,47 18.328,96 19.811,04 19.560,39 -1,27%
premiale
Peso
assegnazione o 0 o o 0
FFO UniBg sul 0,78% 0,78% 0,78% 0,79% 0,82%
sistema
.t AAEAE&AaxAAx Aaaeée Gic¢E AAAe| ¥Ae-a | xAxa
EEGEEGx OxEéijAAHé OAGOA el HA Oé GAdGijAal AEOéA

arrestata e necessiti di risorse ulteriori per raggiungere alme
scorso anno. Al contrario, si riducono le risorse destinate alla quota di accelerazione

no il 96% del finanziamento ottenuto lo
- finalizzata a

ricondurre il finanziamento verso il modello teorico (quota base 70% e quota premiale 30%).

Tabella 5: Trend assegnazione quota premiale UniBg 2020 Ist Zt s

BijAOCE®

2020

2021

2022

2023

2024

32024 -2023

Quota di
salvaguardia

-1.975,36

-2.040,38

-389,52

0,00

69,49

Quota di
accelerazione

193.35

213,13

319,76

748,76

635,04

-15,19%

Importo una
tantum da
attribuire /
recuperare su
quota base

-1,78

-16,01

Totale
intervento
perequativo

-1.782,00

-1.827,25

-69,76

746,98

688,52

-7,83%

Peso
assegnazione
FFO UniBg sul
sistema

Unibg
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1.3 Didattica

1. Offerta formativa di Ateneo

ZA B8E¢aEAaaALécAx Oxa
i e AHeAT éHA T e¢A 0x OeE
possonoriassumere nel modo seguente:

AcCEaAAeijA Oxaawy¥Aei
e AOeéi 6-00R3A Fuestea 6 A OAQG QO

a) veeEaAAAéLLALéeAx OxtOaweéaaxEHA ac¢EaAHéijA A 0éixadée
b) Innovazione del livello superiore delle lauree magistrali.

I due livelli di intervento e la loro differente qualita obbediscono ad una precisa lettura del ruolo

i ¢cx Oowy¥AéijxEGeéHA Gijeéonax GeéeA EeGexHHé AnaawAaléeHée aéel Ad
i ¢x aw!AxAxé eA el AAHtura & cidnatdTalswwigebexnei Ganfroi @l propiiiol 0

sAxGxy zé& HEAHAHHA A0 Hxaéé GHxGGe Oé eEcijijxOxEx AgaweéeA
x Oe [ eAAEeiTeEx AaawAijAALAaxAAe (cacaxGGeic @xaae G

primo al secondo livello in direzione di un approccio piu rigoroso con la propria formazione. Gli effetti
che ci si attende tanto sul piano dello sviluppo civile della comunita che dell'incremento qualitativo
dei tassi di partecipazione al mondo delle p rofessioni sono altamente significativi.

axl OxHHAawneéey Gée b &Eé¢i xOTHEé A axHHxEx A Exaéax
precedente e si & avviato il percorso relativo alla formazione iniziale degli insegnanti per la scuola
Gxi ¢ AOAEEA Oé ¢EEéac x GxicAldeci aEMOZ a akHid vAad &HA A IO€
degli studi di Bergamo ha messo a disposizione le strutture organizzative e le competenze
GiexAHeaeli¢cx x OeéOAHHeél ¢x GijjeaTeeAAx 1 ¢A éea GTeée
x OwWABEExAOéwa xZAHGe TO GFexe ABAGé ¢A @AHEAGExGe TAA |
di Brescia, avviando la costituzione di un Centro per la Formazione degli insegnanti (CE.F.l.), che
attualmente eroga numerosi corsi in una pluralita di classi, sia di ambito um  anistico, che economico
giuridico, nonché tecnologico - scientifico, distribuiti tra le due sedi e concepiti appositamente per gli
studenti interni e per quanti siano gia laureati i quali vogliano intraprendere la carriera docente.

()

—

X
caa

> D
— T
o M

KA el xGHEe¢ acoe awy¥AeéijxEGeHA Oxadne GHT Oeé oe - xEa.
tradizionale rapporto di stretta collaborazione con il mondo della scuola, integrando gli abituali
scambi con il sistema formativo locale con un elemento di importanz  a strutturale quale € appunto la
formazione iniziale degli insegnanti. Il contributo allo sviluppo del sistema nazionale di istruzione e
A¢EaALécAx EABEExGxAHA TA xOxaxAH¢ éeTAtéaéei AAHAx Oxaaw
Bergamo.

4¢e¢ AjxE [T ecaeaxHAHe éea i1eianée Oxaneé GHT Oe eA ziéxA
Vita e Salute San Raffaele di Milano, istituendo un corso di laurea magistrale nella classe LM  -62, con
GxOx AaaéeAeGHEAHEéI Al éT1 x Gdedli stijdt diBerjamo, & BverG\@iato laScyold é ij x EGé A
di specializzazione in Psicologia della salute, che da al ricco percorso in Psicologia il lungamente
AHHxGe¢ Gl aaxaaée Oée TA AssEcO¢ &¢GH 0ATExAay &xE 0
Oxoo0WHAa&aREaAaAHRéijA Eéal AEOA aweGHéeHTLéeeAx Oeée HEx AT
magistrale.

Per quanto riguarda le lauree di primo livello si tratta di due iniziative interdipartimentali. La
prima, nella classe L 41, vede coinvolti i due dipartimenti di Scienze economiche e di Ingegneria
axGHeeAAlOx] Ox00wKAAEEAaALEeE:E A rellaxclaeligiéAunasngiatiod deiéue A x v 0 A
4e68AEHeaxAHe Oé KAaxaAxEé@Ay CxGHéeAAux] OxoaawKAaéEaAl
applicate. In entrambi i casi si tratta di un incremento degli studi sul terreno di percorsi formativi
ampiame nte sviluppati dalle tre strutture di ateneo in uno stretto rapporto con gli attori economici e
e GHeHT LecAAdeésv zZwéeAHxAHEy Axa [ AGe Oxa0A z 7¢y b 0é&
basi teoriche nelle aree statistico -economiche e infor matico -ingegneristiche, siano poi in grado di
operare con i dati, a partire dalla raccolta e valutazione di qualita, fino alla interpretazione e
divulgazione efficace dei risultati; nel caso, invece, della L 8, si tratta di un percorso di studi che,
combin ando indicazioni provenienti da un quadro internazionale in rapida evoluzione e richieste
locali di un sistema produttivo ad alta intensita tecnologica, mira alla formazione di figure che
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La nuova laurea magistrale, invece, € un'iniziativa del Dipartimento di Scienze aziendali e

Eéal AEOA 0A 1T 0AGGx zZ° 9?272uv ZA 8E¢c¢&e¢GHA pP GHAHA AiAALAF

Ox0 Oé&AEHeéaxAHE O& xii x00x gdrazitnexdi agpérti disdpinari pVeniénh v ¢ E& aé A
OAGOwAExA Oxané GHI 0e Geieecncaeie x OA el xadaA Oxaoneé
progettazione e il management del welfare e delle imprese ad alta innovazionesociale.

Zw¥AéijxEGeHA Oxaneée GHT Oé Oé -xEaAaé ©&AEHAxi é&eA eAel
[ AéxaaéAHc¢ OAunavw¥AeéijxEGeHA Oxawoé GHITI Oe Oé ¢ OxAA x
GlaaweAAcijALeécAx OeéaéHAGx Ox0daA (e A tolfaboradionel cre ij x EGé H.
awy¥yAéeijxEGeHA Oxanée GHT O0é Ox0 zAuxAHE&y aw! AHxAxé Oé - xE
i 0AGGx z° 23 EXOAHéijé Aé Hxaé Oxoaweagéxae e&exOAacael
Eéal AEOA OT Aiéne di uri pedsdisd @liijsiudi che combini un largo impiego di modalita
didattiche da remoto, sia online che asincrone, e momenti intensivi di partecipazione in presenza.

seEeGxal x eéAEOHEx aweéeAijxGHéaxAHE¢é éA AHHeéeijéeHA Oée acE
CREG Lab finalizzati ad arricchire il percorso di studi e personale degli studenti fornendo loro
cagxAxALx AxOogawAal éHée OxAitt@predderdtd § Jhikité éi Adattarmentd & x AHé ij é H
fronte all'incertezza, senso di responsabilit A, capacit Adi lavorare in gruppo.

2. Orientamento

.tax @8xE aoneée AAAé @eEx|i xOxAHéy x AO TOHxEeéeeéEx &
O0é OAHHéil ¢x Ox0 .8uBuKy aw¥AéijxEGeéeHA Oxaue GHT 6e O
sistema formativo per mezzo delle molte attivita di orientame  nto rivolte agli studenti della scuola
Gl éexEéeExuy ! 0 xGGx awy¥AeéijxEGeHA Oxaoneée zHT O0ée 0Oé - xEaA:
fornendo agli allievi strumenti efficaci di autovalutazione. Le attivita di orientamento formativo che
0w ¥ A é ijsyoly& darhAni nella scuola bergamasca rappresentano un contributo decisivo su pit
fronti. Rappresentano un contributo alla scelta degli studi universitari e dunque partecipano

AdaweéeAAAGLAaxAHC Oxé 0(éijxa0é axAxpAdgeaddescernti Grfgiel é ¢ Ax A
i eAGAéxijjeaxLLA T eEIA oOwAHHAT Aax ééeGéelLéeecAAaxAAeE AxOO0A
EECAxHHE +sAEE gEéxAHAaxAHé+r b 1 exExAHx [ &6A el xGHe eé

responsabilita territoriale ad un livello ancora piu elevato di ingaggio.

K aéeAé axAxEAGé Ic¢x @A el xGHée aeco0e aw¥AeijxEGeéeHA Ge
EEcEeLEéA x AOxal AHA HEAAGéeLeéeecAx Aadneée GHI Oe GleéexEeéecEe
dati della dispersione scolastica tanto al livello inferiore degli studi, che nello svolgimento della
carriera universitaria degli studenti.

Le attivita di orientamento tuttavia non sono rivolte solo a favorire il transito in direzione degli
GHT 0é Gl éxEécEée T AéijxEGeHAEe Oxaneée GHT OxAHeé eéEc¢ixAéexA
importante é costituito dal costante monitoraggio degli itinerari degli studenti ingaggiati sul terreno
OxaaweéGHET LééeAx HxELéAEéAuv Ko [ e¢6GeOOxHHE ¢EEéxAHA
axkLée Oxoax eTAoé awy¥AeéeijxEGeéHA Oé -xEaAaé Aiile
loro formazione. In particolare, viene prestata grande attenzione ai momenti di difficolta cui questa
pud andare incontro, alle interruzioni temporanee dei percorsi formativi 0 a eventuali ripensamenti
OA @AEHx Oxaté GHI OxAHeéewuv i BerghrbHoifre il supplirto Ecéstantelew ¥ A
aweéeiil AGeeAx &xE TAA EéauaxGGeecAx Gloaax acecHeéeijALeée
necessario riorientamento sia in direzione di studi universitari di tipo diverso sia verso altri percorsi
formativi di livello terziario non accademico.

Qi
D¢
>¢ [O]]
a»

I éT xGHe Giéeeey awy¥AeijxEGeHA Oxaone GHT Oe 0Oé -xEaAaé
dalla Regione Lombardia per il riorientamento degli studenti cosiddetti silenti che hanno smesso di
conseguire esami e di ottenere cosi i corrispondenticred € Hé aé¢ EaAHéijeée T AéijxEGeHA
i ¢A AOGHEé ! AxAxé Ox00A vxaeéeéAxy aw¥AéijxEGeHA O x
fondo le opportunita formative sia accademiche che non accademiche e ritiene di poter valorizzare
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a questo fine le opportunita che attentamente vagliate puo offrire il circuito della formazione tecnica
GT exE@E¢Ex OKjze ITé &xEAGHEE¢ aéA aw! HAxAx¢ Oé -xEaAaée
contesto regionale pit ampio.

? @a8tEHAAAx A &1 xGH¢ ¢&éEeecGeHe C¢GGxEjAEx icax A
Oxoawy¥AeéeijxEGeHA GT o AEeéAHx Oxadneé Kiz Gé& AGAéAN  GHxE&é¢CE:
di qualificazione scientifica e organizzativa a questo decisivosetto E x Ox (0 G w é Gtsécbndadi€ Ax €¢ G

nella citta e nella provincia di Bergamo.

3. Raccordo con le imprese e programmazione territoriale di sviluppo del sistema
formativo

Collocata nel punto di giuntura tra preparazmne alla professmne e mercato del lavoro,
Gwy¥AeijxEGEHA Oxaue zHT 6e Oé - xEaAaé¢ Gée eéExaéaax AQNHEXx
Ox0 acAldée xieAcaei e x &EeOT Aubikaicdpacitadifitoledutaddel préphox EA 4 é E x
processo formativo negll studenti e le richieste specn‘mhe delle imprese. A gquesto scopo vengono

CEAAA@LLAHAX eAeLeAHeux AO ¢ci &xE &aAjjcEéEx aweéAi e¢AHEES
e delle proa x GGé e Aé ALéexAOAlNéy x eéxE AO0éAxAEx Ox Eélc¢éxGH
propri studenti con quelle provenienti dal mercato del lavoro. Accanto alle iniziative messe in campo

HEAOéLéecAADaxAHx OAGOw¥Aéi xEGeé Hde ud @sempio Beél Baaeknday] ¢ a x b
EEEGxaAl x 0é¢ GijeaTeeée x OwAHHTALeeAx Oé GHET axAHeée A

lavoro, come ad esempio portfolio delle competenze, microcredenziali e open badge.

Su questo duplice fronte interno e esterno, per il tramite delle funzioni connesse
AdbOowéeEaAAéLLALéeAx Ox00A OéeOAHHeéil Ay uaw¥AéijxEGéHA &TD
trasformazione territoriale e di innovazione culturale.

zwy¥AeijxEGeHA Oxaté GHbperativadeénte quesi ableid trafite ESBrvid di x
gEexAHAaxAHé x Oé sE¢caEAaaALécAx OeOAHAHeéel A x GT Oeée 117
éA0OéEéLLE x [ eeEOCéeAAaxAAe AGGéeiTEAHA OAO sEEExHHAEEXx

placement.

4. Innovazione didattica e Faculty Development

Lo sviluppo ormai plenamentAe dlsplegato delle attivita del Centro di A eneo per la qualita
O><uuWeAG><aAAa><AH§ x O x)ha pernéssct]a phodnézione fH aria atyig A
4CEaALéecAx x GeGHxaAe GeA AxaoawAal éeHAée Oxa BAITOHAI 4 xij

digitalizzazione.

(®))

Attestandosi sul fronte plu avanzato della sperimentazione dei metodi di insegnamento e
O x

OOWeAAcuALe ¢ Ax HAxi Aeacaeli A A aeAe eXOAac“éIé1 éa . x
Oxoaw! 88ExAOéaxAHEe Eeéijéenax 0A Gaproce!s:tistessmdﬁohé dneGe 0é A
Oxtaow¥AeéijxEGeHAy [ ¢AHEeéI T xAOE¢ Addac Gijealeee x Al EA&:
OxoataweAAcijALéeeAx OeOAHHei A x Ox00A OéaéHAGeéeLLALéeAx é

del Centro nel quad ro dello sviluppo delle funzioni legate al Faculty Development si deve infatti
annoverare il sostegno ai processi formativi della middle governance di Ateneo (presidenti di Corso

di Studio, presidenti delle Commissioni paritetiche, studenti impegnati negli organi sia a livello di
Ateneo che di Dipartimento).

ZA AxixGGeAA &ce Oe& OEHAEx aw¥AeijxEGeHA Oe AT ¢ij x
introduzione della figura del manager didattico sia a livello di Ateneo che di singoli Dipartimenti, con

awAGGT ALéeecAx [ eAGxal xAHx OA & A E Hixorn@zione intexnd BeEgeo O& T 0 H>
assunti, qualifica ulteriormente il ruolo che il Centro & chiamato a svolgere nel rafforzamento dei

processi di sviluppo interno.

sxE el AAHeé Eéal AEOAy eéAijxixy édna ijxEGAA
Bergamo ha continuato sulla strada gia intrapresa nel biennio 2023 -¢ A¢suv ZW

('D>O

A x x

AHHE i
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A 0HExy A0 I &éAGeéELéé eAHxET AéijxEGéeHAEée I AeéeHAAAHeE O
ExE 0¢ Gijealeeey AxaawAal éeHe Oxeé aeAAALéeAaxAHé sAEE)
EEEHAEx aweéaéxaAée Ox0awy¥ AdnipumdEzied dPdgettaxobd pagsandoGT T A & ¢
OA0 0eéijx0o0ée Oxeée GeAaconeée éeAGxaAAaxAHeé AdoawAHHeéijALééAx
innovative, come gia ricordato nel paragrafo 1.3.

5. Formazione continua e post  -laurea

Attraverso la Scuola SdM O0é | G HA BE&éEaALééAxy aw¥AéeijxEGeHA Oxaadne
nella erogazione di percorsi formativi creditizzati post -laurea (corsi di perfezionamento e Master
universitari), corsi di alta formazione a catalogo e corsi a commessa finanziati da azie nde o
associazioni di categoria. Il ruolo della Scuola assume una rilevanza sempre piu significativa a fronte
Ox00A Axi xGGéeHA Oé aAEAAHéEx T AwAOxal AHA el Adeéa
che richiede un up -skilling e re-skilling delle loro competenze professionali. Alcune di queste
iniziative vengono svolte in collaborazione con altri istituti universitari o centri di formazione.

()]
>
~
D
o
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14 Ricerca

Per la linea strategica Ricerca, il Piano Strategico di Ateneo identifica due obiettivi principali:
migliorare la qualita e la produttivita della ricerca in una prospettiva internazionale e
rafforzare la progettualita nazionale e internazionale

Per quanto riguarda il primo obiettivo, le azioni che saranno implementate nel triennio 2025 -
2027 con un impatto sul bilancio di Ateneo sono le seguenti;

- Azioni di incentivo rivolte al personale docente e ricercatore per la concezione e
GoweasedaxaxAHALéeéAx Oé Eéli xEIi A Oé xuaxijAHA éeT Ad0éH
0w I A x Avsibile BeBpanorama internazionale. Per questo, si continuera a favorire la ricerca
di frontiera e interdisciplinare su temi liberamente proposti dal personale docente attraverso
risorse dedicate.

- Promozione di scambi internazionali attraverso la mobilita in ingresso e in uscita, oltre che
organizzazione di eventi di ricerca di rilievo internazionale attraverso apposite azioni messe

A

éA AAHEe OAdnaww! AxAxéu s AEHEéI ¢ 0tArEpgiovaririterdathrinélld x ij x EE A

creazione di solide reti di collaborazioni accademiche. Si lavorera per stabilire nuovi accordi
guadro di collaborazione con rilevanti istituzioni accademiche e di ricerca internazionali.
- Definizione ed implementazione di interventi formativi per sensibilizzare il personale docente

x Oé EeéixEI Ay €0HEx Il¢x & OeHHEEAAOe x 0x OEHHEEA:
Eei xEI A x AtdaweéeeéxA GiéexAlxwu
- Offerta al personale docente e ricercatore di servizi specializzati volti a massimizzare |l
numero e la qualita di pubblicazioni scientifiche su riviste internazionali di elevato impatto,
nonché per favorire la diffusione di pratiche di scienza aperta.
- ¥0HxEéeEx AaeteAaxAHe x [ e¢AGeaéeOAaxAHe Oxtaweéeaaxek

una prospettiva inter - e multi-disciplinare, oltre che internazionale. | dottorandi saranno

GHéeacunAHeée A GijenaxEx éxEééeOeé Oeéieléyatd val@d sbientdicol v x GH x E ¢

Si promuoveranno accordi quadro con Enti e imprese per attrarre dottorandi di elevata
qualificazione e si potenzieré la comunicazione strutturata della qualitd del dottorato

Oxagow¥AeijxEGEHA Oé -xEaMx@OAlHXxAABSEAC x AGOwxG
- véeéexAGAaxAHe OxtaawAHHeéeijéeHAA Oe iealAeiALéeecAx O

predisporre nuovi materiali di comunicazione in formato cartaceo e video, capaci di

raccontare in modo efficace e moderno i diversi ambiti di ricerca di Unibg. Inoltre, | w AHHAé&ij é HA

comunicazione prevedera interventi finalizzati a veicolare i risultati della ricerca svolta in
Unibg ad un pubblico piu vasto rispetto alle comunita scientifiche dei singoli gruppi di ricerca.

Il secondo grande obiettivo del Piano Strategico di Ateneo e il rafforzamento della
progettualita nazionale e internazionale , puntando ad aumentare il numero di progetti di ricerca
finanziati proposti ed acquisiti, soprattutto su scala internazionale. Le principali azioni che saranno
implementate nel triennio 2025 -2027 con un impatto sul bilancio di Ateneo sono le seguenti:

- Continuazione degli interventi finalizzati alla creazione e consolidamento di laboratori ed
infrastrutture di ricerca di elevata visibilita, massa critica e fruibilitd. Gli investimenti previsti
nei progetti PNRR e negli altri programmi di ricerca in cors o0 saranno indirizzati a creare

A

X

E
(

X
o

o

GAl CEAAGEe Oe xaxijAAA aAGGA [ EéHei A x jeGeienelr G

con i laboratori giad esistenti e in una logica multidisciplinare e multi dipartimentale che
consenta di affrontare la ricerca sui grandi temi attuali con una prospettiva olistica, onde

aAGGeacLLAEAx OGA EéaxijAALA x aweadAAAGu K GAl 6EAF

luogo di incontro tra studenti, personale docente, imprese ed organizzazioni esterne
accomunate dalle stesse priorita.

- KA xAAeije AGGA BAEAxiédALecAx Oxa &xEGEAAGx Oci

principali network di ricerca nazionali ed internazionali, alle piattaforme e Cluster tecnologici,
ai gruppi di esperti, di policy making e di referaggio dei proget ti su scala nazionale ed europea,
con lo scopo di favorire il networking e la presenza nei contesti di influenza della ricerca.
- Potenziamento delle attivita di supporto e formazione rivolte al personale docente e
Eél xEl AHEEx @AAxExGGAHe A GijéenaTeeAEx ¢&EéaxHHe
finanziamenti sulla base di una selezione competitiva. In particolare, si potenzier  anno i servizi
0é AGGeéGHxALA GéxieéAdéLLAHA ¢caaxEHé OAdGaw! ExA
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Owx0Al EEALéEAx x GeéHHcéaéeGGeeAx Oxaax &Eeée&e&GHx @&EE€

successo. Si creeranno competenze e processi per creare dei team misti tra personale

Ol xAAx x B&xEGeAAGx Oxaaw!ExA veélxEIl A ocgupeiax ELA

prevalentemente degli aspetti scientifici dei progetti, ed il personale tecnico -amministrativo

deqli aspettl di project management ed amministrativi delle progettuallta (inclusi gli aspetti

axHeOcucaeéi e eTAdé 0A axGH atod xdei @ikt @iv @rdpe®H H € | 0>

EAHxOOxHHAT Adxy OxtawxHeéi Ay xiluveu sxE AixEx GIT i Ix

OxaeéAéEx x 0OeGxaAAEx awAHHéijéHA Oé Eeéei xEIi A AaaéeAi

con i grandi temi prioritari identificati nei programmi strategici regionali, nazionali ed

internazionali.

Promozione di sinergie e tematiche unificanti in ottica di massa critica (anche promuovendo

0A [ é&é¢GHeATLéeecAx Oeée [ xAHEé Oé EeéeixEIA x HAxELA

GweéEaAaAAéeLLALéecAx Oeé xijxAHe x OéeGxaAé Oéare laeée Gl Ex

cond|V|S|one e lo sviluppo di progett| di ricerca d| natura |nterd|SC|pI|nare e relativi alle
eAHHAaCEax HxaAHeng eOxAHéaeéel AAx AxaoawAal eHe

actAOAaxAHAGx eéA el xGHé e&xEIl ¢ EGeE drca&ijeiza Migsiond5 & Hx I

quah supporteranno. il personale docente nella definizione di traiettorie progettuali e

AxaaweOxAHeaeli ALecAx Oxdax téeeEHT AeHA Oé aeAAALe

> O

ricerca. In parallelo, si eseguird un monitorag aé ¢ | ¢ GHAAAx Ox0awxijjéal LéeéAx
ricerca in modo da identificare e suggerlre nuovi ambiti di ricerca prioritari da swluppare in
acaeiA aloHeoeGi eeaéAAExuy I Al ¢ x i eAGeOxEAA el

collaborazioni di ricerca mu ltidisciplinari e interdipartimentali che portino allo sviluppo di linee

portanti di ricerca allineate con le priorita dei programmi, quali ad esempio la salute e
aweéAijxilceAaxAHey 0A acéléenaeHAy 0A GeGHxAél eneéeHA,
Definizione ed implementazione di un piano di formazione e di valor|zza2|one del personale

tecnico -amministrativo per un maggior supporto nella definizione e  gestione dei progetti di

ricerca.

My
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1.5 Terza missione

caoée ¢l éxHHeéije T¢x AxoaawAaléHeée Ox00A HxELA aéeéGGecA
valorizzazione delle conoscenze) si intende perseguire nel prossimo triennio sonouna  specificazione
e una piu puntuale definizione della visione che anima il PISA 23 -27, in particolare nel forte impegno
pubblico di responsabilita attiva verso la cittadinanza. Tale visione sara declinata nella valorizzazione
della ricerca (al fine di render x Gw! AxAx¢é aéHEEx Oé éeAAcijALéecAx x Oe
i eéalT AéeHA x Oxé HxEEéHéEés x AxQO00A &éEcaclLécAx Oxé ale
iniziative di interesse generale.

Zx AlLéecAe igx ow! AxAxé @AAxAOx AHHAT AEx AdifguagtoA¢ s Eé a
EAHEAGExGE AxOawAAAE ¢A¢T x awAijijee Oé AT cije eEcaxHHeé

- Migliorare la visibilita degli eventi di valorizzazione delle conoscenze e proseguire nel

supporto e coordinamento della divulgazione scientifica.

Lwijx AHE &anAaGgese #pﬁT&iIACKDI’[SOHdatO( bef sudi aspettiliorganizzativi fy
i eAAATA AO xGGxEx T AweéeaeecEHAAAx jjéeix Oxa 1T7T0axA O>
opportunita di generazione di impatto pubblico.

Con lo scopo di potenziare tale impatto, sara AXIXGGAEe [ ¢8 AGGeéiTEAEx TA
8xEaAAxAHx OT EAAHAx HAT AHe eéd EEGEe OxaawAAAéy AALéeli¢®@
in prossimita al suo svolgimento, intendendo lo stesso anche come amplificatore di altre iniziative
di dmx AGéc¢Aé &éi EEéOCHHxy ¢B @&AHEEOIEEx TA éAééééEx E
OéijTonaALécAx GiéxAHéaéi A x I ExAL&écAx Oé jAGcEx @&T11ad
AdGOwEEOéEAAEEA AHHeéijéHA Gij ¢ 0 HAe condiicEzvije-dd Gostri UNici deflaA é O0é T &

comunicazione).

Per una maggiore autonomia e iniziativa strategica dei Dipartimenti in ambito di Terza Missione,
possono essere assegnati fondi dipartimentali per la Terza Missione per la realizzazione di iniziative
sulla base di un preciso programma in linea con gli obie ttivi di sviluppo strategico di Ateneo; ogni
azione sara valutata in termini di impatto.

ZWAExA | xELA aeGGéecAx Ax0d ¢K¢gs [ e6AHeAT xEA A GT &&¢EH
di divulgazione scientifica in collaborazione con realta radicate sul territorio (Bergamo Scienza, Notte
dei ricercatori e altri Festival tematici).

- Incrementare la capacita di valutazione di impatto degli eventi e delle attivita di
valorizzazione delle conoscenze
ZWKeijeAA Oé ijA0GT AALéecAx OxoaweaeAHHE Ox00A HxELA a
gli incontri di formazione e di sensibilizzazione del personale tenuti nel corso del 2024. Per il futuro,
si intende continuare a implementare questa azione po tenziando le competenze e risorse a
disposizione in modo da supportare il personale docente nella progettazione delle attivita di Terza
Missione e affiancare il PTA nel censimento e rilevazione di impatto della stessa.

- Mappatura e monitoraggio delle attivita di Terza Missione (Valorizzazione delle
conoscenze).

Nel corso del 2025 si intende portare a compimento la definizione di un processo
O8ExaxEél etaxAHAx éAHxaEAHeé Ax0 GeGHxaA axGHeeéeAAl«x
GweéAHxEALE&¢EAx ieA éaq SECEExHHEEAHE AQ Q0w @aA dréziodel & ¢ A x
biblioteche) di censimento delle attivita di valorizzazione delle conoscenze, che consenta di censire
tanto le attivita di dimensioni ridotte (ma che possono concorrere alle valutazioni quantitative della
TM), che quelle di maggior impatto (che devono essere corredate da tutte le informazioni necessarie
A0O0A jjAOTHALéeAx eéeT AoéHAHAéijAsus ul xGHEé EéicéexOxEA awe
trasversali del personale delle strutture non direttamente afferenti alla TM.

- Proseguire e rinsaldare i legami con attori del territorio attraverso progetti congiunti
Zwy¥AeijxEGeHA Oé -xEaAaé¢ eAAxAOx AadaaxEaAEx &0 BECEEE
e delle realta del territorio f cittadini, associazioni, pubbliche amministrazioni, imprese, decisori
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politci Mé A & AEHéi e AEx Gé @éAHxAOx [ éaeuaxHAEx é0 @&Eé&axHHA
attraverso la creazione di poli territoriali.

- sEéacélLéécAx x {jAOGEGEéLLALéecAx Oxé oaTcécacé GHeEeéeié& x (
Nel corso del 2025 si intende creare un piu stretto legame con le strutture dedicate alla gestione
Oxaneée AEliceijé x Oxé actAoée eA OcHALéecAx Adnawl AéijxEGeéH/
AAil ¢x AHHEAIi xEGE 0w AQ Q0 x Grtdiavalolizzdziond Gel patdntdRidEuriversitadoll HE x & ¢
ZwALé¢Ax [¢x GAEA axGGA éA i Aaeé¢c 1 e¢AGeGHxEA AxadaA i
direzione biblioteche e le altre strutture che operano in ambito museale, per rlcondurre anche queste
atvée HA Ax0awAGijx¢é Ox00A ijAGEEéLLALéc¢Ax Oxaax [ &6AeGI xAL

M

- "AAHxAxEx GQweéeaéxaAé A GIes8¢EHAEx 0A &EcexAGec
attraverso la realizzazione di brevetti
z& E@GBEGCEEEEA Ax0 ¢A¢s éd +-AAOE -ExijxHHét1 v ! HHEA] :
proposte avanzate da docenti e ricercatori debitamente valutate, attivita per portare a utilizzo
industriale e sociale i risultati della ricerca attraverso processi di protezione e valorizzazione della
proprieta intellettuale.

j>(
>

- Valorizzazione delle attivita di ricerca attraverso la partecipazione alla Fondazione
I ¥TKL x AO AOHEx éAéeLéAHeéi xu

Si proseguira a coltivare la partnership GHEAHAxaéei A i e¢6A awy¥yAéijxEGe
Oé sAijeA AxoavwAal e DesijsBCBAROAEECKAAE ¥EAREeCA
per la valorizzazione di idee innovative suscettibili di protezione della proprieta intellettua le.

¢ AHxGHT AoaxAHAxy A GéGHxaAé OxaawALééAx GHEAHxaél A ¢gu
dei brevetti e dei nuovi progetti di imprenditorialita, start -up e spin-off ad elevato contenuto
e AAcijAHeéije1 1 @BExijéGHA OAQ0 s-20R7AS prambogekarno aziohi inalicrate | Hx A x &
ad incentivare la partecipazione dei docenti e ricercatori ai processi di valorizzazione e protezione
della proprieta intellettuale, premiando la multidisciplinarieta delle proposte.

A O
AH

~
D

I> ®

&ij A

- Partecipazione e contributo attivo ai network di Terza Missione, Cluster ed altre
iniziative di riferimento nazionali ed internazionali.

! oeéixaoc AAL@CAAGx) Gw! HxAx¢ @AHxAOx aAAHxAxE aA
AXQGW!GVG(EIéAI;AéACA,X!‘H\XAN_é é‘@ABQJ}JéAO@XﬁﬁéXE‘IA éxE éd §||
GéA x Axo0aw! GGEIlI éALé¢tAx 1 a8ijJEéEg ¢éxE OGA °! ZCEéLLALE

partecipando ai vari eventi di riferimento e gruppi di lavoro, apportandovi contributo attivo in
funzione della propria identita.
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1.6 Internazionalizzazione

Trasversale a Ricerca, Didattica e Terza Missione, in coerenza con le linee tracciate dal PiSA,
GweéAHxEAALéCAAGEGLLALEEAX EECEéxHHA 0w A Hmukisufiuraleij x E G &
multilinguistica.

Le azioni volte a sviluppare e sostenere una didattica internazionalizzata( + @ AHxEAAHé ¢ AAGEL
AH ¢ § aixano a rendere la dimensione internazionale parte integrante e strutturale di una
atEaALéecAx T AeijxEGeHAEeA Oée el AuéeHAy AQGawAOHxLLA Oxaa
una funzione di preparazmne alla mobilita. In questo ambito, la pres enza di visiting professor di
IAeUXEGeHA GHEAAéxEx Ig¢x HxAatcAt 0GxLétAé x GxaéAAE:E
1 1 0é¢éaEAaé inrazidrfe ca &tddarit Aiernadionali in mobilita o regolarmente iscritti,
insieme alla capacita di trasferire nella didattica il portato di una attivita internazionale di ricerca,
GeAe OA TA GAHE AGexHHée eTA aéel AANEE xBDARANAGD
ul xGAeé éAodéEeéeLLe ijexAx Gijeal AAé AxogawAal éHe O
incentivato, in particolare nei corsi triennali.

é
é

X m
O o
[ )
> 3
D
PN,

a
é

.eéxExAHé [ ¢&6A aone eAOeEéLLée Oxt0x e&c¢0éHeéelicgx xTEE®&xHx
GweAAxEAALéEeAAGéLLALéEAx Ox0 GeéeGHxaA éipde6 @lARSAOXx O O0A &
2023-2027, le attivita di internazionalizzazione si collegano  a diversi obiettivi strategici, quali
EA44CELAEx é0 ecGeLéecAAaxAHE éAAxEAALécAAdx OxQdaweaanr
ai fini di studio e formazione, migliorare la qualita e la produttivita della ricerca in una prospettiva
internaz ionale, rafforzare la progettualita internazionale della ricerca ed affermare e proiettare
AAT ¢ x A Geéijjxaoanée eAAXxEAALE&EAAD X éa ETéeaée Ox0aw! AHx A x

responsabile. Le azioni in cui vengono declinati questi obiettivi sono tese a valorizzare i percorsi
atcEaAHéijé Oxané GHI OxAHéy A éAlExaxAHAEx GO0x | ¢aéxHxA
con altri contesti Iinguistico - culturali e formativi in senso lato, a sviluppare la comprensione della

-~

cmmmmmwammHEx1 i ¢eAHEeéI T éeGi ¢Ae AGOwWAHHEAHHEijéHA Oé Gl
i e GHAAAx OxoowéaaxEHA 4a¢EaAHReéijAy Ax AEEéiiceGiéeAe 0
formative del mercato del lavoro e degli stakeholder.

Zx AHAHeéeijéeAA Oe éeAHAxEAALécAAGeéeLLALééAx EExijéGHx AdaQaw

- Mobilita semestrali o annuali, tipiche dei programmi Erasmus, extra-UE o di doppio titolo.
Benché fruite in uscita (o in entrata) da un numero di studenti crescente, le mobilita non raggiungono
ancora il livello medio nazionale definito dalla scheda indicatori Anvur Atenei. Le mobilita in entrata
GeéAe GEeGHxAT HAHx OAGaweéAl Ex a xahietd au€picdbilmeritea finanBakbAdall& A 0 é Aal
didattica. Le mobilita in uscita vengono sostenute attraverso I'aumento numerico di borse di studio,
che tengono conto dei diversi contesti geografici, per sostenere i nuovi percorsi attivati e in
particolare i dop pi titoli. Si prevede di attribuire agli studenti con disabilitd un aumento della borsa
per incoraggiare la partecipazione e assicurare pari opportunita, nonché di contribuire alle spese che
gli studenti affrontano per le certificazioni linguistichenecess AEé x &xE awAi I xGGée AO Auni
ha ottenuto un lieve sconto tramite una convenzione).
sxE @Al ExaxAHAEx acécl enéHA eA TGi eAA x eA eAaExGGe, aw
di partecipare a progetti di ricerca internazionali, interagire con il territorio, &€ necessario ampliare il
novero delle universita partner e quindi d elle sedi disponibili per scambi e doppi titoli (obiettivo
annuale, ma anche di medio termine). Pertanto, viene finanziata la partecipazione a fiere
specializzate e missioni ad hoc, in linea con necessitd anche espresse dai dipartimenti. Il
finanziamento d i missioni € in comune con Orientamento.
Corsi di aggiornamento per cui € previsto apposito budget potranno essere fruiti da docenti e PTA
per rendere piu snelle e sicure le procedure di attivazione di programmi internazionali quali titoli
doppi e congiunti.
Si segnala che una cospicua parte del budget necessario alle attivita descritte proviene da fondi
Erasmus e dal Fondo giovani.

- Mobilita brevi
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Spesso accessibili anche agli studenti lavoratori 0 meno propensi a trascorrere diversi mesi
al | 6 e mppeesemtano un valore e uno strumento di inclusione. Pertanto, sono sostenuti
xi ¢Acaeél AaxAHx[] HeéEci eAée AdaawxGHxEé&, GtaaecEAe 0Oé Ee
beneficiano piu di fondi esterni, Summer o Winter School organizzate da part  ner stranieri selezionate
e approvate dai dipartimenti. Attraverso i fondi Erasmus sono attivati Blended Intensive Programs e
si consente ai nostri stud enti la partecipazione a BIP attivati da partner.

ax0O0weéHHel A Oé caaEeEx A TA gév Aageéec Al axEe Oé GHI
di valore formativo, promuovendo al tempo stesso una migliore conoscenza della nostra offerta
formativa presso atenei partner attraverso mobilita brevi, i dipartimenti possono attivare
Summer/Winter School in collaborazione con universita straniere. A questo scopo é reso disponibile
un co-finanziamento da trasferire ai dipartimenti. La misura, inaugurata lo scorso anno, ha dato
1 TeAé EéGT 0H Adddgus anche elr26R6, icamBalibilndeRte con le risorse disponibili.

- Iscrizione di studenti stranieri degree seeking

La presenza di studenti internazionali iscritti ai nostri corsi di laurea € incentivata grazie ad
Aol TAx 1eEGx OxGHeAAHx A GHT OxAHe GHEAAéxEé1 AGGxaAAF
di accoglienza, rivolti questi anche agli studenti in mobil ith. Borse e servizi di accoglienza sono
previsti a bilancio.

Alfnedi eE¢al éijxEx aweéeGiEeLéeeAx Oée GHT OxAHé GHEAAéxE®
presentazione dei corsi di laurea e di promozione della mobilitd. La partecipazione a fiere dedicate e
parte di questa attivita, che richiede inoltre materiale anche a sta  mpa dedicato. Si prevede anche di
servirsi di Agenti per incrementare il reclutamento.

- Strumenti necessari

naT ALééAx Ox0 &éxAé EAaael AaéaxAHé Oxoaweél éxHHA
TA &E¢caEAaaé eAacEaAHeéel & Ox0eli AHe i ¢x EExijxO0¢
programma, la sua customizzazione e la formazione del personale dedicato, snellira le procedure
relative alla mobilita e al pagamento delle borse.

La mancanza di finanziamenti dedicabili a progetti speciali non rendera possibile alcune
iniziative di eccellenza destinate ad accrescere la reputazione territoriale e internazionale
OxO0O0wWAHXxAxE U

Grazie al finanziamento della Commissione europea e al co -finanziamento MUR dell'Alleanza
8TEEE&xA -1 ¥H! ¥z78¥1 GAEA i1¢al Ael x GEeGHxATHA 0A &AEH>
della European Higher Education Area, con ulteriori possibilitd di sviluppo della dimensione
eAAxEAALécAAGXx OxO0OwWAHAxAxé1 éA jéeGHA OxuO0wxEéaALeéeéeAx
nonché della costituzione di una rete di collaborazione per progetti di ricerca e di collaborazione con
stakeholder territoriali.

Aeijc 8
Ae 1

ZwABEEEijALéeAx Oé Ol x &EéaxHHé savv i EAAGAAHeéec¢AAlG 8
finanziati dal MUR, sviluppera ulteriori mobilitd e forme di didattica in presenza e online.
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1.7  Reclutamento e sviluppo del capitale umano

La pianificazione delle risorse universitarie segue una serie di criteri chiave, che definiscono il
quadro di sviluppo e le priorita dell'Ateneo. Questi criteri sono fondamentali per garantire un corretto
bilanciamento tra le esigenze finanziarie e i bisog ni accademici .

Assegnazione del personale

L'allocazione delle risorse umane si basa sul concetto di Punto Organico (p.0.), che rappresenta
il valore medio a livello di sistema del costo attribuito al Professore di | fascia che funge come
parametro di riferimento per graduare il costo delle altre  qualifiche. Per il personale docente, i Punti
Organico si traducono in:

1 Professore | fascia = 1 PO;

1 Professore Il fascia = 0,7 PO;
- 1 Ricercatore tipo b) = 0,5 PO;
- 1 Ricercatore tipo a) = 0,4 PO.

Per il personale tecnico, amministrativo e bibliotecario, i Punti Organico si traducono in:

- 1 Dirigente = 0,65 PO;

- 1EP=0,4PO;
- 1D=0,3PO;
- 1C=0,25P0;
- 1B=0,2PO0.

sxE OGwWAAAE ¢AK¢T el ijAOEEx @a&al1e698. eT AHE ¢E¢EaAAéi ¢ b aeé
Il punto organico € il fulcro del processo di reclutamento accademico ma rappresenta solo una
facolta assunzionale teorica che non pud assolutamente prescindere dalla valutazione in termini di
sostenibilitd finanziaria. La sostenibilitd del bilancio € un p rerequisito fondamentale per qualsiasi
Oxi eGeeAx Oé ExiolT HAaxAHAév zZw!l aaéAéGHEALéeAx Oxijx aAl
risorse finanziarie disponibili, evitando squilibri che potrebbero mettere a rischio la stabilita
finanziaria dell'Atene o.

Le politiche di reclutamento sono monitorate, dal punto di vista quantitativo, con indicatori
finanziari, quali l'indice delle spese di personale, l'indice di indebitamento e l'indice di sostenibilita
economico -finanziaria, che letti in combinato disposto , forniscono una fotografia dello stato di
salute finanziaria dell'Ateneo. Questi dati sono essenziali per valutare la capacita dell'istituzione di
sostenere nuove assunzioni e programmi di sviluppo.

Le politiche di assunzione dell'’Ateneo sono in costante evoluzione. L'obiettivo & attrarre e
trattenere il personale accademico di alta qualita. Cio include strategie per rendere I'Ateneo
attraente sia per il personale docente e di ricerca che per il perso nale tecnico -amministrativo
qualificato.

Investire nelle risorse umane €& cruciale per lo sviluppo accademico. Iniziative come la
formazione strutturata e il supporto alla crescita professionale sono essenziali per migliorare le
competenze e attirare profili professionali di alto livello.

Promuovere un approccio partecipativo e il senso di appartenenza alla comunita dell'Ateneo &
importante per garantire il coinvolgimento e la collaborazione di tutti gli attori universitari alle attivita
istituzionali ma anche promozionali.

Il successo dell'Ateneo dipende dall'equilibrio tra queste  considerazioni, assicurando che le
risorse siano utilizzate in modo efficiente per promuovere I'eccellenza accademica e la sostenibilita
finanziaria.
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In paraIIeIo ai vmcoll |mpost| dalla sostenibilita del bilancio finanziario, il Ministero attua una
Géeal aHAAXxA cEaA Oé I eAHEeca0e Ox00ax GexGx OxGHeAA
annuale delle facolta assun2|onaI| con un decreto ministeriale.

Alla data di scrittura della presente nota il Ministero non ha ancora reso note le facolta
AGGT ALéecAAné &éxE GwWAAAGE ¢A¢T x AEA GeAe AAIEEA GHAHGE
TBz¢AKZ¢ &xE OGwWAAAE ¢A¢dtuv ZA &ECGC aE Asafacdlth assuhzionalha aé a x
OeGecGeLecAx OxuawAHxAx¢ GI AGGxaAALécAé OxaawAAAec &

Le politiche di assunzione dell'Ateneo saranno sviluppate nel Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) 2025-2027 in linea, per quanto possibile con il Piano Strategico di Ateneo
2023 -2027.

>
D
X

Il DM 1673 del 29/10/2024, Piano Straordinario per la progressione di carriera dei ricercatori a
tempo indeterminato in possesso di abilitazione ¢ A AGGxaAAHEé Adawl AéijxEGéHA Oe
consentire la progressione di carriera dei ricercatori universitari a tempo indeterminato in possesso
di abilitazione scientifica nazionale tramite procedure per la chiamata nel ruolo di professore di
sx e AOA a4aAGIi éAv sxE én0 eAGGAaaéec Oé TA Eéei xEIAHEGEx 1 ¢/
a 0,12 p.o. e per un RU con ASN in servizio in altra Istituzione 0,70.

a x ¢ K¢ AEA GeAée GHAHAx Oxael
G

sD

aw
x

D x>

AAAE
x E €
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U

Il DPCM del 23 luglio 2024 w ! Oxal AaxAHé Oxt HEA
contrattualizzato, a decorrere dal 1° gennaio 2024 w | & ExijxOx T
degli stlpendl dell'indennita’ mtegratlva speC|aIe e degli assegnl fissi e continuativi dei docenti

X Oxé EeIXEIAHcEe IAeleEGeHAEe1 eu IQumtamlAuxa
i¢cx EéeGeeAOx ANG0AAT axAHeé OxoaweAanALécAx GeéeaAeées
ci induce a prevedere, sin da ora, un ulteriore incremento a decorrere dal 1 gennaio 2025 che, al
momento si stima al 3% in assenza di indicazioni da parte del MEF.

Per il personale tecnico amministrativo viene previsto un possibile aumento nella misura del 2%.

Gli scatti stipendiali dei docenti con cadenza biennale sono entrati a pieno regime di
applicazione e costituiscono un incremento progressivo e graduale del costo complessivo del
personale docente e ricercatore di cui € necessario tenere conto nella progra  mmazione della spesa
in sede di budget, anche se per questa spesa € prevista una voce specifica nel riparto del FFO in
guanto tale assegnazione ora rientra comunque nella quota base e viene considerata nel calcolo
OxogaweéeAOeéeil AHEEx Oé GeGHxAél éenéeHAw

QJJTI

8w @éA [ eEGe Oé AgeECijALécAx et 44z 1enaAAiéeec ¢K¢gs
AaaéAeGHEALécAe &Tllaeigxy A0 4aéAx Oé eastuxaxAHAEx
amministrazione prevista dal PNRR, procedano ad una revisione dei prop ri fabbisogni di personale al
fine di realizzare recuperi di efficienza dai processi di digitalizzazione, semplificazione e
riorganizzazione. Nel caso di Unibg che sconta un recente passato di sottodimensionamento cronico
e la difficolta di reclutare risor se apicali e dirigenti, questa nhorma risuona come un grande limite. Gli
xAHée éeTililoeie AeA xiecAcaéi e 8e¢GGAAE BEEI xOxEx1 &xE Qw
indeterminato nel limite di un contingente di personale complessivamente corrisponden te ad una
spesa pari al 75 per cento di quella relativa al personale di ruolo cessato nell'anno precedente, con
una diminuzione del 25 per cento della quota prevista a legislazione vigente (riduzione del turn over).
Questa misura non puo che rallentare gli obiettivi di riequilibrio del piano strategico di ateneo.
Considerati i limiti alla crescita quantitativa ma anche in considerazione di valorizzazione e di
éeT Adéaéei ALéecAx Ox0lax EeéGEEGx OeGecAel ene x Oé aeanee
importante la formazione, sia per il personale tecnico amministrativo per i docenti. Per questi un
occhio di riguardo alle competenze che & bene che un docente acquisisca nel caso di investitura in

ETcaec Oé acijxEAC ¢ Oé ExGe&cAGAl eunéHA AX”AAWAaAiéHéV Oxai
scommetter x GT aaweéeAOéei AHEEx OxOeéi AHé AdGQx EEGEEGx éAi xGH
Zwxijéeal LéeéeAx Ox0 exEGeEAAOx O¢el xAHx x Hxi Aéi e AaaéeA

trend positivo; i dati sono illustrati nella seguente tabella:
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Tabella 7: Trend 2009 - 2024

Personale 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024*
Unibg

Docente e| 338 | 333 | 331 331 326 | 324 | 318| 317| 327 | 345 | 363 | 382 | 420 | 461 492 517
ricercatore

(anche TD)

Tecnico 211 210 211] 212 212 212 216| 220 220 | 226 | 239 | 247 | 258 | 283 308 333
amministrativ

0

Collaboratore 16 14 13 12 11 11 11 11 11 11 9 8 7 5 5
ed esperto

linguistico

Tecnologo a - - - - - - - - - - - - - 2 2
D

Include le prese di servizio effettive e le cessazioni al 22/11/2024 e le prese di servizio e le cessazioni presunte
da tale data al 31/12/2024 IsPer i Pta vengono inclusi i dirigenti (anche a TD) ed escluso il DG

Zx B8ExGx Oé GxEijjelLeé¢ xaaxHAT AHx Axaawl aHeaée H
Tabella 8: Trend prese di servizio 2022 s 2024
Ruolo 2022 2023 2024

| fascia 13 14 15

I fascia 37 31 46

Ricercatori a) 32 23 25

Ricercatori b) 36 29 4

Ricercatori in tenure track - - 12

Personale tecnico amministrativo (inclusi passaggi 39 44 43

interni)

*| dato Include le prese di servizio effettive al 22/11/2024 e le prese di servizio presunte da tale data al
31/12/2024 fyPer i Pta vengono inclusi i dirigenti (anche a TD) ed escluso il DG
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1.8 Programmazione, qualita e partecipazione

Uno degli asset di sviluppo identificati nel PISA 23-27 riguarda lo sviluppo organizzativo, a cui si
AaaAAi eA awel exHHeu ¢ GHEAHxaeéi ¢ axAxEAOx msEc¢ac
éeT AoéeHA x Ox00A BAEHxi eeALécAxtuv axoaawAaleéeHe O0é el x(
supporta la loro crescita, ma si € anche posto due obiettivi specifici: favorire I'adozione di buone
pratiche di programmazione, miglioramento e monitoraggio dei processi per garantire la qualita e
promuovere la partecipazione attravers o la valorizzazione delle competenze e un senso di
appartenenza alla comunita universitaria.

ax00AAal eHe OxOaaweéel éxHHeijé¢ oe aAij e E@Ex awAOQeLeéce A
miglioramento e monitoraggio dei processi per garantire la qualita, sono previste azioni specifiche in
relazione al sistema di assicurazione della qualita, con particola re attenzione all'implementazione del
sistema AVAS. Durante il triennio 2025 -2027, si rafforzeranno le attivita di coordinamento tra i
diversi attori del sistema di assicurazione della quallta per le procedure di autovalutazione,
valutazione periodica e ac | ExOé HAaxAHEé Oxdaaw! HxAxé Oxé Oeée&AEHeéax
dottorati di ricerca.

Nel 2025, & previsto un piu intenso utilizzo dell'applicativo Sprint - CINECA, fondamentale per
supportare il monitoraggio del Piano Strategico, sostenere la governance nelle attivita di riesame e
favorire un dialogo costruttivo con gli organi accademici e  gli organismi di valutazione.

Per favorire una pit ampia partecipazione e consapevolezza dei processi di AQ anche in vista
della prossima visita di accreditamento, prevista per il primo semestre del 2026, si intende
intensificare le attivita di formazione continua a livello centrale e periferico. Proseguiranno, inoltre,
le attivita di Rilevazione delle Op|n|on| degli Studenti (ROS) dei dottorandi e dei laureandi
Ol 0aAzZAT ExAs éeAGexax AdnawAAAneGe Oxoawxagaeéeli Al eA x
Practice), per una raccol ta dati costante e un ascolto continuo.

Con le nuove elezioni studentesche previste per la primavera 2025, proseguiranno le iniziative
di formazione e sensibilizzazione dedicate agli studenti, per rafforzare il loro coinvolgimento attivo
nella vita universitaria, nei processi di progettazione e  autovalutazione dei percorsi formativi e nel
m|gI|oramento dei servizi e deIIe strutture e in generale in tutte le attivita di rappresentanza

AdAaEEAAAAOE O0x [ EéHeéeiéeHA xijeOxALeAHAx Axagawl aHeéeaA ijecGe

Proseguiranno anche le attivita di formazione e faculty development in collaborazione con il
CQIIA, rivolte al personale docente e tecnico -amministrativo, per promuovere una Cultura della
ul AGéHAA x eéeAi xAH@éijAEx 0weéHHAEé a didramanitodld Femwizi Eogati. IEE | x GGé
per favorire una sempre magg|ore consapevolezza sulle buone pratiche dei sistemi di AQ, continuera
GOwAaaecEAAaxAAE Oxé i caecAxAHe Oxa aliaxée Oée °AdaT AAL @
(PQA) e dei referenti per le politiche della qualita di dipartimento, attraverso iniziative formative e la
partecipazione a comunita di pratica.

D

Infine, con il supporto dei Gruppi di Lettura sugli ambiti di AVA 3, saranno avviate le attivita
preliminari alla prossima visita di Accreditamento Periodico da parte delle CEV, per autovalutare la
coerenza dei processi attuali rispetto ai Punti di Attenzi one di AVA3 e introdurre eventuali proposte
di miglioramento, correzione e consolidamento.

KAE OHE x Gxa@Ex AxOoawAal éHe Oxoaaweéel éexHHAeéi e aAi ¢l
EECAEAaaALécéAxy aéanécEAaxAHEé x acAéHEéEAaaeéeée aw! HxAx¢é
il ciclo di bilancio, la pianificazione strateglca e la programmazione ope rativa al fine di favorire una

aAaaeécgEx I e¢xExALA HEA 0A @ECaEAaaALéctAx 4aéAAAL@AEeéA
intende perseguire nel breve e nel medio -0T Aaé HxEaéAxus | HAQ ééAX1 60|3||sz A
informatizzato per lage GHé ¢ Ax Ox0 . éiaé Ox00A sxEA&4AGEaAAi x|y @&E¢G
programmazione 2025 -2027, con un grado di profondita maggiore rispetto al primo utilizzo dello

scorso anno, stimolando una maggiore coerenza tra piano strategico progettualita - azioni attuative -

risorse necessarie. Continueranno le attivita formative rivolte al personale docente e tecnico

Unibg | Bilancio di previsione
202 5-202 7



Pag. |27

amministrativo con incarichi organizzativi al fine di promuovere la cultura della programmazione e
aéA4a0E6CEAEx &8EcaExGGeéijAaxAHAx awAtaéaxAHALéEc¢Ax Oxa 1T Oax

Inoltre, si intende avviare un progetto finalizzato allo sviluppo di un sistema di monitoraggio
capace di produrre una reportlstlca perlodlca multidimensionale indirizzato agli organl di governo
Ox00aw! HxAx¢&1 eAil ol Gé é 4 é & MoHoéverfidard & toerdnzalrh gli @Goiedivé 4 6 Eé &
definiti e i risultati raggiunti e supportare i processi decisionali futuri in termini sia di azioni correttive
per migliorare la gestione che di ridefinizione delle scelte strategiche. Il progetto & di ampio respiro e
produrra risultati compiuti entro il 2026.

véeGexHHE Adaweéel éexHHeéljj ¢ oe 8E¢al ¢ij xEx 0A BAEHAxI é&/
competenze e del senso di appartenenza della comunita universitaria di Ateneo, UniBg si impegna a
costruire una cultura della partecipazione attiva, dove la collegial ita, la condivisione e la
responsabilita personale nei processi decisionali distribuiti siano riconosciuti quali elementi piu che
aAée el Aneaéei AAHe Oé T AwéeGHéeHTLéeecAx T AéeijxEGE@HAEéAyv ! |
consapevolezza intorno al r uolo attivo e strategico che la partecipazione collegiale ha per il
EAaaeél AaéaxAHt Oxaté ¢léxHHeéijé Oxaaw! HxAxé x A G&GHx:¢
8E¢axHHT Aoée Oxaaw! AxAxéuv zAEAAAE AijjijéeAHx eAtviac AHe AT
seminariali e formative volte sia a implementare i processi partecipativi sia a supportare la
governance e il personale docente con incarichi organizzativi nella condivisione di un metodo di
lavoro comune. Inoltre, si prevede di avviare la form alizzazione delle piattaforme tematiche
AAHEAij xEGEe¢ aweéeAijxGHéeaxAHAEe A @BEcaxHHe oe Eéi xEIl A
coordinamento con il prorettorato alla ricerca, allo scopo di condividere scenari futuri possibili.

e

KAaéAx Gé @ExijxOx O& @AOAaAEx &0 acO¢ AHHEAI xEC
eeAAeael ALécAx x eéaeéltxaxAHALéEtAx Ox00A GHEAHxaéAy ¢/
Ge 1 eAaéalTEA @eAGOHEx [ ¢&ax:eéeleAk!t g E ARAtdemPAMDAIE I xEIl A
eAAxEijxAHe x Oé Gijjéealeee eEaAAéLLAHéijey x aeAAuteAnAA O

modellizzazione dei processi di attuazione del piano strategico.
Le principali azioni che si intende implementare nel triennio 2025 -2027 con un impatto sul
bilancio di Ateneo sono le seguenti:

- Supporto organizzativo e amministrativo al Presidio della Qualitd e al Nucleo di Valutazione
Oxotaw! HxAxé1 [ eaeExGx éAéelLeéeAHeéeijx Oé 4acEaALéecAx x
rispettivi componenti e per i delegati per le Politiche della qualita d i dipartimento.

- Coordinamento degli attori del Sistema di Assicurazione della Qualita per le procedure di
autovalutazione, valutazione periodica e accreditamento della Sede, dei Dipartimenti e dei
Corsi di studio e di Dottorato di Ricerca in linea con i dettami ministeria li e le indicazioni di
ANVUR (AVA3).

- Gestione delle attivita propedeutiche e strumentali alla prossima visita di Accreditamento
Periodico da parte delle CEV tra cui il monitoraggio delle azioni migliorative, correttive e di
consolidamento per rispondere ai Punti di Attenzione.

- Supervisione delle procedure di Rilevazione delle Opinioni degli Studenti (ROS), ivi compresi
eT xaoée Oé OeéHHEEAHE, x Oxé ZATExAAOé 0! 0aAZAT ExA
Amministrativi (Good Practice) ed implementazione del relativo sistem  a di raccolta, analisi e
restituzione.

- Implementazione di SPRINT - CINECA.

- Mappatura delle competenze, definizione e implementazione di un piano di formazione e
valorizzazione del personale docente e tecnico amministrativo con incarichi organizzativi e di
governance.

- Predisposizione di un sistema di monitoraggio e relativa reportistica.

- zHAT 0eée x eEéaA acoOxt0eéeLLALée¢Ax OxOogaweéaeaxaxAHAAL@é¢/
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1.9  Sviluppo sostenibile

Zx ALéeéAé [ ¢x Ax00wAEx AalVie#arek hl® SvAuppo SosténibseBidnEendel HE E AH ¢
programmare per il 2025 si inquadrano in quattro principali ambiti, coerenti con gli obiettivi di piu
lungo periodo previsti dal PiSA 2023 -2027 per lo sviluppo sostenibile e il welfare.

- Migliorare la capacita di UniBg di affrontare consapevolmente le sfide dello sviluppo
sostenibile ambientale e sociale

Nel corsodel ¢ K¢s GAEA &Tliloaéi AHE én &Eéaé vx8EeEH 0Oée zéG
documento che fornira le informazioni sullo stato di sostenibilita fqnelle sue diverse dimensioni. E un
passaggio indispensabile per avere contezza, creare consapevolezza e proporre azioni concrete per
un miglioramento di UNIBG sia come istituzione sostenibile che come operatore del cambiamento
verso una maggiore sostenibilita anche del territorio.
Nel corso del 2025 si dara quindi seguﬂo in particolare, alle azioni descritte in dettaglio nel progetto
s ¥aK-C A [EAAGéeLécAxw AgeEEijAHE OAlD z'!'wv [ EA el x
sostenibile finalizzato aI coordlnamento delle varie attivitd di sostenibilita, alla raccolta delle
informazioni, alla redazione di documenti fondamentali tra cui il Report di Sostenibilita, il Bilancio di
Genere, la somministrazione di indagini e alla loro restituzione.

o

D

X
—

Dal punto di vista della sostenibilita sociale si contemplano le attivita a sostegno e tutela delle
Oe GAl eneHA, el xdadx jeEoaHx A AQAAijCEéEx OGwéAl Ol GEEAx x
proseguono le iniziative e le azioni avviate e per le quali esistono risorse dedicate.

- sEéalTeéijxEx TA ETéaé AHHeéeijée Oxaaw! AxAxé Ax00A EeéeO’
nello spreco delle risorse naturali
Nello specifico , con riguardo alla sostenibilita ambientale, un obiettivo primario del 2025 ¢é la
somministrazione del questionario sulla mobilita rivolto a tutta la comunita universitaria e finalizzato
la stesura del documento Spostamenu Casa Universita. Oltre a rendere pOSSIblle la misura
Oxaaw

Q éaeéECAHA [ AElI ¢Aeil A OxEeéijAAAx OAGOA acleéenéeHAy eéa
GéeaTreecAe T¢gx &8¢6GGAAe EeéeOl EEx aw éaéEéAAA |AEiéAéiAu

ax0 [ &6AHxaeéeé¢ eEec¢GxaleéEAAAE O0x ALécAe eEOéAAEéx | ¢x
awl Ge Oxé axlLLée &Tl1loéié OHExAéy 117G, -eces OA E&AEHXx

Verra Qredispgsto un modello integratg di mobilita efficiente e sostenibile per muove[siAtra le
OeijxEGx Gx0é Oxoaaw! HxAxé O  AAGs x OAOOA GHALéé&éAx AQ0Q X

Per quanto riguarda la riduzione dello spreco delle risorse naturali, proseguiranno le azioni di

xadaél éexAAAaxAHEé xAxEaxHeiéy ax eAéeLéAHeéeijx &xE éeda [ ¢&A
risorsa idrica.
- Migliorare il benessere del personale UniBg, rendendo piu confortevoli gli ambienti di
lavoro e favorendo la  conciliazione tra lavoro e vita privata

Per quanto riguarda le azioni di welfare, saranno mantenute quelle gia avviate tra cui la polizza
sanitaria, la scontistica e i corsi aperti di ginnastica posturale tenuti da esperti finalizzati a prevenire
malattie professionali e favorire il benessere psico -4aé Géi ¢ Oxé 0Oé&xAOxAHeé Oxi
i ¢e00Al eEALéEAx T A 0 .¥z AxOoawAaleHAée Ox0 &E¢éaxHHAe gé

Le nuove iniziative prevedono:
- la pOSS|b|I|ta di estendere le tipologie di corsi offerti;
- ZwAOxal AaxAHAHeé Oxoaax axAGx Ad saxAl aExxAw x jxEeéaei,
- ZwAOxal AaxAHe Oxaneé GeAlLé xGHxEAée Aa OéijexHe Oée A&l aq

- Convenzioni con asili nido per il personale UNIBG .

Lo stato della conciliazione tra lavoro e vita privata verra affrontato anche grazie al progetto
Stress Lavoro Correlato di cui si prevedono alcuni primi risultati per il 2025, quindi la loro restituzione
e la definizione di iniziative conseguenti.
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Il miglioramento degli ambienti di lavoro dal punto di vista edilizio e degli arredi (common rooms,
efficign'EameAnto luci, riscaldamento/raffreddamento, sedieAe sgrivanie ergonomiche)véA un tema
axGHéeHAe OAOOwWAExA Oé | ¢ aéxHx Adiwklfare geksudcomplesse@ 1 T é Gi x Adaw

- Promuovere la parita di genere
Nel corso del 2025 continueranno le azioni gia in essere previste dal Gender Equality Plan
(eventi, corsi di formazione, incontri in collaborazione con la Consigliera di Fiducia e il CUG).
Si dara avvio ad altre iniziative previste dal GEP tra cui::

- attivita di formazione per il personale volte a incentivare empowerment e pari opportunita;

- predisposizione di mappatura e attivita di monitoraggio come indicato dal GEP, nelle varie aree;

- AHHéijjéHA Oe GxAGeéeleneéeLLALéecAx Aé Hxaée Ox00A jééeaxAL
laurea.
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1.10 Organizzazione, infrastrutture e servizi di supporto

Ko AxaA Oxooax @AAEAGHETHAHHTEx [ eé6GHéHT éeGi x &xE aw! Ax/
§ottodimensionamento degli spazi rispetto alla popolazione  studentesca e alla cqmunité .
Al'l AOxaél Ay Il A AGéxHHE¢ GI 0 el Adx O0x ec0éHélg¢gx x QawALE
anni al fine di trovare soluzioni strutturali.

Il ricorso, al momento indispensabile, a soluzioni tampone, come ad esempio servizi di uso spazi
e locazioni, ha ricadute negative sugli indicatori di bilancio, ed in ogni caso tali soluzioni servono, di
norma, a gestire specifiche contingenze non rappres entando il giusto strumento per affrontare
esigenze di natura strutturale.

I HAO 4a4éAx Oaw! HxAxé ¢A eé¢GHé eéA xGGxEx AL
attraverso il recupero e la rifunzionalizzazione degli stessi.

[}
(@)
b
[0
O
D
inal

~ o

KA HAGx [ e6AAxGHéy éA 1 exExALA 1 ¢A el AAHE &ExiéGHE
GijeaTeee Oxané GeALée x Ox00x @éAAEAGHET HHATEx)y Gw¥AeéixE
che prevede, nel corso del triennio 2025 ) 2027, la realizzazione di una pluralita dip ogetti di A
éAijxGHeaxAHeyv 4é& GxaleHe TAvAAAnéeGe Oée eTxoonée e&éev Gea

1. Realizzazione di nuovi spazi

Realizzazione di parcheggl presso il compendlo immobiliare di via Statuto, 21 IsBergamo
-48L AiTAOxaéA Ox00A ClTAEBGAMNxBIgx AHEAAALAKAAGELLARE A
Ox0aweéeAGx Oé A gomAndd univ@rsitariaAnel complesso immobiliare in parola e al

soddisfacimento degli standard richiesti dal Comune di Bergamo, prevede la realizzazione di due

8AEli ¢xaaé | e¢GHeATeAe OA Av ¢ &8éeAA¢ éAHxEEAHGnar Auv ¢

precisamente:

- TA sAEig¢xaaéé ©&xEHéAxALéAlnxy OA ExAO0eéLLAEx éA [ ¢E
pertinenza del fabbricato B adibito a centro sportivo;

- TA sAEig¢gxaaeée AO 1Ge &
OAcavwAi il AOxaéAwu
ax0 [ eEGE OxuawAAAE ¢K¢T b GHAHA GijeaT e&AHA O0A EEG:

fini del rilascio del permesso a costruire da parte del comune di Bergamo, e a conclusione dei lavori

dei corpi di fabbrica afferenti al complesso immobiliare, sara affidato lo sviluppo del progetto

esecutivo e la successiva realizzazione dei lavori.

—_
>
>

11 0éeil éq OA ExAO0éLLAEx @éA

Intervento di riqualificazione della ex Caserma Montelungo e Colleoni: Axlt [ eEGe Ox
¢ K¢ T é0 1 AAOEe eéxE aweéAOeéeijeol ALeecAx Ox00A zC

intervenuta una proposta da parte di un operatore economico per la conclusione di un PPP. La

procedura di affidamento dovrebbe concludersi entro | A 4a4éAx Ox00wWAAAE ¢KgTvy @&
realizzati nel corso degli esercizi finanziari 2025 -¢ A¢? x Gaw¥AéijxEGeHA O x x
complesso immobiliare (residenze per 282 posti  letto e 7 aule didattiche, mediante la conclusione di

un contratto di compravendita di cosa futura.

2. Interventi di adeguamento sedi e contenimento consumi
KA ExO0ALéé¢Ax AdawAOxal AaxAHé Oxooax GxOée aeA eA 1T
AdoaweéAil ExaxAHe OxooawxaaeélieéexALA xAxEaxHei A Oxadneée eAije
sicurezza, alla conservazione del patrimonio immobiliare e al GwéaédaxaxAHALéeéAx Oxad
al 0HéeaxOeAne, éije i ecadgExGe awAaaecEAAaxAHeE Oxé GeéeGHx
progetti di investimento previsti:
Aﬂéué aAil i eAAx séAL

. zZweAHAxEijxAHAe O vxGHATEe | ¢AGxE]
a garantire la sicurezza e la salute dei fruitori del complesso immobiliare in
la conservazione del patrimonio storico, artistico e culturale é A 0Oé G&
a beneficio della collettivita;
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- ZWe@AHxEijxAHE Oé veéeal AL eé ¢ Apabodiino A4eéondA &findliZzaio aduwma . AAé AA
migliore distribuzione degli spazi in modo da garantire maggiore fruibilita, modularita e
AOAHHAHAIl eaéeHA Adodax AHHAT Aaeée x a|¢U£WANm@awm¢n FO x@FOAFAMA
0A éEcaxHHALéeAx Oé &aAHHeél etaeHA HAxi Aeiée xieAcael
saranno realizzate le opere oggetto di progettazione.

3. Interventi previsti nel precedente programma triennale, in corso di realizzazione:

46 GxaleHée Gé EeecEHAAE aneé eAAxEijxAHeée 1 E&A &0 Ex0AF
Compendio immobiliare di via Statuto 21, Bergamo, ex sede dell’Accademia di Guardia di

Finanza : intervento di ristrutturazione e rifunzionalizzazione del:

- Corpo A), aule ed uffici, e aree esterne;

- Corpo B), palestre e piscina.

- Corpo C), residenza universitaria.

- taaée GHAHAHEe AHHT Aaxy EéGeéxHHée Aa i¢eseée ' x - @& 1 AAH
opere ancillari. Rispetto al corpo C) lo stato di progettazione & fermo alla progettazione
definitiva, anche in ragione del fatto che non é stato ammesso  a cofinanziamento ministeriale.

géxEx xOé0é xO éaeéeAAHeGHeéi¢x &aéAAldéLLAHx AQ0QGY CHHX
Incendi presso la sede di via Salvecchio nx Q ICE,G(“: OxaawAAAE ¢AK¢T b GF
8EcaxHHALééeAx xO EHHxATHé é& @8ExGIi EéHHé 8AExEéuv axt0wA

Sostituzione di tutti i ventilponvettprieir]stallazione‘dvrlova unita polivalenteAngll‘aA . A N
sede di via dei Caniana :nx 0 | €EGE Ox00awWAAAC ¢A¢gT P GHAHA Gijéal eéA
EExGIi EEAHe EAExEéuv axO0O0wAAAE ¢A¢gs GAEAAAe ExAOoéLLAAeé
. Sostitugione dei cAo[piAiIIunJinanti,'sia interni‘ cpq esterni, in tutti gli imAmpb‘iIiAin‘ uso B o
Aday ¥AeinxEGEBBEGE OxuawAAAE gAgT b GHAHAAGueuIééAHA a
EAExEéuv axO00wAAAE ¢AK¢gs GAEAAAE ExAOéLLAHé é 0AijjcEeév

Realizzazione di impianti fotovoltaici ~ : nxd [ ¢EGE OxaawAAAE ¢K¢gT b GF
eECAxHHALéEAXx xO €EHHxAI Hé é @éExGI EéHHé @éAExEéu axidawA
 vxGHATEE¢ 1 ¢AGxEijAHeéijc OxU0A GAIExGH&A Ox0 [Meré&0xGGe
| EEGE Ox0OGwAAAC ¢gA¢gT b GHAHA Gijédl éeAHA GA EECaxHHALE
0A éEcaxHHALé&éAx xGxIiTHéijAv ax0awAAAE ¢AK¢s GAEAAAE Ex

4. Nuovi interventi:

Riqualificazione del laboratorio di meccanica della sede universitaria di Dalmine e A
laboratorio di ingegneria  :nx 0 [ ¢EGE Ox00wAAAE ¢AK¢gs ijxEEA AdaeéOAHA
OxataweéeAAxEijxAHe Oé EéGAAAaxAHé|1 x Eéeéel Anéaéi ALeecAx Ox
fruibili.

_ Rifunzionalizzazione piano terra via dei Caniana :nx a0 [ CEGE OxtawAAAC ¢gAgs i
GijealTeee OxO0A EEeéaxHHALéeAx OxoaweéAHAxEijxAHE Oée Eeéeal

migliore sfruttamento degli spazi in linea con le esigenze di una amministrazione universitaria che si
evolve.

Lavori di ristrutturazione fabbricato in Dalmine ex centrale Enel e aree esterne nxaawAAA¢E
2024 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato il recesso dal contratto di appalto che prevedeva
la rifunzionalizzazione del complesso immobiliare in argomento, in ragione del fatto che le opere, cosi
come progettate, non erano pit funzionali  con le esigenze di una didattica evoluta nella direzione
della laboratorialita ed una conseguente necessaria facile modulabilita delle aule. In tale ottica, nel
i CEGCAOKQ K¢ T P GHAHE ExOAHHE éd AT ¢éijé 4Ks x u81 8&xEF
di progettazione degli interventi al fine di sviluppare soluzioni aventi ad oggetto aule didattiche.
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1.11 Innovazione e digitalizzazione

ZzweAACijALéeAx x 0A OeaéHAODeéLLALécéAx Oxa0A sTllaeiA

Piano nazionale scuola digitale sia del DL 80 del 9 giugno 2021, convertito in Legge 113 del 6 agosto

2021, che introduce per tutte le amministrazioni il PIAO. | | PiSA 2023 - 2027 integra pienamente le

suddette linee guida sia nei suoi traguardi di sviluppo, sia nelle linee strategiche della Didattica,

Ricerca e Terza Missione, che vedono la digitalizzazione al centro di nuove soluzioni organizzative,

culturali, f ormative e di ricerca al fine di apportare valore ed innescare meccanismi di innovazione

i ¢eAHe AT A AdawéeAAxEAe Oxa0A i¢al AeHA GiexAHeaéel A Oé ! F
Il budget proposto per le attivita di innovazione e digitalizzazione prevede iniziative che mirano

al supporto degli asset di sviluppo previsti dal PiSA  attraverso la reingegnerizzazione dei processi e

workflow delle attivita al fine di sviluppare piattaforme tematiche (Stili di salute e benessere della

persona; Patrimoni culturali e creativi; Economia e societa sostenibili) che possano migliorare la

AET éeLéecAx Oxé GxEijélLeée x 0wodapdrts deglistAkehblde6eé T HéednéLLée Oxad
La creazione di soluzioni di valore per gli stakeholder di Ateneo sia a livello di struttura sia a livello

di contenuto prevede la prosecuzione nella direzione della transizione digitale, con i seguenti

obiettivi di innovazione e digitalizzazione:

- ottimizzare la disponibilita dei dati per prendere decisioni strategiche;

- ottimizzare i processi per rendere le attivita e i processi pil integrati
AxOOQwWEEAAAéGLLALéECAXY
- dotarsi di tecnologie (per esempio, software ed applicativi) per la ricerca;

- dotarsi di tecnologie (per esempio, software ed applicativi) per promuovere
aweéeAAcijALéecAx OeéOAHHeéi A x & B8ECi xGGe Oée OéaéeHAdeL
- favorire la diffusione di una cultura dell'innovazione e del trasferimento tecnologico
e della conoscenza

Innovare e digitalizzare i processi di Ateneo significa lavorare sulla revisione delle competenze,
dei processi e dei servizi rivolti alla comunita accademica e studentesca e agli ~ stakeholders esterni
(aziende, enti, istituzioni nazionali ed estere), rendendo efficaci ed efficienti i processi organizzativi,
Aaxijjeax awAil xGGe Ae OAHéy Ae GxEijjeLe x Adax &
stakeholder , con il fine ultimo di creare valore aggiunto.

b0
N
o
Al

Le principali azioni che saranno implementate nel triennio 2025 -2027 con un impatto sul
bilancio di Ateneo sono le seguenti:

- Attivazione delle soluzioni CINECA - GDA, Course Catalogue, UNIFIND e Open Badge
nel corso del 2024 si sono concluse le attivita di formazione, migrazione e avvio del gestionale GDA
e degli applicativi di esposizione Course Catalogue e UNIFIND; per una gestione del ciclo di vita del
dato piu efficace e performante si stanno progettando revisioni di flussi di processi volti ad
cHHéaéLLAEx 0A OéeGecAel éeneHA x EéeT GAl enéeHA Oxa OAHE >
piu efficiente attivita amministrativa. Nel corso degli anni 2025 -2026 parte di queste revisioni
coinvolgx EAAAC até Aééaeéi AHéijé Oé ExIi xAHx AOcLecAX1 axoe.
Ag@ECAaCAOéEx [ ¢A e0 atEA@HEEx x &xEGEAAOGéLLALE&CA -
Ox aw! HxAxeu jEA até ¢l éxHHeé idée péorsiala aff@dréatermn strefa 0 é
co0Al eEALEécAx TEA . Ka8.! [ &0 HE-Auridiagexplried & riohiestd v ¢
TAA aAGx @eEx0éaéAAEx Oée aA&8AATEA éeAHxEAA @&Exijé
definizione d elle esigenze di copertura, la raccolta di candidature, la fase di contrattualizzazione e di
liquidazione, integrando quindi diversi sistemi gestionali.

KA &ECGé&xHHéijAy &éxE &0 ¢K¢gz1 TAA §jEOaHA i¢x C4! GAE,
OxoawéeaaxEHA a4acéEaAHéeijA Oé HxELE&E O0éijjx00éwu

Per quanto riguarda UNIFIND, bisognera implementare la parte relativa alla Terza Missione, sia
per quanto attiene ai progetti industriali (il cosiddetto conto terzi) sia per quanto riguarda le attivita
di public engagement, per cui si rendera necessaria un a mappatura interna e una classificazione,
ieA ea0 1 eAGxal xAAx eAGxEéaxAHe Oxée OAAée AaawéAHAxEA

Per quanto riguarda il tema degli Open Badge per i percorsi formativi non formali per studenti,
ExEGEAAOx O¢i xAHx x Hxi Aéeié¢ AaaéAeGHEAHeéijé, OvwAiieEOE

ij
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di quelli oggi erogati, inclusi i relativi costi, ed alla definizione di criteri e processi per la loro
assegnazione.

Si prevedono a budget ore di supporto e formazione da parte di CINECA per il fine tuning di
GDA, Course Catalogue e UNFIND.
-vxeéAaxaAxEeéLLAL@EAx Ox00w8i: tr&ie2022ed R02F Atenecdodn | Hx Ax ¢
. Kasg.! gA ExeAaxaAXEeLJ_A~Hé éea eCcEHAOx JJJul Aél avé
T AA AT éugtomer journey Oxa0¢ GHT OxAHXx! A RbHcHpbiijitx § 66 0 wex | © &ip

A

o

GT
Ga
(portale, sito inglese, siti dipartimenti, siti dei corsi di laurea, course catalogue ) al fine di migliorare
OwxGéxEéxALA Oxaawl AxAHAxuy KO GéHé Oé ! AxAxé b GHA
siti ad esso fed erati & prevista nel periodo fine 2024 - 2026. Tale migrazione prevede anche la
rivisitazione dei siti dei CDS e del menu di pr|mo livello. Si prevedono ore di supporto di CINECA per

60 aéeAx AT AeAa OxooawxieBGeGHxaA Jxliwu

- Ingegnerizzazione di un sistema di ticketing e di gestione dei claim: AxQaaweHHEI
m|gI|orare la student expenence a part|re dal 2025 partlra una mappatura delle query indirizzate aIIa
GxaExHxE@A GHT OxAHé x Ox00x acOAGéHA Oé axGHécAx Ox

a

Oxoaaw! HxAxéuv sAEAQ 0Iutta]eAeesedLmehkspftwa;rapﬁ)ﬁoAté\smIcmerqalb pergestlre
GweAHxEaAiieA T ¢A ané GHI OxAHé GeéeA &xE él AAH¢ Eeéal AEC
perquantoriguarda & [ 0Aéav KO &aéAx TaHéac b éTxadcy OA TA OAH
x1 OAOGOwWAOHEEéy EéOTEEx &0 [ AEéié GTaaA GHETHHTEA Aaa
software e la formazione del personale.

-zT 88EEHE AdoawAi el eGHAe oe Gé aAJAEx ieA Gexieaele
innovazione di processo : Nel 2025 & previsto il rinnovo dei software in scadenza (ad esempio il
i e AHEAAHE Hs. 1 ¢eA .eAxi As x awAieléeGHe Oeée AT cije GeaH

controllo di gestione.

-gHHéaeLLALée&Ax Ox goiiwakeA jjexldridekda & & didaticd  : nel 2023 & stata
effettuata una prima revisione dei software e hardware A Oé Géé GélLééAx Oxaaw! HxA
ottimizzare le risorse, eliminare le ridondanze e stabilire una centralizzazione di alcune licenze
passando dalla fruizione individuale ad una di campus. Nel 2024 si é lavorato sulle procedure di
acquisto dei software a livello di Ateneo, di Dipartiment o ed individuale. Nel corso del 2025
i eAAe AT xEA ﬁAAHﬂAAeaAmeech x EHHéaeLLALéeAx OxaawA
¢

.AaeT G exE O0A EéeixEIi Ay 0A OéeOAHHeéi A x qaw Aaa Aé GHEA Lé
Al.

- Adozione di innovative dotazioni tecnologiche e metodologie di ricerca | aw!l AxAx¢& ¢,
previsto attivita di divulgazione e formazione dedicate al personale docente sulle nuove dotazioni

tecnologiche e metodologie di ricerca, come per esempio il Supercalcolo. Nel 2025 sono previsti
momenti di incontro e di formazione al personale docente e tecnico amministrativo sul tema, in
continuita ¢ on quanto fatto nel 2024, in sinergia con il CQIIA.

- Formazione in materiadiIA [ OwAi i ¢éEOE [ e&A &0 .uKK!1 ijxEEA Aiji
axaAHeée Aocawi AeneLLée OxaawkK! &xE OxaeAeEx TAA scaeii O
sulle soluzioni di IA disponibili sul mercato, per il 2025 si proseguira nella sp  erimentazione del loro
utilizzo da parte di diversi attori (PTA e docenti). Per questo, si prevede a budget la spesa relativa alle
licenze per la sperimentazione.

- Ammodernamento degli spazi didattici e di ricerca : una parte degli investimenti é
destinata alla manutenzione e ammodernamento delle dotazioni tecnologiche delle aule e degli uffici
éA 0eéeAxA [T e6A awxijéeoaTLeeAx eA AAAE x é0 AaEAOe Oé eéAHAxE
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1.12 Diritto allo studio

La programmazione 2025 - ¢ A¢? Oxé GxEijéLée aéAAneé

T AéeijxEGEHAE&A Aané GHIT OxAHé i A&Aié& x

inserisce in un quadro economico e finanziario estremamente ¢ omplesso.

Da un lato, il D.M. 1320/2021, norma attuativa della Missione 4, Componente 1, Investimento 1.7

Ox0 savvy ¢A é&xEaxGGée Axanée ToHeaeée AAAé Oé EAaae

idonei alle borse di studio, aumentando altresi il valore del le stesse: a Bergamo, gliidonei sono passati

OA ¢s¢s OAxOOWAvAu ¢AK¢Cz¢Keggs A Cz KT Ax0awAuA
B
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icasaxGGeije p B8AGGAHE OA A TuBAKtuCZ¢gs| KK A AN 20t
Tuttavia, la dotazione finanziaria prevista per gli atenei a livello nazionale e regionale non
garantisce una completa copertura dei costi, obbligando le universita a provvedere ad integrare tali
risorse, nei limiti delle disponibilita del bilancio (come g ia avvenuto ad Unibg per i premi di laurea
Ox00wWAvAu ¢Ag¢ézgAh¢t x &xE BAEHAx Ox00x 1 eEGx 0Oé GHIT Oeé
contributi regionali per la gestione dei servizi (servizi abitativi e di ristorazione in primis ) impone agli
atenei di aumentare la quota di risorse proprie da destinare al diritto allo studio, laddove si voglia
garantire agli studenti le condizioni per una proficua frequentazione delle sedi universitarie.
KA GéaaAHHEé Ox0oéi AHe [ e6AAxGHe x [ caeAHel enaxAHx ¢
¢ Kk¢s BEEGxal effgle FoxwAel arkcx a AAGA & E &)lip@ bbéten@rewldmtto alld studis. &
Unibg ha in essere e intende confermare numerose az € ¢ Aé jjeéaHx A GEéGHxAxEx {QOw,
universitaria da parte degli studenti in situazioni socioeconomiche svantaggiate, ritenendo che il
percorso universitario costituisca un investimento imprescindibile per i giovani di oggi e, piu in
generale, per il futuro del paese.
i Alx ¢&l éxHHeéeijjé ijxEEA &e&xEGxal eHey AxaawAal éHé Ox00x
costante dialogo interno (in particolare con la Consulta degli Studenti) ed esterno (con le diverse
istituzioni a livello locale, regionale e nazionale).

Aa
v g Ky
Cu Kt A

KA TAwéHHél A Oé aAaaecEx AliixGGeleuneHA Oxeée GxEijeéelLe
posta al rafforzamento dei processi di dematerializzazione dei servizi stessi, avviato nel 2024 con il
GxEijjéelLéé¢ EeéGHEEALéceAx a Btarhaégestiofale (applsitaénenteGlédic@tc A x  O0é T A
servizi del diritto allo studio.

Grazie ad un costante dlalogo interno (m partlcolare con la Consulta degli Studenti) ed esterno
OI cA ax Oeéj ><EG>< @GHeHT LeecAé A 0Geéijx00c¢ 0ruinehodeagioniE x 8 é ¢ AA
jeaAx AO AaetueAEx awAiixGGe AaoA ijéHA TAeijxEGeHAE

socioeconomiche svantaggiate, ritenendo che il percorso universitario costituisca un investimento
imprescindibile per i giovani di oggi e, pit in gene rale, per il futuro del paese.

.6 xExAAxaxAHAx [ &6A awALééAx GHEAHAxaéei A Oée AOxal AEx ¢
favorire gli studenti capam e meritevoli e per tutelare le fasce p|u frag|I| della popola2|one
GHT OxAHxGI A awAHxAx¢é @AHxAOx AOEHHAEx 0x Gxal xAHe

-z GHAxaAe Oxané GHT OxAHe | Ag8Ai e x axEéHxijeaée HEA
AOEHAAHAE eéen ExacouAaxAHAEe &xE 0A |[. @&mes dhée prévdde GHT C
awAgeneéei ALeeéAx Ox00A aé AL 'ExA aéeAée AO ijAaeEx 1
AeEaA AALécAAlOx IT¢x eAOCéil A é0 0eaéHx O0ée ANgguvAhKKL KK
conferma la gratuita del percorso uni versitario per gli studenti che abbiano conseguito risultati
particolarmente brillanti nello studio o nello sport. Inoltre, il medesimo regolamento ha introdotto una
serie di nuovi esoneri volti a rendere il contesto accademico sempre piu inclusivo e accog liente
soprattutto per le fasce svantaggiate della popolazione. La redazione del medesimo regolamento per

GwAuvAu ¢A¢szgKegz GAEA awxGeHe Oe TA AAAGcac &Eei xGGe
studenti, finalizzato ad intervenire suivincolipin 4 & EHé 1 ¢x & GHAI ¢0AAe awAil xGGe

- Promozione dell'accesso ai servizi a tariffe agevolate con particolare attenzione per le fasce
6é7 &aEAaénéf A HAGO aéAx aw!HAxAxé& ¢cA aéA AAAéijx TAA ¢
AdawAl T eEOGE T A 1 j- x |- t(eRORE &gkFbehti posSohdfAiteididullé Ax 0 aw
All eAAaxAfAe A AAEe4aaA AGAR OAgAK &xE &0 HEAGEEEFRE TEI
GTla 4EGAAx acleaenA GeGAxAel eax, Gw¥AeijxEGEHA cA @&A
grazie ad un accordo con Trenord, tutti gli studenti beneficiano di uno sconto del 10%
GTaawAll ¢eAAaxAHe axAGéeax axAHEx é0 Exi xAAéeGGeae Al et
¢KS 6T e FAExAe BExi i eAEEGGAu ¥AwAQHAE AicehiBtx del s€ézio A FIA x AL &
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Al eHAHéijjéuv ZwAHxAx¢é¢ Oé& -xEaAaé¢ [ e¢6AHA GI iTcasguaxGGeije

coprire le richieste degli studenti fuori sede e al numero degli studenti che annualmente partecipa al

1 AAOe &xE O0wAGGxaAALéé¢Ax @& 6300ANeheindré delc@mplet@rentcslldA Ax Gi ¢ O
éAélLéeAHeéeijx xOéenéléx EAHEABExGx OAdOGw! HxAxé [ ¢x @&xEax
AxaawAEIi ¢ Oée e&cicgcée AAAe, P AHHéijée TA GxEijéeLeec 0O0e 'i
domanda-offx EHA Oé& Ad00éaaéecuv ¥Aée Oxané ¢&léexHHéijée OxaawA
residenzialita fuori sede, rinnovando una misura rivolta agli studenti appartenenti alle fasce

economiche piu basse e non beneficiari di borsa di studio, coerentemente con le iniziative ministeriali

aeA GexEéaxAHAHx éA ¢él xGHe AAAé OiuvOuv + . AAecAe Oé& aci A

L'Universita degli Studi di Bergamo persegue l'obiettivo di garantire il diritto allo studio,
assicurando, nei limiti delle compatibilita di bilancio, la copertura delle borse di studio. Allo stato
attuale, di fronte all'incertezza delle risorse ministeria i e regionali disponibili, il nostro Ateneo si
riserva la possibilita di rimodulare gli importi stanziati nel momento in cui i dati relativi ai
finanziamenti saranno piu chiari.
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1.13 Comunicazion e

La comunicazione istituzionale di Ateneo deve informare, promuovere la partecipazione,
favorire la coesione della comunita di UniBg e sostenere i rapporti con stakeholder e cittadinanza al
fine di costituire una leva sociale trasformativa a supporto di rel  azioni, identita, fiducia e possibilita
Oé ALéeAx &xE aw! AxAx¢wu

Zzw]l AéijxEGéeHA Oxijx i1eéalAéi AEx & @8Eé¢eEé ijAaGecEe x &1/
costruire il proprio posizionamento e impatto, anche in una funzione di attrattivita (a livello nazionale
ed internazionale) per studenti, ricercatori e PTA, ma an che deve costruire la propria identita di
istituzione in cui si fa esperienza di una comunita (complessa, stratificata, eterogenea) di ricerca, di
formazione e di pratica.

Per raggiungere questi obiettivi € necessario elaborare una voce unitaria e riconoscibile volta a
jA0EEeéLLAEx G0ax OeéijxEGx [eaecAxAHe x aéeGGeecAe Oxaaw!H
territoriale che nazionale e internazionale.

In linea con i valori fondanti individuati dal Piano strategico di Ateneo (PISA), tesi ad un futuro
Oxoaw! HxAxé éAacEaAHe OA &80T EA0eéeHAy [ AeAi éHA Oe e
le attivitd di comunicazione dovranno essereorienta Hx A0 OwéAdaéEaALéeéAx aA AAJ
sostenibilita

Su questi valori si focalizzano le attivita ordinarie e le specifiche azioni di comunicazione
previste dal piano della comunicazione 2024 -2027 a sostegno delle linee strategiche e delle
piattaforme tematiche previste dal PISA e dagli altri documenti di pro  grammazione.

Piu nello specifico, azioni ordinarie e incrementali si declineranno nel 2025 lungo le seguenti
direttrici:

- Rafforzare il brand e la reputazione di UniBg e promuovere la missione e i valori
Ox00w! HxAxé @8ExGGeé aonée GHA a kecazidnCoxdbarié A lduegddaspetto@ x GHx E
sono tradizionalmente declinate in attivita di ufficio stampa, campagne di comunicazione
|st|tu2|onale e grandi eventi di Ateneo. Per il 2025 sara da prevedere una destinazione di budget che

0HEx A G ati@th srdinafiaxpromiuevA azioni incrementali volte alla visibilita nazionale e
mternazmnale di UniBg attraverso una piu stretta relazione con i media nazionali e una piu ampia
pianificazione sulle piattaforme digitali. Allo stesso scopo sara da definir e la creativita della
campagna |st|tu2|onale (che € stata mantenuta uguale per il primo triennio del mandato) anche in
ExO0ALééeAx AOGOA ExijéeGéeecAx Oxatée ¢l exHHAeéeijée Oxa &éeAAe
UniBg, si prevede di realizzare nuovi video istituzionali e materiale audio, video e fotografico di
8EcaclLéecAx OxgaweaaAaeAx Oxaaw! AxAxéEwu

- Promuovere la didattica . Le azioni ordinarie in questo ambito sono volte a presentare
GwéaaxEHA 4a¢EaAHeéijA x O0x acOA0eéeHA Oée eaaAHEéei caALécA:
in ingresso in itinere e in uscita, fornire informazioni chiare sui servizi agli studenti e il diritto allo
studio, Promuovere i progetti di innovazione didattica. Queste azioni hanno visto nel 2023 e 2024 un
aéetEHRHAAHAx éAijxGHéeaxAHeé AHHEAijxEGe awAOeLéeAx x 0
. AHAQGEAaT x x  Ax00wlLAsHARxX) Ad»eie AGe FOEx 0xAGFGaxAAHA A0 O A & Ex
e alla revisione di alcune sezioni dedicate alla didattica. Nel 2025 il sito verra riorganizzato attraverso
awAHHeéi jALéeecAx Oe TAA c¢éax Oée [ AAAGx & xE addibvsivoln Ax i x G
supporto, analogamente sara revisionato il materiale di orientamento esistente e implementato con

p14

(®))

X

o ™
T (D¢

AT ceijée T eARAxATHe i¢x O&AA¢ 1 c¢AHE¢ OxdaGwxijeaTLécAx Oxad:
opportun|taede|serV|2|pergllstu OxAHeéews zTa jxEGAAHAx Ox00A &EcaclLéc
EEEGxal x awAHHeéijeHAA Oe &EcaclLéeécAx AHHEAijxEGEé GHET axAH
dall'analisi dei dati delle immatricolazioni.

- Valorizzare le attivita di ricerca e di terza missione. zT eéeT xGHx AExx QawAHHAéij e
Gijédax AEA GwWAOHEE¢ AAHEAijxEGeé ALecAée Oe 1T aaeieec GHA
Oxdaw! HxAx¢é EO0HEx [1¢x AHHEAijxEGEé GweéEaAAéLLALEé&eéAx x
aumentare i canali di visibilita della rlcerca e della terza missione attraverso le home di canale sul
GéHeér OGwAAHéijALécAx O0é TAA AxJGuxHHxE 0é TA aAaALé
GOweéEAAAéLLALéEAx Oé xijx AHé Oé Eeéil xEIi AacomuriaUniBg I L aeG
EAdacELAaxAHe OxoaawAHHéijéeHA Oé T aaeieec GHAagA AAi(;x

territoriali che diano visibilita presso gli stakeholder della ricerca e della terza missione di UniBg. A
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2. DOCUMENTI DI SINTESI DELLA PROGRAMMAZIONE DI BILANCIO

2.1 Budget economico anno 202 5

BUDGET ECONOMICO 2024 2025
A) PROVENTI OPERATIVI
|. PROVENTI PROPRI
1) Proventi per la didattica 18.017.300 19.138.000
2) Proventi da Ricerche commissionate e
trasferimento tecnologico 1.290.000 1.001.300
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 4.905.400 10.257.700
TOTALE |. PROVENTI PROPRI 24.212.700 30.397.000
II. CONTRIBUTI
1) Contributi Miur e altre  Amministrazioni centrali 79.113.100 81.945.900
2) Contributi Regioni e Province autonome 0 0
3) Contributi altre Amministrazioni locali 0 86.800
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del
Mondo 1.027.000 1.085.000
5) Contributi da Universita 374.000 791.000
6) Contributi da altri (pubblici) 12.500 1.700
7) Contributi da altri (privati) 68.152 100.900
TOTALE IIl. CONTRIBUTI 80.594.752 84.011.300
IIl. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0 0
IV. PROVENTI PER GESTIONEDIRETTA INTERVENTI
PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 6.285.000 8.779.000
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla
contabilita finanziaria 899.000 799.000
2) Altri proventi e ricavi diversi 1.167.200 1.291.800
TOTALE V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.066.200 2.090.800
VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0 0
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER
LAVORI INTERNI 0 0
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 113.158.652 125.278.100
B) COSTI OPERATIVI
VIIl. COSTI DEL PERSONALE
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla
didattica:
a) docenti/ricercatori 43.878.168 51.163.101
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti,
ecc) 5.170.655 2.918.624
c) docenti a contratto 938.466 922.161
d) esperti linguistici 318.300 334.000
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.288.498 4.496.751
TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca
e alla didattica: 54.594.087 59.834.637
2) Costi del personale dirigente e tecnico
amministrativo 13.295.905 14.343.036
TOTALE VIIl. COSTI DEL PERSONALE 67.889.992 74.177.673
IX. COSTI DELLA GESTIONECORRENTE
1) Costi per sostegno agli studenti 8.335.112 9.291.868
2) Costi per il diritto allo studio 5.853.415 8.252.600
3) Costi per l'attivita editoriale 182.966 337.306
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 560.000 403.953
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 113.804 73.163
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per
laboratori 0 0
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.461.903 1.650.266
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico
gestionali 15.841.467 15.483.532
9) Acquisto altri materiali 374.644 508.754
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continua BUDGET ECONOMICO 2024 2025
10) Variazione delle rimanenze di materiali 0 0
11) Costi per godimento beni di terzi 2.658.738 3.154.373
12) Altri costi 1.276.804 980.037
TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 36.658.853 40.135.852
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 260.900 245.600
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 3.045.780 6.666.730
3) Svalutazione immobilizzazioni 0 0
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e nelle disponibilita liquide 0 0
TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.306.680 6.912.330
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 631.000 250.000
XIll. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 233.458 256.150
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 108.719.983 121.732.005
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A
- B) 4.438.669 3.546.095
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Proventi finanziari 50 50
2) Interessi ed altri oneri finanziari 150.000 112.000
3) Utili e perdite su cambi 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -149.950 -111.950
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE
1) Rivalutazioni 0 0
2) Svalutazioni 0 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE (D) 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi 0 0
2) Oneri 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 0 0
Risultato prima delle imposte (A -B+-C+-D+-
E) 4.288.719 3.434.145
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 4.288.719 4.514.145
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0 -1.080.000
UTILIZZO DI RISERVE DI PERIVANTI DALLA
CONTABILITA' ECONOMICO PATRIMONIALE 0 1.080.000
RISULTATO A PAREGGIO 0 0
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2.2 Budget degli investimenti anno 202 5
A) INVESTIMENTI/IMPIEGHI B) FONTI DI FINANZIAMENTO
| mporto ') CD?ANTTSF'{BZLIJT' i) RISORSE DA | 1il) RISORSE
Voci investimento FINALIZZATI INDEBITAMENTO PROPRIE
Importo Importo Importo
1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi di impianto, di ampliamento e di
sviluppo 0 0 0 0
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione
delle opere di ingegno 256.000 0 0 256.000
3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 0 0 0 0
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 30.000 0 0 30.000
5) Altre immobilizzazioni immateriali 200.000 0 0 200.000
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 486.000 0 0 486.000
1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) Terreni e fabbricati 6.993.540 0 0 6.993.540
2) Impianti e attrezzature 4.676.147 4.102.000 0 574.147
3) Attrezzature scientifiche 1.041.150 0 1.041.150
4) Patrimonio librario, opere d'arte,
d'antiquariato e museali 25.000 0 0 25.000
5) Mobili e arredi 1.090.000 0 0 1.090.000
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 2.150.000 0 0 2.150.000
7) Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 15.975.837 4.102.000 0 11.873.837
1Il) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0
TOTALE GENERALE 16.461.837 4.102.000 0 12.359.837

Progetti di edilizia finanziati nei bilanci degli esercizi 202

202 5

4 e precedenti da riportare nel

Progetti

Importo
investimento
da riportare

nel 2025

I) CONTRIBUTI
DA TERZI
FINALIZZATI

Il) RISORSE DA
INDEBITAMENTO

1) RISORSE
PROPRIE

Importo

Importo

Importo

CALVIBGMUR- Rifunzionalizzazione e
potenziamento dell'immobile sito in Bergamo,
via F.lli Calvi

3.196.428

3.196.428

CANIANARIFUNZ- Rifunzionalizzazione via
dei Caniana - primo e secondo piano

2.430.000

2.430.000

CASERMETTE Interventi su impianti di
riscaldamento e condizionamento chiostro
grande e casermette S.Agostino

448.444

448.444

CHIOSTROPLUS DM 1121/19 Fondo
investimenti edilizia universitaria -
Assegnazioni aggiuntive recupero chiostro
minore complesso immobiliare di
Sant'Agostino, restauro dei fronti del chiostro
maggiore e del fronte ovest della ex chiesa

500.926

500.926

COPERTURESEDI Messa in sicurezza
coperture sedi universitarie

539.386

539.386

COPERTURECUS Risanamento conservativo
delle coperture dell'impianto sportivo CUS
Dalmine

24.000

24.000

CPISALVECCHIO CPISALVECCHIOMUR
Fondi edilizia universitaria 2021 per
adeguamento impianti per ottenimento
certificato di prevenzione incendi sede
universitaria di via Salvecchio a Bergamo

861.304

548.639

312.665

Unibg
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continua Progetti

Importo
investimento
da riportare

nel 2025

I) CONTRIBUTI
DA TERZI
FINALIZZATI

Il) RISORSE DA
INDEBITAMENTO

IIl) RISORSE
PROPRIE

Importo Importo

Importo

CSLORETO CSLORETOREGIONEAccordo di
collaborazione ex art. 5 comma 6, D.Lgs.
50/2016 finalizzato alla concessione del

centro sportivo Loreto di via Broseta, 146 )
Bergamo (delibera CdA 30/7/2021)

1.557.952

1.150.525

407.427

DONAZIONEZANETTH
SACRESTIA_CHIOSTRO Ristrutturazione
locale adibito a ex sacrestia c/o complesso
S.Agostino

310.000

100.000

210.000

EFFICANIANA- Riqualificazione generale
degli impianti di riscaldamento e
raffrescamento della sede universitaria di via
dei Caniana

194.970

194.970

FACCIATE- Consolidamento e ripristino
facciate edificio Via Salvecchio

170.325

170.325

FACCIATEPIGNOLG Consolidamento e
ripristino facciate edificio Via Pignolo

393.379

393.379

FACCIATEROSARestauro conservativo
facciate Rosate e scala corte esterna

225.272

225.272

FOTOVOLTAICO FOTOVOLTAICOMUR
Realizzazione impianti fotovoltaici presso
sedi universitarie diverse

2.460.214

1.452.914

1.007.300

FUMICHIOSTR& A FI OAYSYy (i 2
rilevazione fumi/incendi del Chiostro grande
della sede di S.Agostino

120.000

120.000

ILLUMINA - Adozione di soluzioni efficienti
per l'illuminazione nelle varie sedi
universitarie

835.254

835.254

IMPIANTISMART- Interventi di
smartizzazione degli impianti di Ateneo

750.000

750.000

INFISSISALVECCHIG Sostituzione
serramenti sede Via Salvecchio, Bergamo

587.325

587.325

MONTELUNGO MONTELUNGOCOFRL
Realizzazione di aule didattiche e residenza
universitaria nell'ambito della riconversione
delle ex caserme Montelungo e Colleoni

39.821.474

15.000.000

24.821.474

MULTIMEDIALIRealizzazione impianti
multimediali aule universita

200.000

200.000

VENTILCANIANA- Nuovi ventilcovettori
Caniana e unita polivalente

1.382.460

1.382.460

VIASTATUTO_AUF- VIASTATUTO_AUF_MUR
- Rifunzionalizzazione del complesso
immobiliare di Via Statuto 19, Bergamo -
PALAZZINA A- AULE, UFFICI E AREE
ESTERNE

26.083.281

10.838.137

15.245.144

VIASTATUTO_PAL- VIASTATUTO_PAL_MUR
- Rifunzionalizzazione del complesso
immobiliare di Via Statuto 19, Bergamo -
PALESTRE E PISCINE

5.583.540

3.288.612

2.294.928

VIASTATUTO_PARKING- Realizzazione di
parcheggi presso il compendio immobiliare di
Via Statuto, 21 f)- x EAAaéy * xL !
Ox00A ClTAEO&A 0Oé BeéeAAA

3.254.401

3.254.401

VIASTATUTO_RES- Rifunzionalizzazione del
complesso immobiliare di Via Statuto 19,
Bergamo MRESIDENZA UNIVERSITARIA

29.008.137

29.008.137

TOTALE GENERALE

120.938 .472

36.076.180 0

84.862 .292
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2.3 Budget economico triennio 202 5/202 7
BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 2025 2026 2027
A) PROVENTI OPERATIVI
|. PROVENTI PROPRI
1) Proventi per la didattica 19.138.000 19.138.000 19.138.000
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento
tecnologico 1.001.300 870.000 200.000
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 10.257.700 8.024.300 502.000
TOTALE |. PROVENTI PROPRI| 30.397.000 28.032.300 19.840.000
II. CONTRIBUTI
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 81.945.900 81.888.600 81.718.600
2) Contributi Regioni e Province autonome 0 0 0
3) Contributi altre Amministrazioni locali 86.800 86.800 86.800
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 1.085.000 1.055.000 1.000.000
5) Contributi da Universita 791.000 374.000 374.000
6) Contributi da altri (pubblici) 1.700 0 0
7) Contributi da altri (privati) 100.900 100.000 100.000
TOTALE IIl. CONTRIBUTI 84.011.300 83.504.400 83.279.400
IIl. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0 0 0
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI
PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 8.779.000 8.779.000 8.779.000
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla
contabilita finanziaria 799.000 799.000 799.000
2) Altri proventi e ricavi diversi 1.291.800 1.166.800 1.056.800
TOTALE V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.090.800 1.965.800 1.855.800
VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER
LAVORI INTERNI 0 0 0
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) | 125.278.100 | 122.281.500 113.754.200
B) COSTI OPERATIVI
VIII. COSTI DEL PERSONALE
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla
didattica:
a) docenti/ricercatori 51.163.101] 50.121.007 49.114.106
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti,
ecc) 2.918.624 1.362.515 671.330
c) docenti a contratto 922.161 915.561 850.561
d) esperti linguistici 334.000 293.200 298.700
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.496.751 4.253.228 3.998.986
TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e
alla didattica: 59.834.637 56.945.511 | 54.933.683
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 14.343.036 14.423.051 14.603.179
TOTALE VIIl. COSTI DEL PERSONALE 74.177.673 71.368.562 69.536.862
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
1) Costi per sostegno agli studenti 9.291.868 8.680.911 7.424.395
2) Costi per il diritto allo studio 8.252.600 8.252.600 8.252.600
3) Costi per l'attivita editoriale 337.306 293.209 238.209
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 403.953 383.953 393.953
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 73.163 74.163 50.163
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per
laboratori 0 0 0
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.650.266 1.809.118 1.654.535
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico  gestionali 15.483.532 14.892.230 14.085.900
9) Acquisto altri materiali 508.754 308.615 298.095
10) Variazione delle rimanenze di materiali 0 0 0
11) Costi per godimento beni di terzi 3.154.373 3.071.863 2.968.295
12) Altri costi 980.037 980.537 976.037
TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE| 40.135.852 38.747.199 36.342.182
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 245.600 232.300 215.000
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continua BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 2025 2026 2027
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 6.666.730 7.124.380 2.957.030
3) Svalutazione immobilizzazioni 0 0 0
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante
e nelle disponibilita liquide 0 0 0
TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 6.912.330 7.356.680 3.172.030
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 250.000 250.000 250.000
XIll. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 256.150 256.150 256.150
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) | 121.732.005 | 117.978.591 | 109.557.224
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-
B) 3.546.095 4.302.909 4.196.976
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Proventi finanziari 50 50 50
2) Interessi ed altri oneri finanziari 112.000 73.000 32.000
3) Utili e perdite su cambi 0 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -111.950 -72.950 -31.950
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni 0 0 0
2) Svalutazioni 0 0 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE (D) 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi 0 0 0
2) Oneri 0 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 0 0 0
Risultato prima delle imposte (A -B+-C+-D+-E) 3.434.145 4.229.959 4.165.026
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 4.514.145 4.439.959 4.375.026
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO| -1.080.000 -210.000 -210.000
UTILIZZO DI RISERVE DI PN DERIVANTI DALLA
CONTABILITA' ECONOMICO PATRIMONIALE 1.080.000 210.000 210.000
RISULTATO A PAREGGIO 0 0 0
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2.4 Budget degli investimenti triennio 202 5/202 7

A) A) A)

INVESTIMENTI B) FONTI DI FINANZIAMENTO INVESTIMENTI B) FONTI DI FINANZIAMENTO INVESTIMENTI B) FONTI DI FINANZIAMENTO

Voci investimento 2025 2026 2027

_— 1)
N Contnbgn Risorse 1) Risorse
Importo da terzi X
o ; da proprie
finalizzati . .
indebit.

Importo 1) 1) 1) Importo 1) 1)} 1)

)}
IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI

1) Costi di impianto,
di ampliamento e di
sviluppo 0 0 0 0 0 0|0 0 0 0|0 0

2) Diritti di brevetto
e diritti di
utilizzazione delle
opere di ingegno 256.000 0 0 256.000 171.000 0|0 171.000 171.000 0|0 171.000

3) Concessioni,
licenze, marchi, e
diritti simili 0 0 0 0 0 0|0 0 0 0] 0 0

4) Immobilizzazioni
in corso e acconti 30.000 0 0 30.000 0 0|0 0 70.000 0|0 70.000

5) Altre
immobilizzazioni
immateriali 200.000 0 0 200.000 500.000 0|0 500.000 350.000 0|0 350.000

TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI 486.000 0 0 486.000 671.000 0[O0 671.000 591.000 0|0 591.000

1)}
IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI

1) Terreni e
fabbricati 6.993.540 0 0 6.993.540 1.233.728 0|0 1.233.728 1.390.000 0| O] 1.390.000

2) Impianti e
attrezzature 4.676.147 | 4.102.000 0 574.147 2.981.147| 2.407.000 | O 574.147 824.147 0|0 824.147

3) Attrezzature
scientifiche 1.041.150 0 0 1.041.150 34.150 0|0 34.150 34.150 0|0 34.150

4) Patrimonio
librario,opere d'arte

d 25.000 0 0 25.000 10.000 0|0 10.000 10.000 0|0 10.000
5) Mobili e arredi 1.090.000 0 0 1.090.000 1.095.000 0| 0] 1.095.000 755.000 0] 0 755.000
6) Immobilizzazioni

in corso e acconti 2.150.000 0 0 2.150.000 2.850.000 0| 0| 2.850.000 1.127.785 0|0 1.127.785
7) Altre

immobilizzazioni

materiali 0 0 0 0 0 0|0 0 0 0|0 0
TOTALE

IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI 15.975.837 | 4.102.000 0 | 11.873.837 8.204.025 2.407.000 0 | 5.797.025 4.141.082 0| 0| 4.141.082

1}
IMMOBILIZZAZIONI

FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0|0 0 0 0] 0 0
TOTALE
GENERALE 16.461.837 | 4.102.000 0 | 12.359.837 8.875.025 2.407.000 0 | 6.468.025 4.732.082 0| 0] 4.732.082
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3. RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEI DOCUMENTI DI BILANCIO

3.1 Premessa

K 0ciTaxAARe [ cARAl eae Oé GéAHx Geé4apri fienGo202A6km sond E x O & G &
eT xo0e SExijeGAe OAGGwWAEAu ¢ty iéaaA ¢ Oxa vxacoAaxAfe

a) budget economico e degli investimenti annuale;

b) budget economico e degli investimenti triennale;

¢) bilancio preventivo non autorizzatorio, redatto in contabilita finanziaria, finalizzato a consentire il
consolidamento ed il monitoraggio dei conti delle Amministrazioni pubbliche.

Il bilancio preventivo unico non autorizzatorio in contabilita finanziaria € stato predisposto in termini

0é |1 AGGA HxAxAO¢ [ ¢AHE Oxooae GigxaA O0eée iTeé AdGGwAQGQOXxE
evidenza in apposite colonne aggiuntive delle spese p er missioni e programmi.

Il budget economico e il budget degli investimenti, annuale e triennale, sono stati redatti secondo gl

schemi definiti con Decreto Interministeriale 10.12.2015, n. 925 adeguati in base alle modifiche

introdotte dal D.I. 8 giugno 2017, n. 394.

La struttura e i contenuti della presente relazione illustrativa rispecchiano lo schema tipo contenuto
nella terza edizione del Manuale Tecnico Operativo aggiornata alla luce di quanto previsto dal D.M. n.
394 del 08 giugno 2017.

3.2 Formazione del bilancio unico di Ateneo di previsione

3.2.1 Processo di formazione del budget

Il processo per la predisposizione dei documenti di programmazione di bilancio & descritto, nelle sue
ALéé¢Aée eEeéeAl éesAnéy Ax0 ExacéoAaxAHAe Oé ! AxAx¢& @&xE Qw!
i THHé @& [ xAHEée Oé axGHéecAx Oxoaaw! AxAxé OOé&AEHéaxAHé
sono chiamati a formulare una proposta di budget, in termini sia di costi che di eventuali ricavi per le

attivita che li prevedono, in relazione alle es igenze delle azioni programmate nel periodo di

riferimento.

Nel caso di progetti/ricerche/commesse (istituzionali e commerciali, di didattica e di ricerca) gia

attivi al momento della redazione del budget, la proposta di budget € formulata dal Servizio

Contabilita sulla base della durata dei progetti e delle nature  di spesa movimentate negli anni

precedenti o previste nel piano di riparto delle risorse.

Non vengono richieste previsioni per nuovi progetti/ricerche/commesse finanziati da terzi non noti

alla data di predisposizione del budget poiché non si dispone di criteri di stima sufficientemente

attendibili; al momento della stipula di nuove convenzioni/contratti o avvio di nuovi progetti, si

EEEI xOxEA A I eEGe OwWAAAE AO TA AaaécEAAaxAHE Oxa |
di budget.

¥AA ijje0HA OxaéAéHx 0x 8EceéeeGHx Oé 11T 0axH Oxoaax OéijxE
del Servizio Contabilita, bilancio e controllo, valuta tutte le richieste per addivenire alla quadratura e

predisporre una proposta di bilancio di pre visione annuale autorizzatorio e triennale da sottoporre al

Rettore.

Entro il 30 novembre il Rettore, con proprio decreto, approva il progetto di bilancio con tutti i

documenti previsti dalla normativa vigente per la trasmissione al Collegio dei Revisori ed al Senato

Accademico per il rilascio dei rispettivi pareri, nonché ai componenti del Consiglio di Amministrazione

8xE OWAEBEGEijALéeeéAx Ax00A GxOT HA 0Oée Oeéeixal Exu

—
O

(0]

D
o»
T

Il processo di budget ing del triennio 202 5-202 7 & stato gestito attraverso OGW A& &t éi AL
uBudget di Cineca utilizzata a decorrere dalla costruzuine del budget del triennio 2024  -2026.

uBudget € un applicativo web che consente agli atenei la definizione di un proprio modello di budget
unico, tramite la personalizzazione degli schemi e del processo di definizione del budget economico
e degli investimenti.
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Ko e8AGGAaaéée AOOA GeaTLrLeéeeAx T-TO0axH ¢A AijTHE aweéel éxHF

1 0A EALééAAGéLLALéeéAx x OGweéeAadcEaAHéLLALéEeAx Ox0 @EE|l :
aAll eGecaAe Oxeé | xAHEé Oeé axGHéeecAx oieéeiae Oe 11T O0axHs
web;

T 0¢ GijeaTese Oée TA i1 eéeiae Axacé Ll édddonsentad,inmtéddreaeAlc Ox 0 QW
raffronto tra le risorse richieste dalle strutture e gli obiettivi che esse si propongono di
raggiungere attraverso un workflow di approvazione del budget che coinvolge i diversi attori del
processo e che si snoda in cinque stati di av anzamento (started, working, completed, under
review, approved);
1 la coerenza tra gli obiettivi di breve periodo delle unita organizzative e quelli contenuti nel piano

GHEAHxaeéei e Oée ! AxAxé& AHHEAjxEGe awAGGeéei éeALeeAx AO
scelto tra quelli definiti nel piano strategico aEALé&x AoaawTl HeoaeéeLLe Oxa [ Aaeée
OxaawAgeéneichhé jpeemesdoxdi ancorare la programmazione finanziaria al quadro
strategico di riferimento ;
1 la verifica della quadratura del bilancio di previsione e della  sostenibilita finanziaria delle attivita
future.
Le previsioni annuali e triennali di ogni Centro di Responsabilita che gode di autonomia di
programmazmne economico finanziaria sono state dagll stessi inserite in uBudget e il processo di
AxacéclLéeALéeéeAx x EéOxHxEaéeAALeéc:¢AxiloQixaeprocedua.GAx b &EéGxal
Il budget complessivo di Ateneo e nato dal consolidamento delle singole poste di budget con
i eAAxGHT Aax ijjxEéeaei A OxtaawxéléenéelEee Oxao -eéeoaAAiéee TAe

caée xuaxaxAHe Oée Ac¢cijeHA T eEEx0AHeée Aa GxieAde AAAe oOeée 1

f perlo scenario 2025 -¢ A¢ ? b GHAHA x &axHHAdAKHA CAWIEIEEx EGN I>@28MExe cO &f Ay
riportando tutte le schede implementate nel processo di budget 2024, escluse le schede riferite
al task Progetti.
Zw AHHAE I & Hifa cadgent ipediimpbriage dal vecchio scenario, le schede compilate per gli
esercizi programmatori (che per il Budget 2024 erano le annualita 2025 - 2026) sul nuovo scenario
di Budget 2025 -2027. Tali riporti di schede/dettagli hanno una utilita ai soli fini informativie sono
stati conferma ti per i soli contratti pluriennali con estensioni future, mentre per tutte le altre
schede gli importi sono stati rimodulati/azzerati tenendo conto delle assegnazioni complessive

{ a partire dal triennio di budget 2025 -2027 & stato attivato il modulo Performance Ox 0 0w A& &8 0 é 1 AHE
Sprint di Cineca che permette un raccordo tra la programmazione delle risorse per obiettivi
GHEAHxaéi é x awAGGxaAALécAx Ox0 IuBuddgereRtatdativataliax ij @ Gé ¢ A
AT eijA OeaxAGeeAx 1+ gl éxHHeéijé zeéEéAH:t Ii¢x EeéeaAAOA A‘
strategica. Pertanto le richieste di stanziamento inserite in uBudget sono state collegate agli
obiettivi SpeCIfICI del Piano strategico di Ateneo attraverso la compilazione della dimensione
1 ¢l éxHHéIjEL &

Si riporta di seguito il processo di costruzione e approvazione del bilancio di previsione unico di
Ateneo del triennio 202 5-2027, articolato in fasi:

FASI ATTIVITA TEMPISTICA
FASE 1. Predisposizione ed invio della proposta di budget con eventuali note
PRIMA P prop 9 2 settembre - 4

esplicative e validazione primo step di programmazione attraverso la

PROPOSTA DI o . ) L ottobre
BUDGET compilazione delle schede di budget nell'applicativo uBudget
FASE 2: Analisi e negoziazione proposte di budget per i centri di responsabilita 7 - 18 ottobre
NEGOZIAZIONE 9 prop getp P
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Invio a cura dei centri di responsabilita della seconda proposta di budget
. L 25 ottobre
con eventuali note esplicative
Predisposizione, a cura dei prorettori con l'ausilio dei responsabili
amministrativi di riferimento, dei seguenti paragrafi che andranno a
comporre la relazione introduttiva:
- Fondo di finanziamento ordinario
FASE 3a: - Didattica
SECONDA - Ricerca
PROPOSTA DI |- Terza missione
BUDGET - Inter nazionalizzazione 25 ottobre
- Reclutamento e sviluppo del capitale umano
- Programmazione, qualita e partecipazione
- Sviluppo sostenibile
- Organizzazione, infrastrutture e servizi di supporto
- Innovazione e digitalizzazione
- Diritto allo studio
- Comunicazione
FASE 3b: - Aggregazione proposte di budget di tutti i centri di responsabilita
STESURA DEL | - Analisi sostenibilita finanziaria ed economica
DOCUMENTO | - Predisposizione budget economico e degli investimenti annuale, entro il 30
DEFINITIVO triennale, del riclassificato in contabilita finanziaria, della classificazione
T ) ; ) - novembre
(a cura del della spesa per missioni e programmi nonché della nota illustrativa
Servizio - Decreto rettorale di approvazione del progetto di bilancio con tut ~ tii
Contabilita) documenti previsti dalla normativa vigente
Inoltro del documento di bilancio al Collegio dei Revisori dei conti per il alr_neno 1|5 glorni |
parere prima de (;dA di
approvazione
FASE 4:
APPROVAZIONE | Presentazione del bilancio da parte del delegato del Rettore al SA per il entro il 31
E BAExEx x AQd . O! @&xE OQwWAGBEGEijALE&¢EAx dicembre
PUBBLICAZIONE
Entro 30 giorni
Adempimenti ai fini della trasparenza OAQOwAB8&E(
da parte del CdA

3.2.2 Criteri di valutazione delle principali poste di bilancio

Nel presente paragrafo sono illustrati i criteri di valutazione delle voci considerate nel budget
economico e degli investimenti in riferimento ai principi previsti dalla disciplina speciale del D.I.
19/2014 cosi come modificato dal D.1. 8 giugno 2017, n. 394 e in generale dai principi O.l.C.

La valutazione delle voci di bilancio si e ispirata a criteri generali di prudenza e competenza, nella
BEc GeéexHHéijA Oxo0A T e6AHeAT ALéecAx OxoaOawAHHAé&IjéHAy

1. Costi e ricavi

| costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza
economica.

| ricavi per contributi diterziinconto x GxEil éLé¢é¢ GéA¢é [ EEEx0AHé Aé [éeGHe G
Oxa0A eTAax b GHAHE EHHxATHée é0 GéeAacae (1 eAHEélTHeu
finalizzati riguarda unicamente le iniziative gia note alla data di predisposizio ne del bilancio di
previsione. Per le nuove iniziative finanziate da terzi di cui si avra notizia successivamente alla
redazione del bilancio di previsione, si procedera ad incrementare gli stanziamenti attraverso
variazioni di budget.
2. Progetti pluriennali di ricerca e di didattica
In relazione al soggetto che finanzia il progetto sono state individuate le seguenti macro categorie:
1) EEcaxHHe Oé ! HxAx¢ & i1é icGHe GeAe OA icéEéeEx ¢
2) EcaxHAé Oée ! AxAxé¢ é& (i17ée ieGHe ¢cAAAe 1 éeax [ e6AHEGE& !/

derivanti dalla contabilita finanziaria;

Unibg | Bilancio di previsione
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3) progetti di didattica e di ricerca di natura istituzionale finanziati da terzi;
4) progetti per ricerca, consulenza e formazione commissionati da terzi.

ZA GHéeaA Oxu0ax EéGeEGx Oée eEcaxHHe Oé Eéi xEI A x 0éOAF
nel corso del triennio (x+1 L . tB81 P 1 AGAHA GT aawAAOAaxAHE E&éGI EAHEA
Eéal AEOA awAaaé AHAEx O xalisarivetedadddgel] per ciagcunijaéné éettdeAninx O

sia per quanto concerne la sua ripartizione tra le varie nature di costo.

3. Rimanenze

KA [ ¢6AGeOxEALéecAx Oxa0A AAHTEA OxoaawAHHéijéHA GijecaHA
prevede la gestione di giacenze di magazzino. Gli acquisti di merci vengono quindi sempre rilevati

come costi direttamente a conto economico, dal momentodel 0w AEEéijé Ox00A axEix A O

4. Imposte sul reddito

Le |mposte sul reddito e sul patrimonio sgno determinate in base ad una pruden2|ale preV|S|one
Ox00weAxEx aéeGi Adx CEExAHxy @A ExO0ALé¢Ax A0Gdx ijéax
Non si rende necessaria la rilevazione di |mposte anticipate e dlffente.

¢
)

5. Immobilizzazioni

U  Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o produzione, comprensivo degli
oneri accessori.

Le immobilizzazioni immateriali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio.

U  Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, compresi gli oneri
accessori.

K I ¢GHe Oé aAATHxALééAx E6EOéAAEeéA Oxa0x éaacléenélLLALE@
in cui sono sostenuti.

| costi di manutenzione straordinaria, cui € connesso un potenziamento della capacita produttiva del
bene o del prolungamento della vita utile, sono portati ad incremento del valore del bene a cui sono
riferiti e poi ammortizzati.

Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio ad esclusione di
quelle di modico valore (compreso tra 101 e 515 euro) che vengono interamente ammortizzate
AxOaawAAAcwy

Il valore annuale del materiale bibliografico corrente, su qualsiasi supporto, compreso quello
elettronico, viene iscritto interamente a costo. Questo criterio di valutazione & previsto dal Decreto
n. 19/2014.

Il Servizio Biblioteche dispone tuttavia delle informazioni e valutazioni relative al materiale
bibliografico soggetto a perdita di valore nel tempo conservato preso le biblioteche di Ateneo.

U0  Immobilizzazioni materiali e immateriali acquistate con fondi PNRR e relativo
ammortamento

Il costo di acquisto di beni che siano funzionali esclusivamente al conseguimento degli obiettivi

realizzativi del progetto PNRR é rendicontabile al 100% a valere sul PNRR.

Pertanto, in presenza di acquisto di attrezzature, strumentazioni e licenze funzionali al

conseguimento degli obiettivi realizzativi dei progetti PNRR, il relativo costo sostenuto €

rendicontabile al 100% e il bene é totalmente ammortizzato entro la durata  del progetto.

In via preliminare si rappresenta che le disposizioni regolamentari, la disciplina e le norme applicabili

Aaoeée eéeAijxGHeaxAHe Ox0 savv éA aAHxEéA Oé AaacéEHAaxA

Regolamento 1303/2013 e nel DPR 22 del 5 febbraio 2018 o Itre che alla normativa civilistica di

riferimento a cui le Linee Guida di questo Ministero e quelle del MEF (cfr. Circolare n. 21 del

14/10/2021, prot. 266985) fanno esplicito rinvio.

In relazione alle percentuali di ammortamento adottate per le diverse voci di immobilizzazioni si
ricorda che, per i beni acquistati a decorrere dal 2018, si € provveduto ad adeguare le aliquote in uso
a quelle proposte nel Manuale Tecnico Operativo (MTO) redatto dalla Commissione per la contabilita
economico - patrimoniale delle universita, in linea anche con la normativa fiscale.
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La tabella di seguito riportata riepiloga, per ogni tipologia di immobilizzazione, le aliquote proposte

nel Manuele Tecnico g 8 x EAHéijé1 0x &xEI xAHAT Aoé AOEHHAHx &éxE OawAa
al 31.12.2017, con relativo periodo di ammortamento, nonché le aliquote per i beni acquistati a

decorrere dal 1.1.2018:

w o A decorrere dal 1.1.2018 (in
e tntervalo % | Fino al 31.12.2017 (aliquote linea con le aliquote
% LOD g(: DESCRIZIONE CATEGORIA proposto nel approvate dal CdA del proposte nel MTO; aliquote
ouw = INVENTARIALE MTO 11122013) approvate dal CdA del
Ok & 19.12.2017)
>
© z ALIQUOTA ANNI ALIQUOTA ANNI ALIQUOTA
A IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI
DIRITTI DI BREVETTO E DI
Al UTILIZZAZIONE DELLE
OPERE DI INGEGNO
Al1.01 BREVETTI 20% 3 33 5 20
Al1.02 SOFTWARE 20% 3 33 5 20
A2 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI
durata legale d | le del diri
del diritto o, in urata legale del diritto o,
A2.01 DIRITTO DI USUFRUTTO assenza, durlat? presu?taitdel in assenza, minimo 20%
minimo 20% relativo contratto annuo
annuo
i 0,
alﬁiﬁ?;uﬁ;atra periodo minore tra quello di periodo minore tra quello di
spese utilita futura delle spese utilita futura delle spese
MANUTENZIONI SU BENI DI sostgnute e sostenute e quello residuo del sostenute e quello residuo del
A2.02/04 TERZI/COSTI DI durata residua contratto che ne stabilisce il contratto che ne stabilisce il
) ADEGUAMENTO BENI DI del contratto diritto OwW T Géy HAxAT OéE&HAEe Owi Ge
TERZI che ne Oxao0wxijxAHAT AQ OxaawxijxAAT Ad
stabilisce il rinnovo, se dipendente rinnovo, se dipendente
diritto d'uso OAaawTl Héeael OAdawT HedneéelLl
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI
0,
A2.03 IMMATERIALI 20% 3 33 5 20
B IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI
B1 FABBRICATI
B1.02 FABBRICATI dal 2 al 3% 50 2 50 2
B1.03 IMPIANTI SPORTIVI dal 2 al 3% 50 2 50 2
B1.04 ALTRI IMMOBILI dal 2 al 3% 50 2 50 2
B2 IMPIANTI, MACCHINARI E
ATTREZZATURE
B2.01 IMPIANTI dal 10 al 15% 10 10 10 10
B2.02 MACCHINE D'UFFICIO dalllé}? al 7 15 7 15
ATTREZZATURE 0
B2.03 INFORMATICHE dal 20 al 33% 5 20 5 20
ATTREZZATURE
B2.04 INFORMATICHE AD IMPIEGO | dal 20 al 33% 3 33 5 20
MOBILE
ATTREZZATURE AUDIO 0
B2.05 VIDEO E TELEEONICHE dal 20 al 33% 5 20 5 20
ATTREZZATURE AUDIO
B2.06 VIDEO E TELEFONICHE AD dal 20 al 33% 5 20 5 20
IMPIEGO MOBILE
B2.07 ALTRE ATTREZZATURE dal 115%/5’ al 5 20 7 15
B3 ATTREZZATURE TECNICO-
SCIENTIFICHE
ATTREZZATURE TECNICO dal 12,5 al
B3.01 SCIENTIFICHE 20% 7 15 7 15
ATTREZZATURE TECNICO dal 125 al
B3.02 SCIENTIFICHE AD IMPIEGO 200/' 5 20 7 15
MOBILE 0
Unibg | Bilancio di previsione
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w Intervallo % A decorrere dal 1.1.2018 (in
< < 0 Fino al 31.12.2017 (aliquote linea con le aliquote
05z amm.to te dal CdA del roposte nel MTO; aliquote
QOZ | DESCRIZIONE CATEGORIA | proposto nel approvate prop ald
= INVENTARIALE MTO 11.12.2013) approvate dal CdA del
OEG 19.12.2017)
S 2 ALIQUOTA ANNI ALIQUOTA ANNI ALIQUOTA
B5 MOBILI E ARREDI
B5.01 MOBILI DA UFFICIO dal 10 al 15% 10 10 10 10
B5.02 MOBILI PER AULE dal 10 al 15% 10 10 10 10
B5.03 MOBILI PER LABORATORI dal 10 al 15% 10 10 10 10
MOBILI MIGRATI DA
B5.04 PRECEDENTE INVENTARIO dal 10 al 15% 10 10 10 10
CIA
MOBILI EARREDI DI MODICO
B5.05 VALORE AMMORTIZZABILI - 1 100 1 100
a8zZzZw! aag
ATTREZZATURE DI MODICO
B6 VALORE AMMORTIZZABILI
NELL'ANNO
ATTREZZATURE DI MODICO
B6.01 VALORE AMMORTIZZABILI - 1 100 1 100
NELL'ANNO
ATTREZZATURE DI
MODICO VALORE
B6.02 AMMORTIZZABILI - 1 100 1 100
NELL'ANNO AD IMPIEGO
MOBILE
ALTRE
B8 IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI
B8.01 MEZZ| DI TRASPORTO dal 15 al 25% 5 20 5 20
B8.02 ALTRI BENI dal 15 al 25% 5 20 7 15

3.2.3 Risorse assegnate ai Centri di

Responsabilita

Le singole previsioni di nuovi ricavi e costi sono state assegnate alle seguenti Strutture:
a) Centri autonomi di gestione: Dipartimenti e Centri di Ateneo;

b) Centri di responsabilita: Strutture gestionali che compongono la Struttura tecnico -
amministrativa affidata al Direttore Generale.
ZA HAI x00A 1l ¢x Gx4l x Eéxe&éouncaA éA atoOf GéAHxH&I & é
Al0G0x OéijxEGx GHEI HHI Ex CEa&aAAéLLAHéIijjx Oxadw! HxAXCwu
Zv]l 0HéaA EéaA Ox00A HAI xO00A EéeéE¢EHA O0A Hélavihai Oxaadé
progetti gia in corso.
BUDGET DEGLI
CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE e CENTRI DI BUDGET ECONOMICO INVESTIMENTI
RESPONSABILITA'
PROVENTI ONERI ATTIVITA'
DIPARTIMENTO DI SCIENZE AZIENDALI 639.969 47.238
DIPARTIMENTO DI SCIENZE
ECONOMICHE 333.998 25.548
DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA 355.639 34.842
DIPARTIMENTO DI LINGUE,
| LETTERATURE E CULTURE STRANIERE 610.262 11.100
S | DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA E
(]
£ | SCIENZE APPLICATE a45.212 111869
& | DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA
a] C8zjKga! z8 48zzwKaBg 792.747 97.161
DELLA PRODUZIONE
DIPARTIMENTO DI SCIENZE UMANE E
SOCIALI 1.142.739 18.939
DIPARTIMENTO DI LETTERE, FILOSOFIA,
COMUNICAZIONE 457.566 82.600
Unibg | Bilancio di previsione
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CENTRO COMPETENZA LINGUE- CCL 80.000 489.980
o | SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE - SdM 870.000 870.000
2 [ CENTRO PER LA QUALITA
% |aszzwkazsca! 8ajg 8 1.892.000 2.042.000
5 4827Zv! ssv8adffCQ8Mi g
% ggg%’;ﬂé"m FORMAZIONE 1.674.000 5.058.312
L ABORATOR! DI INGEGNERIA 200,000 350,000 10.000
DIREZIONE GENERALE 96.405.300 1.675.000
RETTORATO 100.000 210.000
£ £ | COMUNICAZIONE E GESTIONE EVENTI 350.000
S £ | RISORSE UMANE 63.004.500
§ £ |LEGALE E APPALTI 12.218.592 10.909.540
5 § [ CONTABILITA, BILANCIO E CONTROLLO 649.050 4.436.030
2 | SERVIZI BIBLIOTECARI 2.318.544 25.000
% 8 [RICERCA E TERZA MISSIONE 3.379.600 1.001.000
o ©
g ; ﬁ\l'_‘;'EERNJQQ’:(E)'RI'TA?IE PROGRAMMI 1.840.000 3.224.600
© £ |DIRITTO ALLO STUDIO 8.974.000 10.119.300
% & | SERVIZIO STUDENTI 135.000 502.000 35.000
7 PIANIFICAZIONE E VALUTAZIONE 100.500
dif/:grlzi Progetti in corso 12.458.800 11.231.000 4.102.000
TOTALE PREVISIONI 2025 125.278.150 126.358.150 16.461.837

3.3 Il budget per attivita e obiettivi

KA éT xGHA GxLé&tAx jéxAx axGGA éuha tabplleO x At & A HAHBIAIAG & A
principali azioni strategiche Ox 00w ! HxAx¢& x 0A &ECG¢ a-BharmiariA.L é ¢ Ax x| ¢ Acae
Le linee strategiche individuate nel Piano Strategico 202 3-2027 sono riconducibili alle seguenti

macroaree (linee strategiche e asset di swluppo) per le quall sono stati individuati obiettivi generali
declinati a loro volta in obiettivi e specifici | ¢ x € AOéEéLLAAE Ox AHHéijeHA Oxaaw,

a) Didattica :
b) Ricerca:

c) Terza Missione:

d) Sviluppo Organizzativo : promuovere una cultura della programmazione, della qualita e della
partecipazione.

e) Sviluppo Sostenibile f & Eéal ¢ijxEx T AwT AéijxEGéHA A& xEHA,

@
o
@
)
X

p14

f) Sviluppo degli spazi e delle infrastrutture : incrementare e quantificare gli spazi da dedicare ad
aule, uffici, laboratori e alla residenzialita.

Gli obiettivi individuati nel PiSA 2023 -2027 sono ¢ x EGx al éHé AHHEAi|jxEGE QOQweééxE!/

strutture Dipartimentali e dei Centri di Ateneo che coordinano e gestiscono, ciascuno nelle rispettive

competenze e funzioni, le attivita di Didattica, Ricerca e Terza Missione, e mediante il supporto dei

diversi Servizi Tecnico - Amministrativi di Ateneo.

La tabella che segue mette in evidenza lo stanziamento  assegnato nel bilancio di previsione 202 5
(costi e investimenti) per la realizzazione delle attivita connesse a ciascun obiettivo specifico .
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Come gia precisato al paragrafo 3.2.1 Processo dj formazione‘del budgetA , la correlazione tra piano . 3
strategico e budget & stata realizzata &4 E AL é x Addaw]l HéeGéLLEetr kv eANXxERAT
O x 0 0 vahivd webéuBudget.

LINEE COSTI INVESTIMENTI
STRATEGICHE TOTALE TOTALE TOTALE
E ASSET DI OBIETTIVO ATENEO TERZI cosTI ATENEO TERZI INVESTIMENTI | COMPLESSIVO
SVILUPPO (Fonti (Fonti (Fonti (Fonti
proprie) esterne) proprie) esterne)
DIDATTICA - OS-1-2025
Sostenere gli studenti e
!e studen_te_sst_e _tram|te 6.750.941 6.263.500 13.014.441 13.014.441
interventi di diritto allo
studio
AMMINISTRAZIONE 6.750.941 6.045.436 12.796.377 12.796.377
CENTRI 13.535 13.535 13.535
DIPARTIMENTI 204.529 204.529 204.529
DIDATTICA - 0OS-2-2025
Rafforzare il
_posmon_amento 5.104.596 80.000 5.184.596 5.184.596
internazionale
Ox0aweéeaaxEHA
AMMINISTRAZIONE 4.327.699 4.327.699 4.327.699
CENTRI 408.980 80.000 488.980 488.980
DIPARTIMENTI 367.917 367.917 367.917
DIDATTICA - OS-27-
2025 Progettare
un‘ offerta formatlv_a 6.527.251 2.459.778 8.987.029 8.987.029
all'altezza delle sfide del
mondo contemporaneo
AMMINISTRAZIONE 4.355.254 4.355.254 4.355.254
CENTRI 26.000 2.345.000 2.371.000 2.371.000
DIPARTIMENTI 2.145.997 114.778 2.260.775 2.260.775
< DIDATTICA - OS-28 -
O % 2025I S_u!)%ort?re Ia(11_ 4.229.992 140.000 4.369.992 4.369.992
= © | regolarita degli studi
'E 0'\0 AMMINISTRAZIONE 3.852.698 140.000 3.992.698 3.992.698
9 2 DIPARTIMENTI 377.294 377.294 377.294
o 10 [DIDATTICA - 0S-29-
2025 Promuovere o
GvcEexAHAAXAH 4953 608 135.000 4.088.698 4.088.698
ingresso tramite il
dialogo con le istituzioni
scolastiche
AMMINISTRAZIONE 3.953.698 135.000 4.088.698 4.088.698
DIDATTICA - 0OS-30 -
2'02_5 Poten2|arle ) 3.970.698 200.000 4.170.698 4.170.698
I'orientamento in uscita
AMMINISTRAZIONE 3.970.698 200.000 4.170.698 4.170.698
DIDATTICA - OS-31-
2025 Promuovere B
GweAACTALECAX 4347060 417.000 4.764.060 10.625 10.625 4.774.685
processi di
digitalizzazione della
didattica
AMMINISTRAZIONE 4.154.790 4.154.790 4.154.790
CENTRI 60.000 417.000 477.000 477.000
DIPARTIMENTI 132.270 132.270 10.625 10.625 142.895
DIDATTICA - OS-3-2025
LUl EUIEE T 4.997.529 1.500.000 6.497.529 6.497.529
internazionali a fini di
studio e formazione
AMMINISTRAZIONE 4.738.354 1.500.000 6.238.354 6.238.354
DIPARTIMENTI 259.175 259.175 259.175

Unibg | Bilancio di previsione
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LINEE
STRATEGICHE
E ASSET DI
SVILUPPO

OBIETTIVO

COSTI

ATENEO
(Fonti
proprie)

TERZI
(Fonti
esterne)

TOTALE
COSTI

INVESTIMENTI

ATENEO
(Fonti
proprie)

TERZI
(Fonti
esterne)

TOTALE
INVESTIMENTI

TOTALE
COMPLESSIVO

E

INFRASTRUTTURE
28.738.565

SVILUPPO SPAZI

INFRASTRUTTURE - OS-
22-2025 Aumentare e
migliorare gli spazi a
OeGeeGeLeéeeAx
con particolare

attenzione
AoawAiixGGel e
AMMINISTRAZIONE

13.478.404

13.478.404

13.478.404

13.478.404

9.060.000

9.060.000

9.060.000

9.060.000

22.538.404

22.538.404

INFRASTRUTTURE - OS-
23 -2025 Riqualificare

gli spazi in termini di
innovazione tecnologica

e riqualificazione
energetica

AMMINISTRAZIONE

59.904

59.904

59.904

59.904

1.297.540

1.297.540

1.297.540

1.297.540

1.357.444

1.357.444

INFRASTRUTTURE - OS-
24 -2025 Potenziare
GweaaxEHRA
residenzialita e la
socialita della
popolazione
studentesca e del
personale docente e
ricercatore

AMMINISTRAZIONE

é xE

39.904

39.904

39.904

39.904

39.904

39.904

INFRASTRUTTURE - OS-
25-2025 Migliorare le
infrastrutture IT e
owxieGeGAxaA
AMMINISTRAZIONE

4.441.813

4.441.813

4.441.813

4.441.813

361.000

361.000

361.000

361.000

4.802.813

4.802.813

RICERCA
49.613.847

RICERCA - 0S-26-2025
Valorizzare il dottorato
di ricerca

AMMINISTRAZIONE
CENTRI
DIPARTIMENTI

6.159.289 2.847.000

3.141.426
3.003.022
14.841

2.847.000

9.006.289

3.141.426
5.850.022
14.841

9.006.289

3.141.426
5.850.022
14.841

RICERCA - 0S-4-2025
Incentivare la libera
ricerca motivata dalla
curiosita
AMMINISTRAZIONE

DIPARTIMENTI

6.772.800

6.474.340
298.460

6.772.800

6.474.340
298.460

29.439

29.439

29.439

29.439

6.802.239

6.474.340
327.899

RICERCA - 0OS-5-2025
Aumentare la quantita e
la qualita delle
pubblicazioni rilevanti ai
fini ministeriali
AMMINISTRAZIONE
DIPARTIMENTI

3.725.603

3.337.926
387.677

3.725.603

3.337.926
387.677

50.040

50.040

50.040

50.040

3.775.643

3.337.926
437.717

RICERCA - 0S-6-2025
Stimolare iniziative di
ricerca in una
prospettiva
internazionale
AMMINISTRAZIONE
CENTRI

DIPARTIMENTI

4.374.086 233.000

3.899.426
391.290
83.370

40.177
11.968
180.855

4.607.086

3.939.603
403.258
264.225

23.550

23.550

4.102.000

4.102.000

4.125.550

4.125.550

8.732.636

3.939.603
403.258
4.389.775

RICERCA - OS-7-2025
Aumentare la
partecipazione e il

successo delle proposte

dei progetti di ricerca
AxgawAal éAe O
finanziamenti

competitivi
AMMINISTRAZIONE

DIPARTIMENTI

3.845.438 7.075.000

3.470.871

374.567 7.075.000

10.920.438

3.470.871
7.449.567

69.938

1.000
68.938

Unibg
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LINEE
STRATEGICHE
E ASSET DI
SVILUPPO

OBIETTIVO

COSTI

ATENEO
(Fonti
proprie)

TERZI
(Fonti
esterne)

TOTALE
COSTI

INVESTIMENTI

ATENEO TERZI
(Fonti (Fonti
proprie) esterne)

TOTALE
INVESTIMENTI

TOTALE
COMPLESSIVO

RICERCA - 0S-8-2025
Partecipare ai network
di ricerca nazionali ed
internazionali

AMMINISTRAZIONE
CENTRI
DIPARTIMENTI

3.365.361 2.136.385
3.176.425

188.936

179.588
53.497
1.903.300

5.501.746

3.356.013
53.497
2.092.236

5.501.746

3.356.013
53.497
2.092.236

RICERCA - 0S-9-2025
Potenziare i laboratori e
le infrastrutture di
ricerca

AMMINISTRAZIONE
CENTRI
DIPARTIMENTI

3.398.213 200.000
3.141.425
150.000
106.788

200.000

3.598.213

3.141.425
350.000
106.788

1.206.705

1.000.000
10.000
196.705

1.206.705

1.000.000
10.000
196.705

4.804.918

4.141.425
360.000
303.493

SVILUPPO SOSTENIBILE
1.197.987

SOSTENIBILITA - 0S-17-
2025 Migliorare la
capacita di UniBg di
affrontare
consapevolmente le

sfide dello sviluppo
sostenibile ambientale e
sociale

AMMINISTRAZIONE

119.903

119.903

119.903

119.903

119.903

119.903

SOSTENIBILITA - OS-19-
2025 Promuovere la
parita di genere

AMMINISTRAZIONE

126.348

126.348

126.348

126.348

126.348

126.348

SOSTENIBILITA - OS-20 -
2025 Consolidare UniBg
come luogo aperto di
dialogo e promotore di
coesione sociale e
benessere

AMMINISTRAZIONE

349.842

349.842

349.842

349.842

226.000

226.000

226.000

226.000

575.842

575.842

SOSTENIBILITA - OS-21-
2025 Migliorare il
benessere del personale
UniBg, rendendo piu
confortevoli gli ambienti

di lavoro e favorendo la
conciliazione tra lavoro

e vita privata

AMMINISTRAZIONE

375.894

375.894

375.894

375.894

375.894

375.894

SVILUPPO ORGANIZZATIVO
11.089.554

SVILUPPO
ORGANIZZATIVO - OS-
10- 2025 Favorire
awAOeLéeeAx Oe
pratiche di
programmazione,
miglioramento e
monitoraggio dei
processi per assicurare
la qualita
AMMINISTRAZIONE

3.584.237

3.584.237

3.584.237

3.584.237

3.584.237

3.584.237

SVILUPPO
ORGANIZZATIVO - OS-
15-2025 Investire sulle
persone e supportare la
loro crescita
AMMINISTRAZIONE

CENTRI

3.613.236

3.568.236
45.000

3.613.236

3.568.236
45.000

Unibg
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LINEE
STRATEGICHE
E ASSET DI
SVILUPPO

COSTI

ATENEO
(Fonti
proprie)

OBIETTIVO

TERZI
(Fonti
esterne)

TOTALE
COSTI

INVESTIMENTI

ATENEO TERZI
(Fonti (Fonti
proprie) esterne)

TOTALE
INVESTIMENTI

TOTALE
COMPLESSIVO

SVILUPPO
ORGANIZZATIVO - OS-
16-2025 Promuovere la
partecipazione
attraverso la
valorizzazione delle
competenze e del senso
di appartenenza alla
comunita universitaria

AMMINISTRAZIONE
DIPARTIMENTI

3.792.081

3.774.681
17.400

100.000

100.000

3.892.081

3.874.681
17.400

3.892.081

3.874.681
17.400

TERZA MISSIONE
1.092.366

TERZA MISSIONE - OS-
11-2025 Diventare un
interlocutore

privilegiato degli enti e
delle realta del territorio

AMMINISTRAZIONE
CENTRI
DIPARTIMENTI

384.841

351.341
10.000
23.500

384.841

351.341
10.000
23.500

384.841

351.341
10.000
23.500

TERZA MISSIONE - OS-
12-2025 Favorire la
diffusione di una cultura
OxoaaweAAciALeé
attraverso il

trasferimento

tecnologico e della
conoscenza

AMMINISTRAZIONE

440.896

440.896

440.896

440.896

440.896

440.896

TERZA MISSIONE - OS-
13-2025 Promuovere
percorsi di formazione a
supporto .
OxgaweéeaegxAOeé
AMMINISTRAZIONE
DIPARTIMENTI

66.896

66.896

85.337

85.337

152.233

66.896
85.337

152.233

66.896
85.337

TERZA MISSIONE - OS-
14-2025 Valorizzare gli
xOéaeéei e Oxoaw
Suo patrimonio

artistico - culturale e
storico in quanto luoghi

di incontri e relazioni

89.396

AMMINISTRAZIONE 89.396

89.396

89.396

25.000

25.000

25.000

25.000

114.396

114.396

Totale complessivo 102.486.150

23.872.000

126.358.150

12.359.837 4.102.000

16.461.837

142.819.987

Unibg
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3.4 Budget economico anno 202 5 e triennio 202 5-202 7: analisi delle voci

Budget economico anno 202 5

Il budget economico € rappresentato in forma scalare e contiene le indicazioni dei proventi e dei
i e GHé BExijeGHé BxE OwxGxEl éeLeéeé ¢A¢g
A) PROVENTI OPERATIVI
I. PROVENTI PROPRI
DESCRIZIONE 2024 2025 differenza
2025 -2024
|. PROVENTI PROPRI
1) Proventi per la didattica 18.017.300 19.138.000 1.120.700
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento
tecnologico 1.290.000 1.001.300 -288.700
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 4.905.400 10.257.700 5.352.300
TOTALE I. PROVENTI PROPRI 24.212.700 30.397.000 6.184.300

1) Proventi per la didattica

La previsione relativa ai proventi per la didattica € composta dalle seguenti voci di ricavo:
DESCRIZIONE 2024 2025 differenza
2025 -2024
Contributo onnicomprensivo 15.500.000 16.000.000 500.000
Tasse e contributi per corsi di perfezionamento e master 927.300 870.000 -57.300
Tasse di iscrizione a corsi TFA e specializzazione per
l'insegnamento 780.000 1.475.000 695.000
Tasse e contributi vari 80.000 93.000 13.000
Indennita ritardato pagamento tasse e contributi 200.000 220.000 20.000
Tasse preiscrizione corsi di laurea 200.000 180.000 -20.000
Tasse corsi di dottorato 100.000 80.000 -20.000
Tasse di iscrizione a corsi singoli 140.000 130.000 -10.000
Contributo per esami di stato 90.000 90.000 0
TOTALE "Proventi per la didattica" 18.017.300 19.138.000 1.120.700

La previsione dei ricavi per contributo onnicomprensivo & stata mantenuta in linea con gli
introiti Ex 248 é GHEAHé AG00Gw é A4 IPér Guesthéricayoleijstata berata ld gcglta

prudenziale di mantenere la previsione 202 5 allineata con le riscossioni 202 4y G w 1 & x HHE ij
Ox00wAHXxAXE€ AEA b 0Oé Al axAHAEX | OHxEéCEEaxAHx &0 /
Géijjxané EAaael AAe, eT AAAAOEe AGGA eTA0éHA x AdGwxa

In reIa2|one alla programmazmne dei corsi da attlvare neI 2025 la stima dei contributi per
éGiEeLeecAx A aAGHxE «x cEGe Oé exEaxLecAAaxAHE

si stima un aumento per i contributi relativi a corsi d| specializzazi one e per le attiV|ta di

sostegno.

La previsione delle altre voci di ricavo per tasse € stata stimata prendendo a riferimento |l

totale delle riscossioni registrate a inizio novembre  2025.

ZwéaeetEHRHE EéeaxEeéHé AOOA HAGGA ExaéecAAnx é&xE

EASSExGxAHA T AA BAEHéHA Oée aeEe eA éT AAHAe 0

Regione Lombardia, alla quale dimiporto dovra essere riversato per il finanziamento del diritto

allo studio universitario.

ea_ Oe
awy¥Aei
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2) Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico
In quest a voce di conto sono iscritte le previsioni di ricavo per prestazioni di servizi relative a
contratti di ricerca e di consulenza commissionati da terzi e di trasferimento tecnologico.

ZA BExijéeGecAx

svolgimento poiché ad oggi non sono note previsioni di commesse per il 202
Nel corso del 202 5 si procedera ad incrementare gli stanziamenti attraverso variazioni di
budget in relazione ai nuovi contatti che verranno finanziati ed attivati.

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi
La previsione comprende la stima dei proventi per assegnazioni concesse dal Miur, da altri

GéeaaxHHe e&Tllaeieée x
istituzionale con bando competitivo.

OA

cEaAAéeGae
Anche per questa tipologia di progetti, |
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GODAI0Q @ Aifdrka infeéamente & vontratti in corso di

5.

ical AeAAE®
a previsione

GHAA L é Al19.257.708 é riferita interamente ai contratti in corso di svolgimento.

Si tratta in prevalenza di contributi dal MUR
progetti di ricerca  PNRR

con particolare riferimento alle assegnazioni per

II. CONTRIBUTI
DESCRIZIONE 2024 2025 differenza
2025 -2024
Il. CONTRIBUTI
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 79.113.100 81.945.900 2.832.800
2) Contributi Regioni e Province autonome 0 0 0
3) Contributi altre Amministrazioni locali 0 86.800 86.800
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 1.027.000 1.085.000 58.000
5) Contributi da Universita 374.000 791.000 417.000
6) Contributi da altri (pubblici) 12.500 1.700 -10.800
7) Contributi da altri (privati) 68.152 100.900 32.748
TOTALE Il. CONTRIBUTI 80.594.752 84.011.300 3.416.548
ax00A | AHxARRESIAI He O "TE x AQGHEXx dodostatifpéeGsiE AL é ¢
seguenti contributi dal Mur:
DESCRIZIONE 2024 2025 differenza
2025 -2024
Quota Base FFO 46.800.000 43.603.000 -3.197.000
Quota Premiale FFO 19.800.000 19.560.000 -240.000
Intervento perequativo FFO 700.000 689.000 -11.000
No tax area 700.000 646.000 -54.000
Piani straordinari reclutamento personale docente 7.500.000 10.105.000 2.605.000
Compensaz_lone minor gettito da contribuzione studentesca 1.500.000 1.500.000 0
(primo monitoraggio)
Compensazmne minor gettito da contribuzione studentesca 0 795.000 795.000
(secondo monitoraggio a saldo)
Valutazione risultati programmi Atenei 0 651.000 651.000
Totale voci FFO senza non finalizzate 77.000.000 77.549.000 549.000
Borse di studio per dottorati di ricerca 1.300.000 1.300.000 0
Fondo sostegno giovani - Borse di mobilita 250.000 500.000 250.000
Fondo sostegno giovani - Tutorato e a.d. integrative 0 98.000 98.000
Fondo sostegno giovani - Incentivi iscrizioni cds strategici 0 60.000 60.000
Incentivazione per attivazione corsi di studio di genere 0 9.000 9.000
Potenziamento servizi a favore degli studenti 0 477.000 477.000
Unibg | Bilancio di previsione
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differenza
DESCRIZIONE 2024 2025 2025 -2024
Indennita Inps assegniste di ricerca in maternita 11.000 11.000
Oneri per periodo di astensione obbligatoria maternita Rtd 16.000 16.000
Contributo per interventi a favore di studenti disabili 141.400 141.400
Totale voci FFO con vincolo di destinazione 1.550.000 2.612.400 1.062.400
Totale voci FFO con e senza vincolo di destinazione 78.550.000 80.161.400 1.611.400
Programmazione Triennale (assegnazione definita sulla 0 1192300 1.192.300
base del progetto presentato )
Contributo per attivita, impianti ed attrezzature sportive 95.000 95.000 0
Fondo per il finanziamento dei dipartimenti universitari di
eccellenza (la previsione 2025 é riferita al progetto
flnaqz!ato al Dlpa_rtlmento di Scienze A2|endal|_ mentre la 303.000 165.100 -137.900
previsione 2024 include anche una quota relativa al
progetto concluso in capo al Si partimento di di Lingue
concluso)
Fondi per iniziative diverse in corso di svolgimento (Piani
Orientamento e Tutorato, fondi PNRR per alloggi studenti e
riforma legislazione alloggi studenti, iniziative di ricerca 165.100 270.200 105.100
finanziate con risorse DM 737/21 e con assegnazioni
5XMILLE)
Contributi per edilizia universitaria in conto esercizio (pari a 0 61.900 61.900
guota ammortamento)
Totale altre assegnazioni MUR 563.100 1.784.500 1.221.400
Totale "Contributi Mur e altre amministrazioni centrali" 79.113.100 81.945.900 2.832.800

Con il Decreto Ministeriale n. 1170 del 0708 -2024 sono stati definiti
Finanziamento Ordinario (FFO) delle
é xE

Fondp diN to C
@AHxXET AéijxEGé HAEe

awAAA¢C

Universita Statali

gAg

i criteri di ripartizione del
e dei

Consorzi

La previsione 2025 relativa al Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) é stata costruita
confermando gli importi delle assegnazioni delle voci di FFO 2024 note alla data di definizione

dei valori previsionali 2025 , mentre per le voci non ancora quantificate & x E
aAAAxAT AA

BExijeGeceAx

gARES

P GHAHA

é A

0éeAxA

La tabella che segue riassume la costruzione della previsione 2025 in base ai criteri descritti.

Importo Importo Previsione
assegnato assegnato 2025
Principali voci FFO con e senza vincolo di destinazione 2023 con DM n. | 2024 con DM n. (;()gjsegnatzione
Sse nota, In
809 del 07 -07- 1170 del 07 - alternativa
2023 08 -2024 assegnazione 2023)

Quota Base 45.439.420 40.688.230 40.688.300
Quota Base - Integrazione 1.490.280 1.531.589 1.531.600
Quota Base - Consolidamento scatti stipendiali - 1.092.680 1.092.700
Quota Base - Consolidamento valorizzazione PTA - 290.383 290.400
Costo stimato per passaggio a regime scatti biennali 1.003.975 consolidate in consolidate in
Valorizzazione PTA 290.383 quota base quota base
Quota premiale 19.811.038 19.560.392 19.560.000
Intervento perequativo 746.979 688.524 689.000
Piani straordinari 7.475.930 10.104.942 10.105.000
No tax area (finalita L.232/2016) 729.045 646.078 646.000
Compensam_one minor gettito da contribuzione studentesca nd 1.500.000
- primo monitoraggio
c - - o d — " 2.304.802

ompensagzione minor gettito da contribuzione studentesca nd 795.000
- secondo monitoraggio a saldo
Borse di studio per dottorati di ricerca 1.364.474 1.342.817 1.300.000

Unibg
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Importo Importo Previsione
assegnato assegnato 2025
Principali voci FFO con e senza vincolo di destinazione 2023 con DM n. | 2024 con DM n. (= assegnazione
809 del 07 -07- | 1170 del 07 - 2024 se nota, in
2023 08 -2024 assegnazione 2023)
Fondo sostegno giovani - Borse di mobilita 561.851 511.749 500.000
Fondo sostegno giovani - Tutorato e a.d. integrative 113.543 98.227 98.000
Fondo sostegno giovani - Incentivi iscrizioni cds strategici 40.216 59.947 60.000
Incentivazione per attivazione corsi di studio di genere 9.104 9.000
Potenziamento servizi a favore degli studenti 550.235 477.248 477.000
Indennita Inps assegniste di ricerca in maternita 11.307 nd 11.000
Oneri per periodo di astensione obbligatoria maternita Rtd 16.298 nd 16.000
Valutazione risultati programmi Atenei 651.444 nd 651.000
Contributo per interventi a favore di studenti disabili 183.954 nd 141.400
Totale previsione 2025 80.161.400
La somma di A 86.000 prevista alla voce * . CAHE&I T Hé AGHEx ! aaéAéGHEA
ExO0AHeéijA AOGOA eTEHA Oé 1ctaé&xHxALA Oxt00wxGxEliéLéee¢
dalla Provincia di Bergamo e dal Comune di Bergamo come cofinanziamento per la
realizzazione del nuovo edificio adiacente al fabbricato principale del comp  lesso immobiliare
OxActaéAAHe 8L .ecdan0xaeée -AEcAeéer éA AaacEHAaxAHE a
Lavoce! . EAHE&I T He 8T E¢ & % Felatva gﬁrAlunlllmetdeH O x

V.

euro alla nuova assegnazione O& aé¢ Aodé cal AeHAEé &xE (GwxEtaA écA
GHT OxAHé AxdaawAal éHé Oxlus s EXEEARAAE aRRARGATAG & éAx
studenti/docenti/staff Geé A &xE &aéAé Oé GHIT Oéée I¢x &xE HeéEEI éeA
trasferimento crediti europeo

ZA Oé aa x E 85M000Aiguérda progett i Erasmus+ in corso di svolgimento gestiti dai

Dipartimenti.

Erasmus+ P &0 &E¢aEAaaA Oxoaw¥AéeéeAx xTE&ééxA &xE OawKGH
lo Sport 2021-2027. ! aaw & AHxEAE Ox0 sEcaEAaaA AGGIacAec ET ¢
eT Aoe aweAioal GeeAx GeieAuaxy 0A GeGHxAeieuneHAA Aal
promozione della partecipazione alla vita democratica da parte delle generazioni pit giovani

Alla voce * . e AHE&éT T F|é OAb ¥YA6jEEBBEAAWN A 3B4DO0|j rel@ieacah x 0Oé 7
HEAGaxEéaxAHé @&ECIixAéxAEOADRAIYAYIALE GEBA HBx @2E &IAG) &
dottorati gestiti in convenzione x 0 A & E x ij eTGEXWAAK KOEOAN v ¥ AéijxEGeé HA
Reggio Emilia per la compartecipazione del CQIIA al progetto volto alla realizzazione di un

digital education hub nell'ambito del PNRR.

Levoci' . CAHE&I T Hé OA /Ad HEARHERITIIHE& &0 A bfid tom@ess@id/E e ij AHE B
102.600 accolgono la € Exijé Gec¢ Ax Oé A CAKv KKK ExO0AHeéeijA Ao 1@

Intesa Sanpaolo e, per la differenza, i ricavi a copertura dei costi di ammortamento per
attrezzature acquistate sui fondi di progetti finanziati da terzi in corso di svolgimento.

svg°®°8ajK s8v !jjKeKj!w
Non si rilevano previsioni di pertinenza € xEI| ¢ @
titolo Il1.

l'zzKzj8awK! Z8
aw! AxAxe AeA axGHeGIi x 0>

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO
zé& b €E¢iijxOT He AO éeGiEéijxEx1 A®BIM.00p gilicontribéitho x GA a x
ordinario di funzionamento e la quota per le borse di studio assegnati dalla Regione
Lombardia e dal MUR per gli interventi per il diritto allo studio.
La previsione di finanziamento minimo  per borse per il diritto allo studio per il 2025 (incluso
fondo FIS ministeriale ) deliberata da Regione Lombardia (DGR RL XII/2745 del 15/07/2024) e
superiore rispetto all'anno precedente x Aaaé¢ AHA AO A (agaioRdata aGnglign B ¢
di euro).
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La tabella che segue riporta il dettaglio della voce in esame:

differenza

DESCRIZIONE 2024 2025 2025 -2024

Contributo da Regione Lombardia e da MUR (fondo FIS)
per il finanziamento delle borse di studio per il diritto allo 4.785.000,00 6.000.000,00 1.215.000,00
studio universitario

Giroconto per servizi DSU (mensa e residenza) erogati valore non
. P . ] . 9 inserito in 1.279.000,00 1.279.000,00
gratuitamente agli studenti borsisti -
previsione
Contributo di gestione da Regione Lombardia 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00
TOTALE 6.285.000 8.779.000 2.494.000
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
DESCRIZIONE 2024 2025 differenza
2025 -2024
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla
contabilita finanziaria 899.000 799.000 -100.000
2) Altri proventi e ricavi diversi 1.167.200 1.291.800 124.600
TOTALE V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.066.200 2.090.800 24.600

1) Utilizzo diriserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilita finanziaria

ul xGHA jjéeix eAial Ox &Ec¢ijxAHée axAxEAHée OAdaawTH

Organi istituzionali, appositamente costituito ed iscritto nello stato Patrimoniale, per la

copertura del valore:

- degli ammortamenti futuri relativi alle immobili zzazioni acquisite in contabilita
aé AAALEéAEEGA EEéaA 4900600; ¢ AZT, &AEé AO Ar 2

- dei costi generati dai progetti pluriennali di Ateneo di ricerca, didattica ed
eAAxEAALécAANEéLLALéeAx @éA [ eEGe Oe GijéenaeaxAH
150.000.

D
c
()

2) Altri proventi e ricavi diversi
Tra i ricavi diversi sono iscritti i seguenti  proventi:
- A 945.000 relativi a proventi di natura commerciale riferiti ad iniziative sia di huova
attivazione che in corso di svolgimento:
9 prestazioni di laboratorio a pagamento regolate da apposito tariffario;
9 formazione su commessa e iscrizione a corsi;
9 contribut i di sponsorizzazione diversi;
1 altre attivita di natura commerciale. Si tratta, in particolare, dei proventi derivanti
OAcawAaaeOAaxAHe eéA [ ¢Ai xGGeeAx Oxu0A axGHeéecA
e di distribuzione bevande e alimenti tramite distributori automatici ubicati press o]
0x Gx0é Ox (ed®0ANBvjex BR[| GSE ¢ xE O0wWxAxEaéA BEGC
dallv @ aeé AAH¢E &tVwhdlej Cahikha e | ¢
- A 3E.000 riferiti ai proventi derivanti dai contributi di iscrizione ai TOLC riversati da
KzK! Adaaw¥AeéijxEGeéHAy

- A 50.000 per il rilascio di tessere, diplomi e pergamene agli studenti;

- A 2CQu?KK ExO0AHeéijé A Eél Aije Oé JiecagxHAxALA O
AaaéEHAaxAHE Oxagawe cléeax GeHe eA °~eA zAdixi
Comune di Bergamo;

A 80.000 per restituzioni e rimborsi diversi.

QO
o o

VI. VARIAZIONE RIMANENZE
Non si rilevano previsioni di pertinenza & xEl ¢ @ aw! AxAxé AE¢A axGH
titolo VI .

D
o
X
o
N/
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VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI
Non si rilevano previsioni di pertinenza.

B) COSTI OPERATIVI

VIIl. COSTI DEL PERSONALE

differenza
DESCRIZIONE 2024 2025 2025 -2024
VIIl. COSTI DEL PERSONALE
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:
a) docenti/ricercatori 43.878.168 51.163.101 7.284.933
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti,
ecc) 5.170.655 2.918.624 -2.252.031
c) docenti a contratto 938.466 922.161 -16.305
d) esperti linguistici 318.300 334.000 15.700
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.288.498 4.496.751 208.253
TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e
alla didattica: 54.594.087 59.834.637 5.240.550
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 13.295.905 14.343.036 1.047.131
TOTALE VIIl. COSTI DEL PERSONALE 67.889.992 74.177.673 6.287.681

Per il personale dipendente lo stanziamento, al netto degli oneri irap, tiene conto dei seguenti

elementi partendo dal costo del personale in servizio al 31.12.2024, al netto dei collocamenti
a riposo previsti per il 2025 :

gli effetti a regime delle prese di servizio conseguenti al completamento delle procedure
concorsuali (gia bandite e deliberate ma ancora da bandire) riguardanti il personale
docente, compresi i ricercatori a tempo determinato, e tecnico amministrativo;

ilcosto &€ x E 0w A Gdbdlud Rté tipd\a) per ciascun dipartimento con presa di servizio
tra settembre e dicembre;

un adeguamento istat da DPCM del trattamento economico del
presunto del 3% ;

un adeguamento del trattamento economico del personale tecnico amministrativo
stimato nel 2%, in assenza di indicazioni da parte del MEF ;

la dinamica retributiva del personale docente per il quale & previsto il regime della

personale docente

progressione in classi biennali :
- ilcosto & x E
per i potenziali scatti per i cel in servizio;

- il costo per nuove assunzioni di personale tecnico amministrativo per un valore pari a

cinque punti organico

0w A Gdbduatttoéntidvi>collaboratori ed esperti

La previsione dei costi del personale € cosi ripartita:

. differenza
COSTI! DEL PERSONALE (eslusa irap) 2024 2025 2025 -2024

a) docenti/ricercatori 43.878.168 51.163.101 7.284.933
di cui:
- assegni fissi personale docente e ricercatore tempo
indeterminato 31.757.000 37.602.800 5.845.800
- assegni fissi personale ricercatore a tempo determinato 8.260.700 9.034.000 773.300
- contratti di ricerca 0 1.001.185 1.001.185
- altre competenze personale docente e ricercatore
tempo indeterminato e ricercatori a tempo determinato 3.860.468 3.525.116 -335.352
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori,
assegnisti, ecc) 5.170.655 2.918.624 -2.252.031
¢) docenti a contratto 938.466 922.161 -16.305
d) esperti linguistici 318.300 334.000 15.700
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. differenza
COSTI DEL PERSONALE (eslusa irap) 2024 2025 2025 - 2024
e) altro personale dedicato alla didattica e alla
ricerca 4.288.498 4.496.751 208.253
2) Costi del personale dirigente e tecnico
amministrativo 13.295.905 14.343.036 1.047.131
di cui:
- assegni fissi personale tecnico amministrativo tempo
indeterminato 10.751.000 11.696.555 945.555
- assegni fissi e retribuzione di risultato direttore
generale 232.500 232.500 0
- assegni fissi personale tecnico amministrativo e
dirigente a tempo determinato il cui onere non  ricade su
FFO 160.900 83.000 -77.900
- retribuzione accessoria personale dirigente e tecnico -
amministrativo tempo indeterminato 988.500 1.245.200 256.700
- altre competenze personale tecnico amministrativo
tempo indeterminato e determinato 102.055 107.281 5.226
- rimborsi personale comandato 44.000 44.000 0
- servizio mensa 260.000 300.000 40.000
- oneri per missioni 83.000 36.000 -47.000
- oneri per missioni e formazione personale dirigente 74.450 22.000 -52.450
- formazione del personale tecnico -amministrativo 125.000 139.000 14.000
- Interventi formativi obbligatori in materia di sicurezza
sul posto di lavoro, anticorruzione e GDPR 15.000 15.000 0
- fondo assistenza al personale 200.000 200.000 0
- Interventi a sostegno della mobilita dei dipendenti 124.500 57.500 -67.000
- polizza sanitaria 60.000 60.000 0
- spese amministrative Inail per gestione infortuni 65.000 95.000 30.000
- contributo per iniziative culturali organizzate dal CRUB
per il personale 10.000 10.000 0
TOTALE 67.889.992 74.177.673 6.287.681

Si precisa che:

- la significativ a riduzione Ox 0 0 A €ExijjéGééAx Ox00A jéix +i1eanAle
dal fatto che a decorrere dal 2025, salvo nuova proroga, non potranno essere attiva te
nuove figure di assegnisti di ricerca a seguito det 0w @ AHEE OT L é¢é Axcomma®6A OwAE|
septies del Decreto PNRR 2 convertito in Legge , dei nuovi contratti di ricerca in
GéGHéeHAT LeecAx Oxaneée AGGxaAée Oeé Eegde24p teP20®E xij @ GHe C
| contratti di ricerca sono veri e propri rapporti di lavoro a tempo determinato la cui
retribuzione viene definita dalla contrattazione collettiva . Nello schema di conto
economico questi contratti sono riepilogati alla voce  a) docenti/ricercatori e non alla voce
b) collaborazioni scientifiche , dove invece trovano collocazione gli assegni di ricerca.

Considerato che, nelle more della sottoscrizione del CCNL di categoria per i contratti di
ricerca, ci si attende una proroga di altri sette mesi per indire procedure per il
conferimento di assegni di ricerca, pertanto sono stati iscritti i relativi stanziamenti;

- Adax jéié *AOHEx [T éaexHxALx @&xEGEAAOx Oél xAHx [1
Aa aeé Aeé GHE & staaijiriserith 1a stima dei costi del personale prodotti  anche dai
progetti istituzionali e commerciali in corso di svolgimento. Per quanto riguarda gli oneri
riferiti al personale docente e ricercatore la spesa € relativa a: compensi relativi a
insegnamenti per corsi post laurea, competenze su prestazioni conto terzi , missioni ed
iscrizioni a convegni per attivita di ricerca, contratti di ricercatore a tempo determinato il
cui costo grava su progetti di ricerca finanziati da terzi.

In relazione ai costi per il personale tecnico amministrativo la spesa é relativa alle quote
dei contratti di natura commerciale da destinare al Fondo comune di Ateneo  ;

A 8ExijeGecAx eGiEHAAA AaGA jéix 1 ExAEe&IT L

aaeAéeGHEAHeéijé& HAxaeée é A OcldpssEiEitadimeidmentared forllx |

A OxEéaA A0 (iéoma3icomnia@ ddl de@etoAedisiativA PSfinaggio 2017, n.

75 per le assunzioni finanziate con risorse del piano straordinario per il reclutamento di

o D

™ > O
o
D >
o X

Unibg | Bilancio di previsione
202 5-202 7


https://www.ticonsiglio.com/decreto-pnrr-2-convertito-in-legge/
https://www.ticonsiglio.com/wp-content/uploads/2022/07/legge-30-dicembre-2010-n-240.pdf

Pag. |63

personale universitario ex articolo 1, comma 297, lettera a) della Ieg‘geASO dicembre 2021,

As ¢tT x Ex0AAeéije Oxi ExHAe AAAT AAéijev veaAAx
sara determinato secondo le consuete procedure.
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
DESCRIZIONE 2024 2025 differenza
2025 -2024
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
1) Costi per sostegno agli studenti 8.335.112 9.291.868 956.756
2) Costi per il diritto allo studio 5.853.415 8.252.600 2.399.185
3) Costi per l'attivita editoriale 182.966 337.306 154.340
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 560.000 403.953 -156.047
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 113.804 73.163 -40.641
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per
laboratori 0 0 0
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.461.903 1.650.266 188.363
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 15.841.467 15.483.532 -357.935
9) Acquisto altri materiali 374.644 508.754 134.110
10) Variazione delle rimanenze di materiali 0 0 0
11) Costi per godimento beni di terzi 2.658.738 3.154.373 495.635
12) Altri costi 1.276.804 980.037 -296.767
TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE| 36.658.853 40.135.852 3.476.999

La previsione iscritta alla voce ' . ¢ GHé

interventi a favore degli studenti:

differenza
DESCRIZIONE 2024 2025 2025 -2024
Borse di studio per dottorato di ricerca e mobilita
dottorandi (compresi fondi PON e PNRR) 5.066.135 6.075.159 1.009.024
Borse di studio di mobilita Erasmus 1.837.000 2.245.000 408.000
Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilita e
scambi culturali 10.330 10.500 170
Altre borse di studio (in particolare borse di mobilita in
paesi extra UE e per attivita di ricerca su progetti in  corso
finanziati da terzi) 439.647 204.234 -235.413
Contributi per attivita, impianti ed attrezzature sportive 255.000 255.000 0
Contributi per attivita culturali gestite dagli studenti 20.000 20.000 0
Contributo fotocopie gratuite 20.000 20.000 0
Rimborso tasse e contributi a studenti 370.000 250.000 -120.000
Collaborazione degli studenti alle attivita didattiche e di
servizio 180.000 150.000 -30.000
Convenzione con i CAF per il rilascio delle certificazioni
ISEE ISEEU 14.000 14.000 0
Iniziative proposte dalla comunita accademica nell'ambito
del progetto Open Campus 123.000 50.000 -73.000
TOTALE 8.335.112 9.293.893 958.781
Zw AT axAHE Ox00A eéExijéeGéecAx ¢AK¢gs EeéeGexHHAE
Oxoaw! AxAxe Oé eAijxGAeEx aAaaécEeée EeGEEG
attivare nuovi corsi di dottorato ad indirizzo strategico.
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Zx aAaaeéece Eé EeGEEGx OxO0éi AHAHx A sE,ééE, aaA B8EAGaI
OxoawAGGxaAALéeéAx aeAeGHxEeAuoax OxGHeéAAHA A HAOx a
assistito in periodo Covid. Analogamente anche il cofinanziamento di ate neo segue
aoweéeAl ExaxAHEé Ox0 | e¢6AHEélTHeé aeAéeGHAxEeéAldxvu
Ka aéAéE i e GHe ¢A¢s &xE + AOHEx 1T eE6EGx+1 0Oe&gxAOx OAi
AxtawAal éeéAe Oxé eéEcaxHHeée Oé EeéeixEIi A aéAAALéAHeée OA
Si elencano di seguito gli oneri ricompresitrai ' . ¢ GHé &xE &0 OeéflmanHalie AdQ0¢
principalmente con fondi della Regione Lombardia:
DESCRIZIONE 2024 2025 =
2025 -2024
Borse per il diritto allo studio 3.540.000 6.000.000 2.460.000
Oneri per gestione servizi abitativi e di ristorazione a
favore degli studenti 1.593.415 1.552.600 -40.815
Altri interventi a favore del diritto allo studio tra cui il
contributo per abbattimento costo abbonamento studenti
al trasporto locale 720.000 700.000 -20.000
TOTALE 5.853.415 8.252.600 2.399.185
Come gia precisato nella descrizione dei ricavi per il diritto allo studio, la previsione di
finanziamento minimo per borse per il diritto allo studio per il 2025 (incluso fondo FIS
ministeriale) deliberata da Regione Lombardia (DGR RL XI1/2745 del 15/07/2024) & superiore
rispetto all'anno precedente. Inoltre la previsione 2024 |, rispetto allo stanziamento 2025 per
borse per il diritto allo studio , non include G w é a érélafvd &l giroconto per servizi DSU
(mensa e residenza) erogati gratuitamente agli studenti borsisti.
La previsione iscritta allavoce ' . ¢ GHé & xE 0w AHH®E) 3BHN6 &raldivaalpe Al x 1t
GHéaA Oxé | EéGHé éxE éelllaél ALé¢cAé ExO0AHéijjx AddawAH

Allavoce * | EAGaxEéaxAHé A @&AEHAxE pOéé GiEgearkHaHea A ¢ & E>Oig &
403.953 riferita ai fondi da riversare ai partner in presenza di progetti di ricerca comuni
realizzati da piu soggetti.

ZA eExijeGeecAx | z%zlﬁ;%@mtaqllé\vo@é A4 éeT eGHE aAHAxEeéAdx ¢

8xE O0Al ¢EAHéeEeGHEe 0éel Eé\ xE& € OéIl ée'x! |aeA Hex(EHCA 0A 0 HE

a A Hx E &dmiprénde i costi descritti nella tabella che segue

DESCRIZIONE 2024 2025 differenza
2025 -2024
Materiale di cancelleria, carta, modulistica, stampati e
materiale igienico sanitario 293.573 234.460 -59.113
Libri, riviste, giornali e banche dati per le biblioteche
universitarie 1.304.554 1.575.678 271.124
Libri, abbonamenti a giornali e banche dati per i servizi e
la ricerca 152.349 139.588 -12.761
Materiale didattico per la mediateca del Centro
Competenza Lingue 5.000 5.000 0
Materiale di consumo per i laboratori di Ingegneria 113.804 73.163 -40.641
Attrezzature e software di modico valore spesati
AxooawAAAe 81.071 204.294 123.223
TOTALE 1.950.351 2.232.183 281.832
Lavoce! ! | éT e GAE Olee GAEIEREARL && Aé Hx conpréndei éostiété ¢ AAQ é 1

la gestione degli immobili, per le utenze ad essi collegate e per altri servizi di natura generale
quali manutenzione software, assicurazioni, spese postali, consulenze, comunicazione
istituzionale e servizi erogati da terzi.

Nella tabella seguente sono riepilogati i costi ricompresi nella voce in esame:
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differenza
DESCRIZIONE 2024 2025 2025 -2024

Manutenzione e gestione strutture 5.360.073 4.974.970 -385.103
Manutenzione ordinaria di immobili, impianti ed aree verdi 1.687.700 1.218.100 -469.600
Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 267.093 270.370 3.277
Pulizia locali 1.250.000 1.300.000 50.000
Portierato 1.100.000 1.200.000 100.000
Utilizzo temporaneo di spazi attrezzati per l'attivita
didattica e servizi correlati 1.055.280 986.500 -68.780
Utenze 2.022.800 2.086.240 63.440
Energia elettrica 1.300.000 1.200.000 -100.000
Combustibili per riscaldamento 600.000 700.000 100.000
Acqua 40.000 50.000 10.000
Telefonia fissa, mobile e canoni trasmissione dati 82.800 136.240 53.440
Acquisto di servizi diversi 8.458.594 8.422.322 -36.272
Servizi tecnici per la gestione della struttura immobiliare,
la sicurezza e I'assistenza tecnico -informatica e telefonica 1.150.000 1.150.000 0
Servizi tecnici per rilevazione sbocchi occupazionali
laureati - Progetto Almalaurea 70.000 70.000 0
Canoni di utilizzo e manutenzione applicativi informatici 1.250.698 1.431.994 181.296
Sviluppo e manutenzione ambienti e -learning e servizi
tecnici per l'infrastruttura di rete e la gestione della
piattaforma e -learning 200.000 200.000 0
Servizi integrati di biblioteca 352.000 346.000 -6.000
Interventi extra accordo quadro quali  progettazione e
coordinamento sicurezza 125.000 220.000 95.000
Iniziative di comunicazione istituzionale delle attivita
didattiche e di ricerca e altri costi promozionali e di
rappresentanza 1.161.500 1.076.978 -84.522
Spese per convegni, seminari e cerimonie 1.478.836 1.291.011 -187.825
Attivita svolte dal CUG e compenso consigliere di fiducia 12.500 10.000 -2.500
Spese postali 25.000 25.000 0
Trasporti e facchinaggi 28.000 34.000 6.000
Premi di assicurazione 180.000 210.000 30.000
Servizi legali, tecnici, amministrativi e spese notarili 442.650 201.700 -240.950
Servizio di prestito interbibliotecario, servizi fiscali,
gestione test preselezione, servizio di leva civica, servizi di
valutazione della performance, servizio di riordino archivi
e inventario e altri servizi generali, attivita volte a favorire 969.020 1.037.100 68.080
l'uguagl ianza di genere (Gender Equity Plan - GEP), lo
sviluppo sostenibile e la transizione energetica, servizio di
counseling psicologico per il personale, attovita di
intermediazione immobiliare
Prestazioni tecniche e scientifiche da terzi per
realizzazione di progetti di ricerca 1.013.390 1.118.539 105.149

TOTALE 15.841.467 15.483.532 -357.935

Allavoce! . ¢ GHé & xE aé Oeé ax Adhépreveddudo s@udziarhient dodplepsivo

O é 3.154.373, sono compresi i costi per:
- 4éHHée &AGGeéeie «x
- GéxGx [ ¢AOeE3a90e0e Ad e

- canonilocazione e noleggio licenze software e banche dati per i servizi, la didattica e la

ricerca, 923.173,

& 4 a e9p2enoe
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Lavoce! ! 0 HE é intldél&i@evisione per i seguenti costi:
DESCRIZIONE 2024 2025 differenza
2025 -2024
Indennita di carica e gettoni di presenza agli organi
accademici, indennita e rimborsi spese ai componenti del
Collegio dei Revisori dei Conti, del Nucleo di Valutazione e
del Presidio della qualita 405.000 445.000 40.000
Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali 168.000 128.000 -40.000
Commissioni per concorsi, esami di stato e gare 179.000 139.000 -40.000
Quote associative (I'anno 2024 include il contributo
AGGei eAHeijje TAA HAARTa Oé
BEAOALE&éEAx ¥TK x 0A &ExiéGe
I'adesione a cluster e consorzi per iniziative di ricerca di
particolare rilevanza per I'ateneo) 454.804 201.037 -253.767
Contributi alle scuole che ospiteranno tirocinanti del
corso per il sostegno 55.000 55.000 0
Seminari rivolti agli attori dell'Assicurazione della Qualita
(quali Presidenti Consigli di Corso di studio, componenti
commissioni paritetiche docenti - studenti e
vAeeExGxAAHAAHe GHT OxAHés aé
delle tematiche connesse ai process i ANVUR di
Accreditamento iniziale e periodico AVA 3) 15.000 12.000 -3.000
TOTALE 1.276.804 980.037 -296.767
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
DESCRIZIONE 2024 2025 differenza
2025 -2024
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 260.900 245.600 -15.300
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 3.045.780 6.666.730 3.620.950
3) Svalutazione immobilizzazioni 0 0 0
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante
e nelle disponibilita liquide 0 0 0
TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.306.680 6.912.330 3.605.650

Gli importi iscritti in questa voce rappresentano la stima degli ammortamenti relativi sia ad
investimenti gia realizzati negli anni precedenti ed ancora in corso di ammortamento che
alle quote di competenza sugli investimenti presunti del 202 5.

Il significativo incremento rispetto alla previsione 2024 & riconducibile alla consistente
previsione di acquisto , su fondi PNRR, di atterzzature che vengono totalmente
ammortizzati entro la durata del progetto.

La previsione del costo per ammortamenti risulta cosi ripartita tra le diverse tipologie di
immobilizzazionivs Zw AaaéEHAaxAHE Ex0OAHéI ¢E

AO AHHExLLAHAT EXx

A O 2/#89.000.
DESCRIZIONE 2024 2025 differenza
2025 -2024
Ammortamento software e altre immobilizzazioni

immateriali 260.900 245.600 -15.300
Ammortamento fabbricati 1.218.850 1.239.800 20.950
Ammortamento impianti e attrezzature 1.690.680 5.185.430 3.494.750
Ammortamento mobili, arredi macchine d'ufficio 133.250 239.500 106.250
Ammortamento altri beni mobili 3.000 2.000 -1.000

TOTALE 3.306.680 6.912.330 3.605.650
Unibg | Bilancio di previsione
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XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI

differenza
DESCRIZIONE 2024 2025 2025 -2024
Xl. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 631.000 250.000 -381.000

I eT xGHA jjé P GHAALéAHE¢ awéaeeéEHE EeéaxEeHEéE Aq
THéeax &8xE @EHxE ExéAHxAEAEx é&A dimosEalisinsOfici@nli.A ¢ xij x Af
La somma accantonata potra esse re impiegata & x E 0 W x ifrevididhé & @ompensi,

gettoni di presenza ed emolumenti spettanti ai componenti degli Organi di amministrazione

x [ eAHEEéO0¢e @éA Aéddnéel ALéecécAx ORefolamento in atfuaziondad ¢ GHE ¢
dell'articolo 1, comma 596, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 in materia di compensi,

gettoni di presenza e ogni altro emolumento spettante ai componenti gli organi di
amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari, degli enti pubblici  + u

—_
> X

Xll. ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Nella tabella seguente sono riepilogati i costi ricompresi nella voce in esame:

DESCRIZIONE 2024 2025 ch'g‘;’e%z 4

Riversamento allo Stato oneri per applicazione decreti

tagliaspese 123.000 123.000 0

Trasferimenti a favore di istituzioni sociali 0 10.000 10.000

Imposta di registro sui contratti di locazione e

concessione 16.458 17.100 642

Tassa dei rifiuti 60.000 70.000 10.000

IMU/TASI 32.000 30.000 -2.000

Imposta di bollo 1.000 5.050 4.050

Spese e commissioni bancarie e postali 1.000 1.000 0

TOTALE 233.458 256.150 22.692

In materia di versamenti al bilancio dello Stato  vige 0w AEHu €1 [ ¢aaA sBY Oe& iTé A
fAEK Av ¢z Kz¢KeB eA 1 AGx Ao éeTAax 1 0x AaaéAeGHEALE&C!
AxO0OQwxGxEIlI éLEEC ¢ACZ?» éA Aéélnél ALéEAx Ox00x AEEax 0é 11

del10peE | xAHCt uv o - X
zé EEéB8¢EHA Oé GxaleéeHé éea OxHHAaoneéée Oxoax Géeaax x Ox0
voce dei versamenti al bilancio dello Stato.

Disposizioni di contenimento della spesa ITEERE Gl VETEETE
allo Stato
Applicazione D.L.n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010
Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10,c.5,del D.L.n.¢ Az ¢ AZs x GI i1 xGGei
comma 1 D.L. n. 244/2016 (legge n. 19/2017)
o ; b o T . . - 29.219,11
(Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a CdA e organi collegiali comunque
denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10%su importi risultanti alla data 30/4/ 2010)
Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e di rappresentanza) 22.684,67
Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché 345 40
per acquisto di buoni taxi) ’
Applicazione D.L.n.112/2008 conv. L.n. 133/2008
Art. 61 comma 17(somme provenienti da riduzioni di spesa e maggiori entrate di cui all'art. 61,
. ; R - 28.991,35
con esclusione di quelle di cui ai commi 14 e 16)
Art. 67 comma 6 (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di
. A ) A L 41.725,53
controllo dei contratti nazionali ed integrativi)
TOTALE 122.966,06
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

DESCRIZIONE 2024 2025 Zd(')fzfzre_’%‘; 4
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Proventi finanziari 50 50 0
2) Interessi ed altri oneri finanziari 150.000 112.000 -38.000
3) Utili e perdite su cambi 0 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 149.950 111.950 -38.000

| proventi finanziari prevedono il ricavo per gli interessi attivi che maturano sul conto corrente

O0é HAxGeéExEeéA éeA -AAI A OwvKHAODEéAwu

Caé ¢AxEé aéAAALeéAEé EAeGeExGxAHAAE éa 1e¢eGHe Oxaax
Cassiere e degli interessi passivi da corrispondere a Cassa Depositi e Prestiti SpA per il mutuo in

essere.

D) v8ij i KBK. H8 4K °!Zgv8 s8v ! jjK°Kj!lw BKa! a¥%K! vKS8
Non si rilevano previsioni di pertinenza.

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Non si rilevano previsioni di pertinenza.

F) K 'sgzi8 z¥Z v844Kjg 4w8z8v. KWKg
Ko [ eéAAé 1 &e6AHéexAx 0A BExijéeGOCAXHAXxGT egx @ GEAR x AHE 4 ©
commerciale ) e su redditi OA &A1 1 E&1 AHEé rexibuzibri @ll petondlese c@ripensi a
collaboratori .

DESCRIZIONE 2024 2025 zdc')g‘;"f%z 4
IRES sul reddito prodotto 22.000 35.000 13.000
IRAP retributivo 4.266.719 4.479.145 212.426
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI,
DIFFERITE, ANTICIPATE 4.288.719 4.514.145 225.426
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Budget economico triennio 202 5-202 7

Ka 1T0axH HEéxAAAux AEA ¢A AAHRTEA AT HEEeéLLAH
AAHeéei jeHA Oxoaw! HxAxé x 0OA O0E6EE& GeGHxAeéel eneéeHA

Lo sviluppo di un budget triennale incontra un limite nella modalita di definizione del
finanziamento assegnato dal Mur che viene determinato annualmente e comunicato ad esercizio
finanziario ampiamente avviato.

ZA GHxGGA éeAOxHAxEaéeAAAxLLA Eéeal AEOA awxaaxHHéijA xAH
la copertura di nuovi posti di personale.

EAGEeOxEAAOE GwWEEELLEAHX quadrd sEpgesoita duind picaigddfidito dla ¢ A ¢
programmazione non pud che essere connotata da una maggiore genericita e fondata su una mera
stima ed ipotesi circa le risorse disponibili, gli strumenti utilizzabili ed il quadro normativo di
riferimento.

Nel contesto delineato, caratterizzato da diversi elementi di incertezza, per la redazione del
bilancio pluriennale si & tenuto conto:

- dei vigenti vincoli normativi di ordine pluriennale;

- di un criterio di massima prudenza, evitando quindi la prefigurazione di decisioni che ancora
devono essere valutate ed approvate dagli Organi;

- delle decisioni gia formalizzate con provvedimenti che esplicano i loro effetti nel prossimo
triennio.

Per stimare le previsioni relative al biennio 202 6-2027 sono state assunte, come riferimento, le
EExijéeGececAé Ex0Shhéegrate dallé alteridrAvAltazignXdi cui si da conto di seguito e
considerando 0 A éT &éHA O©é 1171 0axH EéaxEeHA AdcawAAHéijeéeHrA
svolgimento e che produrra costi/ricavi anche nel biennio 202  6-2027.

x AT
) ('D>
QO Qn
D¢ >

I O)

D>

(D¢
dm

o

Q.

A) PROVENTI OPERATIVI biennio 202 6-202 7

Proventi propri

Nel biennio 2026 -2027 la previsione della ij ¢ 1 x * sE¢ij x AHé &xskta mantenGtéd OAHHE | /
inalterata rispetto alla previsione 2025

sxE €& 1 sE¢ijxAHé OA veélxElc¢x Hixd Az@@@&d AAHx % HEAEGAI xAHZE
aeéAAALéAaxAHeée [ ctaexHeHeéeijéetr b GHAHA éGiEéHHA GA GHeéaA
terzi che trovano una identica contropartita tra i costi e non generano quindi disponibilita libere per

coprire altri costi.

Contributi

Per quanto concerne il Fondo di Finanziamento Ordinario le previsioni per gli anni 202 6 e 2027 sono
state mantenute in linea con la previsione 2025

Per le altre assegnazioni ministeriali e di altri soggetti pubblici e privati & stata iscritta la stima dei
ricavi riferiti ai progetti in corso 0 di nuova attivazione che trovano una identica contropartita tra i
costi e, anche in questo caso, non generano quindi disponibilita libere per coprire altri costi.

Proventi per interventi diritto allo studio
In mancanza di indicazioni piu precise, | a previsione per il biennio 202 6-202 7 ricalca lo stanziamento
2025.

Altri proventi e ricavi diversi

ZA @éExijéeGeecAx Oxogawl HeonéLLe Oé EeGxEijx Oée eAHEéacAé
formata dai ricavi pari A u 0w AaaéEHA aateA dee indmblAlizzazioni acqwsue prlma
OxtooaweAHEEOT LeeAx Ox00A [ e6AAAl enéeAA xieAecael Ay AlT AA
netto e dairicavi pari ai costi generatl da progetti pluriennali  di ateneo ancora in corso di svolgimento

nati in contabilita finanziaria

Gli altri proventi e ricavi diversi si riferiscono  principalmente a ricavi derivanti da attivita

commerciale, diversa dalla ricerca e riferita a contributi di sponsorizzazione, prove di laboratorio,

formazione e affidamento in concessione di servizi e altri introiti diversi . La previsione 202 6-2027

riporta & jAGcEe Oe Eél Aijjé EéeaxEéHée AdoawAHHéijéeHA e&Ec¢ax|
ricerca/consulenza, in corso di svolgimento o di nuova attivazione
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B) COSTI OPERATIVI biennio 202 6-202 7

Costi del personale

Il costo per il personale docente e tecnico amministrativo € stata determinata tenendo conto:

- degli effetti a regime delle prese di servizio conseguenti al completamento delle procedure
concorsuali riguardanti il personale docente ed il personale tecnico  -amministrativo;

- degli effetti derivanti dalla rivalutazione delle retribuzioni (3% per il personale non
contrattualizzato e 2% per il personale contrattualizzazto)

- dello scomputo degli importi retributivi relativi al personale che cessera nel triennio 2025-2027.

Costi della gestione corrente

| costi di struttura e di funzionamento in generale sono stati mantenuti abbastanza in linea con la
previsione 202 5.

Nel biennio 202 6-2027 si registra una riduzione della previsione per costi  della gestione corrente
dovuta principalmente alla chiusura nel corso del triennio di progetti finanziati da terzi . Questo € in
linea con la riduzione dei corrispondenti ricavi relativi a progetti con bando competetitivo e finanziati
con contributi finalizzati di terzi.

Le previsioni dei costi della gestione corrente  continuativi (quali canoni di manutenzione, utenze,
contratti per servizi ausiliari, canoni di locazione e altre prestazioni continuative) s ono abbastanza
AlOéAxAHAHeé AoaGweasdtEHR @8ExijeéeGHE exE OwWAAAE ¢ A¢

Ammortamenti
La previsione degli ammortamenti per il biennio 202 6-2027 & costruita con gli stessi criteri adottati
per stimare la previsione 202 5.

Accantonamenti per oneri
La previsione iscritta a questa voce & pari alla previsione 2025 ed ha la medesima finalita

Oneri diversi di gestione
La previsione per il biennio 202 6-2027 € in linea con lo stanziamento 2025.

Oneri finanziari
Lo stanziamento per oneri finanziari nel triennio si riduce essendo relativo agli interessi passivi da
corrispondere a Cassa Depositi e Prestiti per il contratto di mutuo stipulato.

Imposte sul reddito

La previsione per il biennio 202 6-2027Ex 0 AHé&ij A AGGwKv8z b 0ADS5menbepéré aA

éeT AAAEé Eéeal AEOA 0w Kvvariare 18 @revisiong i ¢elpdjoreCal ¢dgto dAl personale
previsto per ciascun anno .

Sul lato dei costi il nostro Ateneo & da sempre molto attento e non vi sono significativi margini di

razionalizzazione.

Sara necessario perd porre sempre piu attenzione a due voci di costo che hanno un elevato tasso di

rigidita nel tempo:

- il personale: la ripresa della dinamica retributiva potrebbe richiedere maggiori risorse rispetto a
guanto indicato nel budget pluriennale

- nuovi spazi: occorre particolare attenzione nella espansione della struttura immobiliare per i
riflessi sui costi di funzionamento.

Unibg | Bilancio di previsione
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Indicatore di personale SEPEETI
2025
Spese per il personale a carico Ateneo (A) 72.290.243
FFO (B) 77.714.100
Programmazione Triennale (C) 1.192.300
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 15.750.000
TOTALE (E) = (B+C+D) 94.656.400
vAEEEEHE O! 288 - 2 A° 76,37%

Indicatore sostenibilita economico finanziaria

Stanziamento

2025

FFO (A) 77.714.100
Programmazione Triennale (B) 1.192.300
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C) 15.750.000
Fitti passivi (D) 1.922.200
TOTALE (E) = (A+B+C-D) 92.734.200
Spese di personale a carico Ateneo (F) 72.290.243
Ammortamento mutui, capitale + interessi (G) 932.155
TOTALE (H) = (F+G) 73.222.398

vAEEEEHE O2¢°8zHB . €

1,04

Indicatore di indebitamento

Stanziamento

2025

Ammortamento mutui, capitale + interessi (A) 932.155
TOTALE (A) 932.155
FFO (B) 77.714.100
Programmazione Triennale (C) 1.192.300
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 15.750.000
Spese di personale a carico Ateneo (E) 72.290.243
Fitti passivi a carico Ateneo (F) 1.922.200
TOTALE (G) = (B+C+D-E-F) 20.443.957
vVAEEEEHE 0O! zCs - €s°¢ 4,56%
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Indicazione del rispetto dei valori previsti ex D.Lgs. n.49/2012 per gli
indicatori di Spesa del personale, sostenibilita economico finanziaria e
indebitamento

La stima dei tre indicatori determinati partendo dagli stanziamenti iscritti nel bilancio di previsione
2025 rispetta i limiti previsti dalla legge.

Si riportano di seguito le tabelle con il dettaglio delle previsioni relativ e al costo del personale e al
Fondo di Finanziamento Ordinario usat e per la costruzione degli indicatori.

FFO per indicatori

previsione 2025

Fondo di finanziamento ordinario (vedi voci incluse a pag 57) 77.549.000,00
Fondo finanziamento dipartimenti di eccellenza 165.100,00
Totale FFO per indicatori 77.714.100

Unibg
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COSTI DEL PERSONALE per indicatori previsione 2025
a) docenti/ricercatori 47.637.985
di cui:
- assegni fissi personale docente e ricercatore tempo
indeterminato (compresi contratti di ricerca) 38.603.985
- assegni fissi personale ricercatore a tempo determinato 9.034.000
c) docenti a contratto 922161
d) esperti linguistici 334.000
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.496.751
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 13.236.055
di cui:
- assegni fissi personale tecnico amministrativo tempo
indeterminato 11.696.555
- assegni fissi e retribuzione di risultato direttore generale 232.500
- assegni fissi amministrativi e tecnici a tempo  determinato 17.800
- retribuzione accessoria personale dirigente e tecnico -
amministrativo tempo indeterminato 1.245.200
- rimborsi personale comandato 44.000
Irap 5.663.291

Totale spesa personale per indicatore 72.290.243

Unibg
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3.6 Applicazione delle misure di contenimento della spesa pubblica

1 MISURE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA INTRODOTTE DALLA LEGGE N. 160/2019 (LEGGE
DI BILANCIO 2020)
ZA O0xaax 0é -eéednAAl e-B02nhakinradotid Audve AiBuFeWiZ cdn@nimestdddlla
spesa pubblica rivolte ad enti ed organismi tra cui rientrano anche le Universita.
KA &AEHéi ¢O0AEx é0 1I1¢aaA sBg gA GHAl eaéeHe 1 ¢x
l aaéeAeGHEALécAe AeA eecGGeAe xaaxHHAT AEx GexGx &xE
superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalita negli esercizi  finanziari 2016, 2017
e 2018, come risultante dai dai relativi bilanci di esercizio approvati.
La norma al comma 593 ammette la possibilita di superare il limite della media dei costi in
presenza di un corrispondente aumento dei ricavi in ciascun esercizio rispetto al valore dei ricavi

i eAGxal éeHe AxOGWXGXE,IeLe FAZC2 Exi AHROALBAREE ¢ OK @
Ox00x GéxGx &xE I xAé x GxEijeéLe XAHE,C 0 HxEaéAx O
s xE OXHXEaeAAE, owAaacAHAEx Ox00A GéxGA G(‘:GFIXAé
AaaxGGA awxGial GeeAx Oxo0ax GeéxGx GeGHxAT Ax Ax

progetti/attivita finanziati con fondi provenienti dall'Unione europea o da a Itri soggetti pubblici

oprivati x Oé éT x00x GéGHxAT Hx &xE &&£l8 Adlitre 3 BIEFAdinvitatow x & & Ox 3

il MUR a stabilire le modalita con cui le Universita applicano le nuove norme per assicurare il
EAaaeéel AaéaxAHeé Ox erimedtd délla speka, ifeduto@dnto Heflofspecifico quadro
normativo dedicato al sistema universitario in tema di contabilita civilistica.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 22 dicembre 2020, seppur in assenza delle
specifiche indicazioni applicative da parte del Ministero vigilante, in considerazione degli aspetti
sanzionatori derivanti dalla mancata osservanza delle norme di ¢ ontenimento sopra citate, ha
deliberato in merito alle modalitd attuative delle disposizioni di contenimento della spesa
pubblica previste dalla legge di Bilancio 2020, prendendo atto delle prime risultanze emerse dal
lavoro di analisi della spesa per acqu isto di beni e servizi per il triennio 2016 -2018 finalizzato alla
determinazione del valore medio da considerare come limite di spesa da applicare a decorrere
OAGGWAAAE ¢ A¢Kv

ax00A GxOTHA Ox0 ¢7? aAaaéec ¢A¢g@Zy 1 e6A 0A Ox0éel xEA Oeé

Consiglio di Amministrazione ha approvato in via definitiva le modalita attuative delle nuove
norme di contenimento della spesa previste dalla Iegge di bilan cio 2020 illustrate al paragrafo

Pug + COAOEGHA AHHT AHéijx Ox00 X AIAcux AcEax oeé IéAﬁ
Gxaax Oée 1 enAAieec ¢AKgKit1y A iTeée Ge EeAijeAy 1¢x ¢AA
spesa.

DESCRIZIONE 2016 2017 2018

Totale costi per acquisto di beni e servizi
finanziati con risorse proprie soggetti a limite

Valore medio triennio 2016  -2018 = limite anno
2020 e successivi

11.832.835,73 | 12.525.294,47 | 13.345.028,50

12.567.719,57

! HT HHwc¢aae é0a "¥v AeA ¢A HEAGaxGGe AdiTAA AEHA x
per le Universita delle nuove misure di razionalizzazione della spesa e, qumd| Si mantengono i

i EEAxEé Oxnél xEAHe OAn .e¢AGeaoneéeée Oe !''aaeAéeGHEALeéce
KA ¢6EOéAx Atnax aéGlEx Oé 1 e6AAxAéaxAHAe Oxu0A Gé&xGA
21 O0xHHu 1B Ox0 4vZuv ¢ aAaaéec ¢AK¢gZ1 Av 2?2 ¢A AIE
-e0AAT é¢ ¢A¢ KA ExOAHEIi & Ariernib 2020 -2@2ub ultéridre Asfaérdoisli E A E x

costi relativi alla gestione corrente del settore informatico.

Si precisa che il decreto M|Ileproroghe 2021 e il D.L. n. 41/2021 (c.d. DL Sostegnl) avevano gla
definitolanon Ag e él ALééAx Oxaax OéeGecGelLecAe Oée iTée Ada
Bilancio 2020 per gli anni 2020 e 2021.

o
D™
O
X
o
c
X

In merito alla previsione 202 5 é0 OAHé OxGT AAée OAnawAAAQe
di contenimento emerge dalla seguente tabella .
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. Totale Previsione di Totale
Descrizione eSS A2 spesa revisione di
Livello Voce COAN Descrizione Voce COAN Riclassificato BE . o voci di spesa ) P P
Riclassificato BE finanziata con spesa soggetta
soggette a L ] o
A ricavi esterni a limite
limite
ACQUISTO MATERIALI DI
3 CA.04.40.01 CONSUMO 307.623,00 41.000,00 266.623,00
4 | CcA04.40.01.01 Cancelleria e altri materiali | ge 554 020,090 9) Acquisto altri 234.460,00 6.000,00 228.460,00
di consumo materiali
Materiali di consumo per 5) Acquisto materiale
4 CA.04.40.01.02 . P BE.020.020.050 consumo per 73.163,00 35.000,00 38.163,00
laboratori ]
laboratori
ACQUISTO LIBRI,
3 CA.04.40.03 RIVISTE E GIORNALI 1.650.266,00 2.000,00 1.648.266,00
Libri, riviste e giornali 7) Acquisto di libri,
5 CA.04.40.03.01.01 TR 9 BE.020.020.070 periodici e materiale 77.088,00 77.088,00
(spesati nell'anno) - )
bibliografico
Periodici e monografie 7) Acquisto di libri,
5 CA.04.40.03.01.02 biblioteca formato BE.020.020.070 periodici e materiale 810.316,00 810.316,00
elettronico bibliografico
Acquisto banche dati on 7) Acqisto di libri,
5 CA.04.40.03.01.03 ca BE.020.020.070 periodici e materiale 560.562,00 2.000,00 558.562,00
line e suCd Rom - :
bibliografico
Periodici e monografie 7) Acquisto di libri,
5 CA.04.40.03.01.04 S 9 BE.020.020.070 periodici e materiale 200.300,00 200.300,00
biblioteca - )
bibliografico
Estratti e reprints articoli 7) Acquisto di libri,
5 CA.04.40.03.01.05 rattl € rep BE.020.020.070 periodici e materiale 2.000,00 2.000,00
scientifici - )
bibliografico
ACQUISTO
ATTREZZATURE,
3 CA.04.40.04 SOFTWARE E ALTRI BENI 274.294,00 241.766,00 32.528,00
SPESATI NELL'ANNO
4 | cA04.40.04.01 Acquisto beni_ strumentali | g 554 520,090 9) Acquisto altr 269.559,00 241.766,00 27.793,00
x AOGHEé | xAé materiali
4 | CA.04.40.04.02 Acquisto software per PC | g 550 020,090 9) Acquisto altr 4.735,00 4.735,00
0. sgZzAs materiali
ONERISERVIZI
3 CA.04.41.01 MANUTENZIONI E 3.009.764,00 25.000,00 2.984.764,00
RIPARAZIONI
Manutenzione ordinaria di 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.01.01 immobili BE.020.020.080 e collaborazioni 110.000,00 110.000,00
tecnico gestionali
Manutenzione ordinaria e 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.01.02 riparazioni di BE.020.020.080 e collaborazioni 270.370,00 25.000,00 245.370,00
apparecchiature ed arredi tecnico gestionali
Altre spese di 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.01.04 manutenzione ordinaria e BE.020.020.080 e collaborazioni 5.000,00 5.000,00
riparazioni tecnico gestionali
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.01.05 Manutenzione software BE.020.020.080 e collaborazioni 1.419.794,00 1.419.794,00
tecnico gestionali
Altre manutenzioni di 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.01.06 immobili BE.020.020.080 e collaborazioni 240.500,00 240.500,00
tecnico gestionali
Manutenzione ordinaria e 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.01.07 . . PN BE.020.020.080 e collaborazioni 829.100,00 829.100,00
riparazione impianti B h ’
tecnico gestionali
Manutenzione ordinaria 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.01.08 - BE.020.020.080 e collaborazioni 135.000,00 135.000,00
aree verdi ) ; .
tecnico gestionali
ONERI SERVIZI
8 CA.04.41.02 COMMERCIAL 768.329,00 184.800,00 583.529,00
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.02.03 Spese di rappresentanza BE.020.020.080 e collaborazioni 18.000,00 18.000,00

tecnico gestionali
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. Totale Previsione di Totale
Descrizione eSS A2 spesa revisione di
Livello Voce COAN Descrizione Voce COAN Riclassificato BE . - voci di spesa ) P P
Riclassificato BE finanziata con spesa soggetta
soggette a L - o
A ricavi esterni a limite
limite
Altre spese per servizi 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.02.04 pese p BE.020.020.080 e collaborazioni 20,00 20,00
commerciali . ; .
tecnico gestionali
Informazione e 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.02.05 divulgazione delle attivita BE.020.020.080 e collaborazioni 413.003,00 45.000,00 368.003,00
istituzionali (no ricerca) tecnico gestionali
Informazione e 3) Costi per la ricerca
4 CA.04.41.02.06 divulgazione delle attivita BE.020.020.030 B pera ri 255.806,00 139.800,00 116.006,00
o e l'attivita editoriale
diricerca
Spese per servizi editoriali
(es. color charges, editing, 3) Costi per la ricerca
4 CA.04.41.02.09 extra pages, overlenght, BE.020.020.030 B pera i 81.500,00 81.500,00
P 2 e l'attivita editoriale
submission fee, revisione,
traduzione, etc.)
ORGANIZZAZIONE DI
3 CA.04.41.03 MANIFESTAZIONI E 1.863.638,00 635.411,00 1.228.227,00
CONVEGNI
Spese per convegni, 8) Acquisto di servizi
5 CA.04.41.03.01.01 | seminari e cerimonie (no BE.020.020.080 e collaborazioni 1.061.111,00 435.611,00 625.500,00
ricerca) tecnico gestionali
Compensi e soggiorno €) altro personale
5 CA.04.41.03.01.02 : ; . BE.020.010.010.050 | dedicato alla didattica 164.594,00 164.594,00
esperti e relatori convegni :
e alla ricerca
Oneri Inps esperti e relatori €) altro personale
5 CA.04.41.03.01.04 conve n,i) P BE.020.010.010.050 | dedicato alla didattica 33,00 33,00
9 e alla ricerca
Spese per conaressi di 8) Acquisto di servizi
5 | CA.04.41.03.02.01 rifercap 9 BE.020.020.080 e collaborazioni 637.900,00 199.800,00 438.100,00
tecnico gestionali
3 CA.04.41.04 ONERI SERVIZI TECNICI 1.332.200,00 0,00 1.332.200,00
Altre spese per servizi 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.04.03 tecnici BE.020.020.080 e collaborazioni 1.332.200,00 1.332.200,00
tecnico gestionali
ONERI ALTRI SERVIZI
3 CA.04.41.05 GESTIONALI 4.045.500,00 3.000,00 4.042.500,00
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.05.01 Servizio pulizia locali BE.020.020.080 e collaborazioni 1.300.000,00 1.300.000,00
tecnico gestionali
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.05.02 Smaltimento rifiuti speciali BE.020.020.080 e collaborazioni 12.500,00 3.000,00 9.500,00
tecnico gestionali
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.05.04 Altri servizi gestionali BE.020.020.080 e collaborazioni 2.733.000,00 2.733.000,00
tecnico gestionali
FORZA MOTRICE,
3 CA.04.41.06 CONSUMO ACQUA E 1.950.000,00 0,00 1.950.000,00
COMBUSTIBILI
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.06.01 Energia elettrica BE.020.020.080 e collaborazioni 1.200.000,00 1.200.000,00
tecnico gestionali
Combustibili per 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.06.02 - p BE.020.020.080 e collaborazioni 700.000,00 700.000,00
riscaldamento ) h '
tecnico gestionali
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.06.03 Acqua BE.020.020.080 e collaborazioni 50.000,00 50.000,00
tecnico gestionali
ONERI SERVIZI
3 CA.04.41.07 GENERALI 548.540,00 29.300,00 519.240,00
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.07.01 Premi di assicurazione BE.020.020.080 e collaborazioni 210.000,00 210.000,00
tecnico gestionali
Spese postali e 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.07.02 P p BE.020.020.080 e collaborazioni 25.000,00 25.000,00

telegrafiche

tecnico gestionali
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. Totale Previsione di Totale
Descrizione eSS A2 spesa revisione di
Livello Voce COAN Descrizione Voce COAN Riclassificato BE . - voci di spesa ) P P
Riclassificato BE finanziata con spesa soggetta
soggette a L - o
A ricavi esterni a limite
limite
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.07.04 Spese per telefonia fissa BE.020.020.080 e collaborazioni 8.000,00 8.000,00
tecnico gestionali
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.07.05 Spese per telefonia mobile BE.020.020.080 e collaborazioni 5.000,00 5.000,00
tecnico gestionali
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.07.06 Canoni trasmissione dati BE.020.020.080 e collaborazioni 235.240,00 235.240,00
tecnico gestionali
Trasporti, facchinaggi e 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.07.07 porti, iggi € BE.020.020.080 e collaborazioni 34.000,00 2.000,00 32.000,00
competenze spedizionieri ] . '
tecnico gestionali
Altre spese per servizi 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.07.08 enereﬁi p BE.020.020.080 e collaborazioni 31.300,00 27.300,00 4.000,00
9 tecnico gestionali
SERVIZI LEGALI E
3 CA.04.41.08 TECNICO- 231.000,00 0,00 231.000,00
AMMINISTRATIVI
Consulenze e perizie 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.08.01 tecniche BE.020.020.080 e collaborazioni 140.000,00 140.000,00
tecnico gestionali
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.08.02 Consulenze mediche BE.020.020.080 e collaborazioni 20.000,00 20.000,00
tecnico gestionali
Consulenze legali, 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.08.03 amministrative e BE.020.020.080 e collaborazioni 56.000,00 56.000,00
certificazione qualita tecnico gestionali
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.08.04 Spese legali e notarili BE.020.020.080 e collaborazioni 15.000,00 15.000,00
tecnico gestionali
ONERI PER PRESTAZIONI
3 CA.04.41.09 E SERVIZI DA TERZI 1.737.044,00 649.297,00 1.087.747,00
Prestazioni di servizi 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.09.01 tecnico/amministrativi da BE.020.020.080 e collaborazioni 340.000,00 45.000,00 295.000,00
terzi tecnico gestionali
Altre prestazioni e servizi 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.09.03 da terpzi BE.020.020.080 e collaborazioni 1.369.044,00 604.297,00 764.747,00
tecnico gestionali
8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.09.04 Spese correnti per brevetti BE.020.020.080 e collaborazioni 20.000,00 20.000,00
tecnico gestionali
;?erlljzi;jigtlepcraersigtg 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.41.09.05 . ) . . BE.020.020.080 e collaborazioni 8.000,00 8.000,00
riproduzione di materiale ) . .
o - tecnico gestionali
bibliografico
ONERI PER PRESTAZIONI
3 CA.04.41.10 DA PERSONALE 3.797.489,00 1.478.888,00 2.318.601,00
ESTERNO
Prestazioni di lavoro 8) Acquisto di servizi
5 CA.04.41.10.02.01 autonomo BE.020.020.080 e collaborazioni 182.000,00 142.000,00 40.000,00
tecnico gestionali
Contratti di supporto alla €) altro personale
5 CA.04.41.10.04.01 didattica pp BE.020.010.010.050 | dedicato alla didattica 2.774.818,00 898.996,00 1.875.822,00
e alla ricerca
Oneri INPS/INAIL su e) altro personale
5 CA.04.41.10.04.02 | contratti supporto alla BE.020.010.010.050 | dedicato alla didattica 4.050,00 3.200,00 850,00
didattica e alla ricerca
8) Acquisto di servizi
5 CA.04.41.10.05.01 | Altre prestazioni da terzi BE.020.020.080 e collaborazioni 32.150,00 23.000,00 9.150,00
tecnico gestionali
Compensi e soggiorno €) altro personale
5 CA.04.41.10.05.03 pe 99 BE.020.010.010.050 | dedicato alla didattica 4.575,00 4.575,00
esperti e relatori .
e alla ricerca
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. Totale Previsione di Totale
Descrizione eSS A2 spesa revisione di
Livello Voce COAN Descrizione Voce COAN Riclassificato BE . o voci di spesa ) P P
Riclassificato BE STEER finanziata con spesa soggetta
?.g j ricavi esterni a limite
imite
b) collaborazioni
5 |cA0441.1007.01 |COco-co scientificheedi | ge 056 910010020 | SCENtfiche 229.692,00 229.692,00 0,00
supporto alla ricerca (collaboratori,
assegnisti, ecc)
Collaborazioni esterne SLiCe?,ltI?ﬁ?:ﬁLazmm
5 CA.04.41.10.08.01 | scientifiche di tipo BE.020.010.010.020 (collaboratori 242.204,00 182.000,00 60.204,00
occasionale TR
assegnisti, ecc)
e) altro personale
4 CA.04.41.10.11 Visiting Professor BE.020.010.010.050 | dedicato alla didattica 103.000,00 103.000,00
e alla ricerca
Ospitalita visiting e) altro personale
4 CA.04.41.10.12 professor, esperti e BE.020.010.010.050 | dedicato alla didattica 225.000,00 225.000,00
relatori e alla ricerca
3 CA.04.42.01 ONERI PER LOCAZIONI 3.154.373,00 152.487,00 3.001.886,00
11) Costi per
4 CA.04.42.01.01 Fitti passivi BE.020.020.110 godimento beni di 1.672.200,00 1.672.200,00
terzi
11) Costi per
4 CA.04.42.01.02 Spese condominiali BE.020.020.110 godimento beni di 309.000,00 309.000,00
terzi
11) Costi per
4 CA.04.42.01.03 Noleggi e spese accessorie | BE.020.020.110 godimento beni di 923.173,00 152.487,00 770.686,00
terzi
Oneri per immobili in 11) Costi per
4 CA.04.42.01.04 pe BE.020.020.110 godimento beni di 250.000,00 250.000,00
concessione terzi
STIPENDI E RELATIVI
ONERI PERSONALE
3 CA.04.43.08 DOCENTE/ RICERCATORE 1.281.608,00 359.447,00 922.161,00
A TEMPO DETERMINATO
e) altro personale
5 CA.04.43.08.05.01 | Contratti docenti master BE.020.010.010.050 | dedicato alla didattica 359.447,00 359.447,00 0,00
e alla ricerca
5 | CA.04.43.08.06.01 g:;gg' a contratto d.m. BE.020.010.010.030 | ¢) docenti a contratto 922.161,00 922.161,00
ONERI DIVERSI DI
3 CA.04.46.03 GESTIONE 481.037,00 183.000,00 298.037,00
4 | cA04.46.03.01 Contributi e quote BE.020.020.120 12) Altri costi 201.037,00 28.000,00 173.037,00
associative
Oneri diversi per attivita di 8) Acquisto di servizi
4 CA.04.46.03.05 ricerca P BE.020.020.080 e collaborazioni 225.000,00 100.000,00 125.000,00
tecnico gestionali
4 | CA.04.46.03.06 gg;'ﬁ‘;';i” diversi di BE.020.020.120 12) Altri costi 55.000,00 55.000,00 0,00
ONERI PER IL
3 CA.04.46.04 FUNZIONAMENTO DEGLI 95.000,00 0,00 95.000,00
ORGANI ISTITUZIONALI
4 | CA04.46.04.02 Indennita al Collegio dei | g 155 920,120 12) Altri costi 35.000,00 35.000,00
Revisori dei Conti
4 | CA.04.46.04.03 Rimborsi spese di trasferta | g 56 020,120 12) Altri costi 8.000,00 8.000,00
ai Revisori dei Conti
Indennita ai componenti
4 CA.04.46.04.04 del Nucleo di Valutazione BE.020.020.120 12) Altri costi 35.000,00 35.000,00
di Ateneo
4 | CA.04.46.04.05 Rimborsi spese di trasferta | 5 154 50 120 12) Altri costi 5.000,00 5.000,00
ai componenti NVA e PQ
4 | CA04.46.04.10 Altre spese per attivita BE.020.020.120 12) Altri costi 12.000,00 12.000,00
istituzionali
8 CA.04.46.06 ONERI PER TUTORATO 608.234,00 253.767,00 354.467,00
e) altro personale
5 CA.04.46.06.01.01 | Tutorato BE.020.010.010.050 | dedicato alla didattica 608.234,00 253.767,00 354.467,00
e alla ricerca
TOTALE COMPLESSIVO | 27.135.939,00 4.239.163,00 22.896.776,00
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Di seguito il riepologo a livello di macro voce del riclassificato di budget economico:
Totale
Descrizione Riclassificato BE FIEIEEE G
spesa soggetta
a limite

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 60.204

c) docenti a contratto 922.161

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 2.728.341

3) Costi per la ricerca e l'attivita editoriale 197.506

5) Acquisto materiale consumo per laboratori 38.163

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.648.266

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 13.771.224

9) Acquisto altri materiali 260.988

11) Costi pergodimento beni di terzi 3.001.886

12) Altri costi 268.037

Totale 22.896.776
In sintesi:
DESCRIZIONE IMPORTO

Valqre mgcﬁo triennio 2_01_6 -_2(_)1_8 costi per acquisto di N A 12.567.720
beni/servizi soggetti a limite = limite anno 2020 e successivi
Tota_le stanziamento pr_ev_|5|onale costi 2025 per acquisto di B 22 896.776
beni/servizi soggetti a limite
Maggiore previsione costi 2025 rispetto al valore medio C=B-A 10.329.056

La tabella che segue riporta la stima 202 5 dei maggiori ricavi non finalizzati ad attivita specifiche
rispetto al valore conseguito nel 2018.

¢ ax

aeA BExIi eéGAHe Axaq

EExGxAHx &AEAAEAa¢

consente il superamento del limite in presenza di un corrispondente aumento dei ricavi rispetto

A

eT xgoe I ¢eAGxaleHfe

Ax 00

wx GxEIl éL é calagyagtificaziot@ei |

maggiori ricavi le risorse destinate alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate da
norme di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori.

CONFRONTO RICAVI SENZA FINALIZZAZIONE ESERCIZI 2018 -2025

DESCRIZIONE VOCE CONTABILE 2018 2025
CA.05.50.01.01 - Contributo onnicomprensivo 17.893.699,48 | 16.000.000,00
CA.05.50.01.04 - Tasse e contributi vari 153.214,73 93.000,00
CA.05.50.01.05 - Indennita ritardato pagamento tasse e contributi 340.745,63 220.000,00
CA.05.50.01.06 - Tasse preiscrizione corsi di laurea 376.743,88 180.000,00
CA.05.50.01.07 - Tasse corsi di dottorato 56.900,00 80.000,00
CA.05.50.01.08 - Tasse di iscrizione a corsi singoli 546.436,66 130.000,00
CA.05.50.01.09 - Contributo per esami di stato 57.631,24 90.000,00
CA.05.50.02.01 - Contributo Ordinario di Funzionamento 45.807.218,00 75.514.900,00
CA.05.50.07.01 - Libretti, tessere, diplomi e pergamene 68.827,09 50.000,00
CA.05.50.10.01 - Altri recuperi 69.433,24 80.000,00
CA.05.54.02.02 - Interessi attivi depositi bancari 5,57 50,00

Totale previsione ricavi senza finalizzazione 65.370.855,52 92.437.950,00
Previsione maggiori ricavi non finalizzati 2025 rispetto al 2018 27.067.094,48
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Si riepilogano di seguito gli importi riferiti ai limiti di spesa per  acquisto di beni e servizi illustrati
nel presente paragrafo.

DESCRIZIONE IMPORTO

Val(_)re mgc_]lo trlenn_lo 2_01_6 -_2(_)12_3 costi per acquisto di . A 12.567.720
beni/servizi soggetti a limite = limite anno 2020 e successivi
Tota_1|e stgr]_Zlamentc_) preylsmnale costi 2025 per acquisto di B 22 896.776
beni/servizi soggetti a limite
Maggiori costi 2025 rispetto al valore medio C=B-A 10.329.056
Previsione maggiori ricavi non finalizzati 2025 rispetto al 2018

- . D 27.067.094
per la copertura del superamento del limite della spesa media

Come emerge dai valori sopra riepilogati la previsione dei costi di funzionamento 20 05 mostra
T A GT &xEA a x0AB9e056008 dehlimi@ pari al valore medio del triennio 2016 -2018; tale
superamento perd € compensato dai maggiori ricavi non finalizzati previsti per il 202 5 rispetto
al dato 2018.

LIMITI DI SPESA ANCORA IN VIGORE INTRODOTTI DA NORME PRECEDENTI ALLA LEGGE DI
BILANCIO 2020

Le novita introdotte con la legge 160/2019 non comportano modifiche al mantenimento in
vigore dei limiti vigenti, che hanno un impatto sul bilancio, in materia di:

1 acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio di autovetture
ZwWAEHéi eae s1 I eaaA ¢1 Oxt Oxi ExHé axaax z GaTaoee
2012, n. 135 come sostituito dall'articolo 15, comma 1, decreto legge 24 aprile 2014, n. 66,
convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89.

A decorrere dal 1° maggio 2014, le amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico
consolidato della pubblica amministrazione, come individuate dall'lstituto nazionale di
statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196,
nonché le autorita indipendenti, ivi inclusa la Commissione nazionale per le societa e la borsa
(Consob), non possono effettuare spese di ammontare superiore al 30 per cento della spesa
sostenuta nell'anno 2011 per l'acquisto, la manutenzione , il noleggio e l'esercizio di
autovetture, nonché per l'acquisto di buoni taxi.

sxE O0A¥AéijxEGeHA Oe -xEaAaée OxHHAEe GeaéeHAx Oeée GexGA

1 fondi per il trattamento accessorio del personale tecnico amministrativo e dirigente

Ka I c¢aaA ¢2By OxOO0AAEHéi ¢aé¢ ¢ Ox00A axaax ¢t O0eél x
2?1 1 taaA s Ox0 4Z ¢C¢z¢KK» [ EAjxEHeHey 1 eA acodea
decorrere dall'anno 2009, I'ammontare complessivo dei fondi per il finan  ziamento della

i e AFEAAAALEcAx 6AAxXAEAMEA 5[c Oxatx T AéijxEGeHAL

contrattuali, non puo eccedere quello previsto per I'anno 2004 come certificato dagli organi

di controllo di cui all'articolo 48, comma 6, del d ecreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e,
ove previsto, all'articolo 39, comma 3 -ter della legge 27 dicembre 1997, n. 449, e successive
atcOeaeéei ALecAée EeOcHHE Ox0 €K &xE | xAHéu1l v

In relazione allo stanziamento relativo ai fondi per il salario del personale (fondo  ex categorie
- z . z#ndg EP, fondo dirigenti) si rinvia a quanto gia precisato a pag ¢.62-63.

1 rapporto contribuzione studenti/FFO
AisensiOx 0 0WAEHy s Ox0 4vsvvu ¢s 0T aoneé ¢BB? Av t Kz
eccedere il 20 per cento dell'importo del finanziamento ordinario annuale dello Stato, a valere
sul fondo di cui all'articolo 5, comma 1, lettera a), e comma 3, della legge 2 4 dicembre 1993,
n. 537 (FFO). Ai fini del raggiungimento del limite non vengono computati gli importi della
contribuzione studentesca disposti per gli studenti iscritti oltre la durata normale dei
rispettivi corsi di studio di primo e secondo livello come  previsto dalcomma1-1 é G Ox a0 0w AE A
del D.P.R. 25 luglio 1997 n. 306 (comma inserito dal comma 42 dell'art. 7, D.L. 6 luglio 2012, n.
95, come sostituito dalla legge di conversione 7 agosto 2012, n. 135).
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derivanti dai rimborsi tasse per gli studenti in corso.

Voci calcolo indicatore 2025
Fondo di Finanziamento Ordinario A 80.161.400
iC;g:;tttrilkiJ#zclgrnsistudentesca al netto dei rimborsi tasse agli B 15.750.000
Contribuzione studentesca di studenti iscritti OLTRE la durata c 3.978.288

normale del corso di studi

Ricavi da contribuzione studentesca di studenti iscritti
ENTRO la durata normale del corso di studi

vAEeeEHE [ eAREelTLeEeAx GHT OxA 15%

D=B-C 11.771.712

9 contratti personale tecnico amministrativo a tempo determinato
Con riferimento alle disposizioni in materia di personale, resta in vigore la norma di
i eAAxAéaxAHe Ox00A GeéexGA &xE 0wAGGT ALeecAx Oe éx
concretizza in una economia di bilancio in quanto non € previsto un versamento al bilan cio
Ox00¢ zHAHAEuv KO O0éaeHAx aeGGAHeé OAOGWAEHu Bl Iié¢aay
Cedz¢ KCK b EAEé AO0 sK éxE [ xAHe Ox00A GexGA Gé GHx
con esclusione delle assunzioni i cui oneri non gravano sul FFO e sono finalizzate al
miglioramento dei servizi didattici per gli studenti, innovazione tecnologica e ricerca. Per il
nostro Ateneo tale limite & pari a euro 17.800,00.

3.7 Budget degli investimenti triennio 2025 -2027
46 GxaleHe Ge Ee@&CGEHA éuo OxHAAanee Oxaoné eAAxEijxAHeée a
gli anni 2025, 2026 e 2027.

U PIANO degli INVESTIMENTI ANNO 2025
T K" " g- KZK¥Y%! “aKgaK K™ 1 j8vKI ZKy A T220RKKA

Lo stanziamento é relativo ai seguenti interventi:

- N ¢s7UKKK BxE O0KAl éT eGHée Oxée GxalxAHeée GéaHJAEx]
Modeling) per la nuova metodoligia di progettazione che dal primo gennaio 2025
EAHAXExGGxEA O0x 4AEx Oé AgeAnHe &Tlloeélicx e eéascet
la configurazione del sistema di helpdesk (multicanale e multilingua) per comunicare con

aneée GHT OxAHé OA bLsuKKAsYy O0eél xAlLx &8xE OGwWeAAxQO0éax?:
Mailchimp per diffondere le newsletter e comunicazioni varie alp xEGE& AAGx Oxaaw! Hx/
1.000):

- A gEAKUKAKK €xE & Gxal xAHeée eéeAHxEijjxAHé GIT eéeaacleane
-xEaAaée ze! x .¢éalAx Oé -xEaAaés aeA eA 1T Ge Aaawld
- A CKKUKKK 8xE O0A Eéel Aneaeéeil ALééAx Oxeé ;0Al EEAHEGE
- A CAKKUKKK ExE OA ExAldéLLALécéAx Oé eaceéeAAHrAeée alaHA

diverse;
- A LAKUKKK &xE 0A GéGHéeHTLeeAx Oxé GxEEAaxAHé &E
S.Agostino.

1T K" " g- KZKvYa%! “uKgaK ~ ! j8vK!IZKy A €suvB?suv?2t?

a. i xEExAé x aAllEeéei AHéy AN ZuBBLusTK
La previsione & destinata alla realizzazione dei seguenti interventi:
- AN CAKUKKK &xE O0A EéeélT Aneaei ALéeecAx Ox0 0Al EEAHA
Dalmine;
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- A L?KUAKKK ExE OGA GeGReRTLecAx Oxeé aEi&seée aEeac)
GAT Géc¢ x & UGAjjeEe aeAAaeLLAAe AaawcHAxAeaxAAGE
palazzo Bernareggi;

- A CErAUKAKK &xE é& GxalxAHeée éeAAxEijjxAHeée @eExGGe 0A
Oxoaawl AeAA Oe HEAHHAaxAHAEé O x0OGwWAEéA AxaawAT oA |

via San Salvatore, la ristrutturazione dei servizi igienici;

- A sTRusTK éxE & GxalxAHé eAHAxEijxAHée @&ExGGée 0A
secondo e la mensa: la sostituzione dei ventilconvettori, della pavimentazione
sopraelevata con revisione struttura sottostante e il rifacimento della pavimentazione
della mensa;

- A CAKUKKK &xE OA ExAldéLLALécAx Oé éacgéeAAHe alTaHA
diverse;

- A ZZBu K AstharizzaBond digli impianti di ateneo;

- AN TAKUKAA ABAAH A EBAAE KEEOOx@T AOE-RO2AEIativomAakdi x ¢ A¢ s
di natura edile varia;

]
>

¢PCUuAKK &xE é0 ExGH eAGxEijAHéijjé& Oxa0ax a
EExGGTEéLLALéeecAx OxnawéeaeeAAAe AAAeAl xAbGee @ExG
- N CKKCKAKK 8xE OGOA GeGHéeHT LeeAx Ox0O0 aETe&éée aEeac
- AN ¢¢zZUKAKK & O0AijeEée Oée EeaAiéeaxAHAe Oxaax [ éeexEHAT
- A TuBBAUKKAKA &8xE awAieléeGelreecAx Oé AlTcije GeALeée A

.KaeéAAHeé x AHHAExLLAHTEx1 A FTuz?27uv@€7¥?
Lo stanziamento é relativo ai seguenti interventi:
- A ET2ugT? éTEHA acAdée Oée Eél xEI A Oé AAxAxée xL
AdawAiéTéeGeréecAx Oé AHHExLLAATEx éAacEaAHeéli¢x &

- AN ¢gfIZUvAKKK GeAe OxGHeéeAAHé AdaawAieéel eGHe Oeéf

- computer, monitor, scanner, docking station, stampanti e altre attrezzature

Owl aaéi éé admidstrativGebiblio@darée per i laboratori informatici;

- apparecchiature di rete;

- AHHEXxLLAHATEx &xE awxijéalLéeecAx Oxaax [ xAHEAQE

- attrezzature varie per gli uffici di modico valore;

z

- AN TUCZAFUKKK &xE 0w A redegsa@in dla r@@zzaeldahH&gbkeLam\Awdl EA

Eéi xEI A AxoawAal éHe Oxée @&EéaxHHé “~gzi\ K.z1 .|

PNRR
'l HAExLLAHRT Ex GiéxAHéaéelicgcxy A CuATCZuCZs K
La somma e stanziata per le seguenti finalita:
- GwAi éT éeGHe Oscientifighe Baplarte Aidil diparimenti del polo di Ingegneria e

Ox0 | xAAEe Oée axGHéeecAx Oxé 0Al eEAHeéEe Oée éeAaxaA
- il cofinanziamento delle infrastrutture di ricerca da acquisire su Bando Infrastrutture

zéal AEOEA ON CuAKAUvKKKBU

.vxGHATEé¢ eAHEéeacAée¢c AEHéGHeéel &1 A ¢suKAK
La previsione € relativa ai lavori di restauro urgente di alcune opere del fondo De Micheli
che si trovano in precario stato di conservazione.
el éoeée x AEExO0&é1 AN CuABAUKAK
¢ GHAALéAaxAHE p alTALéecAAdx AoawAieTeéeGeLecAx Oe

T aaeéei ey Oxaneée GeAlLé &xE 0A OeOAHHeéeil Ay Oxoaax ExGéo
ristrutturati presso la sede di Via dei Caniana.
KaaélenelLLALé¢R®850608 | EEGE1 A
Lo stanziamento e relativo aIIe seguenti opere:
- AN FUAKAKSKKK 8xE €& 0AijéEé Oé E@éGHET HATEALééAx Ox
- A ZsKuAKAKK E8xE O0A EéalALécAAdéeLLALéecéAx &éAA¢ HxE

Unibg | Bilancio di previsione
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Gli investimenfi Qrevisti nel Fjiano comportano una spesa stanziata al budget 2025 per un importo
| caéeaxGGéijeé 0Oé AN CzuvTz7CQu?2t?vu

La sostenibilita finanziaria degli interventi previsti dal Piano & garanuta

- 8xE A Z¢uvbtsBu2t? 1 6A OawlT HéOéeLLE @sultantdallackilsérddA Ox 0 Qv
Ox0 1 eaAAi éeec OxaawxGxEléLée ¢AKgty

- 8xE AN TuCZAfuAKK OAé aeAAALéeAaxAHé xGHAxEAé Oé &E¢a

PIANO degli INVESTIMENTI anno 2026
T K" " g- KZKYa%! ““uKgaK K™ ! j 8vK!I ZKy A ZPCUu KKK

Lo stanziamento é relativo ai seguenti interventi:

- A ZPCU KKK &xE O0AAl el eGHe Oxeé Gxal xAHeBuldngaHJAE x ;

KAatEaAHee¢A " e¢Ox0eAa OA 2AvKKABY (el xALx &xE aw
del software Mailchimp per diffondere le newsletter e comunicazioni varie al pe  rsonale
OxGaw! AHxAxE& OAN CuAKKKBY

G

- A SAKAKUKAKK exE é& Gxal xAHeée eAHAxEixAHe T éaacl éeane
-xEaAaé zeée! x ,éalAx Oé -xEaAaés aeA eA TGe Adaawld
- AN TAKKSKAKK &8xE O0OA EeéeélTAoeaei ALéeeAx Oxé 0Al e6EAHEGE
- N CAKUKKK 8xE O0OA ExAdGéLLALéecéAx Oé éeaeéeAAHe alaH
diverse.
T K" g-KZK%Y%! “%KgaK ! (8vK!IZKy A 2U0¢ATuvAES

a i xEExAé x aAllEéi AHéy A QCugttu?¢n?
La previsione é destinata alla realizzazione dei seguenti interventi:

- AN TAAKsKKK &xE O0OA Eéeel Aneéeaeéei ALéecAx Ox0 0Al EEAHA

Dalmine;
- N PKUKKK B8xE €& O0AijeEé aeéAA
palazzo Bernareggi;

éeLLAHée AGavweéeHHAxAéa

[

- A PKAUKAKK é0 EéeaAiéaxAHé Oxa alEeée @8EéeGeeél éxAHx

Salvecchio ;
- N CAKU KKK 8xE O0OA ExAdéLLALécAx Oé éeasgéeAAHe al
diverse;

- A T KU KK ABBAT ADeBAAE KE EOOx @ T AOE-R02AEIativoAidakdi x ¢ A¢ s

di natura edile varia;
- A sstu?¢? ExE &0 ExGHATEeE¢ [ E¢6AGxEijAHéijée Oxdadx

b. KagéAAHé x AHAExLLAHTExy A ¢uB2CuZ7T?

Lo stanziamento é relativo ai seguenti interventi:

- A ET2u@gT? é1¢&HA aatededéx 6@@assEghdt wilipaktiméné destinata
AdawAi élTeGereecAx Oé AHAHExLLAATEx éAacéEaAHeél ¢ x

- A ¢z KKK GeAé OxGHeAAHe AocawAi el eGHe Oeéf
- computer, monitor, scanner, docking station, stampanti e altre attrezzature

Owl aaéiéee &xE GxEijelLée AaaeAéGHEAHéijée x 1ei

- apparecchiature di rete;
- AAHExLLAHTEx &xE Qawxijjéal LeecAx Oxaax [ xAHEAQ
- attrezzature varie per gli uffici di modico valore;

- A FUTKRUAKK &xE 0w Al metess&id
Eéi xEI A AxoawAal éHée Oxe &
PNRR

dlla ©adizzaki6he Eehelattivikdidi E A
EcaxHHé “gzi1 K.z

c. ' HAExLLAHATEx GIi éx Aﬂé élgx1 A tTUuZsK
La somma & stanziata per G W Al éT & GHC 0é AHHExLLAHTEx GiéxAHeé
del polo di Ingegneria e del centro di gestione dei laboratori di ingegneria con fondi di
ateneo.

d.vxGHATEc GAREéacheec AEREGHEIc1 A CAUAKK

Unibg | Bilancio di previsione
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La previsione € relativa ai lavori di restauro urgente di alcune opere del fondo De Micheli
che si trovano in precario stato di conservazione.

e. " El été x AEExOé1 A CuAKBsuUKKK
z¢ GHAALéAaxAHE b a|ALeeAA x AdGawAielTeGeLecAx Oe
Taaei ey Oxaneée GeAlLé xE 0A OeéeOAHHeéeil Ay Oxatax ExGéo
e della sala conferenze presso la sede di Vla Statuto.

ff.Kaacl eneLLALéeecAée éA [ EEGET N ¢uv?2sAKu KKK
Lo stanziamento é relativo alle seguenti opere'
- AN FUAKAKKSCKKK ExE @ AijeEé Oé EeéeGHET HATEALée&éAx Ox
- A 2sKUKKK &éxE (A Ee al ALécAAneéLLALéeecAx eeéeAAe HxE

Gli investimenti previsti nel Piano comportano una spesa stanziata nel budget pIurlennaIe per
OwAAAE ¢AK¢gz &xE TA éaecEHE 1 caeuxGGeije 0O0é A 2027?2suk
La sostenibilita finanziaria degli interventi preV|st| dal Piano e garannta

- &xE A zuTzouK¢gs 1 EA awliHéeoeéeLLe O&é TAA éTCHA Oxaaw]
Ox0 1 eaAAleéec O><uuW><G><E, ELEE gAgtLy
- 8xE AN fuTK?UuAKK OAé aeAAALéAaxAHé xGHxEAé Oé &E¢a
U PIANO degli INVESTIMENTI anno 2027
1 K g- KZKYY! “%KgaK K' 1 ij8vK!I ZKy A sBCZuAAKA

Lo stanziamento € relativo ai seguenti interventi:

- A ZOCUKKK &xE O0KAAiéTeGHe Oxé Gxal xAHeéBuldngaHIAE x|
KAatEaAHeeA "~ e¢Ox0eéeAa OAn 2AvKKABY (el xALx &xE awe
del software Mailchimp per diffondere le newsletter e comunicazioni varie al pe rsonale
Ox00w! AHxAxE& OA CuKKKBY

- N TEAKuAKKA &€xE é& GxalxAHé éeAHxEijxAHeé T éeaacleéeane
-xEaAae zé&! x cal Ax Oé -xEaAacs aeA eA T Ge Adoawl
- A fSKUKKK & x 5 0A EéeeéTAneéeaei ALecAx Oxé :0Al eEAHACEE
- N CAKU KKK 8xE O0A ExAdGéLLALéecéAx Oé éeaséeAAHe alaH

diverse;
AN PKUAKK €xE é0 EéaAi éaxAHé OxoaweasgéeAAHe Oé Ao
della sede di S.Agostino.

1 K " g-KZK%Y%! %KgaK ! i8vK!I ZK|y A TuZTCu K2 ¢

a. i xEExAé x AaAllEeéeil AAéy AN CutBAUAKAK
La previsione é destinata alla realizzazione dei seguenti interventi:
- A gsKuUKKK &xE O0A Eéel Anéeaeéei ALécAx Ox0 0AI EEAH(

Dalmine;

- AN sSKAKAUKKK &8xE O0A GeéeGHeéHTLeecAx Oxoawl AéeHA O0é HE
Caniana;

- N CAKUKKK 8xE O0OA ExAdGéLLALéecéAx Oé éeaséeAAHe alTaH
diverse;

- AN T AU A AAAT AGeBAAE KEBOOxaT AOE®R02AEIativoMmillakali x ¢ A¢ s
di natura edile varia;
- A SKKUKAKK 8xE &0 ExGHATEé [ ¢6AGxEijAHeéeijjé&é Oxaax &aA

b. Impiantie AHHExLLAHATExy A 2¢Tu6C7¥?
Lo stanziamento é relativo ai seguenti interventi:
- A ET2ugT? é1TEHA acAlOée 0Oé EéilxEIi A
AdawAi éeTéeGerLeecAx Oé AHHExLLAATEX
- A gfzuKAKx GEAKAHE AaawAi el eGHe Oef
- computer, monitor, scanner, docking station, stampanti e altre attrezzature
Owl aaeéeiee &xE GxEijjéLé AaaeAéGHEAHeéijée x leéelae
Unibg | Bilancio di previsione
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- apparecchiature di rete;

- AHHEXxLLAHATEx &xE awxijéalLéeecAx Oxaax [ xAHEAQE
- attrezzature varie per gli uffici di rpqdicclvaloArei ) o 5 A
- N ¢gsKuvu KKK éxE OawAl el éGHE Oé éaeéAAHé alaoaHéaxoe

caserme Montelumgo - Colleoni.

c. ' HHExLLAHATEx GiéxAHéaélicxy AN t¥uCs kK
La somma & stanziata per aw Al éT é GHeé O©é AHHExLLAHTEx GI éx
del polo di Ingegneria e del centro di gestione dei laboratori di ingegneria con fondi di
ateneo.

¢
)
D
Q

D

d vxGHATEEé &AHEéacAéc¢ AEHeéGHeéel ¢é1 N CAUKKK
La previsione ¢ relativa ai lavori di restauro urgente di alcune opere del fondo De Micheli
che si trovano in precario stato di conservazione.

e. el éenée x AEExO0&1 A ?2ssSUKAKK
zé GHAALéAaxAHe b alALéecAAax AucawAieleGeLeeAx Oeé
uffici, degli spazi per la didattica e delle residenze universitarie, anche  presso le ex caserme
Montelumgo - Colleoni.

g Kaaél enéelLLALéeecAe eéA 1 eEEGET AN CQugZgRu?22s
Lo stanziamento € relativo al completamento dei lavori di realizzazione del parcheggio
presso la sede di Via Statuto.

e

Gli mvestlmenupevt nel Piano comportano una spesa stanziata nel bgg pIurlennaIe per
GwAAAC ¢gA¢g? éxE I A éaécCEHC I‘éaéOXGGélg oe N Tu?tguke
ZA GeGHxAeieneHA aeAAALeAEeA Oxanée eAAxEijxAAe &Exijé
Oxoaawl Heax Oé xGxEiéeLeéeée 0eélxEeé EéeGlI aHAAHAx AQGOA Tc¢el
3.8 Dettaglio utilizzo delle poste di Patrimonio netto
ax00A HAI xGGA Tg¢x Gxal xy pa@rmon(()ndttct-ln@lémarm@prammohalea dRadAAHE Ox0
2025, partendo dal dato al 31/12/202 3Eé GT 0 HAAHx OAdaawT aHeéae 1 eaAAiee Oe

Unibg | Bilancio di previsione
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UTILIZZO DI
RISERVE DI P.N.

Bilancio d'esercizio 2023

Bilancio di previsione
2024 (gestione)

Bilancio di previsione 2025

Bilancio di previsione 2026

Bilancio di previsione 2027

Approvazione | ;t’\‘d ezli(:)ze?;a ( oPs'tNd ezlg)ze‘:a UTILIZZO UTILIZZO UTILIZZO UTILIZZO UTILIZZO UTILIZZO
A, FIAEE CdA 2024: p o PR p o BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
SESERCIZIO. | destinazione P ol i P ol ECONOMICO | INVESTIMENTI VALORE ECONOMICO | INVESTIMENTI VALORE ECONOMICO | INVESTIMENTI VALORE
A) PATRIMONIO P utile / iy N e 2025 e 2025 e RESIDUO 2026 e 2026 e RESIDUO 2027 e 2027 e RESIDUO
NETTO copertura Couésura UI';;' AZIO‘:\“ VARIAZIONI VARIAZIONI VARIAZIONI VARIAZIONI VARIAZIONI VARIAZIONI
perdita 2023 pert RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE
perdita) 2024)
1 2 3=1+2 4 5=3+4 6 7 8=5+6+7 9 10 11=8 +9 +10 12 13 14=11+12+13
| FONDO DI
DOTAZIONE 16.175.136 0 16.175.136 16.175.136 0 0 16.175.136 0 0 16.175.136 0 0 16.175.136
DELL'ATENEO
I PATRIMONIO
VINCOLATO
1) Fondi vincolati
destinati da terzi 100.126 0 100.126 0 100.126 0 100.126 0 100.126 0 100.126
con utilizzo riserve
di PN da COFI
2a) Fondi vincolati
per decisione degli
organi istituzionali 159.231.900 -198.815 | 159.033.085 0 | 159.033.085 1.080.000 12.359.837 | 172.472.922 210.000 6.468.025 179.150.947 210.000 4.732.082 | 184.093.029
(COEP)
2b) Fondi vincolati x
decisione organi 11.946.918 0| 11.946.918 0| 11.946.918 -799.000 0| 11147918 |  -799.000 0| 10.348.918 -799.000 0| 9549918
istituzionali: utilizzo
riserve di PN da COFI
3) Riserve vincolate 0 2.870 2.870 0 2.870 2.870 2.870 2.870
TOTALE
PATRIMONIO 171.278.944 -195.945 171.082.999 0 171.082.999 281.000 12.359.837 183.723.836 -589.000 6.468.025 189.602.861 -589.000 4.732.082 193.745.943
VINCOLATO
11 PATRIMONIO
NON VINCOLATO
1) Risultato esercizio 24.853.602 24.853.602 24.853.602 24.853.602 24.853.602 24.853.602
2) Risultati relativi
ad esercizi 19.368.706 195.945 19.564.651 0 19.564.651 -1.080.000 -12.359.837 6.124.814 -210.000 -6.468.025 -553.211 -210.000 -4.732.082 -5.495.293
precedenti
di cui COEP 19.368.706 195.945 19.564.651 0 19.564.651 | -1.080.000 -12.359.837 6.124.814 -210.000 -6.468.025 -553.211 -210.000 -4.732.082 -5.495.293
di cui COFI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3) Riserve statutarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE
PATRIMONIO NON 44.222.308 195.945 44.418.253 0 44.418.253 -1.080.000 -12.359.837 30.978.416 -210.000 -6.468.025 24.300.391 -210.000 -4.732.082 19.358.309
VINCOLATO
TOTALE A) PN 231.676.388 0 | 231.676.388 0 | 231.676.388 -799.000 0 | 230.877.388 -799.000 0 | 230.078.388 -799.000 0 | 229.279.388




Nelle colonne 6 e 7 sono indicati i seguenti importi
A 12.359.837 sono relativi alla previsione 2025 degli investimenti finanziati con risorse proprie
Per tale importo in tabella & riportata una riduzione del patrimonio non vincolato e un
& ApBram@aa @nA é ¢

corrispondente aumento del patrimonio vincolato,
saldo pari a zero;
N CuK? Ku KKK GeAec EéaxE

relativi alle previsioni 202 5:

aweasdAHAHE

GT @

éHe AOOA eTeHA Oé 1¢GHe
di patrimonio netto non vincolato (utile libero di esercizi precedenti al 2024). Si tratta della

previsione di costi connessi ad attivita innovative legate al Piano Strategico di Ateneo 2023 -2027
che non hanno il carattere della continuita temporale;
A 799.000 relativi agli utilizzi di riserve di Patrimonio Netto della contabilita finanziaria riferiti al
1 BEAOE jeAil eG0AHE AaacEHAa¢MILT 16 DK AE &k L AL 6 CRBAGE xij &
ExE ExAGéLLALEEGAXIL00KAKEC 3 ARBREe T HEAB LA E A
mera ricollocazione tra le poste non vincolate di patrimonio netto

a x fen@AaA ¢

Un discorso analogo puo essere fatto per gliimporti indicati nelle colonne 9 e 10 riferiti alla previsione
2026 e per le somme riportate nelle colonne 12 e 13 relative alla previsione 2027.

Si elencano di seguito le attivita innovative legate al PiSA
condwl HéGéLLE

previsto nel budget economico e che sono finanziate

(utile libero di esercizi

2023-2027 il cui stanziamento éAstato
O é nan Aintdadoa ¢ Aé ¢
precedenti al 2024) ai fini del conseguimento del pareggio del budget

economico :
STRUTTURA
TITOLARE DEL DESCRIZIONE ATTIVITA' 2025 2026 2027
BUDGET
RICERCA E TM Unlta di persona_le a tem_po deter_mlnato in supporto a 100.000
sviluppo progetti e tavoli strategici
RICERCAE TM SEEDCORN FUNDING 80.000 80.000 80.000
RICERCAE TM Bergamo Next Level e Orobie Lab 125.000
SCUOLA ALTA L . . -
FORMAZIONE ﬁtgi\:ie;z;gr;frg:en.iciborse nuovi corsi di dottorato ad 491.000
DOTTORALE 9
DSU Open campus 50.000 50.000 50.000
ORIENTAMENTO | Accoglienza studenti stranieri LM Internazionalizzate 80.000
BIBLIOTECHE Canone Scribendi (proof reading) 74.000
RISORSE UMANE | Interventi sostenibilita 80.000 80.000 80.000
QUOTA BE DA FINANZIARE CON UTILE NON
VINCOLATO 1.080.000 210.000 210.000

e Gl E

A

A x|

é

E

A
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tuB -é0AAiéeée BExijxAHeéijée T Aéi & Owcorthkildaxé A¢A
finanziaria anno 202 5 redatto in termini di cassa secondo la codifica
siope e classificazione della spesa complessiva per missioni e programmi

Il bilancio preventivo non autorizzatorio € stato redatto sulla base dei criteri e del modello definito
OA0OGwWAEHRHuy ? Ox0 4xi ExHE¢ KAHAxEaeAéGHxEé&Alux Av ¢Bz¢ACT
economico-€ AHEé@aé Aé Al x & xd@icome m¥diiéaip daEDE £8Kgidigno 2017, n. 394.
In riferimento al presente documento le novita introdotte dal D.l. n.394/17 riguardano sia le voci
previste nello schema, che ricalcano la nuova codifica Siope da adottare a decorrere dal 1.1.2018, sia
la trasformazione della riclassificazione in prospetto  alimentato da movimentazioni di cassa anziché
di competenza finanziaria.
| dati che alimentano il bilancio preventivo non autorizzatorio in contabilita finanziaria redatto in
termini di cassa sono stati stimati:
- AAAOeéLLAAOE awAAOAaxAHE Oxoaax EeGieGGeecAe x Oxeée &Aa

relative al 202 3;
- considerando le previsioni delle voci di ricavo, costo e investimento iscritte nel budget economico

e degli investimenti 202 5 che si presume producano movimenti nella liquidita.
Il bilancio autorizzatorio in contabilita finanziaria redatto in termini di cassa & un budget dei flussi
monetari di controllo della liquidita che accoglie i seguenti movimenti:
i. entrate collegate a:

1 Eél Aijé OwxGxEl éLécey

9 realizzo di investimenti;

1 accensione di finanziamenti;
ii. uscite collegate a:

1 i ¢eGHé OwxGxEléelLeéeey

1 investimenti;

9 rimborso di prestiti.

Si riepilogano di seguito in sintesi i saldi che emergono dal budget di cassa:

Previsione
Descrizione riscossioni
202 5

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva 0
Trasferimenti  correnti 92.295.000
Entrate extratributarie 21.183.050
Entrate in conto capitale 6.614.000
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0
Accensione Prestiti 0
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0
Entrate per conto terzi e partite di giro 39.572.000

TOTALE PREVISIONE RISCOSSIONI 159.664.050

Previsione
Descrizione pagamenti
202 5
Spese correnti 108.936.000
Spese in conto capitale 9.560.000
Spese per incremento attivita finanziarie 0
Rimborso Prestiti 774.000
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 0
tesoriere/cassiere
Uscite per conto terzi e partite di giro 39.822.000
TOTALE PREVISIONE PAGAMENTI 159.092. 000
SALDO PREVISIONE FLUSSI DI CASSA 2025 | 572.050 |
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La gestione della liquidita non dovrebbe

bancaria in quanto il saldo finale del budget di cassa riporta un valore positivo.

Pag. |88

comportare deficit di cassa o0 esigenze di anticipazione

zé& E@&8CEEHA Oeé GxaleéeHe éea 1 eaAAiee &ExijxAHeéije 1
E/U Livello Descrizione Previsionizgzgossioni

E | Entrate c_orrenti di natura tributaria, contributiva e

perequativa 0
E I Tributi 0
E I} Imposte tasse e proventi assimilati 0
E | Trasferimenti correnti 92.295.000
E Il Trasferimenti correnti 92.295.000
E 1 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 90.926.000
E v Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 89.329.000
E v Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 1.597.000
E v Trasferimenti correnti da Enti di  Previdenza 0
E 1 Trasferimenti correnti da famiglie 49.000
E v Trasferimenti correnti da famiglie 49.000
E 1 Trasferimenti correnti da imprese 235.000
E \Y Sponsorizzazioni da imprese 0
E v Altri trasferimenti correnti da imprese 235.000
E 1 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0
E v Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0
E m Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del

Mondo 1.085.000
E v Trasferimenti correnti dall'Unione  Europea 1.085.000

v Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0

E I Entrate extratributarie 21.183.050
E I Ve_ndita_ di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione

dei beni 20.883.000
E 1] Vendita di beni 0
E 1] Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 20.883.000
E 1Y Entrate dalla vendita di servizi 3.341.000
E 1Y Entrate dall'erogazione di servizi universitari 17.542.000
E 11} Proventi derivanti dalla gestione dei beni 0
E I Provgnti derivgpti .qall'a.tgivité di controllo e repressione

delle irregolarita degli illeciti 220.000
E m Entrate .da famiglig derivarjnti‘ daII'atti_v_ité o_Ii_controIIo e

repressione delle irregolarita e degli illeciti 220.000

I Interessi attivi 50

E 1] Interessi  attivi da titoli o finanziamenti a breve termine 0
E m Inter_essi attivi da titoli obbligazionari a medio - lungo

termine 0
E 1] Altri interessi attivi 50
E Il Rimborsi e altre entrate correnti 80.000
E 1] Indennizzi di assicurazione 0
E 1l Rimborsi in entrata 80.000
E 1] Altre entrate correnti n.a.c. 0
E | Entrate in conto capitale 6.614.000
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E/U

Livello

Descrizione

Previsioni riscossioni

2025

Contributi agli investimenti

6.614.000

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

5.104.000

Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali

4.979.000

Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali

125.000

Contributi agli investimenti da Enti di Previdenza

0

Contributi agli investimenti da Famiglie

0

Contributi agli investimenti da Famiglie

0

Contributi agli investimenti da imprese

780.000

Contributi agli investimenti da imprese controllate

0

Contributi agli investimenti da altre  imprese partecipate

0

Contributi agli investimenti da altre Imprese

780.000

Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private

0

mimim m mMm{mMm mM|MmM|mM|m|Mm;|m/[mMm

Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private

0

Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto
del Mondo

730.000

Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo

0

Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea

730.000

Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso di prestiti da Amministrazioni Centrali

m

Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di
prestiti da Amministrazioni Centrali

m

Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di
prestiti da Amministrazioni Locali

Entrate da alienazione di beni materiali € immateriali

Alienazione di beni materiali

Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti

Alienazione di beni immateriali

Entrate da riduzione di attivita finanziarie

Alienazione di attivita finanziarie

Alienazione di partecipazioni

Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine

Alienazione di titoli obbligazionari a medio -lungo termine

m mim|m|m|(m|m{m|m/m

Riscossione crediti di medio  -lungo termine

O© |o |o |o o o o |o |o o (o

m

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie
in favore di Amministrazioni Pubbliche

m

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie
in favore di Famiglie

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie
in favore di imprese

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie
in favore di Istituzioni Sociali Private

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie
in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

Altre entrate per  riduzione di attivita finanziarie

Prelievi da depositi bancari

Accensione Prestiti

Accensione prestiti a breve termine

mi|m|{m|mj|fm

Finanziamenti a breve termine

o |© |© |o |[© (o
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E/U Livello Descrizione Previsionizg;gossioni
E I Acce_nsione mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine 0
E 1l Finanziamenti a medio lungo termine 0
E 1l Accensione Prestiti - Leasing finanziario 0
E I Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0
E Il Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0
E 1] Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0
E | Entrate per conto terzi e partite di giro 39.572.000
E Il Entrate per partite di giro 35.743.000
E i Altre ritenute 0
E 1] Ritenute su redditi da lavoro dipendente 29.859.000
E 1l Ritenute su redditi da lavoro autonomo 484.000
E 1l Altre entrate per partite di giro 5.400.000
E Il Entrate per conto terzi 3.829.000
E 11} Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi
E m Trasferim(_enti da Amministrazioni pubbliche per operazioni
conto terzi
E 11} Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi
E I Depositi di/presso terzi 0
E 1l Riscossione imposte e tributi per conto terzi 3.829.000
E I Altre entrate per conto terzi
TOTALE 159.664.050
E/U Livello Descrizione pagZﬁZir?‘tiic’;gZS
U | Spese correnti 108.936.000
U Il Redditi da lavoro dipendente 66.646.000
U 1] Retribuzioni lorde 53.139.000
U 1] Contributi sociali a carico dell'ente 13.507.000
U Il Imposte e tasse a carico dell'ente 4.608.000
U 11} Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 4.608.000
U Il Acquisto di beni e  servizi 26.944.000
U 11} Acquisto di beni 2.242.000
U 11} Acquisto di servizi 24.702.000
U Il Trasferimenti correnti 10.166.000
U I} Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 378.000
U \ Trasferimenti correntia Amministrazioni Centrali 378.000
U \ Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali
U \ Trasferimenti correnti a Enti di Previdenza
U 1l Trasferimenti correnti a Famiglie 9.633.000
U \ Interventi previdenziali 0
U v Sgéi?aﬁ;tsig;d;?é ;:)r:g)drii di ricerca e contratti di formazione 9.475.000
U \ Altri trasferimenti a famiglie 158.000
1] Trasferimenti correnti a Imprese 125.000
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E/U

Livello

Descrizione

Previsione
pagamenti 2025

o
[

Trasferimenti correnti a imprese controllate

0

Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate

0

Trasferimenti correnti a altre imprese

125.000

Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private

30.000

Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private

30.000

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto
del Mondo

0

Trasferimenti correnti al Resto del Mondo

0

Altri Trasferimenti correnti alla UE

0

Interessi passivi

112.000

c|c|lCc|c| Cc |c|jc|c|c

Interessi su finanziamenti a breve termine

0

c

Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

112.000

Altri interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Diritti reali di godimento e servitl onerose

Altre spese per redditi da capitale n.a.c.

0
0
0
0

c|c|c|Cc|C

Rimborsi e poste correttive delle entrate

250.000

C

Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori
El €0¢€1 | EAijxALEéCAéy xI1 {8

C

Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea

0

C

Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o
incassate in eccesso

250.000

Altre spese correnti

210.000

Versamenti IVA a debito

0

Premi di assicurazione

210.000

Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi

0

Altre spese correnti n.a.c.

0

Spese in conto capitale

9.560.000

Investimenti fissi  lordi e acquisto di terreni

9.340.000

Beni materiali

8.949.000

Terreni e beni materiali non prodotti

c|c|jc|lc|lc|lCc|c|c|Cc|C

Beni immateriali

391.000

C

Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing
finanziario

0

Contributi agli  investimenti

220.000

Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche

150.000

Contributi agli investimenti a Amministrazioni Centrali

150.000

Contributi agli investimenti a Amministrazioni Locali

Contributi agli investimenti a Enti di Previdenza

Contributi agli investimenti a Famiglie

Contributi agli investimenti a Famiglie

Contributi agli investimenti a Imprese

Contributi agli investimenti a imprese controllate

Contributi agli investimenti a altre imprese partecipate

oOo|lo|o|lo|©o|o|o

c|c|lc|c|c|jc|jc|c|c|c|Cc

Contributi agli investimenti a altre Imprese
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E/U Livello Descrizione pag:\me/:ftiioggzs
1] Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 10.000
U \ Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 10.000
U m ((j:;n’:;i(?:éioagli investimenti all'Unione Europea e al Resto 60.000
U 1Y Contributi agli investimenti all'Unione Europea 0
U 1Y Contributi agli investimenti al Resto del Mondo 60.000
U | Spese per incremento attivita finanziarie 0
U Il Acquisizioni di attivita finanziarie 0
U I} Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale
U I} Acquisizione di titoli obbligazionari a breve termine 0
U 1] Acquisizione di titoli obbligazionari a medio -lungo termine 0
U Il Concessione crediti di medio  -lungo termine 0
U I Conces'sionelcrediti gAmministrazioni Pubbliche a seguito di 0
escussione di garanzie
U 11 Concessione crediti a Famiglie a seguito di escussione di garanzie 0
U 11 Concessione crediti a Imprese a seguito di escussione di garanzie 0
U I Conces_,sione_crediti a Istituzioni Sociali Private a seguito di 0
escussione di garanzie
U I Conqessipne crediti a Ulnione Eyropea e del Resto del Mondo a 0
seguito di escussione di garanzie
U Il Altre spese per incremento di attivita finanziarie 0
U 1] Versamenti a depositi bancari 0
U | Rimborso Prestiti 774.000
U Il Rimborso prestiti a breve termine
U 1] Rimborso finanziamenti a breve termine
U Il Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 774.000
U 11} Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 774.000
U 11} Rimborso Prestiti - Leasing finanziario 0
] | Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto cassiere 0
U Il Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto cassiere 0
U 11} Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto cassiere 0
U | Uscite per conto terzi e partite di giro 39.822.000
U Il Uscite per partite di giro 35.843.000
U 1] Versamenti di altre ritenute 0
U 11} Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 29.959.000
U 1] Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 484.000
U 11} Altre uscite per partite di giro 5.400.000
U Il Uscite per conto terzi 3.979.000
U 1] Acquisto di beni e servizi per conto terzi 0
U 1l Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche 0
U 1l Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 0
U 1] Depositi di/presso terzi 0
U 1l Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 3.979.000
U 1] Altre uscite per conto terzi 0
TOTALE 159.092.000
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cax &Ex ij éG O A 18/20¥2 EsHprogedutd A ficlassificZré I&previsione di spesa per
OwAAAS GEAKGA 1 AGx Oxtax aéeGGeeAé x Oxé e&EcaEAaaé éA
1. 0AGGeael ALecAx Ox00A G&xGA Ox00x ¥AeijxEGEHA &xE aé
ZwéaeéctEHE | ¢aéd XGGeleaXAHX Eél 0AGGeael AHe | EéAl é0x
autonzzatorlo in contabilita finanziaria sopra riportato.
Ai fini della riclassificazione sono stati sequiti i principi ed i criteri individuati dagli artt. 3 -4-5 del
medesimo Decreto, nonché le indicazioni piu specifiche fornite dal Manuale Tecnico Operativo €, da
ultimo, dalla nota tecnica n. 7 della Commission e Ministeriale per la contabilita economico
patrimoniale delle Universita.
Ricerca Ricerca nisiesrtseigﬁo Diritto allo Servizi e
Byt scientifica e scientifica e z formazione studio nella Indirizzo affari
E/U | Livello Descrizione P tecnologica tecnologica istruzione L generali per
025 di " post L politico 2025 .
i Base applicata universitaria universitaria le amm.ni
2025 2025 2025 2025 2025
U | Spese correnti 108.936.000 53.413.429 2.583.610 29.411.759 7.723.605 124.243 15.679.354
U 1l Redditi da lavoro dipendente 66.646.000 41.633.791 1.519.108 17.646.916 339.234 117.308 5.389.643
U 1 Retribuzioni lorde 53.139.000 33.353.834 1.265.299 14.076.946 257.237 88.984 4.096.701
u If 3;?21?3“ sociali a carico 13.507.000 8.279.958 253.808 3.569.970 81.997 28.324 1.292.942
U I L";ﬁgitti € tasse a carico 4.608.000 2.474.377 144.482 1.471.644 20.131 6.935 490.431
Imposte, tasse e proventi
U 1 assimilati a carico dellente 4.608.000 2.474.377 144.482 1.471.644 20.131 6.935 490.431
U 1l Acquisto di beni e servizi 26.944.000 6.286.000 247.020 7.836.980 2.964.240 0 9.609.760
U 1 Acquisto di beni 2.242.000 1.098.580 0 179.360 0 0 964.060
U 1 Acquisto di servizi 24.702.000 5.187.420 247.020 7.657.620 2.964.240 0 8.645.700
U I} Trasferimenti correnti 10.166.000 2.913.000 673.000 2.292.000 4.150.000 0 138.000
Trasferimenti correnti a
U 1] Amministrazioni Pubbliche 378.000 0 0 255.000 0 0 123.000
Trasferimenti correnti a
U \YJ Amministrazioni Centrali 378.000 0 0 255.000 0 0 123.000
Trasferimenti correnti a
u v Amministrazioni Locali 0 0 0 0 0 0 0
U v Trasfenmentl correnti a Enti di 0 0 0 0 0 0 0
Previdenza
U Il l;a;ifglri'eme”“ correnti a 9.633.000 2.788.000 673.000 2.017.000 4.150.000 0 5.000
U vV Interventi previdenziali 0 0 0 0 0 0 0
Borse di studio, dottorati di
ricerca e contratti di
U \Y formazione specialistica area 9.475.000 2.788.000 673.000 2.009.000 4.000.000 0 5.000
medica
U \Y Altri trasferimenti a famiglie 158.000 0 8.000 150.000 0
U | frasferimenti correnti a 125.000 125.000 0 0 0 0 0
Imprese
U v Trasferimenti correnti a 0 0 0 0 0 0
imprese controllate
U v _Trasferlmentl cprrenn a altre 0 0 0 0 0 0 0
imprese partecipate
Trasferimenti correnti a altre
U v imprese 125.000 125.000 0 0 0 0 0
Trasferimenti correnti a
U 1 Istituzioni Sociali Private 30.000 0 0 20.000 0 0 10.000
Trasferimenti correnti a
U v Istituzioni Sociali Private 80.000 0 0 20.000 0 0 10.000
Trasferimenti correnti
U 1] versati all'Unione Europea e 0 0 0 0 0 0 0
al Resto del Mondo
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Ricerca Ricerca unisiesrtseigﬁo Diritto allo Servizi e
_ v scientifica e scientifica e Y i studio nella Indirizzo affari
E/U | Livello Descrizione 2025 tecnologica tecnologica - istruzione i AR generali per
di Base applicata univeprsitaria universitaria p le amm.ni
2025 2025 2025 2025 2025

Trasferimenti correnti al Resto

v v del Mondo 0 0 0 0 0 0 0

U v Glitzn Trasferimenti correnti alla 0 0 0 0 0 0 0

U 1 Interessi passivi 112.000 36.960 0 57.120 0 0 17.920
Interessi su finanziamenti a

U i breve termine 0 0 0 0 0 0 0
Interessi su Mutui e altri

U 1] finanziamenti a medio lungo 112.000 36.960 0 57.120 0 0 17.920
termine

U 1} Altri interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0
Altre spese per redditi da

U 1 capitale 0 0 0 0 0 0 0

u I D|r|t§| reall di godimento e 0 0 0 0 0 0 0
servitl onerose

u I Altrg spese per redditi da 0 0 0 0 0 0 0
capitale n.a.c.
Rimborsi e poste correttive

U 1 [ 250.000 0 0 0 250.000 0 0
Rimborsi per spese di
personale (comando,

U I distacco, fuori ruolo, 0 0 0 0 0 0
i ¢eAijxALéecAey xI
Rimborsi di trasferimenti

U i all'Unione Europea 0 0 0 0 0 0 0
Altri Rimborsi di parte
corrente di somme non

U 1] dovute o incassate in 250.000 0 0 0 250.000 0 0
eccesso

U 1l Altre spese correnti 210.000 69.300 0 107.100 0 0 33.600

U 1] Versamenti IVA a debito 0 0 0 0 0 0 0

U 1] Premi di assicurazione 210.000 69.300 0 107.100 0 0 33.600
Spese dovute a sanzioni,

u I risarcimenti e  indennizzi 0 0 0 0 0 0 0

U 1 Altre spese correnti n.a.c. 0 0 0 0 0 0 0

U | Spese in conto capitale 9.560.000 472.480 2.774.190 246.480 89.490 0 5.977.360
Investimenti fissi lordi e

U 1 acquisto di terren 9.340.000 252.480 2.774.190 246.480 89.490 0 5.977.360

U 1 Beni materiali 8.949.000 178.980 2.774.190 178.980 89.490 0 5.727.360

U i Terreni e beni materiali non
prodotti

U 1 Beni immateriali 391.000 73.500 67.500 0 0 250.000
Beni materiali acquisiti

U 1] mediante operazioni di 0 0 0 0 0 0 0
leasing finanziario

U 1l Contributi agli investimenti 220.000 220.000 0 0 0 0 0
Contributi agli investimenti

u I a Amministrazioni pubbliche 150.000 150.000 0 0 0 0 0
Contributi agli investimenti a

u v Amministrazioni Centrali 150.000 150.000 0 0 0 0 0
Contributi agli investimenti a

u v Amministrazioni Locali 0 0 0 0 0 0 0
Contributi agli investimenti a

u v Enti di Previdenza 0 0 0 0 0 0 0
Contributi agli investimenti

U 1] a Famiglie 0 0 0 0 0 0 0
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E/U

Livello

Descrizione

Previsione
2025

Ricerca
scientifica e
tecnologica

di Base

2025

Ricerca
scientifica e
tecnologica

applicata
2025

Sistema
universitario
e formazione

post
universitaria
2025

Diritto allo
studio nella
istruzione
universitaria
2025

Indirizzo
politico 2025

Servizi e
affari
generali per
le amm.ni
2025

Contributi agli investimenti a
Famiglie

Contributi agli investimenti
a lmprese

Contributi agli investimenti a
imprese controllate

Contributi agli investimenti a
altre imprese partecipate

Contributi agli investimenti a
altre Imprese

Contributi agli investimenti
a Istituzioni Sociali Private

10.000

10.000

Contributi agli investimenti a
Istituzioni Sociali Private

10.000

10.000

Contributi agli investimenti
all'Unione Europea e al Resto
del Mondo

60.000

60.000

Contributi agli investimenti
all'Unione Europea

Contributi agli investimenti al
Resto del Mondo

60.000

60.000

Spese per incremento
attivita finanziarie

Acquisizioni di attivita
finanziarie

Acquisizioni di
partecipazioni e
conferimenti di capitale

Acquisizione di titoli
obbligazionari a breve
termine

Acquisizione di titoli
obbligazionari a medio
termine

-lungo

Concessione crediti di
medio -lungo termine

Concessione crediti a
Amministrazioni Pubbliche a
seguito di escussione di
garanzie

Concessione crediti a Famiglie
a seguito di escussione di
garanzie

Concessione crediti a Imprese
a seguito di escussione di
garanzie

Concessione crediti a
Istituzioni Sociali Private a
seguito di escussione di
garanzie

Concessione crediti a Unione
Europea e del Resto del Mondo
a seguito di escussione di
garanzie

Altre spese per incremento
di attivita finanziarie

Versamenti a depositi
bancari

0

0

Rimborso Prestiti

774.000

258.000

358.620

157.380

Rimborso prestiti a breve
termine

0

0

Rimborso finanziamenti a
breve termine
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Ricerca Ricerca uni%iesrtseigﬁo Diritto allo Servizi e
v scientifica e scientifica e Y i studio nella Indirizzo affari
E/U | Livello Descrizione > tecnologica tecnologica istruzione L generali per
025 di . post - o politico 2025 gt
i Base applicata universitaria universitaria le amm.ni
2025 2025 2025 2025 2025
Rimborso mutui e altri
U 1l finanziamenti a medio lungo 774.000 258.000 0 358.620 0 0 157.380
termine
Rimborso Mutui e altri
U 1] finanziamenti a medio lungo 774.000 258.000 0 358.620 0 0 157.380
termine
Rimborso Prestiti - Leasing
v L finanziario 0 0 0 0 0 0 0
Chiusura Anticipazioni
U | ricevute da istituto 0 0 0 0 0 0 0
tesoriere/cassiere
Chiusura Anticipazioni
U 1 ricevute da istituto 0 0 0 0 0 0 0
tesoriere/cassiere
Chiusura Anticipazioni
U 1] ricevute da istituto 0 0 0 0 0 0 0
tesoriere/cassiere
Uscite per conto terzi e
U | partite di giro 39.822.000 24.491.469 851.452 10.439.002 174.021 59.938 3.806.118
U 1 Uscite per partite di giro 35.843.000 22.028.360 758.553 9.371.374 153.953 53.000 3.477.760
U 1 Versamenti di altre ritenute 0 0 0 0 0 0 0
Versamenti di ritenute su
U 1] Redditi da lavoro dipendente 29.959.000 18.545.000 699.500 8.038.500 151.000 52.000 2.473.000
Versamenti di ritenute su
U 1] Redditi da lavoro autonomo 484.000 299.500 11.000 130.000 2.500 1.000 40.000
U 1l 3':;6 uscite per partite di 5.400.000 3.183.860 48.053 1.202.874 453 0 964.760
U 1 Uscite per conto terzi 3.979.000 2.463.109 92.899 1.067.628 20.068 6.938 328.358
Acquisto di beni e servizi per
U 1} conto terzi 0 0 0 0 0 0 0
Trasferimenti per conto
U 1 terzi a Amministrazioni 0 0 0 0 0 0 0
pubbliche
Trasferimenti per conto
U I terzi a Altri settori 0 0 0 0 0 0 0
U 1] Depositi di/presso terzi 0 0 0 0 0 0 0
Versamenti di imposte e
U 1] tributi riscosse per conto 3.979.000 2.463.109 92.899 1.067.628 20.068 6.938 328.358
terzi
U 1] Altre uscite per  conto terzi 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE | 159.092.000 78.635.378 6.209.252 40.455.861 7.987.116 184.181 | 25.620.212
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Classificazione Definizione Consuntivo
Missioni Programmi COFOG COFOG pagamenti
(Il LIVELLO) (Il LIVELLO) 2025
Ricerca scientifica e tecnologica di base 014 Ricerca di base 78.635.378
Ricerca e R&S per gli affari
. 04.8 - 6.209.252
Innovazione Ricerca scientifica e tecnologica applicata economici
07.5 R&S per la sanita 0
. Sls_temg universitario e formazione post 09.4 Istru2|_0ne 20.455.861
Istruzione universitaria superiore
universitaria A o P Servizi ausiliari
4éEéHHE AGOGCE GHI Oé¢ A 09.6 OxaaweGHET 7.987.116
Assistenza in materia sanitaria 07.3 Servizi ospedalieri 0
Tutela della salute i1 di i3
Assistenza in materia veterinaria 07.4 Serwz_l di sanita 0
pubblica
Servizi istituzionali Indirizzo politico 09.8 Istruzione non 184.181
e generali delle altrove classificato
amministrazioni i
pubbliche Servizi e affari generali per le amministrazioni 09.8 sgg\zlf?:lzgggcato 25.620.212
Fondi da ripartire Fondi da assegnare 09.8 Istruzione non 0
altrove classificato
TOTALE 159.092.000
Unibg | Bilancio di previsione




