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 Nota: nel presente documento ûʸĨĤêûêĿĿĉ Ó×û â×Ă×Ę× āÀĜÍçêû× ĘêĜĕĉĂÓ× ĨĂêÍÀā×ĂĤ× À ĨĂ 
principio di snellimento del testo ed è da intendersi riferito a tutte le persone, senza alcuna 
distinzione di genere.  
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1. RELAZIONE INTRODUTTIVA   

1.1 Introduzione  

ZʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ Þ êû Ĥ×ĘĿĉ Ó×û āÀĂÓÀĤĉ Ó×ûûʷÀĤĤĨÀû× âĉĳ×ĘĂÀĂÍ× ×Ó Þ ĜĤÀĤĉ ÍÀĘÀĤĤ×ĘêĿĿÀĤĉ ÓÀ ĨĂ 
significativo impegno nella definizione di solide basi per il raggiungimento degli obiettivi contenuti 
nel Piano Strategico di Ateneo 2023 - 2027 (PISA 23- 27). 

L'Università di Bergamo promuove un ambiente di apprendimento dinamico e inclusivo che, in 
una virtuosità circolare, coniuga un modello di formazione teorico - pratico con una forte propositività 
ĜĨû ûÀĤĉ Ó×ûûÀ ĘêÍ×ĘÍÀ × Ó×ûûʷêĂĂĉĳÀĿêĉĂ× ÀÌÌĘÀÍÍêÀĂÓĉ ĨĂÀ ĕĘĉĜĕ×ĤĤêĳÀ êĂĤ×ĘĂÀĿêĉĂÀû×ʊ KĂ ÀÍÍĉĘÓĉ ÍĉĂ 
il PISA23- 27, dopo la prima fase di definizione di obie ttivi e di azioni si è giunti ad un primo momento 
intermedio di monitoraggio e valutazione dei risultati sinora conseguiti.il Nello specifico, è stato 
adottato u n modello di Riesame di Ateneo, definito il template per il monitoraggio del Piano 
Strategico di ciascun Dipartimento (PSDIP), strutturato in sezioni per consentire una verifica 
completa di tutti gli obiettivi strategici selezionati dal Dipartimento in sed e di programmazione  e per 
effettuare una autovalutazione complessiva dello stato di raggiungimento degli obiettivi.  

Lo sforzo di collegare le proposte di assegnazione di risorse ad azioni operative, strumentali al 
ÍĉĂĜ×âĨêā×ĂĤĉ Ó×âûê ĉÌê×ĤĤêĳê â×Ă×ĘÀûê ĜĤĘÀĤ×âêÍê êĂ Íĉ×Ę×ĂĿÀ ÍĉĂ ûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ â×Ă×ĘÀû× Óê ĕĘĉāĨĉĳ×Ę×ʅ 
ĕ×Ę ûʷÀĜĜ×Ĥ zĳêûĨĕĕĉ gĘâÀĂêĿĿÀĤêĳĉʅ ĨĂÀ ÍĨûĤĨĘÀ Ó×ûûÀ ĕĘogrammazione, della qualità e della 
partecipazione,, si conferma uno strumento valido a supporto delle decisioni strategiche e segna il 
cammino per la costituzione di un sistema di governo che si basi su una analisi di correlazione costi 
ʩ benefici.  

ZÀ ĕûĨĘÀûêĤÅ Óê ĕĘĉâ×ĤĤê áêĂÀĂĿêÀĤê Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×û savv × Ó×û sa.ʅ Íç× Íĉāĕû×ĜĜêĳÀā×ĂĤ× çÀĂĂĉ 
ĕĉĘĤÀĤĉ ÀûûʷÀĤ×Ă×ĉ ĨĂ áêĂÀĂĿêÀā×ĂĤĉ ĕÀĘê À ĉûĤĘ× êû ȿȺˤ Ó×û BBg ʘĘêĕÀĘĤêĤê ĜĨ ĨĂ ĤĘê×ĂĂêĉʙʅ ĉûĤĘ× Àê áĉĂÓê 
destinati a progetti di edilizia, sono nel pieno della  loro realizzazione e rappresentano un forte segnale 
in termini di investimento, sia sul fronte delle infrastrutture che delle risorse umane, generando nel 
contempo un incremento di costi operativi che, in assenza di specifici contributi esterni, merita un a 
adeguata riflessione circa la loro gestione nel prossimo futuro.  

Questi investimenti confermano il quadro esigenziale di nuovi spazi, adeguati rispetto alle 
esigenze quali - quantitative delle attività di didattica, ricerca e amministrativa; esigenze ancora 
ÀĤĤĨÀûê ĂĉĂĉĜĤÀĂĤ× ûʷÀĳĳêĉ Ó×ê ĕĘĉâ×ĤĤê êāāĉÌêûêÀĘê âêÅ ÀĕĕĘĉĳÀĤê.  

sĘĉĜ×âĨ×ʅ êĂĉûĤĘ×ʅ ûĉ ĜáĉĘĿĉ Óê ÀĤĤĨÀĘ× ĨĂʷĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ× ā×Ăĉ ĳ×ĘĤêÍêĜĤêÍÀ × ĕêĭ ÍĉĂĜĉĂÀ Àûû× 
Óêā×ĂĜêĉĂê Íç× ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ çÀ ĘÀââêĨĂĤĉ Ă×û ÍĉĘĜĉ Ó×âûê ĨûĤêāê ÀĂĂêʅ āÀ Íê Ĝê ĜÍĉĂĤĘÀ Ĝ×āĕĘ× ÍĉĂ ûÀ ÓĨĘÀ 
Ę×ÀûĤÅʄ ûʷêāĕê×âĉ ĕĘ×ĜĜĉ ûÀ ĕĨÌÌûêÍÀ ÀāāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂ× ĂĉĂ Ęêsulta appetibile, soprattutto in una città 
come Bergamo dove la disoccupazione nella fascia di età 25 - 34 anni non raggiunge il 3%, Date 
queste condizioni, reclutare personale su posizioni specifiche altamente qualificate è molto 
complicato.  

 
ZʷÀĤĤ×ĂĿêĉĂ× ĳ×ĘĜĉ ê ĜêĜĤ×āê Óê !ĜĜêÍĨĘÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ uĨÀûêĤÅ di ateneo è un aspetto peculiare al fine 

di adeguare le procedure interne e gli strumenti di lavoro in coerenza con i requisiti AVA 3,  anche in 
ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Ó×ûûÀ ĳêĜêĤÀ ĕ×Ę ûʷÀÍÍĘ×ÓêĤÀā×ĂĤĉ ĕ×ĘêĉÓêÍĉ Íç× Ĝê Ĝĳĉûâ×ĘÅ Ă×ûûÀ ĕĘêāÀĳ×ĘÀ ȼȺȼɀ × Íç× 
âĨêÓ×ĘÅ ûʷÀĿêĉĂ× êĂ āĉÓĉ êĂÍêĜêĳĉ ĕ×Ę ûʷêĂĤ×Ęĉ ĕĘĉĜĜêāĉ ÀĂĂĉʊ 

 
Si può affermare che stiamo vivendo un periodo di straordinaria complessità che accompagna 

opportunità eccezionali per il sistema paese e anche per le università; i vincoli con cui ci si deve però 
costantemente confrontare (risorse scarse, fabbisogno, limi ti di finanza pubblica, eccesso di 
burocrazia) poco conciliano con la possibilità di realizzare quanto il sistema paese ha concordato con 
ûʷ8ĨĘĉĕÀʊ  

a×û ÌêûÀĂÍêĉ Óê ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Ĝê ĕĉĜĜĉĂĉ ĂĉĤÀĘ× ûʷĉĘê×ĂĤÀā×ĂĤĉ × ûʷêāĕ×âĂĉ ĳ×ĘĜĉ ĨĂ ÀĕĕĘĉÍÍêĉ Óê 
equilibrio nella pianificazione delle risorse in cui la dovuta attenzione alla prudenza, propria del 
gestore pubblico, è coniugata al voluto sostegno alle azioni di investimento delineate nei documenti 
ĕĘĉâĘÀāāÀĤêÍê Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ × Ă×ûû× Óêĳ×ĘĜ× ûêĂ×× áêĂÀĂĿêÀĤ× ÓÀê áĉĂÓê Ó×û a×ĹĤ â×Ă×ĘÀĤêĉĂ 8¥ʊ ZÀ 
prudenza si acuisce con il  permanere di segnali di incertezza rispetto ai finanziamenti al sistema 
universitario.  

KĂ ÍĉĂĜêÓ×ĘÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷÀÍÍ×ĘĤÀĤÀ ÓêāêĂĨĿêĉĂ× ×ĳêÓ×ĂĤ× Ó×û BBgʅ Óê áĉĂÓê ĕ×Ę êû ÓêĘêĤĤĉ Àûûĉ ĜĤĨÓêĉ × 
Ó×âûê êāĕ×âĂê ÀĜĜĨĂĤê ÍĉĂ êû savv ûÀ ĕÀĘĉûÀ ÓʷĉĘÓêĂ× Þ ʶĕĘĨÓ×ĂĿÀʷ × potrebbe essere necessario 
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rivedere la pianificazione, anche solo in termini temporali, per non compromettere la situazione di 
ĜĉûêÓêĤÅ ×ÍĉĂĉāêÍÀ Ó×ûûʷÀĤ×Ă×ĉʊ 

ZʷÀûûĉÍÀĿêĉĂ× Ó×ê áĉĂÓê ÓêĜĕĉĂêÌêûê çÀ ûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ Óê ĜĉĜĤ×Ă×Ę× ÀĿêĉĂê Óê êĂĳ×ĜĤêā×ĂĤĉ × Óê 
ÍĉĂĜ×ĂĤêĘ× Àûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Óê ÍĉĂĤêĂĨÀĘ× À ÓÀĘ× êû ĕĘĉĕĘêĉ ÀĕĕĉĘĤĉ áĉĂÓÀā×ĂĤÀû× êĂ Ĥ×ĘāêĂê Óê ĕĘĉâĘ×ĜĜĉ 
tecnologico, di crescita culturale e di convivenza civile e nel c ĉĂĤ×āĕĉ ÍĉĂĤĘêÌĨêĘ× ÀûûʷêĂĂĉĳÀĿêĉĂ× × 
alla crescita sociale, culturale ed economica del Paese e della comunità internazionale.  

In particolare, gli obiettivi che hanno guidato le decisioni di allocazione delle risorse disponibili 
confermano, per quanto possibile, la volontà di garantire continuità nella programmazione  di nuove 
risorse per riequilibrare il rapporto tra docenti e pe rsonale tecnico amministrativo e tra personale e 
studenti; valorizzare e potenziare i dottorati di ricerca, fare leva su progetti acquisiti, o in fase di 
acquisizione, tramite finanziamenti a valere su bandi esterni per finanziare progetti originariamente 
previsti su fondi istituzionali; proseguire le azioni di reclutamento di giovani ricercatori con contratti 
post - doc e contratti di ricercatore a tempo determinato.  

 
Il Bilancio unico di previsione 2025 è stato redatto in conformità con la normativa vigente in 

materia e  integra il quadro informativo previsto dalla norma con un prospetto che rappresenta il 
raccordo esistente tra il Piano strategico e la pianificazione finanziaria.  

Kû ĕĘĉÍ×ĜĜĉ Óê ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Ĝê Íĉāĕû×Ĥ×ĘÅ À â×ĂĂÀêĉ ÍĉĂ ûʷÀââêĉĘĂÀā×ĂĤĉ Ó×û 
Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), che recepisce le linee strategiche delineate nel 
PiSA e le declina in obiettivi di performance individuali e orga nizzativi, corredati da relativi indicatori 
e target.  

Il PIAO comprenderà anche la programmazione del personale oltre che il piano per la formazione 
e la sezione relativa ai rischi corruttivi e la trasparenza.  
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1.2 Fondo di Finanziamento Ordinario  

1. Il sistema di finanziamento istituzionale  

ZÀ Ĝ×âĨ×ĂĤ× ĤÀÌ×ûûÀ ĘêÀĜĜĨā× ûʷÀĂÓÀā×ĂĤĉ Ó×û áĉĂÓĉ Óê áêĂÀĂĿêÀā×ĂĤĉ ĉĘÓêĂÀĘêĉ À ûêĳ×ûûĉ Óê 
sistema, nel periodo 2020 ʩ ȼȺȼȾʅ āĉĜĤĘÀĂÓĉ ĨĂʷêĂĳ×ĘĜêĉĂ× Óê Ĥ×ĂÓ×ĂĿÀ rispetto alla trend crescente 
che ha caratterizzato il finanziamento negli scorsi anni.  

Tabella 1: Trend FFO 2020 ʪ ȽȻȽȿ ʙĳÀûĉĘê êĂ āêûêĉĂê Óê ˅ʚ 

 2020  2021  2022  2023  2024  ɲ 2024 - 2023  

Totale quota base , 
di cui: 

4.211,66 4.185,18 4.209,17 4.320,51 4.158,63 
- 3.75% 

uĨĉĤÀ ʴÍĉĜĤĉ 
ĜĤÀĂÓÀĘÓʵ 

1.646,00 1.800,00  2.000,00  2.200,00  2.200,00  
0% 

Quota storica  2.565,66  2.153,91 2.209,17 2.120,51 1.758,63 - 17,07% 

Consolidamento 
scatti stipendiali  

    150,00 
 

Consolidamento 
valorizzazione PTA  

    50,00  
 

Consolidamento 
piani straordinari  

 231,27    
 

Totale quota 
premiale , di cui: 

1.944,00  2.223,00  2.336,00  2.500,00  2.400,00  
- 4,00% 

Quota VQR 1.166,40 1.333,80 1.401,60 1.500,00  1.440,00  - 4,00% 

Quota qualità 
reclutamento  

388,80  444,60  467,20  500,00  480,00  
- 4,00% 

Quota ex VAR 388,80  444,60  467,20  500,00  480,00  - 4,00% 

Intervento 
perequativo , di cui: 

175,00 175,00 150,00 150,00 136,00 
- 9,33% 

Quota ex policlinici  19,25 19,25 15,00 15,00 13,60 - 9,33% 

Risorse necessarie 
per salvaguardia  

131,45 129,16 95,56  45,90  55,30  20,46% 

Quota accelerazione  24,29  26,58  39,44  89,10 67,11 - 24,68% 

Importo una tantum 
da 
attribuire/recuperare 
su quota base  

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

 

Integrazione quota 
base art. 12 lett. i.a) 
DM 1170/2024 

 70,00  140,00  140,00  150,00  
7,14% 

FFO 6.330,66  6.653,18 6.835,17 7.110,50 6.844,63  - 3,74% 

Piani straordinari  175,13 471,63 576,63 801,63 1.133,53 41,40% 
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Lo stanziamento disponibile sul Capitolo 1694 dello stato di previsione della spesa del Ministero 
Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ × Ó×ûûÀ vêÍ×ĘÍÀ ʘ`¥vʙ ĕ×Ę ûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ áêĂÀĂĿêÀĘêĉ ȼȺȼȾ çÀ ĜĨÌêĤĉ ĨĂÀ ĘêÓĨĿêĉĂ× Óê ÍêĘÍÀ 
ȼȺȺ āêûêĉĂê Óê ˄ ĘêĜĕ×ĤĤĉ ÀûûʷÀĂĂĉ ĕĘ×Í×Ó×ĂĤ×ʅ ĕ×Ę ĨĂ importo totale pari a ɃʅȺȽ āêûêÀĘÓê Óê ˄ʊ Kû 
decremento si ripercuote in particolar modo sulle risorse non vincolate (costituite da quota base al 
netto delle risorse per il sostegno del passaggio al regime di scatti biennali e per la valorizzazione del 
personale tecnico - amminis trativo, quota premiale e intervento perequativo), che comporta una 
ÍĉĂĤĘÀĿêĉĂ× ĜĤêāÀÌêû× êĂ ėĨÀĜê ȿȺȺ āêûêĉĂê Óê ˄ʊ ZÀ ĘêāĉÓĨûÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ĳĉÍê Óê BBgʅ ÍĉĂ ûʷêĂĜ×Ęêā×ĂĤĉ 
nella quota base delle risorse destinate agli scatti biennali e alla valorizzazione d el PTA, che in 
precedenza venivano finanziate con appositi decreti, ha di fatto dissimulato una riduzione del 
finanziamento complessivo rispetto all'anno 2023 che si è rivelata significativamente maggiore di 
quanto annunciato dal Ministero nel decreto di a ssegnazione (DM 1170/2024).  

Le risorse destinate alla quota base rappresentano la parte più significativa del finanziamento 
ʘȾȿʅɂˤ Ó×û áĉĂÓĉ ĤĉĤÀû×ʙʊ a×û ȼȺȼȾ Ĝê ÀĜĜêĜĤ× ÀÓ ĨĂ Ó×ÍĘ×ā×ĂĤĉ ĘêĜĕ×ĤĤĉ ÀûûʷÀĂĂĉ ĕĘ×Í×Ó×ĂĤ×ʄ ÓÀ ȾʅȽȼ 
āêûêÀĘÓê Óê ˄ Ă×û ȼȺȼȽ Ĝê ĕÀĜĜÀ À ȾʅȻɀ āêûêÀĘÓê Ă×û ȼȺȼȾʊ 8scludendo gli interventi con vincolo di 
destinazione citati nel paragrafo precedente, la quota base si riduce ulteriormente a 3,96 miliardi di 
˄ʊ 

Le principali componenti della quota base sono la quota costo standard, ripartita in proporzione 
al peso di ciascuna università con riferimento al criterio del costo standard di formazione per 
studente, e la quota storica, attribuita in proporzione al peso  di ciascuna università riferito alle 
ÀûûĉÍÀĿêĉĂê Ó×ûûʷÀĂĂĉ ĕĘ×Í×Ó×ĂĤ× ĕ×Ę û× ĳĉÍê ÍĉĜĤêĤĨêĤ× ÓÀ ėĨĉĤÀ ÌÀĜ×ʅ ėĨĉĤÀ ĕĘ×āêÀû×ʅ êĂĤ×Ęĳ×ĂĤĉ 
perequativo e ulteriori interventi consolidabili anni precedenti ivi compresi i piani straordinari di 
reclutamento. Per il 2024 il valore delle risorse ripartite sulla base del costo standard ammonta a 2,2 
āêûêÀĘÓê Óê ˄ -  ûʷÀĨā×ĂĤĉ Ó×û ĕ×Ĝĉ Ó×û ÍĉĜĤĉ ĜĤÀĂÓÀĘÓ ĜĨû BBg ʘȽȾˤ Ă×û ȼȺȼȾ ÍĉĂĤĘĉ Ƚȼˤ Ă×û ȼȺȼȽʙ ĂĉĂ 
si riflette in un incremento delle risorse disponibili a livello di s istema, che di fatto sono pari a quelle 
Ó×ûûʷÀĂĂĉ ĕĘ×Í×Ó×ĂĤ×ʊ `×ĂĤĘ× û× ĘêĜĉĘĜ× ÀĤĤĘêÌĨêĤ× ĜĨûûÀ ėĨĉĤÀ ĜĤĉĘêÍÀ ĜĉĂĉ ĕÀĘê À ȻʅɁɀ āêûêÀĘÓê Óê ˄ʊ  

Le risorse destinate a finalità premiali nel 2024 rappresentano circa il 27% del FFO con un 
êāĕĉĘĤĉ ĕÀĘê À ȼʅȾ āêûêÀĘÓê Óê ˄ ʘêĂ ÓêāêĂĨĿêĉĂ× ĘêĜĕ×ĤĤĉ Àê ȼʅȿ āêûêÀĘÓê Óê ˄ Ă×û ȼȺȼȽʙʊ Kû āĉÓ×ûûĉ Óê 
ripartizione della quota premiale è il seguente: 60% sulla b ase dei risultati della ricerca nella VQR 2015 
-  2019, 20% sulla base della qualità delle politiche di reclutamento (il Box 1 approfondisce la quota 
premiale associata ai risultati della VQR), e il 20% in base alla qualità del sistema universitario e 
riduzêĉĂ× Ó×ê ÓêĳÀĘêʅ ê ÍĨê ÍĘêĤ×Ęê Óê ĘêĕÀĘĤĉ ĜĉĂĉ Ó×áêĂêĤê ÓÀûûʷÀĘĤʊ ɀʅ ÍĉāāÀ ɀ × ÓÀûûʷÀûû×âÀĤĉ ȼ Ó×û 4` 
773/2024 relativo alla programmazione 2024 ʩ 2026 (il Box 2 mostra il meccanismo di ripartizione).  

!ĂÍç× ûʷêĂĤ×Ęĳ×ĂĤĉ ĕ×Ę×ėĨÀĤêĳĉ Ę×âêĜĤĘÀ ĨĂÀ Ó×ÍĘ×ĜÍêĤÀʄ ÓÀ ȻȿȺ āêûêĉĂê Óê ˄ Ă×û ȼȺȼȽ À ȻȽɀ āêûêĉĂê 
nel 2024. Si segnala che è stata modificata la clausola di salvaguardia, laddove nel 2023 il 
áêĂÀĂĿêÀā×ĂĤĉ ĘêĜĕ×ĤĤĉ ÀûûʷÀĂĂĉ ĕĘ×Í×Ó×ĂĤ× Óĉĳ×ĳÀ Ęê×ĂĤĘÀĘ× Ă×ûûʷêĂĤ×ĘĳÀûûĉ ʖȺʏɂˤʗʅ ėĨ×ĜĤʷÀĂĂĉ 
ûʷêĂĤ×ĘĳÀûûĉ ×ĂĤĘĉ êû ėĨÀû× ĘêÍĉĂÓĨĘĘ× êû BBg ȼȺȼȾ ĘêĜĕ×ĤĤĉ ÀûûʷÀĂĂĉ ĕĘ×Í×Ó×ĂĤ× Ĝê Þ ĘêÓĉĤĤĉ À [ - 4%; 0%] , 
Óê áÀĤĤĉ êāĕ×Ó×ĂÓĉ Àâûê ÀĤ×Ă×ê Óê ĘêÍ×ĳ×Ę× ĨĂʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× ĜĨĕ×ĘêĉĘ× ÀûûÀ ėĨĉĤÀ Óê BBg ȼȺȼȽʊ 
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2.  !ĜĜ×âĂÀĿêĉĂê ÀûûʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ 

s×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ êû 4` ȻȻɁȺʐȼȺȼȾ çÀ ÀĜĜ×âĂÀĤĉ Àûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ ĘêĜĉĘĜ× ĕ×Ę ėĨĉĤÀ ÌÀĜ×ʅ 
ėĨĉĤÀ ĕĘ×āêÀû× × êĂĤ×Ęĳ×ĂĤĉ ĕ×Ę×ėĨÀĤêĳĉ ĕ×Ę ĨĂ ĤĉĤÀû× Óê ɀȽʅɂȿ āêûêĉĂê Óê ˄ʅ ĉûĤĘ× Àê ĕêÀĂê straordinari 
Íç× ÀāāĉĂĤÀĂĉ À ȻȺʅȻȺ āêûêĉĂê Óê ˄ʊ 

ZÀ ĤÀÌ×ûûÀ Íç× Ĝ×âĨ× Ęê×ĕêûĉâÀ û× ÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂê ĘêÍ×ĳĨĤ× ÓÀûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Ă×û ĕ×ĘêĉÓĉ ȼȺȼȺ- 2024 e 
mostra la variazione percentuale tra le assegnazioni 2024 - 2023. Si segnala che le risorse per il 
sostegno del passaggio al regime di scatti biennali e per la valori zzazione del PTA sono state 
scorporate dalla quota base, in quanto la loro destinazione risulta vincolata. Restringendo così il 
ÍĉĂáĘĉĂĤĉ Àûû× Ĝĉû× ėĨĉĤ× ĂĉĂ ĳêĂÍĉûÀĤ× ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĳ×Ó× ĨĂÀ ĘêÓĨĿêĉĂ× Óê ĘêĜĉĘĜ× ĕÀĘê Àû ɁʅȾȾˤʅ Íç×ʅ êĂ 
valori assoluti, si traduc × êĂ ėĨÀĜê ȿ āêûêĉĂê Óê ˄ʊ 

Tabella 3: Trend assegnazione FFO UniBg 2020 ʪ ȽȻȽȿ ʙĳÀûĉĘê êĂ āêâûêÀêÀ Óê ˅ʚ 

 2020  2021  2022  2023  2024  ɝ 2024 -
2023  

Quota base 
(escluso risorse 
vincolate)  

38.365,38  41.247,34 43.780,43  45.439,42  40.688,23  - 10,45% 

Quota premiale  15.078,63 17.394,47 18.328,96 19.811,04 19.560,39 - 1,27% 

Intervento 
perequativo  

- 1.782,00 - 1.827,25 - 69,76 746,98  688,52  - 7,83% 

Integrazione 
quota base art. 
12 lett. i.a) DM 
1170/2024  

 793,99 1.560,56 1.490,28 1.531,59 2,77% 

Totale 51.662,00 57.608,56  63.600,19  67.487,72 62.468,74  - 7,44% 

Piani 
straordinari  

1.800,14 5.042,54  5.823,07  7.475,93 10.104,94 35,17% 

Consolidamento 
scatti 
stipendiali  

    1,092,68  

Consolidamento 
valorizzazione 
PTA 

    290,38   

 

Z× ĘêĜĉĘĜ× ÀĜĜ×âĂÀĤ× Àûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ ĕ×Ę ûÀ ėĨĉĤÀ ÌÀĜ× Ă×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ ĜĉĂĉ ÓêāêĂĨêĤ× 
del 7,41% rispetto al 2023, escludendo le risorse per il sostegno del passaggio al regime di scatti 
biennali e per la valorizzazione del PTA la riduzione arriva al 10,45%. La tabella riportata sotto mostra 
le componenti della quota base per il periodo 2020 - 2024.  

Per quanto riguarda la quota relativa al costo standard, si registra un calo delle risorse assegnate 
dovuta alla riduzione del peso di UniBg sul sistema (da 1,11% nel 2023 a 1,07% nel 2024), che viene 
calcolato moltiplicando la popolazione studentesca per il costo standard unitario. Il numero di 
ĜĤĨÓ×ĂĤê ÍĉĂĜêÓ×ĘÀĤê Àê áêĂê Ó×û ÍĉĜĤĉ ĜĤÀĂÓÀĘÓ ĕÀĜĜÀ ÓÀ ȻɁʊȼɂȿ Ă×ûûʷÀʊÀ ȼȻʐȼȼ À ȻɁʊȻȺɂ Ă×ûûʷÀʊÀ ȼȼʐȼȽʅ 
ÍĉĂ ûʷêĂÍûĨĜêĉĂ× ĕ×Ę ûʷÀʊÀʊ ȼȼʐȼȽ Ó×âûê ĜĤĨÓ×ĂĤê êĜÍĘêĤĤê À ĨĂ ÍĉĘĜĉ Óê ÓĉĤĤĉĘÀĤĉ ʘĕÀĘê À ȻȾɃ ĨĂêĤÅʙʊ 
ZʷêĂĤĘĉÓĨĿêĉĂ×ʅ ÓÀ ėĨ×ĜĤʷÀĂĂĉʅ Óê ėĨ×ĜĤê ĨûĤêāê Ă×ûûÀ ĕĉĕĉûÀĿêĉĂ× ĜĤĨÓ×ĂĤ×ĜÍÀ ÍĉĂĜêÓ×ĘÀĤÀ çÀ 
ĕ×ĂÀûêĿĿÀĤĉ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉʅ Íç× Ă× Ę×âêĜĤĘÀ ĨĂ ĂĨā×Ęĉ ÀĂÍĉĘÀ ĘêÓĉĤĤĉʊ KĂĉûĤĘ×ʅ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ 
registra il costo standard unitario più basso tra gli atenei statali (5.931  per UniBg a fronte di una media 
nazionale pari a 7.294). Nonostante  il nostro Ateneo dimostri di saper gestire le risorse in modo 
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×ááêÍê×ĂĤ×ʅ êû ā×ÍÍÀĂêĜāĉ Óê ÍÀûÍĉûĉ Ó×û ĕ×Ĝĉ Ó×ûûʷÀĤ×Ă×ĉ ĜĨû ĜêĜĤ×āÀʅ ÀĳĳÀĂĤÀââêÀ êĂĳ×Í× âûê ÀĤ×Ă×ê 
che presentano un costo standard maggiore.   
La quota storica destinata a UniBg è diminuita proporzionalmente alla riduzione delle risorse messe 
a disposizione dal Ministero.  
KĂáêĂ×ʅ êû ĳÀûĉĘ× Ó×ûûʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× Ę×ûÀĤêĳĉ Àûû× ĘêĜĉĘĜ× ĕ×Ę êû ĜĉĜĤ×âĂĉ Ó×û ĕÀĜĜÀââêĉ Àû Ę×âêā× Óê ĜÍÀĤĤê 
Ìê×ĂĂÀûê × ĕ×Ę ûÀ ĳÀûĉĘêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×û s¡! Þ ĘêāÀĜĤĉ êĂĳÀĘêÀĤĉ ĘêĜĕ×ĤĤĉ ÀûûʷÀĂĂĉ ĕĘ×Í×Ó×ĂĤ× ʘêĂ ÍĨê ėĨ×ĜĤ× 
ĳĉÍê Ęê×ĂĤĘÀĳÀĂĉ Ă×ûûʷÀĘĤêÍĉûĉ Ę×ûÀĤêĳĉ Àâûi Interventi previsti da disposizioni legislative) sia a livello di 
ĜêĜĤ×āÀ Íç× ĕ×Ę ûʷ!Ĥ×Ă×ĉʅ À áĘĉĂĤ× Óê ĨĂ êĂÍĘ×ā×ĂĤĉ Ó×ûû× ĘêĜĉĘĜ× ĨāÀĂ× ĜĤÀÌêûā×ĂĤ× êĂ ĉĘâÀĂêÍĉʊ ¡Àû× 
ĜÍ×ûĤÀ ÍĉāĕĘĉā×ĤĤ× âûê ĜáĉĘĿê ĕêÀĂêáêÍÀĤĉĘê Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ  
 
Tabella 4: Trend assegnazione quota base UniBg 2020 ʪ ȽȻȽȿ ʙĳÀûĉĘê êĂ āêâûêÀêÀ Óê ˅ʚ 

 2020  2021  2022  2023  2024  ɝ 2024 -
2023  

Quota costo 
standard  

18.223,09 21.208,15 23.272,39 24.474,60  23.479,01 - 4,07% 

Quota storica  20.142,29 18.418,58 20.508,04  20.964,82  17.209,22 - 17,91% 

Consolidamento 
scatti 
stipendiali  

    1.092,68  

Consolidamento 
valorizzazione 
PTA 

    290,38   

Totale 38.365,38  41.247,34 43.780,43  45.439,42  42.071,30 - 7,41% 

Peso 
assegnazione 
FFO UniBg sul 
sistema  

0,83% 0,91% 0,99% 1,04% 1,01%  

 
Il decremento delle risorse stanziate dal Ministero per la quota premiale si riflette anche 

ĜĨûûʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ ʘ- 1,27%), pur con una riduzione inferiore rispetto al 
sistema.  

La quota relativa alla VQR (60% della quota premiale) si basa sui risultati della VQR 2015 - 2019, 
Íç× ĜĉĂĉ êĂĳÀĘêÀĤê ÓÀûûʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× Ó×û ȼȺȼȼʊ ZʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× Óê āÀââêĉĘê ĉ āêĂĉĘê ĘêĜĉĘĜ× Óêĕ×ĂÓ× 
ÓÀû ĕ×Ĝĉ Ó×âûê ÀĤ×Ă×ê ĜĨû ĤĉĤÀû× Ó×ûûʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× āêĂêĜĤ×Ęêale e non da un effettivo miglioramento o 
ĕ×ââêĉĘÀā×ĂĤĉ Ó×ûûÀ ėĨÀûêĤÅ Ó×ûûÀ ĘêÍ×ĘÍÀʊ ZʷêĂÓêÍÀĤĉĘ× áêĂÀû× Óê ėĨÀûêĤÅ Ó×ûûÀ ĘêÍ×ĘÍÀ Óê KĜĤêĤĨĿêĉĂ× 
(IFRS) è una combinazione degli indicatori quali - quantitativi denominati IRAS relativi a 4 profili (il Box 
1 apĕĘĉáĉĂÓêĜÍ× êû ÍÀûÍĉûĉ Ó×ûûʷKBvzʙʊ ¥Ăê-â ĕĘ×Ĝ×ĂĤÀ ĳÀûĉĘê Óê v ĜĨĕ×ĘêĉĘê À Ȼ ʩ a indicare una qualità 
dei prodotti superiore alla qualità media -  in tre dei quattro profili di valutazione (personale stabile, 
neo- assunti e terza missione), ma pesa poco sul s istema -  fattore H.  

La quota relativa alle Politiche di reclutamento (20% della quota premiale) viene invece 
aggiornata annualmente. Più nello specifico, la valutazione delle politiche di reclutamento dipende 
ĕ×Ę ɻ ÓÀûûʷêĂÓêÍÀĤĉĘ× ėĨÀûê- quantitativo delle politiche di recluta mento IRAS2 relativo ai prodotti di 
ricerca valutati nella VQR 2015 - 2019 dei docenti che negli anni 2017 - 2021 sono stati reclutati 
ÓÀûûʷÀĤ×Ă×ĉ ĉ êĂÍÀĘÓêĂÀĤê êĂ ĨĂÀ áÀĜÍêÀ ĜĨĕ×ĘêĉĘ× × ĕ×Ę ɺ ÓÀûûʷêĂÓêÍÀĤĉĘ× ėĨÀûê- quantitativo dei prodotti 
di ricerca dei prof essori reclutati negli anni 2022 -ȼȺȼȽ ĂĉĂ âêÅ ÀĕĕÀĘĤ×Ă×ĂĤê Àê ĘĨĉûê Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ ! 
ėĨ×ĜĤĉ ĕĘĉĕĉĜêĤĉ Ĝê Ĝ×âĂÀûÀ Íç× ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Ę×âêĜĤĘÀ ĨĂÀ ÍĘ×ĜÍêĤÀ êĂ ėĨ×ĜĤÀ ėĨĉĤÀʊ 

Infine, il profilo Qualità del sistema universitario e riduzione dei divari (20% della quota premiale) 
è ripartito sulla base della media del peso nel livello raggiunto e del peso nelle variazioni negli 
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indicatori ritenuti prioritari per ciascuno degli obiettivi del DM 773/2024 relativo alla programmazione 
triennale delle università elencati nel Box 2.  

Tabella 5: Trend assegnazione quota premiale UniBg 2020 ʪ ȽȻȽȿ ʙĳÀûĉĘê êĂ āêâûêÀêÀ Óê ˅ʚ 

 2020  2021  2022  2023  2024  ɝ 2024 - 2023  

VQR 7.926,96 9.055,02  9.253,26  9.899,81 9.490,27 - 4,14% 

Politiche di 
reclutamento  

3.298,80  3.622,58  3.164,24 3.858,61 4.543,04  17,74% 

Qualità 
sistema 
universitario e 
benessere 
degli studenti  

3.852,87  4.716,86 5.911,46 6.052,61 5.527,08  - 8,68% 

Totale quota 
premiale  

15.078,63 17.394,47 18.328,96 19.811,04 19.560,39 - 1,27% 

Peso 
assegnazione 
FFO UniBg sul 
sistema  

0,78% 0,78% 0,78% 0,79% 0,82%  

 

.ĉĂĤĘÀĘêÀā×ĂĤ× Àâûê ĜÍĉĘĜê ÀĂĂêʅ ¥Ăê-â Ì×Ă×áêÍêÀ Ó×ûûʷêĂĤ×Ęĳ×ĂĤĉ ĕ×Ę×ėĨÀĤêĳĉʊ ZʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× Óê 
ĘêĜĉĘĜ× Ó×ĘêĳÀĂĤê ÓÀûûÀ ėĨĉĤÀ Óê ĜÀûĳÀâĨÀĘÓêÀ āĉĜĤĘÀ Íĉā× ûÀ ÍĘ×ĜÍêĤÀ Ó×û BBg Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Ĝê ĜêÀ 
arrestata e necessiti di risorse ulteriori per raggiungere alme no il 96% del finanziamento ottenuto lo 
scorso anno. Al contrario, si riducono le risorse destinate alla quota di accelerazione -  finalizzata a 
ricondurre il finanziamento verso il modello teorico (quota base 70% e quota premiale 30%).  

Tabella 5: Trend assegnazione quota premiale UniBg 2020 ʪ ȽȻȽȿ ʙĳÀûĉĘê êĂ āêâûêÀêÀ Óê ˅ʚ 

 2020  2021  2022  2023  2024  ɝ 2024 - 2023  

Quota di 
salvaguardia  

- 1.975,36 - 2.040,38  - 389,52  0,00  69,49   

Quota di 
accelerazione  

193.35 213,13 319,76 748,76 635,04  - 15,19% 

Importo una 
tantum da 
attribuire / 
recuperare su 
quota base  

   - 1,78 - 16,01  

Totale 
intervento 
perequativo  

- 1.782,00 - 1.827,25 - 69,76 746,98  688,52  - 7,83% 

Peso 
assegnazione 
FFO UniBg sul 
sistema  
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1.3 Didattica  

1. Offerta formativa di Ateneo  

ZÀ ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ áĉĘāÀĤêĳÀ Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê Óê -×ĘâÀāĉ Ĝê āĨĉĳ× êĂ 
ÍĉĂĤêĂĨêĤÅ ÍĉĂ û× ÓêĘ×ĤĤĘêÍê êĂÓêĳêÓĨÀĤ× áêĂ ÓÀûûʷÀĂĂĉ ÀÍÍÀÓ×āêÍĉ ȼȺȼȼ- 2023. Queste si 
possonoriassumere nel modo seguente:  

a) vêĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ áĉĘāÀĤêĳÀ À ûêĳ×ûûĉ Ó×û ĕĘêāĉ ÍêÍûĉ Óê ĜĤĨÓêʊ 
b) Innovazione del livello superiore delle lauree magistrali.  

 
I due livelli di intervento e la loro differente qualità obbediscono ad una precisa lettura del ruolo 

Íç× ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ĝĳĉûâ× ĜêÀ ĘêĜĕ×ĤĤĉ ÀûûʷÀāÌêĤĉ ûĉÍÀû× Óê Ęêá×Ęêā×ĂĤĉʅ ĜêÀ êĂ Ę×ûÀĿêĉĂ× Àê ÍĉāĕêĤê â×Ă×ĘÀûê 
Íç× ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ êĂ ėĨÀĂĤĉ êĜĤêĤĨĿêĉĂ× Óê ÀûĤÀ ÍĨûtura è chiamato a svolgere nei confronti del proprio 
sÀ×Ĝ×ʊ zê ĤĘÀĤĤÀ Àû Ĥ×āĕĉ ĜĤ×ĜĜĉ Óê ĕĘĉĳĳ×Ó×Ę× ÀûûʷêĂÍĘ×ā×ĂĤĉ Ó×ê ûêĳ×ûûê ÍĨûĤĨĘÀûê â×Ă×ĘÀûê Ă×ûûÀ ĜĉÍê×ĤÅ 
× Óê ÍĉĂĤĘêÌĨêĘ× ÀûûʷÀĳÀĂĿÀā×ĂĤĉ Íĉāĕû×ĜĜêĳĉ Ó×âûê ĜĤĨÓêʅ êĂĜĤĘÀÓÀĂÓĉ âûê ĜĤĨÓ×ĂĤê Íç× ĕÀĜĜÀĂĉ Óal 
primo al secondo livello in direzione di un approccio più rigoroso con la propria formazione. Gli effetti 
che ci si attende tanto sul piano dello sviluppo civile della comunità che dell'incremento qualitativo 
dei tassi di partecipazione al mondo delle p rofessioni sono altamente significativi.  

a×û Ó×ĤĤÀâûêĉʅ Ĝê Þ ĕĘĉÍ×ÓĨĤĉ À ā×ĤĤ×Ę× À Ę×âêā× ûʷĉáá×ĘĤÀ áĉĘāÀĤêĳÀ ĕĘĉâĘÀāāÀĤÀ Ă×û Ìê×ĂĂêĉ 
precedente e si è avviato il percorso relativo alla formazione iniziale degli insegnanti per la scuola 
Ĝ×ÍĉĂÓÀĘêÀ Óê ĕĘêāĉ × Ĝ×ÍĉĂÓĉ âĘÀÓĉʊ a×ûûʷÀāÌêĤĉ Óê ĨĂ áĉĘĤ× Íĉûû×âÀā×ĂĤĉ Ę×âêĉĂÀû×ʅ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ 
degli studi di Bergamo ha messo a disposizione le strutture organizzative e le competenze 
ĜÍê×ĂĤêáêÍç× × ÓêÓÀĤĤêÍç× ĜĳêûĨĕĕÀĤ× ÍĉĂ êû ĜĨĉ .×ĂĤĘĉ ĕ×Ę ûÀ ėĨÀûêĤÅ Ó×ûûʷêĂĜ×âĂÀā×ĂĤĉʅ ûʷêĂĂĉĳÀĿêĉĂ× 
× ûʷÀĕĕĘ×ĂÓêā×ĂĤĉ ʘ.ėêêÀʙʊ zĨ ėĨ×ĜĤ× ÌÀĜê çÀ êĂĤĘÀĕĘ×Ĝĉ ĨĂÀ ÍĉûûÀÌĉĘÀĿêĉĂ× ÍĉĂ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê 
di Brescia, avviando la costituzione di un Centro per la Formazione degli insegnanti (CE.F.I.), che 
attualmente eroga numerosi corsi in una pluralità di classi, sia di ambito um anistico, che economico 
giuridico, nonché tecnologico - scientifico, distribuiti tra le due sedi e concepiti appositamente per gli 
studenti interni e per quanti siano già laureati i quali vogliano intraprendere la carriera docente.  

KĂ ėĨ×ĜĤĉ āĉÓĉ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê Óê -×ĘâÀāĉ ÀââêĨĂâ× ĨĂ ĨûĤ×ĘêĉĘ× ĤÀĜĜ×ûûĉ Àû      
tradizionale rapporto di stretta collaborazione con il mondo della scuola, integrando gli abituali 
scambi con il sistema formativo locale con un elemento di importanz a strutturale quale è appunto la 
formazione iniziale degli insegnanti. Il contributo allo sviluppo del sistema nazionale di istruzione e 
áĉĘāÀĿêĉĂ× ĘÀĕĕĘ×Ĝ×ĂĤÀ ĨĂ ×û×ā×ĂĤĉ ėĨÀûêáêÍÀĂĤ× Ó×ûûʷêāĕ×âĂĉ ÍĨûĤĨĘÀû× Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê Óê 
Bergamo.  

4ĉĕĉ Àĳ×Ę Íĉāĕû×ĤÀĤĉ êû ÍêÍûĉ Ó×âûê ĜĤĨÓê êĂ zÍê×ĂĿ× ĕĉûêĤêÍç×ʅ êĂ ÍĉûûÀÌĉĘÀĿêĉĂ× ÍĉĂ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ 
Vita e Salute San Raffaele di Milano, istituendo un corso di laurea magistrale nella classe LM - 62, con 
Ĝ×Ó× ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳÀʅ ėĨ×ĜĤÀ ĳĉûĤÀʅ ĕĘ×ĜĜĉ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ degli studi di Bergamo, e aver avviato la Scuola 
di specializzazione in Psicologia della salute, che dà al ricco percorso in Psicologia il lungamente 
ÀĤĤ×Ĝĉ ĜĨââ×ûûĉ Óê ĨĂ ÀĕĕĘĉÓĉ ĕĉĜĤ ûÀĨĘ×Àāʅ ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ ÀÍÍÀÓ×āêÍĉ ȼȺȼȿʐȼȺȼɀʅ ûÀ ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× 
Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ áĉĘāÀĤêĳÀ ĘêâĨÀĘÓÀ ûʷêĜĤêĤĨĿêĉĂ× Óê ĤĘ× ĂĨĉĳê ĕ×ĘÍĉĘĜêʅ ÓĨ× À ûêĳ×ûûĉ Óê ûÀĨĘ×À × ĨĂĉ Óê ûÀĨĘ×À 
magistrale.  

Per quanto riguarda le lauree di primo livello si tratta di due iniziative interdipartimentali. La 
prima, nella classe L 41, vede coinvolti i due dipartimenti di Scienze economiche e di Ingegneria 
â×ĜĤêĉĂÀû×ʅ Ó×ûûʷKĂáĉĘāÀĿêĉĂ× × Ó×ûûÀ sĘĉÓĨĿêĉĂ×ʏ ûÀ Ĝ×ÍĉĂÓa, nella classe L 8, è una iniziativa dei due 
4êĕÀĘĤêā×ĂĤê Óê KĂâ×âĂ×ĘêÀʅ C×ĜĤêĉĂÀû×ʅ Ó×ûûʷKĂáĉĘāÀĿêĉĂ× × Ó×ûûÀ sĘĉÓĨĿêĉĂ× × KĂâ×âĂ×ĘêÀ × zÍê×ĂĿ× 
applicate. In entrambi i casi si tratta di un incremento degli studi sul terreno di percorsi formativi 
ampiame nte sviluppati dalle tre strutture di ateneo in uno stretto rapporto con gli attori economici e 
êĜĤêĤĨĿêĉĂÀûêʊ ZʷêĂĤ×ĂĤĉʅ Ă×û ÍÀĜĉ Ó×ûûÀ Z ȾȻʅ Þ Óê áĉĘāÀĘ× áêâĨĘ× ĕĘĉá×ĜĜêĉĂÀûê Íç×ʅ áĉĘĂêĤ× Óê ÀÓ×âĨÀĤ× 
basi teoriche nelle aree statistico - economiche e infor matico - ingegneristiche, siano poi in grado di 
operare con i dati, a partire dalla raccolta e valutazione di qualità, fino alla interpretazione e 
divulgazione efficace dei risultati; nel caso, invece, della L 8, si tratta di un percorso di studi che, 
combin ando indicazioni provenienti da un quadro internazionale in rapida evoluzione e richieste 
locali di un sistema produttivo ad alta intensità tecnologica, mira alla formazione di figure che 
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ĕĉĜĜÀĂĉ ×ĜĜ×Ę× ÀĕĕûêÍÀĤ× À ĕĘĉÍ×ĜĜê Íç× ĘêÍçê×ÓĉĂĉ ×û×ĳÀĤ× Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿ× Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ûûʷêĂâ×âĂ×ĘêÀ 
×û×ĤĤĘĉĂêÍÀʅ ×û×ĤĤĘêÍÀ × Ó×ûûʷÀĨĤĉāÀĿêĉĂ×ʊ 

La nuova laurea magistrale, invece, è un'iniziativa del Dipartimento di Scienze aziendali e 
ĘêâĨÀĘÓÀ ûÀ ÍûÀĜĜ× Z` ɁɁʊ ZÀ ĕĘĉĕĉĜĤÀ Þ ĜĤÀĤÀ ÀĳÀĂĿÀĤÀ Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ûû× ûêĂ×× ĜĤĘÀĤ×âêÍç× Óê ĜĳêûĨĕĕĉ 
Ó×û ÓêĕÀĘĤêā×ĂĤĉ Óê ×ÍÍ×ûû×ĂĿÀ × Ĝê ÌÀĜÀ ĜĨ ĨĂʷĉĘêâêĂÀû× êĂĤ×grazione di apporti disciplinari provenienti 
ÓÀûûʷÀĘ×À Ó×âûê ĜĤĨÓê ĜĉÍêĉûĉâêÍê × ÓÀ ėĨ×ûûÀ Ó×âûê ĜĤĨÓê Óê āÀĂÀâ×ā×ĂĤʊ Kû áĉÍĨĜ Ó×ûûÀ ĕĘĉĕĉĜĤÀ Þ ûÀ 
progettazione e il management del welfare e delle imprese ad alta innovazionesociale.  

Zʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê Óê -×ĘâÀāĉ ĕÀĘĤ×ÍêĕÀ êĂĉûĤĘ× Àû ÍĉĂĜĉĘĿêĉ êĂĤ×ĘĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêĉ 8ÓĨĂ×ĹĤ 
ÍÀĕ×ââêÀĤĉ ÓÀûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê Óê `ĉÓ×ĂÀ × v×ââêĉ 8āêûêÀ Íç× ĜĳêûĨĕĕÀ û× ûêĂ×× sĂĘĘ 
ĜĨûûʷêĂĂĉĳÀĿêĉĂ× ÓêâêĤÀû× Ó×ûûÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀ ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêÀʊ KĂ ėĨ×ĜĤĉ ÀāÌito, in collaborazione con 
ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê Ó×û zÀû×ĂĤĉʅ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Óê -×ĘâÀāĉ ĕĘĉĕĉĂ× ĨĂ ĕ×ĘÍĉĘĜĉ Óê ĜĤĨÓê āÀâêĜĤĘÀûê Ă×ûûÀ 
ÍûÀĜĜ× Z` ɂȿ Ę×ûÀĤêĳĉ Àê Ĥ×āê Ó×ûûʷêāĕê×âĉ ĕ×ÓÀâĉâêÍĉ Ó×ûû× Ĥ×ÍĂĉûĉâê× ĕ×Ę ûʷêĂÍûĨĜêĉĂ×ʊ Kû ĕĘĉâ×ĤĤĉ 
ĘêâĨÀĘÓÀ ÓĨĂėĨ× ûʷÀĤĤêĳÀzione di un percorso di studi che combini un largo impiego di modalità 
didattiche da remoto, sia online che asincrone, e momenti intensivi di partecipazione in presenza.  

sĘĉĜ×âĨ× êĂĉûĤĘ× ûʷêĂĳ×ĜĤêā×ĂĤĉ êĂ ÀĤĤêĳêĤÅ Óê áĉĘāÀĿêĉĂ× ×ĹĤĘÀÍĨĘĘêÍĨûÀĘê ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ê ûÀÌĉĘÀĤĉĘê 
CREO- Lab finalizzati ad arricchire il percorso di studi e personale degli studenti fornendo loro 
Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿ× Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ûûð êĂĂĉĳÀĿêĉĂ× × ÍĘ×ÀĤêĳêĤÅ, intr aprendenza e spirito di adattamento di 
fronte all'incertezza, senso di responsabilit Å, capacitÅ di lavorare in gruppo.  

2.  Orientamento  
 

.ĉā× ĕ×Ę âûê ÀĂĂê ĕĘ×Í×Ó×ĂĤêʅ × ÀÓ ĨûĤ×ĘêĉĘ× êĂĤ×âĘÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷĉĕ×ĘÀ áĉĘĂêĤÀ ÍĉĂ û× ÀĤĤêĳêĤÅ 
ÓêÓÀĤĤêÍç× Ó×û .8ʊBʊKʅ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê Óê -×ĘâÀāĉ âêĉÍÀ ĨĂ ĘĨĉûĉ Ó×ÍêĜêĳĉ Ă×ûûĉ ĜĳêûĨĕĕĉ Ó×û 
sistema formativo per mezzo delle molte attività di orientame nto rivolte agli studenti della scuola 
ĜĨĕ×ĘêĉĘ×ʊ !Ó ×ĜĜ× ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê zĤĨÓê Óê -×ĘâÀāĉ ÍĉĂĤĘêÌĨêĜÍ× êĂ āĉÓĉ Ó×ÍêĜêĳĉ × êĂĜĉĜĤêĤĨêÌêû× 
fornendo agli allievi strumenti efficaci di autovalutazione. Le attività di orientamento formativo che 
ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ svolge da anni nella scuola bergamasca rappresentano un contributo decisivo su più 
fronti. Rappresentano un contributo alla scelta degli studi universitari e dunque partecipano 
ÀûûʷêĂĂÀûĿÀā×ĂĤĉ Ó×ê ûêĳ×ûûê â×Ă×ĘÀûê Óê êĜĤĘĨĿêĉĂ× Ă×ûûÀ ĜĉÍê×ĤÅ × áÀĳĉĘêĜÍĉĂo negli adolescenti una forte 
ÍĉĂĜÀĕ×ĳĉû×ĿĿÀ ÍêĘÍÀ ûʷÀĤĤĨÀû× ĕĉĜêĿêĉĂÀā×ĂĤĉ Ă×ûûÀ ûĉĘĉ ÍÀĘĘê×ĘÀ ĜÍĉûÀĜĤêÍÀʊ ZÀ ĕĘĉĜ×ÍĨĿêĉĂ× Ó×û 
ĕĘĉâ×ĤĤĉ ʴsĂĘĘ gĘê×ĂĤÀā×ĂĤĉʵ Þ Íĉ×Ę×ĂĤ× ÍĉĂ ėĨ×ĜĤĉ êĂÓêĘêĿĿĉ × ĘÀĕĕĘ×Ĝ×ĂĤÀ ûʷÀĜĜĨĂĿêĉĂ× Óê ĨĂÀ 
responsabilità territoriale ad un  livello ancora più elevato di ingaggio.  

K áêĂê â×Ă×ĘÀûê Íç× êĂ ėĨ×ĜĤĉ āĉÓĉ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ĝê ÀĜĜ×âĂÀ ĜĉĂĉ ÀĂÍĉĘÀ ĨĂÀ ĳĉûĤÀ Óê áÀÍêûêĤÀĘ× ĨĂÀ 
ĕĘĉĕêĿêÀ × ÀÓ×âĨÀĤÀ ĤĘÀĂĜêĿêĉĂ× Àâûê ĜĤĨÓê ĜĨĕ×ĘêĉĘê ÀÍÍÀÓ×āêÍêʅ ÍĉĂ ûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ ×ĜĕûêÍêĤĉ Óê êĂÍêÓ×Ę× ĜĨê 
dati della dispersione scolastica tanto al livello  inferiore degli studi, che nello svolgimento della 
carriera universitaria degli studenti.  

Le attività di orientamento tuttavia non sono rivolte solo a favorire il transito in direzione degli 
ĜĤĨÓê ĜĨĕ×ĘêĉĘê ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘê Ó×âûê ĜĤĨÓ×ĂĤê ĕĘĉĳ×Ăê×ĂĤê ÓÀûûʷêĜĤĘĨĿêĉĂ× Ĝ×ÍĉĂÓÀĘêÀ ĜĨĕ×ĘêĉĘ×ʊ ¥Ă ÀĜĕ×ĤĤĉ 
importante è costituito dal costante monitoraggio degli itinerari degli studenti ingaggiati sul terreno 
Ó×ûûʷêĜĤĘĨĿêĉĂ× Ĥ×ĘĿêÀĘêÀʊ Kû ÍĉĜêÓÓ×ĤĤĉ ĉĘê×ĂĤÀā×ĂĤĉ êĂ êĤêĂ×Ę× Þ ĕÀĘĤ× êĂĤ×âĘÀĂĤ× Ó×ûû× áĨĂĿêĉĂê ĕ×Ę 
ā×ĿĿĉ Ó×ûû× ėĨÀûê ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ ÀÍÍĉāĕÀâĂÀ ê ĜĨĉê ĜĤĨÓ×ĂĤê ûĨĂâĉ ĤĨĤĤĉ êû ĕ×ĘÍĉĘĜĉ Ó×ûûÀ 
loro formazione. In particolare, viene prestata grande attenzione ai momenti di difficoltà cui questa 
può andare incontro, alle interruzioni temporanee dei percorsi formativi o a eventuali ripensamenti 
ÓÀ ĕÀĘĤ× Ó×âûê ĜĤĨÓ×ĂĤêʊ ! ĤĨĤĤê ÍĉĜĤĉĘĉʅ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ di Bergamo offre il supporto costante e 
ûʷĉÍÍÀĜêĉĂ× ĕ×Ę ĨĂÀ Ęêáû×ĜĜêĉĂ× ĜĨûû× āĉĤêĳÀĿêĉĂê Ó×ûûÀ ÍÀĘĘê×ĘÀ êĂĤĘÀĕĘ×ĜÀ × Óê ĨĂ ĜĨĉ ×ĳ×ĂĤĨÀû×ʅ 
necessario riorientamento sia in direzione di studi universitari di tipo diverso sia verso altri percorsi 
formativi di livello terziario non accademico.  

! ėĨ×ĜĤĉ ĜÍĉĕĉʅ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê Óê -×ĘâÀāĉ çÀ ÀÓ×ĘêĤĉ ÀÓ ĨĂ ĕĘĉĤĉÍĉûûĉ Óê êĂĤ×ĜÀ ĕĘĉĕĉĜĤĉ 
dalla Regione Lombardia per il riorientamento degli studenti cosiddetti silenti che hanno smesso di 
conseguire esami e di ottenere così i corrispondenti cred êĤê áĉĘāÀĤêĳê ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘê ʘ.B¥ʙʊ 4ʷÀÍÍĉĘÓĉ 
ÍĉĂ ÀûĤĘê !Ĥ×Ă×ê Ó×ûûÀ v×âêĉĂ×ʅ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ ÍĉĂÓêĳêÓ× ûÀ Ă×Í×ĜĜêĤÅ Óê ĳ×ĘêáêÍÀĘ× áêĂĉ êĂ 
fondo le opportunità formative sia accademiche che non accademiche e ritiene di poter valorizzare 
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a questo fine le opportunità che attentamente vagliate può offrire il circuito della formazione tecnica 
ĜĨĕ×ĘêĉĘ× ʘK¡zʙ ÍĨê ĕ×ĘÀûĤĘĉ âêÅ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Óê -×ĘâÀāĉ ĕÀĘĤ×ÍêĕÀ ĜêÀ Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ûûÀ ĕĘĉĳêĂÍêÀ Íç× Ă×û 
contesto regionale più ampio.  

? êāĕĉĘĤÀĂĤ× À ėĨ×ĜĤĉ ĕĘĉĕĉĜêĤĉ ĉĜĜ×ĘĳÀĘ× Íĉā× Ă×û ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷĨûĤêāĉ ÀĂĂĉʅ ûʷêāĕ×âĂĉ 
Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ ĜĨû áĘĉĂĤ× Ó×âûê K¡z Ĝê ĜêÀ ĨûĤ×ĘêĉĘā×ĂĤ× êĂĂÀûĿÀĤĉ ĕĉĘĤÀĂÓĉ ĨĂ êāĕĉĘĤÀĂĤ× ÍĉĂĤĘêÌĨĤĉ 
di qualificazione scientifica e organizzativa a questo decisivo setto Ę× Ó×ûûʷêĜĤĘĨĿêĉĂ× ĕĉĜĤ- secondaria 
nella città e nella provincia di Bergamo.  
 

3.  Raccordo con le imprese e programmazione territoriale di sviluppo del sistema 
formativo  

 
Collocata nel punto di giuntura tra preparazione alla professione e mercato del lavoro, 

ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê zĤĨÓê Óê -×ĘâÀāĉ Ĝê ĕĘ×áêââ× ÀûĤĘ×Ĝð Óê áÀĳĉĘêĘ× ûʷêĂÍĉĂĤĘĉ ×ááêÍÀÍ× ĤĘÀ ĜĤĨÓ×ĂĤê × ÀĤĤĉĘê 
Ó×û āĉĂÓĉ ×ÍĉĂĉāêÍĉ × ĕĘĉÓĨĤĤêĳĉʅ áÀÍ×ĂÓĉ êĂĤ×ĘÀâêĘ× ûʷÀÍėuisita capacità di autolettura del proprio 
processo formativo negli studenti e le richieste specifiche delle imprese. A questo scopo vengono 
ĉĘâÀĂêĿĿÀĤ× êĂêĿêÀĤêĳ× ÀÓ çĉÍ ĕ×Ę áÀĳĉĘêĘ× ûʷêĂÍĉĂĤĘĉ × ûÀ ā×ÓêÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ÓĨ× Ĝá×Ę×ʅ Ó×ûûÀ áĉĘāÀĿêĉĂ× 
e delle proá×ĜĜêĉĂê ÀĿê×ĂÓÀûêʅ × ĕ×Ę ÀûûêĂ×ÀĘ× û× ĘêÍçê×ĜĤ× Íç× ûʷÀÍÍÀÓ×āêÀ ÀĳÀĂĿÀ Ă×ê ÍĉĂáĘĉĂĤê Ó×ê 
propri studenti con quelle provenienti dal mercato del lavoro. Accanto alle iniziative messe in campo 
ĤĘÀÓêĿêĉĂÀûā×ĂĤ× ÓÀûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉʅ Íĉā× Þ êû ÍÀĜĉ ĕ×Ę fare un esempio dei Career day, 
ĕĘĉĜ×âĨ×   ûĉ ĜĳêûĨĕĕĉ × ûʷÀĤĤĨÀĿêĉĂ× Óê ĜĤĘĨā×ĂĤê Àâêûê ĕ×Ę ĨĂ ×ááêÍÀÍ× ĉĘê×ĂĤÀā×ĂĤĉ Ă×û ā×ĘÍÀĤĉ Ó×û 
lavoro, come ad esempio portfolio delle competenze, microcredenziali e open badge.  
 

Su questo duplice fronte interno e esterno, per il tramite delle funzioni connesse 
ÀûûʷĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀʅ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ ĕĨĎ ÍĉĜð ÀāÌêĘ× ÀÓ ĨĂ êāĕĉĘĤÀĂĤ× ĘĨĉûĉ Óê ĳĉûÀĂĉ Óê 
trasformazione territoriale e di innovazione culturale.  
 

Zʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê Óê -×ĘâÀāĉ ĕ×ĘĜ×âĨ× operativamente questi obiettivi tramite i Servizi di 
gĘê×ĂĤÀā×ĂĤĉ × Óê sĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× ÓêÓÀĤĤêÍÀ × ĜĨ Óê ĨĂ ĕêÀĂĉ ĕêĭ â×Ă×ĘÀû× ĕ×Ę ā×ĿĿĉ Ó×ûûʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê 
êĂÓêĘêĿĿĉ × ÍĉĉĘÓêĂÀā×ĂĤĉ ÀĜĜêÍĨĘÀĤÀ ÓÀû sĘĉĘ×ĤĤĉĘ× ÍĉĂ Ó×û×âÀ ÀûûÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀʅ ÀûûʷĉĘê×ĂĤÀā×ĂĤĉ × Àû 
placement.  

4.  Innovazione didattica e Faculty Development  
 

Lo sviluppo ormai pienamente dispiegato delle attività del Centro di Ateneo per la qualità 
Ó×ûûʷêĂĜ×âĂÀā×ĂĤĉ × Ó×ûûʷÀĕĕĘ×ĂÓêā×ĂĤĉ ʘ.ėêêÀ) ha permesso la promozione di una ricca attività di 
áĉĘāÀĿêĉĂ× × ĜĉĜĤ×âĂĉ ĜêÀ Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×û BÀÍĨûĤĺ 4×ĳ×ûĉĕā×ĂĤ Íç× Ó×ûûʷKĂĂĉĳÀĿêĉĂ× ÓêÓÀĤĤêÍÀ × Ó×ûûÀ 
digitalizzazione.  
 

Attestandosi sul fronte più avanzato della sperimentazione dei metodi di insegnamento e 
Ó×ûûʷêĂĂĉĳÀĿêĉĂ× Ĥ×ÍĂĉûĉâêÍÀ À áêĂê ĕ×ÓÀâĉâêÍêʅ êû .×ĂĤĘĉ Óê !Ĥ×Ă×ĉ ĕ×Ę ûÀ uĨÀûêĤÅ Ó×ûûʷKĂĜ×âĂÀā×ĂĤĉ × 
Ó×ûûʷ!ĕĕĘ×ĂÓêā×ĂĤĉ Ęêĳĉûâ× ûÀ ĜĨÀ ÀĿêĉĂ× ĂĉĂ Ĝĉûĉ Àûûʷ×ĜĤ×ĘĂĉ āÀ ai processi stessi di formazione 
Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅʅ ÍĉĂĤĘêÌĨ×ĂÓĉ Àûûĉ ĜĳêûĨĕĕĉ × Àû ĘÀááĉĘĿÀā×ĂĤĉ Óê ĂĨĉĳ× Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿ× ĤÀĂĤĉ ĜĨû ĕêÀĂĉ 
Ó×ûûʷêĂĂĉĳÀĿêĉĂ× ÓêÓÀĤĤêÍÀ × Ó×ûûÀ ÓêâêĤÀûêĿĿÀĿêĉĂ× ėĨÀĂĤĉ Ó×ê ĕĘĉÍ×ĜĜê Óê âĉĳ×ĘĂÀĂÍ×ʊ ¡ĘÀ âûê ĉÌê×ĤĤêĳê 
del Centro nel quad ro dello sviluppo delle funzioni legate al Faculty Development si deve infatti 
annoverare il sostegno ai processi formativi della middle governance di Ateneo (presidenti di Corso 
di Studio, presidenti delle Commissioni paritetiche, studenti impegnati negli  organi sia a livello di 
Ateneo che di Dipartimento).  
 

ZÀ Ă×Í×ĜĜêĤÅ ĕĉê Óê ÓĉĤÀĘ× ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê ĂĨĉĳ× áĨĂĿêĉĂêʅ Íĉā× Þ êû ÍÀĜĉ Ó×ûûÀ ĕĘ×ĳêĜĤÀ 
introduzione della figura del manager didattico sia a livello di Ateneo che di singoli Dipartimenti, con 
ûʷÀĜĜĨĂĿêĉĂ× ÍĉĂĜ×âĨ×ĂĤ× ÓÀ ĕÀĘĤ× Ó×û .×ĂĤĘĉ Óê ĨûĤ×ĘêĉĘê Íĉāĕiti di formazione interna dei neo 
assunti, qualifica ulteriormente il ruolo che il Centro è chiamato a svolgere nel rafforzamento dei 
processi di sviluppo interno.  
 

s×Ę ėĨÀĂĤĉ ĘêâĨÀĘÓÀʅ êĂĳ×Í×ʅ êû ĳ×ĘĜÀĂĤ× Ó×ûûʷêĂĂĉĳÀĿêĉĂ× ÓêÓÀĤĤêÍÀ ĳ×ĘÀ × ĕĘĉĕĘêÀ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê 
Bergamo ha continuato sulla strada già intrapresa nel biennio 2023 -ȼȺȼȿʊ ZʷÀĤĤêĳÀ ĕÀĘĤ×ÍêĕÀĿêĉĂ×ʅ 
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êĂĉûĤĘ×ʅ Àû ÍĉĂĜĉĘĿêĉ êĂĤ×ĘĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêĉ ÍÀĕêĤÀĂÀĤĉ ÓÀûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê Óê `ĉÓ×ĂÀ × v×ââêĉ 8āêûêÀ 
ĕ×Ę ûĉ ĜĳêûĨĕĕĉʅ Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ê áêĂÀĂĿêÀā×ĂĤê sĂĘĘʅ Óê ĨĂ 4êâêĤÀû 8ÓĨÍÀĤêĉĂ HĨÌʅ çÀ ĕ×Ęā×ĜĜĉ Óê 
ĕĉĘĤÀĘ× ûʷêāĕ×âĂĉ Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ ĜĨ ĨĂ ĕêano più ambizioso di progettazione, passando 
ÓÀû ûêĳ×ûûĉ Ó×ê ĜêĂâĉûê êĂĜ×âĂÀā×ĂĤê ÀûûʷÀĤĤêĳÀĿêĉĂ× Óê ĨĂ ĳ×Ęĉ × ĕĘĉĕĘêĉ ÍĉĘĜĉ Óê ĜĤĨÓê Ĝ×ÍĉĂÓĉ āĉÓÀûêĤÅ 
innovative, come già ricordato nel paragrafo 1.3.  
 

5.  Formazione continua e post - laurea  
 

Attraverso la Scuola SdM  Óê !ûĤÀ BĉĘāÀĿêĉĂ×ʅ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×âûê ĜĤĨÓê Óê -×ĘâÀāĉ Þ êāĕ×âĂÀĤÀ 
nella erogazione di percorsi formativi creditizzati post - laurea (corsi di perfezionamento e Master 
universitari), corsi di alta formazione a catalogo e corsi a commessa finanziati da azie nde o 
associazioni di categoria. Il ruolo della Scuola assume una rilevanza sempre più significativa a fronte 
Ó×ûûÀ Ă×Í×ĜĜêĤÅ Óê âÀĘÀĂĤêĘ× ĨĂʷÀÓ×âĨÀĤÀ ėĨÀûêáêÍÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ĕ×ĘĜĉĂ× âêÅ ÀĤĤêĳ× Ă×û āĉĂÓĉ Ó×û ûÀĳĉĘĉ 
che richiede un up - skilling e re - skilling de lle loro competenze professionali. Alcune di queste 
iniziative vengono svolte in collaborazione con altri istituti universitari o centri di formazione.  
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1.4  Ricerca  
 

Per la linea strategica Ricerca, il Piano Strategico di Ateneo identifica due obiettivi principali: 
migliorare la qualità e la produttività della ricerca in una prospettiva internazionale  e 
rafforzare la progettualità nazionale e internazionale .   

 
Per quanto riguarda il primo obiettivo, le azioni che saranno implementate nel triennio 2025 -

2027 con un impatto sul bilancio di Ateneo sono le seguenti;  
-  Azioni di incentivo rivolte al personale docente e ricercatore per la concezione e 
ûʷêāĕû×ā×ĂĤÀĿêĉĂ× Óê ĘêÍ×ĘÍÀ Óê ×û×ĳÀĤÀ ėĨÀûêĤÅ × ĕÀĘĤêÍĉûÀĘā×ĂĤ× êĂĂĉĳÀĤêĳÀʅ Íç× Ę×ĂÓÀĂĉ 
ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĕêĭ visibile nel panorama internazionale. Per questo, si continuerà a favorire la ricerca 
di frontiera e interdisciplinare su  temi liberamente proposti dal personale docente attraverso 
risorse dedicate.  

-  Promozione di scambi internazionali attraverso la mobilità in ingresso e in uscita, oltre che 
organizzazione di eventi di ricerca di rilievo internazionale attraverso apposite azioni messe 
êĂ ÀĤĤĉ ÓÀûûʷʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ sÀĘĤêÍĉûÀĘ× ÀĤĤ×ĂĿêĉĂ× ĳ×ĘĘÅ ĕĉĜĤÀ Ă×û ĜĨĕĕĉĘtare i giovani ricercatori nella 
creazione di solide reti di collaborazioni accademiche. Si lavorerà per stabilire nuovi accordi 
quadro di collaborazione con rilevanti istituzioni accademiche e di ricerca internazionali.  

-  Definizione ed implementazione di interventi formativi per sensibilizzare il personale docente 
× Óê ĘêÍ×ĘÍÀʅ ĉûĤĘ× Íç× ê ÓĉĤĤĉĘÀĂÓê × û× ÓĉĤĤĉĘÀĂÓ×ʅ ĜĨê Ĥ×āê Ę×ûÀĤêĳê Àûûʷ×ĤêÍÀ × ÀûûʷêĂĤ×âĘêĤÅ Ă×ûûÀ 
ĘêÍ×ĘÍÀ × Àûûʷĉĕ×Ă ĜÍê×ĂÍ×ʊ 

-  Offerta al personale docente e ricercatore di servizi specializzati volti a massimizzare il 
numero e la qualità di pubblicazioni scientifiche su riviste internazionali di elevato impatto, 
nonché per favorire la diffusione di pratiche di scienza aperta.  

-  ¥ûĤ×ĘêĉĘ× ÀāĕûêÀā×ĂĤĉ × ÍĉĂĜĉûêÓÀā×ĂĤĉ Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ Ę×ûÀĤêĳÀ Àê ÓĉĤĤĉĘÀĤê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ Ĝ×ÍĉĂÓĉ 
una prospettiva inter -  e multi - disciplinare, oltre che internazionale. I dottorandi saranno 
ĜĤêāĉûÀĤê À Ĝĳĉûâ×Ę× ĕ×ĘêĉÓê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ Àûûʷ×ĜĤ×Ęĉ ĕĘ×ĜĜĉ êĜĤêĤĨĿêĉĂê Ói elevato valore scientifico. 
Si promuoveranno accordi quadro con Enti e imprese per attrarre dottorandi di elevata 
qualificazione e si potenzierà la comunicazione strutturata della qualità del dottorato 
Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ ÀûûʷêĂĤ×ĘĂĉ × Àûûʷ×ĜĤ×ĘĂĉ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ 

-  vêĕ×ĂĜÀā×ĂĤĉ Ó×ûûʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê ÍĉāĨĂêÍÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ ĘêÍ×ĘÍÀʊ KĂ ĕÀĘĤêÍĉûÀĘ×ʅ Ĝê êĂĤ×ĂÓ× 
predisporre nuovi materiali di comunicazione in formato cartaceo e video, capaci di 
raccontare in modo efficace e moderno i diversi ambiti di ricerca di Unibg. Inoltre, l ʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê 
comunicazione prevederà interventi finalizzati a veicolare i risultati della ricerca svolta in 
Unibg ad un pubblico più vasto rispetto alle comunità scientifiche dei singoli gruppi di ricerca.  
 

Il secondo grande obiettivo del Piano Strategico di Ateneo è il  rafforzamento della 
progettualità nazionale e internazionale , puntando ad aumentare il numero di progetti di ricerca 
finanziati proposti ed acquisiti, soprattutto su scala internazionale.  Le principali azioni che saranno 
implementate nel triennio 2025 - 2027 con un impatto sul bilancio di Ateneo sono le seguenti:  

-  Continuazione degli interventi finalizzati alla creazione e consolidamento di laboratori ed 
infrastrutture di ricerca di elevata visibilità, massa critica e fruibilità.  Gli investimenti previsti 
nei progetti PNRR e negli altri programmi di ricerca in cors o saranno indirizzati a creare 
ûÀÌĉĘÀĤĉĘê Óê ×û×ĳÀĤÀ āÀĜĜÀ ÍĘêĤêÍÀ × ĳêĜêÌêûêĤÅ ĜĨ Ĥ×āÀĤêÍç× ĜĤĘÀĤ×âêÍç× ĕ×Ę ûʷ!Ĥ×Ă×ĉʅ êĂ ĜêĂ×ĘâêÀ 
con i laboratori già esistenti e in una logica multidisciplinare e multi dipartimentale che 
consenta di affrontare la ricerca  sui grandi temi attuali con una prospettiva olistica, onde 
āÀĜĜêāêĿĿÀĘĂ× ûÀ Ęêû×ĳÀĂĿÀ × ûʷêāĕÀĤĤĉʊ K ûÀÌĉĘÀĤĉĘê Óêĳ×ĂĤ×ĘÀĂĂĉ ĳ×Ęê × ĕĘĉĕĘê ʴûêĳêĂâ ûÀÌĜʵʅ 
luogo di incontro tra studenti, personale docente, imprese ed organizzazioni esterne 
accomunate dalle  stesse priorità.  

-  KĂÍ×ĂĤêĳĉ ÀûûÀ ĕÀĘĤ×ÍêĕÀĿêĉĂ× Ó×û ĕ×ĘĜĉĂÀû× ÓĉÍ×ĂĤ× × Ó×ûûʷ!Ę×À vêÍ×ĘÍÀ × ¡×ĘĿÀ `êĜĜêĉĂ× Àê 
principali network di ricerca nazionali ed internazionali, alle piattaforme e Cluster tecnologici, 
ai gruppi di esperti, di policy making e di referaggio dei proget ti su scala nazionale ed europea, 
con lo scopo di favorire il networking e la presenza nei contesti di influenza della ricerca.  

-  Potenziamento delle attività di supporto e formazione rivolte al personale docente e 
ĘêÍ×ĘÍÀĤĉĘ× êĂĤ×Ę×ĜĜÀĤĉ À ĜĳêûĨĕĕÀĘ× ĕĘĉâ×ĤĤê êĂ ĘêĜĕĉĜĤÀ À ÌÀĂÓê ĕ×Ę ûʷÀĤĤĘêÌĨĿêĉĂ× Óê 
finanziamenti sulla base di una selezione competitiva. In particolare, si potenzier anno i servizi 
Óê ÀĜĜêĜĤ×ĂĿÀ Ĝĕ×ÍêÀûêĿĿÀĤÀ ĉáá×ĘĤê ÓÀûûʷ!Ę×À vêÍ×ĘÍÀ × ¡×ĘĿÀ `êĜĜêĉĂ× ĕ×Ę ûÀ Ó×áêĂêĿêĉĂ×ʅ 
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ûʷ×ûÀÌĉĘÀĿêĉĂ× × ĜĉĤĤĉāêĜĜêĉĂ× Ó×ûû× ĕĘĉĕĉĜĤ× ĕĘĉâ×ĤĤĨÀûêʅ × ĕ×Ę ûÀ ûĉĘĉ â×ĜĤêĉĂ× Ă×û ÍÀĜĉ Óê 
successo. Si creeranno competenze e processi per creare dei team misti tra personale 
ÓĉÍ×ĂĤ× × ĕ×ĘĜĉĂÀû× Ó×ûûʷ!Ę×À vêÍ×ĘÍÀ × ¡×ĘĿÀ `êĜĜêĉĂ× Ă×ê ėĨÀûê êû ĕĘêāĉ Ĝê occuperà 
prevalentemente degli aspetti scientifici dei progetti, ed il personale tecnico - amministrativo 
degli aspetti di project management ed amministrativi delle progettualità (inclusi gli aspetti 
ā×ĤĉÓĉûĉâêÍê ėĨÀûê ûÀ â×ĜĤêĉĂ× Ó×ûûʷêāĕÀĤĤĉʅ Ó×ûûʷ×ĹĕûĉêĤation, dei diritti di proprietà 
êĂĤ×ûû×ĤĤĨÀû×ʅ Ó×ûûʷ×ĤêÍÀʅ ×ÍÍʊʙʊ s×Ę Àĳ×Ę× ĜĨÍÍ×ĜĜĉ Ă×ê ĕĘĉâ×ĤĤê áêĂÀĂĿêÀĤêʅ ĉÍÍĉĘĘ× êĂĂÀĂĿêĤĨĤĤĉ 
Ó×áêĂêĘ× × ÓêĜ×âĂÀĘ× ûʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĘêÍ×ĘÍÀ ÀááêĂÍçØ ĜêÀ ÀāÌêĿêĉĜÀʅ Óê āÀĜĜÀ ÍĘêĤêÍÀ ×Ó ÀûûêĂ×ÀĤÀ 
con i grandi temi prioritari  identificati nei programmi strategici regionali, nazionali ed 
internazionali.   

-  Promozione di sinergie e tematiche unificanti in ottica di massa critica (anche promuovendo 
ûÀ ÍĉĜĤêĤĨĿêĉĂ× Óê Í×ĂĤĘê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ × Ĥ×ĘĿÀ āêĜĜêĉĂ× Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʙ ÀĂÍç× ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ 
ûʷĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ× Óê ×ĳ×ĂĤê × ÓêĜ×âĂĉ Óê āêĜĨĘ× Óʷ!Ĥ×Ă×ĉ ÍĉĂ ûÀ áêĂÀûêĤÅ Óê áÀĳĉĘire la 
condivisione e lo sviluppo di progetti di ricerca di natura interdisciplinare e relativi alle 
ĕêÀĤĤÀáĉĘā× Ĥ×āÀĤêÍç× êÓ×ĂĤêáêÍÀĤ× Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×û sêÀĂĉ ĜĤĘÀĤ×âêÍĉ Óʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ ¥Ă ĘĨĉûĉ 
áĉĂÓÀā×ĂĤÀû× êĂ ėĨ×ĜĤĉ ĕ×ĘÍĉĘĜĉ Þ ĜĳĉûĤĉ Ó×ê Ĥ×ÍĂĉûĉâê Ó×ûûʷ!Ę×À vêÍerca e Terza Missione, i 
quali supporteranno il personale docente nella definizione di traiettorie progettuali e 
Ă×ûûʷêÓ×ĂĤêáêÍÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ĉĕĕĉĘĤĨĂêĤÅ Óê áêĂÀĂĿêÀā×ĂĤĉ ĜĨûûÀ ÌÀĜ× Ó×ê ûĉĘĉ Ĝĕ×ÍêáêÍê ÀāÌêĤê Óê 
ricerca. In parallelo, si eseguirà un monitorag âêĉ ÍĉĜĤÀĂĤ× Ó×ûûʷ×ĳĉûĨĿêĉĂ× Ó×ûû× ĕĉûêĤêÍç× Óê 
ricerca in modo da identificare e suggerire nuovi ambiti di ricerca prioritari da sviluppare in 
ûĉâêÍÀ āĨûĤêÓêĜÍêĕûêĂÀĘ×ʊ !ĂÍç× ÍĉĂĜêÓ×ĘÀĂÓĉ ėĨ×ĜĤê ×û×ā×ĂĤêʅ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ êĂÍ×ĂĤêĳÀ û× 
collaborazioni di ricerca mu ltidisciplinari e interdipartimentali che portino allo sviluppo di linee 
portanti di ricerca allineate con le priorità dei programmi, quali ad esempio la salute e 
ûʷêĂĳ×ÍÍçêÀā×ĂĤĉʅ ûÀ āĉÌêûêĤÅʅ ûÀ ĜĉĜĤ×ĂêÌêûêĤÅʅ êû ĕÀĤĘêāĉĂêĉ ÍĨûĤĨĘÀû×ʅ ×ÍÍʊ 

-  Definizione ed implementazione di un piano di formazione e di valorizzazione del personale 
tecnico - amministrativo per un maggior supporto nella definizione e gestione dei progetti di 
ricerca.  
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1.5 Terza missione  

Cûê ĉÌê×ĤĤêĳê Íç× Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ûûÀ Ĥ×ĘĿÀ āêĜĜêĉĂ× ʘĉʅ Ă×ûûÀ ĂĨĉĳÀ Ĥ×ĘāêĂĉûĉâêÀ !a°¥vʅ Ó×ûûÀ 
valorizzazione delle conoscenze) si intende perseguire nel prossimo triennio sono una specificazione 
e una più puntuale definizione della visione che anima il PISA 23 - 27, in particolare nel forte impegno 
pubblico di responsabilità attiva verso la cittadinanza. Tale visione sarà declinata nella valorizzazione 
della ricerca (al fine di render × ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ āĉĤĉĘ× Óê êĂĂĉĳÀĿêĉĂ× × Óê ĜĳêûĨĕĕĉ Ę×ĜĕĉĂĜÀÌêû× Ó×ûû× 
ÍĉāĨĂêĤÅ × Ó×ê Ĥ×ĘĘêĤĉĘêʙ × Ă×ûûÀ ĕĘĉāĉĿêĉĂ× Ó×ê ûĨĉâçê Ó×ûûʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ Íĉā× ĜĕÀĿê Àĕ×ĘĤê ÀûûÀ ÍêĤĤÅ ĕ×Ę 
iniziative di interesse generale.  

Z× ÀĿêĉĂê Íç× ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ êĂĤ×ĂÓ× ÀĤĤĨÀĘ× Ă×û ȼȺȼȿ ĘêâĨÀĘÓÀĂĉ êĂĂÀĂĿêĤĨĤĤĉ êû Íĉāĕêā×ĂĤĉ di quanto 
êĂĤĘÀĕĘ×Ĝĉ Ă×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ × ûʷÀĳĳêĉ Óê ĂĨĉĳê ĕĘĉâ×ĤĤê Íç×ʅ Íĉāĕû×ĜĜêĳÀā×ĂĤ× ĘêâĨÀĘÓÀĂĉʄ 
 

-  Migliorare la visibilità degli eventi di valorizzazione delle conoscenze e proseguire nel 
supporto e coordinamento della divulgazione scientifica.  

L ×̫ĳ×ĂĤĉ áûÀâĜçêĕ ʴ-×ĘâÀāĉ a×ĹĤ û×ĳ×ûʵʩormai consolidato nei suoi aspetti organizzativi ʩ 
ÍĉĂĤêĂĨÀ ÀÓ ×ĜĜ×Ę× ĨĂʷêāĕĉĘĤÀĂĤ× ĳĉÍ× Ó×û ÌĨÓâ×Ĥ Ó×ûûÀ ¡×ĘĿÀ āêĜĜêĉĂ×ʅ Íç× ĉááĘ× ÍĘ×ĜÍ×ĂĤê 
opportunità di generazione di impatto pubblico.   

Con lo scopo di potenziare tale impatto, sarà Ă×Í×ĜĜÀĘêĉʄ Ȼʙ ÀĜĜêÍĨĘÀĘ× ĨĂʷÀÓ×âĨÀĤÀ ĳêĜêÌêûêĤÅ 
ĕ×ĘāÀĂ×ĂĤ× ÓĨĘÀĂĤ× ĤĨĤĤĉ êû ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷÀĂĂĉʅ ÀĂĿêÍçØ ÍĉĂÍ×ĂĤĘÀĘ× û× ÀĤĤêĳêĤÅ Ó×ûûʷ×ĳ×ĂĤĉ ĨĂêÍÀā×ĂĤ× 
in prossimità al suo svolgimento, intendendo lo stesso anche come  amplificatore di altre iniziative 
di dim×ĂĜêĉĂê ĕêĭ ĘêÓĉĤĤ×ʏ ȼʙ êĂĤĘĉÓĨĘĘ× ĨĂ āÀââêĉĘ× ĘÀÍÍĉĘÓĉ ĤĘÀ û× ÀĤĤêĳêĤÅ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ×  ûÀ 
ÓêĳĨûâÀĿêĉĂ× ĜÍê×ĂĤêáêÍÀ × ÍĘ×ÀĿêĉĂ× Óê ĳÀûĉĘ× ĕĨÌÌûêÍĉ âĘÀĿê× Àûûʷ×ĳ×ĂĤĉ ʘÀĿêĉĂê Íç× Ĝê ÀââêĨĂâĉĂĉ 
ÀûûʷĉĘÓêĂÀĘêÀ ÀĤĤêĳêĤÅ ĜĳĉûĤÀ ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ÀĿêĉĂê Óê ĨááêÍêĉ ĜĤÀāĕÀ e comunicazione dai nostri uffici della 
comunicazione).  
 

Per una maggiore autonomia e iniziativa strategica dei Dipartimenti in ambito di Terza Missione, 
possono essere assegnati fondi dipartimentali per la Terza Missione per la realizzazione di iniziative 
sulla base di un preciso programma in linea con gli obie ttivi di sviluppo strategico di Ateneo; ogni 
azione sarà valutata in termini di impatto.  
 

ZʷÀĘ×À ¡×ĘĿÀ āêĜĜêĉĂ× Ă×û ȼȺȼȿ ÍĉĂĤêĂĨ×ĘÅ À ĜĨĕĕĉĘĤÀĘ× × ÍĉĉĘÓêĂÀĘ× ûÀ Ę×ÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Óê êĂêĿêÀĤêĳ× 
di divulgazione scientifica in collaborazione con realtà radicate sul territorio (Bergamo Scienza, Notte 
dei ricercatori e altri Festival tematici).  

 
-  Incrementare la capacità di valutazione di impatto degli eventi e delle attività di 

valorizzazione delle conoscenze  
ZʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĳÀûĨĤÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷêāĕÀĤĤĉ Ó×ûûÀ Ĥ×ĘĿÀ āêĜĜêĉĂ× Ĝê Þ Ęêû×ĳÀĤÀ āĉûĤĉ ÍĘêĤêÍÀʅ ĂĉĂĉĜĤÀĂĤ× 

gli incontri di formazione e di sensibilizzazione del personale tenuti nel corso del 2024. Per il futuro, 
si intende continuare a implementare questa azione po tenziando le competenze e risorse a 
disposizione in modo da supportare il personale docente nella progettazione delle attività di Terza 
Missione e affiancare il PTA nel censimento e rilevazione di impatto della stessa.  
 

-  Mappatura e monitoraggio delle attività di Terza Missione (Valorizzazione delle 
conoscenze).  

Nel corso del 2025 si intende portare a compimento la definizione di un processo 
ʘĕĘ×á×ĘêÌêûā×ĂĤ× êĂĤ×âĘÀĤĉ Ă×û ĜêĜĤ×āÀ â×ĜĤêĉĂÀû× ʴKvKzʵʄ ĕ×Ę ėĨ×ĜĤÀ ÀĤĤêĳêĤÅ ĜÀĘÅ áĉĂÓÀā×ĂĤÀû× 
ûʷêĂĤ×ĘÀĿêĉĂ× ÍĉĂ êû sĘĉĘ×ĤĤĉĘÀĤĉ ÀûûʷêĂĂĉĳÀĿêĉĂ× × ÓêâêĤÀûêĿĿÀĿêĉĂ×ʅ ĉûĤĘ× Íç× Ó×lla direzione 
biblioteche) di censimento delle attività di valorizzazione delle conoscenze, che consenta di censire 
tanto le attività di dimensioni ridotte (ma che possono concorrere alle valutazioni quantitative della 
TM), che quelle di maggior impatto  (che devono essere corredate da tutte le informazioni necessarie 
ÀûûÀ ĳÀûĨĤÀĿêĉĂ× ėĨÀûêĤÀĤêĳÀʙʊ uĨ×ĜĤĉ ĘêÍçê×Ó×ĘÅ ûʷêāĕû×ā×ĂĤÀĿêĉĂ× Óê Ĝĕ×ÍêáêÍç× ÀĤĤêĳêĤÅ áĉĘāÀĤêĳ× 
trasversali del personale delle strutture non direttamente afferenti alla TM.  

 
-  Proseguire e rinsaldare i legami con attori del territorio attraverso progetti congiunti  
Zʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ êĂĤ×ĂÓ× Àáá×ĘāÀĘ× êû ĕĘĉĕĘêĉ ĘĨĉûĉ Óê êĂĤ×ĘûĉÍĨĤĉĘ× ĕĘêĳêû×âêÀĤĉ Ó×âûê ×ĂĤê 

e delle realtà del territorio  ʩ cittadini, associazioni, pubbliche amministrazioni, imprese, decisori 
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politici ʩ êĂ ĕÀĘĤêÍĉûÀĘ× Ĝê êĂĤ×ĂÓ× Íĉāĕû×ĤÀĘ× êû ĕĘĉâ×ĤĤĉ Óê ĕĘ×Ĝ×ĂĿÀ Ó×ûûʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ ĜĨû Ĥ×ĘĘêĤĉĘêĉ 
attraverso la creazione di poli territoriali.   

 
-  sĘĉāĉĿêĉĂ× × ĳÀûĉĘêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ê ûĨĉâçê ĜĤĉĘêÍê × Ó×âûê ÀĘÍçêĳê Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ 

Nel corso del 2025 si intende creare un più stretto legame con le strutture dedicate alla gestione 
Ó×âûê ÀĘÍçêĳê × Ó×ê áĉĂÓê êĂ ÓĉĤÀĿêĉĂ× ÀûûʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ ĕ×Ę Ę×ĂÓ×Ęûê ÀÍÍ×ĜĜêÌêûê ÀÓ ĨĂÀ áĘĨêĿêĉĂ× ĕĨÌÌûêÍÀʅ 
ÀĂÍç× ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ûʷÀûû×ĜĤêā×ĂĤĉ Óê āĉĜĤĘ× × ÀûĤĘ× áĉrme di valorizzazione del patrimonio universitario. 
ZʷÀĿêĉĂ× Íç× ĜÀĘÅ ā×ĜĜÀ êĂ ÍÀāĕĉ ÍĉĂĜêĜĤ×ĘÅ Ă×ûûÀ ÍĘ×ÀĿêĉĂ× Óê ĨĂĉ ĜĤĘ×ĤĤĉ ÍĉĉĘÓêĂÀā×ĂĤĉ ÍĉĂ ûÀ 
direzione biblioteche e le altre strutture che operano in ambito museale, per ricondurre anche queste 
attivêĤÅ Ă×ûûʷÀûĳ×ĉ Ó×ûûÀ ĳÀûĉĘêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ÍĉĂĉĜÍ×ĂĿ×ʊ   

 
-  `ÀĂĤ×Ă×Ę× ûʷêāĕ×âĂĉ À ĜĨĕĕĉĘĤÀĘ× ûÀ ĕĘĉĕ×ĂĜêĉĂ× À ĳÀûĉĘêĿĿÀĘ× ê ĘêĜĨûĤÀĤê Ó×ûûÀ ĘêÍ×ĘÍÀ 

attraverso la realizzazione di brevetti  
zê ĘêĕĘĉĕĉĘĘÅ Ă×û ȼȺȼȿ êû ʴ-ÀĂÓĉ -Ę×ĳ×ĤĤêʵʊ !ĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ĤÀû× êĂêĿêÀĤêĳÀʅ Ĝê áêĂÀĂĿêÀĂĉ ĜĨûûÀ ÌÀĜ× Óê 

proposte  avanzate da docenti e ricercatori debitamente valutate, attività per portare a utilizzo 
industriale e sociale i risultati della ricerca attraverso processi di protezione e valorizzazione della 
proprietà intellettuale.  

 
-  Valorizzazione delle attività di ricerca attraverso la partecipazione alla Fondazione 
ʴ¥ȾKʵ × ÀÓ ÀûĤĘ× êĂêĿêÀĤêĳ×ʊ 

Si proseguirà a coltivare la partnership ĜĤĘÀĤ×âêÍÀ ÍĉĂ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê `êûÀĂĉ -êÍĉÍÍÀ × ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ 
Óê sÀĳêÀ Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ûûÀ BĉĂÓÀĿêĉĂ× ʴ¥ȾKʩ¥Ăêĳ×ĘĜêĤĺ áĉĘ KĂĂĉĳÀĤêĉĂʵ ÀĤĤêĳÀĂÓĉ ĂĨĉĳ× ĕĘĉâ×ĤĤĨÀûêĤÅ 
per la valorizzazione di idee innovative suscettibili di protezione della proprietà intellettua le.  
.ĉĂĤ×ĜĤĨÀûā×ĂĤ×ʅ À ĜĉĜĤ×âĂĉ Ó×ûûʷÀĿêĉĂ× ĜĤĘÀĤ×âêÍÀ ȼʊȽ ʴzĉĜĤ×Ă×Ę× ûÀ ĳÀûĉĘêĿĿÀĿêĉĂ× × ûÀ ĕĘĉāĉĿêĉĂ× 
dei brevetti e dei nuovi progetti di imprenditorialità, start - up e spin - off ad elevato contenuto 
êĂĂĉĳÀĤêĳĉʵʅ ĕĘ×ĳêĜĤÀ ÓÀû sêÀĂĉ zĤĘÀĤ×âêÍĉ Óê !Ĥ×Ă×ĉ ȼȺȼȽ- 2027, si promuoveranno azioni finalizzate 
ad incentivare la partecipazione dei docenti e ricercatori ai processi di valorizzazione e protezione 
della proprietà intellettuale, premiando la multidisciplinarietà delle proposte.  

-  Partecipazione e contributo attivo ai network di Terza Missione, Cluster ed altre 
iniziative di riferimento nazionali ed internazionali.  

! ûêĳ×ûûĉ ĂÀĿêĉĂÀû×ʅ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ êĂĤ×ĂÓ× āÀĂĤ×Ă×Ę× ûÀ ĕĘĉĕĘêÀ ĕĘ×Ĝ×ĂĿÀ × ĳêĜêÌêûêĤÅ Ă×ê Ă×ĤĴĉĘø ĜêÀ 
Ă×ûûʷ!ĜĜĉÍêÀĿêĉĂ× ʴv×Ĥ× êĤÀûêÀĂÀ Ó×âûê !Ĥ×Ă×ê ×Ó 8ĂĤê Óê vêÍ×ĘÍÀ ĕ×Ę êû sĨÌûêÍ 8ĂâÀâ×ā×ĂĤʵ ʴʘ!s8a8¡ʵʙʅ 
ĜêÀ × Ă×ûûʷ!ĜĜĉÍêÀĿêĉĂ× ʴa8¡ĴĉĘø ĕ×Ę ûÀ °!ZĉĘêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ ĘêÍ×ĘÍÀ ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêÀʵ ʴʘa8¡°!Zʵʙʅ 
partecipando ai vari eventi di riferimento e gruppi di lavoro, apportandovi contributo attivo in  
funzione della propria identità.  
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1.6 Internazionalizzazione  

Trasversale a Ricerca, Didattica e Terza Missione, in coerenza con le linee tracciate dal PiSA, 
ûʷêĂĤ×ĘĂÀĿêĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ× ĕĘĉê×ĤĤÀ ûʷÀĤ×Ă×ĉ ĳ×ĘĜĉ ĨĂÀ Óêā×ĂĜêĉĂ× âûĉÌÀû×ʅ multiculturale 
multilinguistica.  

Le azioni volte a sviluppare e sostenere una didattica internazionalizzata ( ʵêĂĤ×ĘĂÀĤêĉĂÀûêĿÀĤêĉĂ 
ÀĤ çĉā×ʶ) mirano a rendere la dimensione internazionale parte integrante e strutturale di una 
áĉĘāÀĿêĉĂ× ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêÀ Óê ėĨÀûêĤÅʅ ÀûûʷÀûĤ×ĿĿÀ Ó×ûû× ĜáêÓ× Ó×û āĉĂÓĉ ÍĉĂĤ×āĕĉĘÀĂ×ĉʊ zĳĉûâĉĂĉ ÀĂÍç× 
una funzione di preparazione alla mobilità. In questo ambito, la pres enza di visiting professor di 
ĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ ĜĤĘÀĂê×Ę× Íç× Ĥ×ĂâĉĂĉ û×ĿêĉĂê × Ĝ×āêĂÀĘê êĂ ĕĘ×Ĝ×ĂĿÀ ĉ ĉĂûêĂ×ʅ ûʷĨĜĉ Óê ĜĤĘĨā×ĂĤê 
ÌêÌûêĉâĘÀáêÍê êĂ ûêĂâĨÀʅ ûʷinterazione con studenti internazionali in mobilità o regolarmente iscritti, 
insieme alla capacità di trasferire nella didattica il portato di una attività internazionale di ricerca, 
ĜĉĂĉ ÓÀ ĨĂ ûÀĤĉ ÀĜĕ×ĤĤê ėĨÀûêáêÍÀĂĤêʅ ÓÀûûʷÀûĤĘĉ āêĜĨĘ× ĕĘĉĕ×Ó×ĨĤêÍç× Àûûʷ×Ĝĕ×Ęê×ĂĿÀ Ó×ûûÀ āĉÌêûêĤÅʊ 
uĨ×ĜĤĉ êĂÓêĘêĿĿĉ ĳê×Ă× ĜĳêûĨĕĕÀĤĉ Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ûûÀ ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× ÓêÓÀĤĤêÍÀ ×Ó Þ ÀĨĜĕêÍÀÌêû× ĳ×ĂâÀ 
incentivato, in particolare nei corsi triennali.  

.ĉ×Ę×ĂĤê ÍĉĂ âûê êĂÓêĘêĿĿê Ó×ûû× ĕĉûêĤêÍç× ×ĨĘĉĕ×× ĕ×Ę ûʷHêâç×Ę 8ÓĨÍÀĤêĉĂʅ ÍĉĂ ûÀ zĤĘÀĤ×âêÀ ĕ×Ę 
ûʷêĂĤ×ĘĂÀĿêĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×û ĜêĜĤ×āÀ êĤÀûêÀĂĉ Ó×ûûÀ áĉĘāÀĿêĉĂ× ĜĨĕ×ĘêĉĘ× `¥v ȼȺȼȾ- 2026  e del PiSA 
2023 - 2027, le attività di internazionalizzazione si collegano  a diversi obiettivi strategici, quali 
ĘÀááĉĘĿÀĘ× êû ĕĉĜêĿêĉĂÀā×ĂĤĉ êĂĤ×ĘĂÀĿêĉĂÀû× Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀ × áÀĳĉĘêĘ× âûê ĜÍÀāÌê êĂĤ×ĘĂÀĿêĉĂÀûê 
ai fini di studio e formazione, migliorare la qualità e la produttività della ricerca in una prospettiva 
internaz ionale, rafforzare la progettualità internazionale della ricerca ed affermare e proiettare 
ÀĂÍç× À ûêĳ×ûûĉ êĂĤ×ĘĂÀĿêĉĂÀû× êû ĘĨĉûĉ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Íĉā× āĉĤĉĘ× Óê êĂĂĉĳÀĿêĉĂ× × ĜĳêûĨĕĕĉ 
responsabile. Le azioni in cui vengono declinati questi obiettivi sono tese  a valorizzare i percorsi 
áĉĘāÀĤêĳê Ó×âûê ĜĤĨÓ×ĂĤêʅ À êĂÍĘ×ā×ĂĤÀĘ× û× Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿ× ĤĘÀĜĳ×ĘĜÀûê ʘĜĉáĤ ĜøêûûĜʙ ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ûʷêĂĤ×ĘÀĿêĉĂ× 
con altri contesti linguistico - culturali e formativi in senso lato, a sviluppare la comprensione della 
contemporaneità. Inol ĤĘ×ʅ ÍĉĂĤĘêÌĨêĜÍĉĂĉ ÀûûʷÀĤĤĘÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĜĤĨÓ×ĂĤê ĜĤĘÀĂê×Ęê × ÀûûʷÀââêĉĘĂÀā×ĂĤĉ 
ÍĉĜĤÀĂĤ× Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ áĉĘāÀĤêĳÀʅ Ă× ÀĘĘêÍÍçêĜÍĉĂĉ ûʷêĂĤ×ĘÓêĜÍêĕûêĂÀĘêĤÅ × ĘêĜĕĉĂÓĉĂĉ Àûû× ×Ĝêâ×ĂĿ× 
formative del mercato del lavoro e degli stakeholder.  

Z× ÀĤĤêĳêĤÅ Óê êĂĤ×ĘĂÀĿêĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ× ĕĘ×ĳêĜĤ× ÀûûʷêĂĤ×ĘĂĉ Ó×û ÌĨÓâ×Ĥ Ó×ÓêÍÀĤĉ ĜĉĂĉ û× Ĝ×âĨ×ĂĤêʄ 

-           Mobilità semestrali o annuali, tipiche dei programmi Erasmus, extra-UE o di doppio titolo. 

Benché fruite in uscita (o in entrata) da un numero di studenti crescente, le mobilità non raggiungono 
ancora il livello medio nazionale definito dalla scheda indicatori Anvur Atenei. Le mobilità in entrata 
ĜĉĂĉ ĜĉĜĤ×ĂĨĤ× ÓÀûûʷêĂÍĘ×ā×ĂĤĉ Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ êĂ ûêĂâĨÀ ĜĤraniera, auspicabilmente finanziato dalla 
didattica. Le mobilità in uscita vengono sostenute attraverso l'aumento numerico di borse di studio, 
che tengono conto dei diversi contesti geografici, per sostenere i nuovi percorsi attivati e in 
particolare i dop pi titoli. Si prevede di attribuire agli studenti con disabilità un aumento della borsa 
per incoraggiare la partecipazione e assicurare pari opportunità, nonché di contribuire alle spese che 
gli studenti affrontano per le certificazioni linguistiche necess ÀĘê× ĕ×Ę ûʷÀÍÍ×ĜĜĉ ÀÓ ÀûÍĨĂ× Ĝ×Óê ʘKû ..Z 
ha ottenuto un lieve sconto tramite una convenzione).  
s×Ę êĂÍĘ×ā×ĂĤÀĘ× āĉÌêûêĤÅ êĂ ĨĜÍêĤÀ × êĂ êĂâĘ×ĜĜĉʅ ûʷÀĤĤĘÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĜĤĨÓ×ĂĤê Ó×âĘ×× Ĝ××øêĂâʅ ĉĕĕĉĘĤĨĂêĤÅ 
di partecipare a progetti di ricerca internazionali, interagire con il territorio, è necessario ampliare il 
novero delle università partner e quindi d elle sedi disponibili per scambi e doppi titoli (obiettivo 
annuale, ma anche di medio termine). Pertanto, viene finanziata la partecipazione a fiere 
specializzate e missioni ad hoc, in linea con necessità anche espresse dai dipartimenti. Il 
finanziamento d i missioni è in comune con Orientamento.  
Corsi di aggiornamento per cui è previsto apposito budget potranno essere fruiti da docenti e PTA 
per rendere più snelle e sicure le procedure di attivazione di programmi internazionali quali titoli 
doppi e congiunti.  
Si segnala che una cospicua parte del budget necessario alle attività descritte proviene da fondi 
Erasmus e dal Fondo giovani.  
 

-           Mobilità brevi 
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Spesso accessibili anche agli studenti lavoratori o meno propensi a trascorrere diversi mesi 
allôestero, rappresentano un valore e uno strumento di inclusione. Pertanto, sono sostenuti 
×ÍĉĂĉāêÍÀā×ĂĤ×ʄ ĤêĘĉÍêĂê Àûûʷ×ĜĤ×Ęĉʅ ĜĉââêĉĘĂê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ ĕ×Ę Ĥ×Ĝê Óê ûÀĨĘ×À Íç× ÓÀ ėĨ×ĜĤʷÀĂĂĉ ĂĉĂ 
beneficiano più di fondi esterni, Summer o Winter School organizzate da part ner stranieri selezionate 
e approvate dai dipartimenti. Attraverso i fondi Erasmus sono attivati Blended Intensive Programs e 
si consente ai nostri stud enti la partecipazione a BIP attivati da partner.  

a×ûûʷĉĤĤêÍÀ Óê ĉááĘêĘ× À ĨĂ ĕêĭ Àāĕêĉ ĂĨā×Ęĉ Óê ĜĤĨÓ×ĂĤê ¥ĂêÌâ × ĜĤĘÀĂê×Ęê ×Ĝĕ×Ęê×ĂĿ× êĂĤ×ĘĂÀĿêĉĂÀûê 
di valore formativo, promuovendo al tempo stesso una migliore conoscenza della nostra offerta 
formativa presso atenei partner attraverso mobilità brevi, i dipartimenti possono attivare 
Summer/Winter School in collaborazione con università straniere. A questo scopo è reso disponibile 
un co - finanziamento da trasferire ai dipartimenti. La misura, inaugurata lo scorso anno, ha dato 
ÌĨĉĂê ĘêĜĨûĤÀĤêʊ ZʷÀĤĤêĳêĤÅ ĕĘosegue anche nel 2025, compatibilmente con le risorse disponibili.  

-           Iscrizione di studenti stranieri degree seeking  
La presenza di studenti internazionali iscritti ai nostri corsi di laurea è incentivata grazie ad 

ÀûÍĨĂ× ÌĉĘĜ× Ó×ĜĤêĂÀĤ× À ĜĤĨÓ×ĂĤê ĜĤĘÀĂê×Ęêʅ ÀĜĜ×âĂÀĤ× ĕ×Ę ā×ĘêĤĉʅ ĂĉĂÍçØ ÍĉĂ ûʷ×ĘĉâÀĿêĉĂ× Óê Ĝ×ĘĳêĿê 
di accoglienza, rivolti questi anche agli studenti in mobil ità.  Borse e servizi di accoglienza sono 
previsti a bilancio.  

Al fine di  ĕĘĉāĨĉĳ×Ę× ûʷêĜÍĘêĿêĉĂ× Óê ĜĤĨÓ×ĂĤê ĜĤĘÀĂê×Ęê ĳ×ĂâĉĂĉ êĂĉûĤĘ× ĉĘâÀĂêĿĿÀĤê ×ĳ×ĂĤê Óê 
presentazione dei corsi di laurea e di promozione della mobilità. La partecipazione a fiere dedicate è 
parte di questa attività, che richiede inoltre materiale anche a sta mpa dedicato.  Si prevede anche di 
servirsi di Agenti per incrementare il reclutamento.  
 

-           Strumenti necessari  
In áĨĂĿêĉĂ× Ó×û ĕê×Ăĉ ĘÀââêĨĂâêā×ĂĤĉ Ó×ûûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ 8ĘÀĜāĨĜ ±êĤçĉĨĤ sÀĕ×Ęʅ ĜĉĂĉ ĜĤÀĤê ÀÍėĨêĜĤÀĤê 

ĨĂ ĕĘĉâĘÀāāê êĂáĉĘāÀĤêÍê Ó×ÓêÍÀĤêʅ Íç× ĕĘ×ĳ×ÓĉĂĉ ĨĂÀ á×× ÀĂĂĨÀû×ʊ Zʷêāĕû×ā×ĂĤÀĿêĉĂ× Ó×û 
programma, la sua customizzazione e la formazione del personale dedicato, snellirà le procedure 
relative alla mobilità e al pagamento delle borse.  

La mancanza di finanziamenti dedicabili a progetti speciali non renderà possibile alcune 
iniziative di eccellenza destinate ad accrescere la reputazione territoriale e internazionale 
Ó×ûûʷÀĤ×Ă×ĉʊ 

Grazie al finanziamento della Commissione europea e al co - finanziamento MUR dell'Alleanza 
8ĨĘĉĕ×À -!¥H!¥zȾ8¥ʅ ĜÀĘÅ ÍĉāĨĂėĨ× ĜĉĜĤ×ĂĨĤÀ ûÀ ĕÀĘĤ×ÍêĕÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷÀĤ×Ă×ĉ ÀûûÀ Óêā×ĂĜêĉĂ× 
della European Higher Education Area, con ulteriori possibilità di sviluppo della dimensione 
êĂĤ×ĘĂÀĿêĉĂÀû× Ó×ûûʷÀĤ×Ă×ĉʅ êĂ ĳêĜĤÀ Ó×ûûʷ×ĘĉâÀĿêĉĂ× Óê 8ĨĘĉĕ×ÀĂ 4×âĘ××ʅ āêÍĘĉÍĘ×Ó×ĂĿêÀûê × Í×ĘĤêáêÍÀĤ×ʅ 
nonché della costituzione di una rete di collaborazione per progetti di ricerca e di collaborazione con 
stakeholder territoriali.  

ZʷÀĕĕĘĉĳÀĿêĉĂ× Óê ÓĨ× ĕĘĉâ×ĤĤê savv ¡ĘÀĂĜĂÀĤêĉĂÀû 8ÓĨÍÀĤêĉĂ ʘÀĘ×À !áĘêÍÀ × ÀĘ×À !ĜêÀʙʅ ÀĂÍçʷ×ĜĜê 
finanziati dal MUR, svilupperà ulteriori mobilità e forme di didattica in presenza e online.  
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1.7 Reclutamento e sviluppo del capitale umano  

La pianificazione delle risorse universitarie segue una serie di criteri chiave, che definiscono il 
quadro di sviluppo e le priorità dell'Ateneo. Questi criteri sono fondamentali per garantire un corretto 
bilanciamento tra le esigenze finanziarie e i bisog ni accademici . 

 
Assegnazione del personale  

 L'allocazione delle risorse umane si basa sul concetto di Punto Organico (p.o.), che rappresenta 
il valore medio a livello di sistema del costo attribuito al Professore di I fascia che funge come 
parametro di riferimento per graduare il costo delle altre qualifiche. Per il personale docente, i Punti 
Organico si traducono in: 

-  1 Professore I fascia = 1 PO; 
-  1 Professore II fascia = 0,7 PO; 
-  1 Ricercatore tipo b) = 0,5 PO;  
-  1 Ricercatore tipo a) = 0,4 PO. 

Per il personale tecnico, amministrativo e bibliotecario, i Punti Organico si traducono in:  

-  1 Dirigente = 0,65 PO; 
-  1 EP = 0,4 PO; 
-  1 D = 0,3 PO; 
-  1 C = 0,25 PO; 
-  1 B = 0,2 PO. 

s×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ êû ĳÀûĉĘ× Óê ĨĂ ĕĨĂĤĉ ĉĘâÀĂêÍĉ Þ áêĜĜÀĤĉ À ˄ 116.298. 

Il punto organico è il fulcro del processo di reclutamento accademico ma rappresenta solo una 
facoltà assunzionale teorica che non può assolutamente prescindere dalla valutazione in termini di 
sostenibilità finanziaria. La sostenibilità del bilancio è un p rerequisito fondamentale per qualsiasi 
Ó×ÍêĜêĉĂ× Óê Ę×ÍûĨĤÀā×ĂĤĉʊ Zʷ!āāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂ× Ó×ĳ× âÀĘÀĂĤêĘ× Íç× û× Ĝĕ×Ĝ× ĜêÀĂĉ ÍĉĂâĘĨ×ĂĤê ÍĉĂ û× 
risorse finanziarie disponibili, evitando squilibri che potrebbero mettere a rischio la stabilità 
finanziaria dell'Atene o. 

Le politiche di reclutamento sono monitorate, dal punto di vista quantitativo, con indicatori 
finanziari, quali l'indice delle spese di personale, l'indice di indebitamento e l'indice di sostenibilità 
economico - finanziaria,  che letti in combinato disposto , forniscono una fotografia dello stato di 
salute finanziaria dell'Ateneo. Questi dati sono essenziali per valutare la capacità dell'istituzione di 
sostenere nuove assunzioni e programmi di sviluppo.  

Le politiche di assunzione dell'Ateneo sono in costante evoluzione. L'obiettivo è attrarre e 
trattenere il personale accademico di alta qualità. Ciò include strategie per rendere l'Ateneo 
attraente sia per il personale docente e di ricerca che per il perso nale tecnico - amministrativo 
qualificato.  

Investire nelle risorse umane è cruciale per lo sviluppo accademico. Iniziative come la 
formazione strutturata e il supporto alla crescita professionale sono essenziali per migliorare le 
competenze e attirare profili professionali di alto livello.  

Promuovere un approccio partecipativo e il senso di appartenenza alla comunità dell'Ateneo è 
importante per garantire il coinvolgimento e la collaborazione di tutti gli attori universitari alle attività 
istituzionali ma anche promozionali.  

Il successo dell'Ateneo dipende dall'equilibrio tra queste considerazioni, assicurando che le 
risorse siano utilizzate in modo efficiente per promuovere l'eccellenza accademica e la sostenibilità 
finanziaria.  
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In parallelo ai vincoli imposti dalla sostenibilità del bilancio finanziario, il Ministero attua una 
ĜêāĨûĤÀĂ×À áĉĘāÀ Óê ÍĉĂĤĘĉûûĉ Ó×ûû× Ĝĕ×Ĝ× Ó×ĜĤêĂÀĤ× Àû Ę×ÍûĨĤÀā×ĂĤĉ ā×ÓêÀĂĤ× ûʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× 
annuale delle facoltà assunzionali con un decreto ministeriale.  

Alla data di scrittura della presente nota il Ministero non ha ancora reso note le facoltà 
ÀĜĜĨĂĿêĉĂÀûê ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ × ĂĉĂ ĜĉĂĉ ÀĂÍĉĘÀ ĜĤÀĤê Ó×áêĂêĤê âûê êĂÓêÍÀĤĉĘê Óê ĜĉĜĤ×ĂêÌêûêĤÅ ×Ĺ 4` 
ȾɃʐȼȺȻȼ ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȽʊ ZÀ ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× Àû āĉā×ĂĤĉ Þ Íĉĕ×ĘĤÀ Óa facoltà assunzionali a 
ÓêĜĕĉĜêĿêĉĂ× Ó×ûûʷÀĤ×Ă×ĉ ĜĨ ÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂê Ó×ûûʷÀĂĂĉ ĕĘ×Í×Ó×ĂĤ×ʊ  

Le politiche di assunzione dell'Ateneo saranno sviluppate nel Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) 2025- 2027 in linea, per quanto possibile con il Piano Strategico di Ateneo 
2023 - 2027.  
 

Il DM 1673 del 29/10/2024, Piano Straordinario per la progressione di carriera dei ricercatori a 
tempo indeterminato in possesso di abilitazione  çÀ ÀĜĜ×âĂÀĤĉ ÀûûʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ ȺʊȿɃ ĕʊĉʊ ĕ×Ę 
consentire la progressione di carriera dei ricercatori universitari a tempo indeterminato in possesso 
di abilitazione scientifica nazionale tramite procedure per la chiamata nel ruolo di professore di 
s×ÍĉĂÓÀ áÀĜÍêÀʊ s×Ę êû ĕÀĜĜÀââêĉ Óê ĨĂ ĘêÍ×ĘÍÀĤĉĘ× ÍĉĂ !za âêÅ êĂ Ĝ×ĘĳêĿêĉ Ă×ûûʷKĜĤêĤĨĿêĉĂ× êû ÍĉĜĤĉ Þ ĕÀĘê 
a 0,12 p.o. e per un RU con ASN in servizio in altra Istituzione 0,70.  
 

a×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ ĂĉĂ ĜĉĂĉ ĜĤÀĤ× Ó×ûêÌ×ĘÀĤ× ÍçêÀāÀĤ× ÓêĘ×ĤĤ× Óê ÓĉÍ×ĂĤê ÀûĤÀā×ĂĤ× ėĨÀûêáêÍÀĤê 
ÓÀûûʷ×ĜĤ×Ęĉʊ  
 

Il DPCM del 23 luglio 2024 ʷ!Ó×âĨÀā×ĂĤĉ Ó×û ĤĘÀĤĤÀā×ĂĤĉ ×ÍĉĂĉāêÍĉ Ó×û ĕ×ĘĜĉĂÀû× ĂĉĂ 
contrattualizzato, a decorrere dal 1° gennaio 2024 ʷ ʅ ĕĘ×ĳ×Ó× ĨĂ êĂÍĘ×ā×ĂĤĉ Ă×ûûÀ āêĜĨĘÀ Ó×û ȾʅɂȺˤ 
degli  stipendi, dell'indennita' integrativa  speciale  e  degli  assegni   fissi   e continuativi  dei  docenti  
×  Ó×ê  ĘêÍ×ĘÍÀĤĉĘê  ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêʅ  êû ÍĨê ĉĂ×Ę× âĘÀĳÀ êĂĤ×ĘÀā×ĂĤ× ĜĨû ÌêûÀĂÍêĉ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ Questa misura 
Íç× ĘêĜĕĉĂÓ× ÀûûʎÀĨā×ĂĤĉ Ó×ûûʷêĂáûÀĿêĉĂ× ĜêâĂêáêÍÀ āÀââêĉĘê ÍĉĜĤê ĕ×Ę ÍêĘÍÀ ȼ āêûêĉĂê Óê ×ĨĘĉ ÀûûʷÀĂĂĉ × 
ci induce a prevedere, sin da ora, un ulteriore incremento a decorrere dal 1 gennaio 2025 che, al 
momento si stima al 3% in assenza di indicazioni da parte del MEF.  

Per il personale tecnico amministrativo viene previsto un possibile aumento nella misura del 2%.  
Gli scatti stipendiali dei docenti con cadenza biennale sono entrati a pieno regime di 

applicazione e costituiscono un incremento progressivo e graduale del costo complessivo del 
personale docente e ricercatore di cui è necessario tenere conto nella progra mmazione della spesa 
in sede di budget, anche se per questa spesa è prevista una voce specifica nel riparto del FFO in 
quanto tale assegnazione ora rientra comunque nella quota base e viene considerata nel calcolo 
Ó×ûûʷêĂÓêÍÀĤĉĘ× Óê ĜĉĜĤ×ĂêÌêûêĤÅʊ 
 

8ʷ êĂ ÍĉĘĜĉ Óê ÀĕĕĘĉĳÀĿêĉĂ× êû 44Z ÌêûÀĂÍêĉ ȼȺȼȿ Íç×ʅ Ă×ûûÀ ĳ×ĘĜêĉĂ× ÀĤĤĨÀû×ʅ ÓêĜĕĉĂ× Íç× û× 
ÀāāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂê ĕĨÌÌûêÍç×ʅ Àû áêĂ× Óê êāĕû×ā×ĂĤÀĘ× ûʷÀĤĤĨÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ ĘêáĉĘāÀ Ó×ûûÀ ĕĨÌÌûêÍÀ 
amministrazione prevista dal PNRR, procedano ad una revisione dei prop ri fabbisogni di personale al 
fine di realizzare recuperi di efficienza dai processi di digitalizzazione, semplificazione e 
riorganizzazione. Nel caso di Unibg che sconta un recente passato di sottodimensionamento cronico 
e la difficoltà di reclutare risor se apicali e dirigenti, questa norma risuona come un grande limite. Gli 
×ĂĤê ĕĨÌÌûêÍê ĂĉĂ ×ÍĉĂĉāêÍê ĕĉĜĜÀĂĉ ĕĘĉÍ×Ó×Ę×ʅ ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿʅ ÀÓ ÀĜĜĨĂĿêĉĂê Óê ĕ×ĘĜĉĂÀû× À Ĥ×āĕĉ 
indeterminato nel limite di un contingente di personale complessivamente corrisponden te ad una 
spesa pari al 75 per cento di quella relativa al personale di ruolo cessato nell'anno precedente, con 
una diminuzione del 25 per cento della quota prevista a legislazione vigente (riduzione del turn over). 
Questa misura non può che rallentare gli  obiettivi di riequilibrio del piano strategico di ateneo.  

Considerati i limiti alla crescita quantitativa ma anche in considerazione di valorizzazione e di 
ėĨÀûêáêÍÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ĘêĜĉĘĜ× ÓêĜĕĉĂêÌêûê × Óê āêâûêĉĘÀĘ× ûʷ×ááêÍê×ĂĿÀ Ó×ê ĕĘĉÍ×ĜĜêʅ Óêĳê×Ă× ÀĂÍĉĘÀ ĕêĭ 
importante la formazione, sia per il personale tecnico amministrativo per i docenti. Per questi un 
occhio di riguardo alle competenze che è bene che un docente acquisisca nel caso di investitura in 
ĘĨĉûĉ Óê âĉĳ×ĘĂĉ ĉ Óê Ę×ĜĕĉĂĜÀÌêûêĤÅ Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ûûʷĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ×ʊ a×û ĕĘĉâ×ĤĤĉ svgȽ Ĝê Þ ĜÍ×ûĤĉ Óê 
scommetter × ĜĨûûʷêĂÓêÍÀĤĉĘ× Ó×ÓêÍÀĤĉ Àûû×  ĘêĜĉĘĜ× êĂĳ×ĜĤêĤ× Ă×ûûÀ áĉĘāÀĿêĉĂ× Ó×û s¡!ʊ  

Zʷ×ĳĉûĨĿêĉĂ× Ó×û ĕ×ĘĜĉĂÀû× ÓĉÍ×ĂĤ× × Ĥ×ÍĂêÍĉ ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳĉ Ă×û ĂĉĜĤĘĉ !Ĥ×Ă×ĉ ĕĘ×Ĝ×ĂĤÀ ĨĂ 
trend positivo; i dati sono illustrati nella seguente tabella:  
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Tabella 7: Trend 2009 -  2024  
Personale 
Unibg  

2009  2010  2011 2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024*  

Docente e 
ricercatore 
(anche TD) 

338  333  331 331 326 324  318 317 327 345  363  382  420  461 492  517 

Tecnico 
amministrativ
o 

211 210 211 212 212 212 216 220  220  226 239 247 258  283  308  333  

Collaboratore 
ed esperto 
linguistico  

16 14 13 12 11 11 11 11 11 11 9 8 7 5 5 5 

Tecnologo a 
TD 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3 2 2 

Include le prese di servizio effettive e le cessazioni al 22/11/2024 e le prese di servizio e le cessazioni presunte 
da tale data al 31/12/2024 ʪ Per i Pta vengono inclusi i dirigenti (anche a TD) ed escluso il DG  

Z× ĕĘ×Ĝ× Óê Ĝ×ĘĳêĿêĉ ×áá×ĤĤĨÀĤ× Ă×ûûʷĨûĤêāĉ ĤĘê×ĂĂêĉ ĜĉĂĉ ĘêÀĜĜĨĂĤ× Ă×ûûÀ ĤÀÌ×ûûÀ Ĝ×âĨ×ĂĤ×ʄ 

Tabella 8: Trend prese di servizio 2022 ʪ 2024  

 Ruolo  2022  2023  2024  

I fascia  13 14 15 

II fascia  37 31 46 

Ricercatori a)  32 23 25 

Ricercatori b)  36 29 4 

Ricercatori in tenure track  -  -  12 

Personale tecnico amministrativo (inclusi passaggi 
interni)  

39 44 43 

*Il dato Include le prese di servizio effettive al 22/11/2024 e le prese di servizio presunte da tale data al 
31/12/2024 ʩ Per i Pta vengono inclusi i dirigenti (anche a TD) ed escluso il DG . 
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1.8  Programmazione, qualità e partecipazione  

Uno degli asset di sviluppo identificati nel PISA  23- 27 riguarda lo sviluppo organizzativo, a cui si 
ÀââÀĂÍêÀ ûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ ĜĤĘÀĤ×âêÍĉ â×Ă×ĘÀû× ʍsĘĉāĉĿêĉĂ× Óê ĨĂÀ ÍĨûĤĨĘÀ Ó×ûûÀ ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ×ʅ Ó×ûûÀ 
ėĨÀûêĤÅ × Ó×ûûÀ ĕÀĘĤ×ÍêĕÀĿêĉĂ×ʵʊ a×ûûʷÀāÌêĤĉ Óê ėĨ×ĜĤĉʅ ûʎ!Ĥ×Ă×ĉ ĂĉĂ Ĝĉûĉ êĂĳ×ĜĤ× Ă×ûû× ĕ×ĘĜĉĂ× × 
supporta la  loro crescita, ma si è anche posto due obiettivi specifici: favorire l'adozione di buone 
pratiche di programmazione, miglioramento e monitoraggio dei processi per garantire la qualità e 
promuovere la partecipazione attravers o la valorizzazione delle competenze e un senso di 
appartenenza alla comunità universitaria.  

a×ûûʎÀāÌêĤĉ Ó×ûûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ Óê áÀĳĉĘêĘ× ûʷÀÓĉĿêĉĂ× Óê ÌĨĉĂ× ĕĘÀĤêÍç× Óê ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ×ʅ 
miglioramento e monitoraggio dei processi per garantire la qualità, sono previste azioni specifiche in 
relazione al sistema di assicurazione della qualità, con particola re attenzione all'implementazione del 
sistema AVA3. Durante il triennio 2025 - 2027, si rafforzeranno le attività di coordinamento tra i 
diversi attori del sistema di assicurazione della qualità per le procedure di autovalutazione, 
valutazione periodica e ac ÍĘ×ÓêĤÀā×ĂĤĉ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʅ Ó×ê ÓêĕÀĘĤêā×ĂĤêʅ Ó×ê ÍĉĘĜê Óê ĜĤĨÓêĉ × Ó×ê 
dottorati di ricerca.  

 
Nel 2025, è previsto  un più intenso utilizzo dell'applicativo Sprint - CINECA, fondamentale per 

supportare il monitoraggio del Piano Strategico, sostenere la governance nelle attività di riesame e 
favorire un dialogo costruttivo con gli organi accademici e gli organismi di valutazione.  

 
Per favorire una più ampia partecipazione e consapevolezza dei processi di AQ anche in vista 

della prossima visita di accreditamento, prevista per il primo semestre del 2026, si intende 
intensificare le attività di formazione continua a livello centrale e periferico. Proseguiranno, inoltre, 
le attività di Rilevazione delle Opinioni degli Studenti (ROS), dei dottorandi e dei laureandi 
ʘ!ûāÀZÀĨĘ×Àʙʅ êĂĜê×ā× ÀûûʷÀĂÀûêĜê Ó×ûûʷ×ááêÍÀÍêÀ × Ó×ûûʷ×ááêÍê×ĂĿÀ Ó×ê Ĝ×ĘĳêĿê ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳê ʘCĉĉÓ 
Practice), per una raccol ta dati costante e un ascolto continuo.  

 
Con le nuove elezioni studentesche previste per la primavera 2025, proseguiranno le iniziative 

di formazione e sensibilizzazione dedicate agli studenti, per rafforzare il loro coinvolgimento attivo 
nella vita universitaria, nei processi di progettazione e autovalutazione dei percorsi formativi e nel 
miglioramento dei servizi e delle strutture e in generale in tutte le attività di rappresentanza, 
ÀááĘĉĂĤÀĂÓĉ û× ÍĘêĤêÍêĤÅ ×ĳêÓ×ĂĿêÀĤ× Ă×ûûʷĨûĤêāÀ ĳêĜêĤÀ Óê ÀÍÍĘ×ÓêĤÀā×ĂĤĉʊ  

 
Proseguiranno anche le attività di formazione e faculty development in collaborazione con il 

CQIIA, rivolte al personale docente e tecnico - amministrativo, per promuovere una Cultura della 
uĨÀûêĤÅ × êĂÍ×ĂĤêĳÀĘ× ûʷĉĤĤêāêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ê ĕĘĉÍ×ĜĜê êĂĤ×ĘĂê × êû āêâlioramento dei servizi erogati. Inoltre, 
per favorire una sempre maggiore consapevolezza sulle buone pratiche dei sistemi di AQ, continuerà 
ûʷÀââêĉĘĂÀā×ĂĤĉ Ó×ê ÍĉāĕĉĂ×ĂĤê Ó×û aĨÍû×ĉ Óê °ÀûĨĤÀĿêĉĂ× ʘaÓ°ʙʅ Ó×û sĘ×ĜêÓêĉ Ó×ûûÀ uĨÀûêĤÅ Óê !Ĥ×Ă×ĉ 
(PQA) e dei referenti per le politiche della qualità di dipartimento, attraverso iniziative formative e la 
partecipazione a comunità di pratica.  

 
Infine, con il supporto dei Gruppi di Lettura sugli ambiti di AVA 3, saranno avviate le attività 

preliminari alla prossima visita di Accreditamento Periodico da parte delle CEV, per autovalutare la 
coerenza dei processi attuali rispetto ai Punti di Attenzi one di AVA3 e introdurre eventuali proposte 
di miglioramento, correzione e consolidamento.  

 
KĂĉûĤĘ×ʅ Ĝ×āĕĘ× Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ûûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ áÀĳĉĘêĘ× ûʎÀÓĉĿêĉĂ× Óê ÌĨĉĂ× ĕĘÀĤêÍç× Óê 

ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ×ʅ āêâûêĉĘÀā×ĂĤĉ × āĉĂêĤĉĘÀââêĉ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Ĝê ĕĘĉĕĉĂ× Óê ĕĘĉĜ×âĨêĘ× ûʷêĂĤ×âĘÀĿêĉĂ× ĤĘÀ 
il ciclo di bilancio, la pianificazione strategica e la programmazione ope rativa al fine di favorire una 
āÀââêĉĘ× Íĉ×Ę×ĂĿÀ ĤĘÀ ûÀ ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× áêĂÀĂĿêÀĘêÀ × âûê ĉÌê×ĤĤêĳê Óê ĕ×ĘáĉĘāÀĂÍ× Íç× ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ 
intende perseguire nel breve e nel medio -ûĨĂâĉ Ĥ×ĘāêĂ×ʊ ! ĤÀû áêĂ×ʅ ĉûĤĘ× ÀûûʷêĂĤĘĉÓĨĿêĉĂ× Óê ĨĂ zêĜĤ×āÀ 
informatizzato per la ge ĜĤêĉĂ× Ó×û .êÍûĉ Ó×ûûÀ s×ĘáĉĘāÀĂÍ×ʅ ĕĘĉĜ×âĨ× ûʷĨĤêûêĿĿĉ Óê ¥-ĨÓâ×Ĥ ĕ×Ę ûÀ  
programmazione 2025 - 2027, con un grado di profondità maggiore rispetto al primo utilizzo dello 
scorso anno, stimolando una maggiore coerenza tra piano strategico progettualità -  azioni attuative -
risorse necessarie. Continueranno le attività formative rivolte al personale docente e tecnico 
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amministrativo con incarichi organizzativi al fine di promuovere la cultura della programmazione e 
āêâûêĉĘÀĘ× ĕĘĉâĘ×ĜĜêĳÀā×ĂĤ× ûʷÀûêā×ĂĤÀĿêĉĂ× Ó×û ÌĨÓâ×Ĥʊ  

 
Inoltre, si intende avviare un progetto finalizzato allo sviluppo di un sistema di monitoraggio 

capace di produrre una reportistica periodica multidimensionale indirizzato agli organi di governo 
Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʅ êĂÍûĨĜê ê 4êĕÀĘĤêā×ĂĤêʅ ĂĉĂÍçØ Àê 4êĘêâ×ĂĤê êĂ āodo da verificare la coerenza tra gli obiettivi 
definiti e i risultati raggiunti e supportare i processi decisionali futuri in termini sia di azioni correttive 
per migliorare la gestione che di ridefinizione delle scelte strategiche. Il progetto è di ampio  respiro e 
produrrà risultati compiuti entro il 2026.  

 
vêĜĕ×ĤĤĉ ÀûûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ Óê ĕĘĉāĨĉĳ×Ę× ûÀ ĕÀĘĤ×ÍêĕÀĿêĉĂ× ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ûÀ ĳÀûĉĘêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûû× 

competenze e del senso di appartenenza della comunità universitaria di Ateneo, UniBg si impegna a 
costruire una cultura della partecipazione attiva, dove la collegial ità, la condivisione e la 
responsabilità personale nei processi decisionali distribuiti siano riconosciuti quali elementi più che 
āÀê ėĨÀûêáêÍÀĂĤê Óê ĨĂʷêĜĤêĤĨĿêĉĂ× ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêÀʊ ! ĤÀû× ĜÍĉĕĉ Þ áĉĂÓÀā×ĂĤÀû× ĕĘĉāĨĉĳ×Ę× ĨĂÀ ĕê×ĂÀ 
consapevolezza intorno al r uolo attivo e strategico che la partecipazione collegiale ha per il 
ĘÀââêĨĂâêā×ĂĤĉ Ó×âûê ĉÌê×ĤĤêĳê Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ × À ĜĉĜĤ×âĂĉ Ó×ûû× ĂĨĉĳ× êĂêĿêÀĤêĳ× × Ó×ê áĨĤĨĘê êĂĤ×Ęĳ×ĂĤê 
ĕĘĉâ×ĤĤĨÀûê Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ zÀĘÀĂĂĉ ÀĳĳêÀĤ× êĂ ÍĉĂĤêĂĨêĤÅ ÍĉĂ ûʷÀĂĂĉ ÀÍÍÀÓ×āêÍĉ ĕĘ×Í×Ó×Ăte attività 
seminariali e formative volte sia a implementare i processi partecipativi sia a supportare la 
governance e il personale docente con incarichi organizzativi nella condivisione di un metodo di 
lavoro comune. Inoltre, si prevede di avviare la form alizzazione delle piattaforme tematiche 
ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ûʷêĂĳ×ĜĤêā×ĂĤĉ êĂ ĕĘĉâ×ĤĤê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ êĂĤ×ĘÓêĜÍêĕûêĂÀĘê × êĂĤ×ĘÓêĕÀĘĤêā×ĂĤÀûêʅ êĂ 
coordinamento con il prorettorato alla ricerca, allo scopo di condividere scenari futuri possibili.  

 
KĂáêĂ×ʅ Ĝê ĕĘ×ĳ×Ó× Óê êĂÓÀâÀĘ× êû āĉÓĉ ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ÍĨê ûʷ!Ĥ×Ă×ĉʅ ā×ÓêÀĂĤ× ê ĕĘĉÍ×ĜĜê Óê 

ĕêÀĂêáêÍÀĿêĉĂ× × êāĕû×ā×ĂĤÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ ĜĤĘÀĤ×âêÀʅ ÍĉĂĤĘêÌĨêĜÍ× À â×Ă×ĘÀĘ× ĳÀûĉĘ× ĕĨÌÌûêÍĉʊ ZʷÀĿêĉĂ× 
Ĝê ÍĉĂáêâĨĘÀ êĂĉûĤĘ× Íĉā× ĨĂÀ ĕĘÀĤêÍÀ Óê ʴĘêÍ×ĘÍÀ-!ĿêĉĂ×ʵʅ āÀĂĤ×Ă×ĂÓĉ al contempo finalità di 
êĂĤ×Ęĳ×ĂĤĉ × Óê ĜĳêûĨĕĕĉ ĉĘâÀĂêĿĿÀĤêĳĉʅ × áêĂÀûêĤÅ Óê ÍĘ×ÀĿêĉĂ× Óê ĂĨĉĳÀ ÍĉĂĉĜÍ×ĂĿÀ êĂ ĨĂʷĉĤĤêÍÀ Óê 
modellizzazione dei processi di attuazione del piano strategico.  

Le principali azioni che si intende implementare nel triennio 2025 - 2027 con un impatto sul 
bilancio di Ateneo sono le seguenti:  

-  Supporto organizzativo e amministrativo al Presidio della Qualità e al Nucleo di Valutazione 
Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʅ ÍĉāĕĘ×Ĝ× êĂêĿêÀĤêĳ× Óê áĉĘāÀĿêĉĂ× × ĕÀĘĤ×ÍêĕÀĿêĉĂ× À .ĉāĨĂêĤÅ Óê ĕĘÀĤêÍÀ ĕ×Ę ê 
rispettivi componenti e per i delegati per le Politiche della qualità d i dipartimento.  

-  Coordinamento degli attori del Sistema di Assicurazione della Qualità per le procedure di 
autovalutazione, valutazione periodica e accreditamento della Sede, dei Dipartimenti e dei 
Corsi di studio e di Dottorato di Ricerca in linea con i dettami ministeria li e le indicazioni di 
ANVUR (AVA3). 

-  Gestione delle attività propedeutiche e strumentali alla prossima visita di Accreditamento 
Periodico da parte delle CEV tra cui il monitoraggio delle azioni migliorative, correttive e di 
consolidamento per rispondere ai Punti di Attenzione.  

-  Supervisione delle procedure di Rilevazione delle Opinioni degli Studenti (ROS), ivi compresi 
ėĨ×ûûê Óê ÓĉĤĤĉĘÀĤĉʅ × Ó×ê ZÀĨĘ×ÀĂÓê ʘ!ûāÀZÀĨĘ×Àʙ × Ó×ûûʷ×ááêÍÀÍêÀ ×Ó ×ááêÍê×ĂĿÀ Ó×ê z×ĘĳêĿê 
Amministrativi (Good Practice) ed implementazione del relativo sistem a di raccolta, analisi e 
restituzione.  

-  Implementazione di SPRINT - CINECA.  
-  Mappatura delle competenze, definizione e implementazione di un piano di formazione e 

valorizzazione del personale docente e tecnico amministrativo con incarichi organizzativi e di 
governance.  

-  Predisposizione di un sistema di monitoraggio e relativa reportistica.  
-  zĤĨÓêĉ × ĕĘêāÀ āĉÓ×ûûêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷêāĕû×ā×ĂĤÀĿêĉĂ× Ó×û ĕêÀĂĉ ĜĤĘÀĤ×âêÍĉʊ 
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1.9 Sviluppo sostenibile  

Z× ÀĿêĉĂê Íç× Ă×ûûʷÀĘ×À Óê ÀĿêĉĂ× Ó×û sĘĉĘ×ĤĤĉĘÀĤĉ al Welfare e allo Sviluppo Sostenibile si intende 
programmare per il 2025 si inquadrano in quattro principali ambiti, coerenti con gli obiettivi di più 
lungo periodo previsti dal PiSA 2023 - 2027 per lo sviluppo sostenibile e il welfare.  

-  Migliorare la capacità di UniBg di affrontare consapevolmente le sfide dello sviluppo 
sostenibile ambientale e sociale  

Nel corso del  ȼȺȼȿ ĜÀĘÅ ĕĨÌÌûêÍÀĤĉ êû ĕĘêāĉ v×ĕĉĘĤ Óê zĉĜĤ×ĂêÌêûêĤÅ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ zê ĤĘÀĤĤÀ Óê ĨĂ 
documento che fornirà le informazioni sullo stato di sostenibilità ʩ nelle sue diverse dimensioni. È un 
passaggio indispensabile per avere contezza, creare consapevolezza e  proporre azioni concrete per 
un miglioramento di UNIBG sia come istituzione sostenibile che come operatore del cambiamento 
verso una maggiore sostenibilità anche del territorio.  
Nel corso del 2025 si darà quindi seguito, in particolare, alle azioni descritte in dettaglio nel progetto 
ʶ¥aK-C êĂ ¡ĘÀĂĜêĿêĉĂ×ʷ ÀĕĕĘĉĳÀĤĉ ÓÀû z!ʊ ¡ĘÀ ėĨ×ĜĤ×ʅ Ĝê ×ĜĕûêÍêĤÀ ûʷĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ× Óê ĨĂ ĨááêÍêĉ ¥aK-C 
sostenibile finalizzato al coordinamento delle  varie attività di sostenibilità, alla raccolta delle 
informazioni, alla redazione di documenti fondamentali tra cui il Report di Sostenibilità, il Bilancio di 
Genere, la somministrazione di indagini e alla loro restituzione.  

Dal punto di vista della sostenibilità sociale si contemplano le attività a sostegno e tutela delle 
ÓêĜÀÌêûêĤÅʅ ėĨ×ûû× ĳĉûĤ× À áÀĳĉĘêĘ× ûʷêĂÍûĨĜêĉĂ× × ûÀ ĳÀûĉĘêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûû× Óêĳ×ĘĜêĤÅʊ KĂ ėĨ×ĜĤê ÀāÌêĤê 
proseguono le iniziative e le azioni avviate e per le  quali esistono risorse dedicate.  

-  sĘĉāĨĉĳ×Ę× ĨĂ ĘĨĉûĉ ÀĤĤêĳĉ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Ă×ûûÀ ĘêÓĨĿêĉĂ× Ó×ûûʷêāĕĘĉĂĤÀ Óê ÍÀĘÌĉĂêĉ × 
nello spreco delle risorse naturali  

Nello specifico , con riguardo alla sostenibilità ambientale, un obiettivo primario del 2025 è la 
somministrazione del questionario sulla mobilità rivolto a tutta la comunità universitaria e finalizzato 
la stesura del documento Spostamenti Casa Università. Oltre a rendere  possibile la misura 
Ó×ûûʷêāĕĘĉĂĤÀ ÍÀĘÌĉĂêÍÀ Ó×ĘêĳÀĂĤ× ÓÀûûÀ āĉÌêûêĤÅʅ êû ėĨÀÓĘĉ ĉĤĤ×ĂĨĤĉ Ĝ×ĘĳêĘÅ À ĕĘĉâ×ĤĤÀĘ× áÀĤĤêÌêûê 
ĜĉûĨĿêĉĂê Íç× ĕĉĜĜÀĂĉ ĘêÓĨĘĘ× ûʷêāĕĘĉĂĤÀ ÍÀĘÌĉĂêÍÀʊ  

a×û ÍĉĂĤ×āĕĉ ĕĘĉĜ×âĨêĘÀĂĂĉ û× ÀĿêĉĂê ĉĘÓêĂÀĘê× Íç× ĳ×ÓĉĂĉ ûʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ ÍĉĂĤĘêÌĨêĘ× ĜĉĜĤ×Ă×ĂÓĉ 
ûʷĨĜĉ Ó×ê ā×ĿĿê ĕĨÌÌûêÍê ʘĤĘ×Ăĉʅ ÌĨĜʅ -êCêʙ ÓÀ ĕÀĘĤ× Ó×ûûÀ ÍĉāĨĂêĤÅ ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêÀʊ 

Verrà predisposto un modello integrato di mobilità efficiente e sostenibile per muoversi tra le 
Óêĳ×ĘĜ× Ĝ×Óê Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ʘ`ÀÀĜʙ × ÓÀûûÀ ĜĤÀĿêĉĂ× Àûû× ĳÀĘê× Ĝ×Óêʊ 

Per quanto riguarda la riduzione dello spreco delle risorse naturali, proseguiranno le azioni di 
×ááêÍê×ĂĤÀā×ĂĤĉ ×Ă×Ęâ×ĤêÍĉʅ û× êĂêĿêÀĤêĳ× ĕ×Ę êû ÍĉĂĤ×Ăêā×ĂĤĉ Ó×ûûÀ ĕûÀĜĤêÍÀ × ûʷĨĜĉ ×ááêÍê×ĂĤ× Ó×ûûÀ 
risorsa idrica.  

-  Migliorare il benessere del personale UniBg, rendendo più confortevoli gli ambienti di 
lavoro e favorendo la conciliazione tra lavoro e vita privata  

Per quanto riguarda le azioni di welfare, saranno mantenute quelle già avviate tra cui la polizza 
sanitaria, la  scontistica e i corsi aperti di ginnastica posturale tenuti da esperti finalizzati a prevenire 
malattie professionali e favorire il benessere psico -áêĜêÍĉ Ó×ê Óêĕ×ĂÓ×ĂĤê Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ ʘêĂ 
ÍĉûûÀÌĉĘÀĿêĉĂ× ÍĉĂ êû .¥z Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×û ĕĘĉâ×ĤĤĉ gĕ×Ă .ÀāĕĨĜʙʊ 

Le nuove iniziative prevedono:  

-  la possibilità di estendere le tipologie di corsi offerti;  
-  ZʷÀÓ×âĨÀā×ĂĤĉ Ó×ûû× ā×ĂĜ× Àû ʶā×ĂĨ âĘ××Ăʷ × ĳ×ĘêáêÍÀ Ó×ê ĘêĜĨûĤÀĤêʏ 
-  ZʷÀÓ×âĨÀā×ĂĤĉ Ó×âûê ĜĕÀĿê ×ĜĤ×ĘĂê Àû Óêĳê×Ĥĉ Óê áĨāĉʏ 
-  Convenzioni con asili nido per il personale UNIBG . 

 
Lo stato della conciliazione tra lavoro e vita privata verrà affrontato anche grazie al progetto 

Stress Lavoro Correlato di cui si prevedono alcuni primi risultati per il 2025, quindi la loro restituzione 
e la definizione di iniziative conseguenti.  
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Il miglioramento degli ambienti di lavoro dal punto di vista edilizio e degli arredi (common rooms, 
efficientamento luci, riscaldamento/raffreddamento, sedie e scrivanie ergonomiche) è un tema 
â×ĜĤêĤĉ ÓÀûûʷÀĘ×À Óê Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿÀ Íç× ÍĉĂĤĘêÌĨêĜÍ× ÀûûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ di welfare nel suo complesso.  

-  Promuovere la parità di genere  
Nel corso del 2025 continueranno le azioni già in essere previste dal Gender Equality Plan 

(eventi, corsi di formazione, incontri in collaborazione con la Consigliera di Fiducia e il CUG).  
Si darà avvio ad altre iniziative previste dal GEP tra cui::  

-  attività di formazione per il personale volte a incentivare empowerment e pari opportunità;  
-  predisposizione di mappatura e attività di monitoraggio come indicato dal GEP, nelle varie aree;  
-  ÀĤĤêĳêĤÅ Óê Ĝ×ĂĜêÌêûêĿĿÀĿêĉĂ× Àê Ĥ×āê Ó×ûûÀ ĳêĉû×ĂĿÀ × ÀûûʷêĂĤ×âĘÀĿêĉĂ× ÍĉĂ ÌĉĘĜ× Óê ĜĤĨÓêĉ ĉ ĕĘ×āê Óê 

laurea.  
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1.10 Organizzazione, infrastrutture e servizi di supporto  

Kû Ĥ×āÀ Ó×ûû× êĂáĘÀĜĤĘĨĤĤĨĘ× ÍĉĜĤêĤĨêĜÍ× ĕ×Ę ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĉĘĉÌêÍĉʅ êĂÍĉĂáĨĤÀÌêûā×ĂĤ× ÍĉĂĂĉĤÀĤĉ ÓÀ ĨĂ 
sottodimensionamento degli spazi rispetto alla popolazione studentesca e alla comunità 
ÀÍÍÀÓ×āêÍÀʅ ĨĂ ÀĜĕ×ĤĤĉ ĜĨû ėĨÀû× û× ĕĉûêĤêÍç× × ûʷÀĿêĉĂ× ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳÀ ĜĉĂĉ ÍĉĂÍ×ĂĤĘÀĤ× ÓÀ Óêĳ×ĘĜê 
anni al fine di trovare soluzioni strutturali.  

Il ricorso, al momento indispensabile, a soluzioni tampone, come ad esempio servizi di uso spazi 
e locazioni, ha ricadute negative sugli indicatori di bilancio, ed in ogni caso tali soluzioni servono, di 
norma, a gestire specifiche contingenze  non rappres entando il giusto strumento per affrontare 
esigenze di natura strutturale.  

! ĤÀû áêĂ× ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ çÀ ĕĉĜĤĉ êĂ ×ĜĜ×Ę× ÀĿêĉĂê Óê ĘÀĿêĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×âûê ĜĕÀĿê âêÅ êĂ ÓêĜĕĉĂêÌêûêĤÅ 
attraverso il recupero e la rifunzionalizzazione degli stessi.  

KĂ ĤÀû× ÍĉĂĤ×ĜĤĉʅ êĂ Íĉ×Ę×ĂĿÀ ÍĉĂ ėĨÀĂĤĉ ĕĘ×ĳêĜĤĉ ÓÀû ĕêÀĂĉ ĜĤĘÀĤ×âêÍĉ Óê !Ĥ×Ă×ĉʅ Ă×ûûʷÀĜĜ×Ĥ Óê 
ĜĳêûĨĕĕĉ Ó×âûê ĜĕÀĿê × Ó×ûû× êĂáĘÀĜĤĘĨĤĤĨĘ×ʅ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ çÀ ÀÓĉĤĤÀĤĉ êû ĕêÀĂĉ ĤĘê×ĂĂÀû× Ó×ê ûÀĳĉĘê ĕĨÌÌûêÍê 
che prevede, nel corso del triennio 2025 ʩ 2027,  la realizzazione di una pluralità di progetti di 
êĂĳ×ĜĤêā×ĂĤĉʊ 4ê Ĝ×âĨêĤĉ ĨĂʷÀĂÀûêĜê Óê ėĨ×ûûê ĕêĭ ĜêâĂêáêÍÀĤêĳê. 

1. Realizzazione di nuovi spazi  
 

Realizzazione di parcheggi presso il compendio immobiliare di via Statuto, 21 ʪ Bergamo 
-  ʵ8Ĺ ÀÍÍÀÓ×āêÀ Ó×ûûÀ CĨÀĘÓêÀ Óê BêĂÀĂĿÀʶʅ ZʷêĂĤ×Ęĳ×ĂĤĉʅ áêĂÀûêĿĿÀĤĉ À ĘêÓĨĘĘ× ûʷêāĕÀĤĤĉ 
Ó×ûûʷêĂĜ×ÓêÀā×ĂĤĉ Ó×ûûÀ comunità universitaria nel complesso immobiliare in parola e al 
soddisfacimento degli standard richiesti dal Comune di Bergamo, prevede la realizzazione di due 
ĕÀĘÍç×ââê ÍĉĜĤêĤĨêĤê ÓÀ Ăʊ Ȼ ĕêÀĂĉ êĂĤ×ĘĘÀĤĉ × Ăʊ Ȼ ĕêÀĂĉ À ĘÀĜĉ ÍĉĂ ĜêĜĤ×āÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷÀĘ×À ×ĜĤ×rna e 
precisamente:  
-  ĨĂ sÀĘÍç×ââêĉ ĕ×ĘĤêĂ×ĂĿêÀû×ʅ ÓÀ Ę×ÀûêĿĿÀĘ× êĂ ÍĉĘĘêĜĕĉĂÓ×ĂĿÀ Ó×ûûʷ×ĜêĜĤ×ĂĤ× ĕÀĘÍç×ââêĉ Óê 

pertinenza del fabbricato B adibito a centro sportivo;  
-  ĨĂ sÀĘÍç×ââêĉ ÀÓ ĨĜĉ ĕĨÌÌûêÍĉʅ ÓÀ Ę×ÀûêĿĿÀĘ× êĂ ÍĉĘĘêĜĕĉĂÓ×ĂĿÀ Ó×ûûÀ ĕêÀĿĿÀ ÓʷÀĘāê 
ÓÀûûʷÀÍÍÀÓ×āêÀʊ 
a×û ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ Þ ĜĤÀĤÀ ĜĳêûĨĕĕÀĤÀ ûÀ ĕĘĉâ×ĤĤÀĿêĉĂ× Óê áÀĤĤêÌêûêĤÅ Ĥ×ÍĂêÍĉ ×ÍĉĂĉāêÍÀ Àê 

fini del rilascio del permesso a costruire da parte del comune di Bergamo, e a conclusione dei lavori 
dei corpi di fabbrica afferenti al complesso immobiliare, sarà affidato lo sviluppo del progetto 
esecutivo e la successiva realizzazione dei lavori.  
 

Intervento di riqualificazione della ex Caserma Montelungo e Colleoni:  Ă×û ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷÀĂĂĉ 
ȼȺȼȾʅ êû ÌÀĂÓĉ ĕ×Ę ûʷêĂÓêĳêÓĨÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ zCv sĘĉāĉĤĉĘ× Þ ÀĂÓÀĤĉ Ó×Ĝ×ĘĤĉʏ ā×Óêĉ Ĥ×āĕĉĘ× Þ 
intervenuta una proposta da parte di un operatore economico per la conclusione di un PPP. La 
procedura di affidamento dovrebbe concludersi entro l À áêĂ× Ó×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾʏ ê ûÀĳĉĘê ĜÀĘÀĂĂĉ 
realizzati nel corso degli esercizi finanziari 2025 -ȼȺȼɁ × ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óêĳ×ĂĤ×ĘÅ ĕĘĉĕĘê×ĤÀĘêÀ Ó×û 
complesso immobiliare (residenze per 282 posti  letto e 7 aule didattiche, mediante la conclusione di 
un contratto di compravendita di cosa futura.  

2.  Interventi di adeguamento sedi e contenimento consumi  

KĂ Ę×ûÀĿêĉĂ× ÀûûʷÀÓ×âĨÀā×ĂĤĉ Ó×ûû× Ĝ×Óê âêÅ êĂ ĨĜĉʅ ĕÀĘĤêÍĉûÀĘ× ÀĤĤ×ĂĿêĉĂ× ĳê×Ă× ĘêĜ×ĘĳÀĤÀ 
ÀûûʷêĂÍĘ×ā×ĂĤĉ Ó×ûûʷ×ááêÍê×ĂĿÀ ×Ă×Ęâ×ĤêÍÀ Ó×âûê êĂĳĉûĨÍĘê ×ÓêûêĿêʅ Àû āêâûêĉĘÀā×ĂĤĉ Ó×ûû× ÍĉĂÓêĿêĉĂê Óê 
sicurezza, alla conservazione del patrimonio immobiliare e al ûʷêāĕû×ā×ĂĤÀĿêĉĂ× Ó×âûê êāĕêÀĂĤê 
āĨûĤêā×ÓêÀûêʅ êĳê ÍĉāĕĘ×Ĝĉ ûʷÀââêĉĘĂÀā×ĂĤĉ Ó×ê ĜêĜĤ×āê âêÅ êāĕû×ā×ĂĤÀĤêʊ 4ê Ĝ×âĨêĤĉ Ĝê ĘêĕĉĘĤÀĂĉ  ê 
progetti di investimento previsti:  
-  ZʷêĂĤ×Ęĳ×ĂĤĉ Óê v×ĜĤÀĨĘĉ ÍĉĂĜ×ĘĳÀĤêĳĉ áÀÍÍêÀĤ× sêÀĿĿÀ vĉĜÀĤ× × ĜÍÀûÀ ÍĉĘĤ× ×ĜĤ×ĘĂÀ Þ áêĂÀûêĿĿÀĤĉ 

a garantire la sicurezza e la salute dei fruitori del complesso immobiliare in argomento, nonché 
la conservazione del patrimonio storico, artistico e culturale  êĂ ÓêĜĕĉĂêÌêûêĤÅ Ó×ûûʷÀāāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂ× 
a beneficio della collettività;  
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-  ZʷêĂĤ×Ęĳ×ĂĤĉ Óê vêáĨĂĿêĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ× ĳêÀ Ó×ê .ÀĂêÀĂÀ -  piano primo e secondo è finalizzato ad una 
migliore distribuzione degli spazi in modo da garantire maggiore fruibilità, modularità e 
ÀÓÀĤĤÀÌêûêĤÅ Àûû× ÀĤĤĨÀûê × áĨĤĨĘ× ×Ĝêâ×ĂĿ× Ó×ûûʷÀĤ×Ă×ĉʊ a×û ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ Þ ĜĤÀĤÀ ĜĳêûĨĕĕÀĤÀ 
ûÀ ĕĘĉâ×ĤĤÀĿêĉĂ× Óê áÀĤĤêÌêûêĤÅ Ĥ×ÍĂêÍĉ ×ÍĉĂĉāêÍÀ ×Ó ÀÍėĨêĜêĤê ê ĕĘ×ĜÍĘêĤĤê ĕÀĘ×Ęêʊ a×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ 
saranno realizzate le opere oggetto di progettazione.  
 
3.  Interventi previsti nel precedente programma triennale, in corso di realizzazione:  

 
4ê Ĝ×âĨêĤĉ Ĝê ĘêĕĉĘĤÀĂĉ âûê êĂĤ×Ęĳ×ĂĤê ÍĉĂ êû Ę×ûÀĤêĳĉ ÀââêĉĘĂÀā×ĂĤĉ Ó×ûûĉ ĜĤÀĤĉ Ó×ûûʷÀĘĤ×ʄ 
Compendio immobiliare di via Statuto 21, Bergamo, ex sede dell'Accademia di Guardia di 

Finanza : intervento di ristrutturazione e rifunzionalizzazione del:  
-  Corpo A), aule ed uffici, e aree esterne;  
-  Corpo B), palestre e piscina.  
-  Corpo C), residenza universitaria.  
-  !ûûĉ ĜĤÀĤĉ ÀĤĤĨÀû×ʅ ĘêĜĕ×ĤĤĉ Àû ÍĉĘĕĉ ! × - ê ÍÀĂĤê×Ęê ĜĉĂĉ ĜĤÀĤê ÀĳĳêÀĤê ÍĉĂ ûʷ×Ĝ×ÍĨĿêĉĂ× Ó×ûû× ÍʊÓʊ 

opere ancillari. Rispetto al corpo C) lo stato di progettazione è fermo alla progettazione 
definitiva, anche in ragione del fatto che non è stato ammesso a cofinanziamento ministeriale.  
 
gĕ×Ę× ×Óêûê ×Ó êāĕêÀĂĤêĜĤêÍç× áêĂÀûêĿĿÀĤ× ÀûûʸĉĤĤ×Ăêā×ĂĤĉ Ó×û .×ĘĤêáêÍÀĤĉ Óê sĘ×ĳ×ĂĿêĉĂ× 

Incendi presso la sede di via Salvecchio : n×û ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ Þ ĜĤÀĤÀ ĜĳêûĨĕĕÀĤÀ ûÀ 
ĕĘĉâ×ĤĤÀĿêĉĂ× ×Ó ĉĤĤ×ĂĨĤê ê ĕĘ×ĜÍĘêĤĤê ĕÀĘ×Ęêʊ a×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ ĜÀĘÀĂĂĉ Ę×ÀûêĿĿÀĤê ê ûÀĳĉĘêʊ 

Sostituzione di tutti i ventilconvettori e installazione di nuova unità polivalente nella 
sede di via dei Caniana : n×û ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ Þ ĜĤÀĤÀ ĜĳêûĨĕĕÀĤÀ ûÀ ĕĘĉâ×ĤĤÀĿêĉĂ× ×Ó ĉĤĤ×ĂĨĤê ê 
ĕĘ×ĜÍĘêĤĤê ĕÀĘ×Ęêʊ a×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ ĜÀĘÀĂĂĉ Ę×ÀûêĿĿÀĤê ê ûÀĳĉĘêʊ 

Sostituzione dei corpi illuminanti, sia interni che esterni, in tutti gli immobili in uso 
Àûûʸ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ: n×û ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ Þ ĜĤÀĤÀ ĜĳêûĨĕĕÀĤÀ ûÀ ĕĘĉâ×ĤĤÀĿêĉĂ× ×Ó ĉĤĤ×ĂĨĤê ê ĕĘ×ĜÍĘêĤĤê 
ĕÀĘ×Ęêʊ a×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ ĜÀĘÀĂĂĉ Ę×ÀûêĿĿÀĤê ê ûÀĳĉĘêʊ 

Realizzazione di impianti fotovoltaici : n×û ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ Þ ĜĤÀĤÀ ĜĳêûĨĕĕÀĤÀ ûÀ 
ĕĘĉâ×ĤĤÀĿêĉĂ× ×Ó ĉĤĤ×ĂĨĤê ê ĕĘ×ĜÍĘêĤĤê ĕÀĘ×Ęêʊ a×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ ĜÀĘÀĂĂĉ Ę×ÀûêĿĿÀĤê ê ûÀĳĉĘêʊ 

v×ĜĤÀĨĘĉ ÍĉĂĜ×ĘĳÀĤêĳĉ Ó×ûûÀ ĜÀÍĘ×ĜĤêÀ Ó×û Íĉāĕû×ĜĜĉ āĉĂĨā×ĂĤÀû× Óê zÀĂĤʸ!âĉĜĤêĂĉ: nel 
ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ Þ ĜĤÀĤÀ ĜĳêûĨĕĕÀĤÀ ûÀ ĕĘĉâ×ĤĤÀĿêĉĂ× Óê áÀĤĤêÌêûêĤÅ Ĥ×ÍĂêÍĉ ×ÍĉĂĉāêÍÀʅ ×Ó ÀĳĳêÀĤÀ 
ûÀ ĕĘĉâ×ĤĤÀĿêĉĂ× ×Ĝ×ÍĨĤêĳÀʊ a×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ ĜÀĘÀĂĂĉ Ę×ÀûêĿĿÀĤê ê ûÀĳĉĘêʊ 

4.  Nuovi interventi:  

Riqualificazione del laboratorio di meccanica della sede universitaria di Dalmine e 
laboratorio di ingegneria : n×û ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ ĳ×ĘĘÅ ÀááêÓÀĤÀ × ĜĳêûĨĕĕÀĤÀ ûÀ ĕĘĉâ×ĤĤÀĿêĉĂ× 
Ó×ûûʷêĂĤ×Ęĳ×ĂĤĉ Óê ĘêĜÀĂÀā×ĂĤĉʅ × ĘêėĨÀûêáêÍÀĿêĉĂ× Ó×âûê ×ÓêáêÍê Àû áêĂ× Óê Ę×ĂÓ×Ę× âûê ĜĕÀĿê āÀââêĉĘā×ĂĤ× 
fruibili.  

Rifunzionalizzazione piano terra via dei Caniana : n×û ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ ĳ×ĘĘÅ ÀááêÓÀĤĉ ûĉ 
ĜĳêûĨĕĕĉ Ó×ûûÀ ĕĘĉâ×ĤĤÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷêĂĤ×Ęĳ×ĂĤĉ Óê ĘêáĨĂĿêĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×û ĕêÀĂĉ Ĥ×ĘĘÀ Ă×ûûʷĉĤĤêÍÀ Óê 
migliore sfruttamento degli spazi in linea con le esigenze di una amministrazione universitaria che si 
evolve.  

Lavori di ristrutturazione fabbricato in Dalmine ex centrale Enel e aree esterne : n×ûûʷÀĂĂĉ 
2024 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato il recesso dal contratto di appalto che prevedeva 
la rifunzionalizzazione del complesso immobiliare in argomento, in ragione del fatto che le opere, così 
come progettate, non erano più funzionali con le esigenze di una didattica evoluta nella direzione 
della laboratorialità ed una conseguente necessaria  facile modulabilità delle aule. In tale ottica, nel 
ÍĉĘĜĉ Ó×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ Þ ĜĤÀĤĉ Ę×ÓÀĤĤĉ êû ĂĨĉĳĉ 4Ks × u8ʅ ĕ×ĘĤÀĂĤĉ Ă×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ ĜÀĘÅ ÀááêÓÀĤĉ ûʷêĂÍÀĘêÍĉ 
di progettazione degli interventi al fine di sviluppare soluzioni aventi ad oggetto aule didattiche.     
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1.11 Innovazione e digitalizzazione  

ZʷêĂĂĉĳÀĿêĉĂ× × ûÀ ÓêâêĤÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ sĨÌÌûêÍÀ !āāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂ× Þ ĨĂĉ Ó×ê ÍÀĕêĜÀûÓê ĜêÀ Ó×û 
Piano nazionale scuola digitale sia del DL 80 del 9 giugno 2021, convertito in Legge 113 del 6 agosto 
2021, che introduce per tutte le amministrazioni il PIAO. I l PiSA 2023 -  2027 integra pienamente le 
suddette linee guida sia nei suoi traguardi di sviluppo, sia nelle linee strategiche della Didattica, 
Ricerca e Terza Missione, che vedono la digitalizzazione al centro di nuove soluzioni organizzative, 
culturali, f ormative e di ricerca al fine di apportare valore ed innescare meccanismi di innovazione 
ÍĉĂĤêĂĨÀ ÀûûʷêĂĤ×ĘĂĉ Ó×ûûÀ ÍĉāĨĂêĤÅ ĜÍê×ĂĤêáêÍÀ Óê !Ĥ×Ă×ĉʊ 

Il budget proposto per le attività di innovazione e digitalizzazione prevede iniziative che mirano 
al supporto degli asset di sviluppo previsti dal PiSA  attraverso la reingegnerizzazione dei processi e 
workflow  delle attività al fine di sviluppare piattaforme tematiche (Stili di salute e benessere della 
persona; Patrimoni culturali e creativi; Economia e società sostenibili) che possano migliorare la 
áĘĨêĿêĉĂ× Ó×ê Ĝ×ĘĳêĿê × ûʷ×Ĝĕ×Ęê×ĂĿÀ Óê ĨĤêûêĿĿĉ Ó×âûê ĜĤ×ĜĜê da parte degli stakeholder.  

La creazione di soluzioni di valore per gli stakeholder di Ateneo sia a livello di struttura sia a livello 
di contenuto prevede la prosecuzione nella direzione della transizione digitale, con i seguenti 
obiettivi di innovazione e digitalizzazione:  

 
- ottimizzare la disponibilità dei dati per prendere decisioni strategiche;  
- ottimizzare i processi per rendere le attività e i processi più integrati 
Ă×ûûʷĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ×ʏ 

- dotarsi di tecnologie (per esempio, software ed applicativi) per la ricerca;  
- dotarsi di tecnologie (per esempio, software ed applicativi) per promuovere 
ûʷêĂĂĉĳÀĿêĉĂ× ÓêÓÀĤĤêÍÀ × ê ĕĘĉÍ×ĜĜê Óê ÓêâêĤÀûêĿĿÀĿêĉĂ×ʏ 

- favorire la diffusione di una cultura dell'innovazione e del trasferimento tecnologico 
e della conoscenza . 

 
Innovare e digitalizzare i processi di Ateneo significa lavorare sulla revisione delle competenze, 

dei processi e dei servizi rivolti alla comunità accademica e studentesca e agli stakeholders  esterni 
(aziende, enti, istituzioni nazionali ed estere), rendendo efficaci ed efficienti i processi organizzativi, 
Àâ×ĳĉû× ûʷÀÍÍ×ĜĜĉ Àê ÓÀĤêʅ Àê Ĝ×ĘĳêĿê × Àûû× êĂáĉĘāÀĿêĉĂê × āêâûêĉĘ× ûʷ×Ĝĕ×Ęê×ĂĿÀ Óê ĨĤêûêĿĿĉ Ó×âûê 
stakeholder , con il fine ultimo di creare valore aggiunto.  
 

Le principali azioni che saranno implementate nel triennio 2025 - 2027 con un impatto sul 
bilancio di Ateneo sono le seguenti:  

-  Attivazione delle soluzioni CINECA -  GDA, Course Catalogue, UNIFIND e Open Badge : 
nel corso del 2024 si sono concluse le attività di formazione, migrazione e avvio del gestionale GDA 
e degli applicativi di esposizione Course Catalogue e UNIFIND; per una gestione del ciclo di vita del 
dato più efficace e performante si stanno progettando  revisioni di flussi di processi volti ad 
ĉĤĤêāêĿĿÀĘ× ûÀ ÓêĜĕĉĂêÌêûêĤÅ × ĘêĨĜÀÌêûêĤÅ Ó×û ÓÀĤĉ × áÀÍêûêĤÀĘ× ûʷêĂĤ×âĘÀĿêĉĂ× Óê ĜêĜĤ×āêʅ êĂ áÀĳĉĘ× Óê ĨĂÀ 
più efficiente attività amministrativa. Nel corso degli anni 2025 - 2026 parte di queste revisioni 
coinvolg×ĘÀĂĂĉ âûê ÀĕĕûêÍÀĤêĳê Óê Ę×Í×ĂĤ× ÀÓĉĿêĉĂ×ʅ ā×ÓêÀĂĤ× ûʷÀÍėĨêĜêĿêĉĂ× Óê āĉÓĨûê × áĨĂĿêĉĂê ÓÀ 
ÀĕĕĘĉáĉĂÓêĘ× ÍĉĂ êû áĉĘĂêĤĉĘ× × ĕ×ĘĜĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Óê ÍĉāĕĉĂ×ĂĤê Ó×ûûʷÀĕĕûêÍÀĤêĳĉ Ĝ×ÍĉĂÓĉ û× ×Ĝêâ×ĂĿ× 
Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ ¡ĘÀ âûê ĉÌê×ĤĤêĳê Óê āÀââêĉĘ× Ęêûê×ĳĉ Ĝê Ĝ×âĂÀûÀĂĉ due percorsi da affrontare in stretta 
ÍĉûûÀÌĉĘÀĿêĉĂ× ÍĉĂ .Ka8.!ʄ êû ĤĘÀĤĤÀā×ĂĤĉ Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀ ×ĹĤĘÀ- curriculare, per cui è richiesta 
ĨĂÀ áÀĜ× ĕĘ×ûêāêĂÀĘ× Óê āÀĕĕÀĤĨĘÀ êĂĤ×ĘĂÀ ĕĘ×ĳêĜĤÀ ĕ×Ę êû ȼȺȼȿʅ × ûÀ Ę×ĳêĜêĉĂ× Ó×ûûʷêĂĤ×Ęĉ ÍêÍûĉ Óê 
definizione d elle esigenze di copertura, la raccolta di candidature, la fase di contrattualizzazione e di 
liquidazione, integrando quindi diversi sistemi gestionali.  

KĂ ĕĘĉĜĕ×ĤĤêĳÀʅ ĕ×Ę êû ȼȺȼɀʅ ĨĂÀ ĳĉûĤÀ Íç× C4! ĜÀĘÅ ÀĘĘêĳÀĤĉ À Ę×âêā×ʅ Ĝê ĕ×ĂĜ×ĘÅ ÀûûʷêĂĜ×Ęêā×ĂĤĉ 
Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ áĉĘāÀĤêĳÀ Óê Ĥ×ĘĿĉ ûêĳ×ûûĉʊ  

Per quanto riguarda UNIFIND, bisognerà implementare la parte relativa alla Terza Missione, sia 
per quanto attiene ai progetti industriali (il cosiddetto conto terzi) sia per quanto riguarda le attività 
di public engagement, per cui si renderà necessaria un a mappatura interna e una classificazione, 
ÍĉĂ êû ÍĉĂĜ×âĨ×ĂĤ× êĂĜ×Ęêā×ĂĤĉ Ó×ê ÓÀĤê ÀûûʷêĂĤ×ĘĂĉ Óê KvKzʊ  

Per quanto riguarda il tema degli Open Badge  per i percorsi formativi non formali per studenti, 
ĕ×ĘĜĉĂÀû× ÓĉÍ×ĂĤ× × Ĥ×ÍĂêÍĉ ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳĉʅ ÓʷÀÍÍĉĘÓĉ ÍĉĂ êû .uKK!ʅ Ĝê ĕĘĉÍ×Ó×ĘÅ ÀÓ ĨĂÀ ĳÀûĨĤÀĿêĉĂ× 
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di quelli oggi erogati, inclusi i relativi costi, ed alla definizione di criteri e processi per la loro 
assegnazione.  

Si  prevedono  a budget ore di supporto e formazione da parte di CINECA per il fine tuning di 
GDA, Course Catalogue e UNFIND.  

 
-  v×êĂâ×âĂ×ĘêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷ8ÍĉĜêĜĤ×āÀ ±×Ì Óê !Ĥ×Ă×ĉ: tra il 2022 e il 2023 l'Ateneo con  

.Ka8.! çÀ Ę×êĂâ×âĂ×ĘêĿĿÀĤĉ êû ĕĉĘĤÀû× ĴĴĴʊĨĂêÌâʊêĤ ĜĨ ĤĨĤĤê ê ĜêĤê Ó×ûûʷ×ÍĉĜêĜĤ×āÀ Àû áêĂ× Óê ĜĳêûĨĕĕÀĘ× 
ĨĂÀ ĂĨĉĳÀ ʴcustomer journey Ó×ûûĉ ĜĤĨÓ×ĂĤ×ʵ ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ê Óêĳ×ĘĜê touchpoint  Ó×ûûʷ×ÍĉĜêĜĤ×āÀ 
(portale, sito inglese, siti dipartimenti, siti dei corsi di laurea, course catalogue ) al fine di migliorare 
ûʷ×Ĝĕ×Ęê×ĂĿÀ Ó×ûûʷĨĤ×ĂĤ×ʊ Kû ĜêĤĉ Óê !Ĥ×Ă×ĉ Þ ĜĤÀĤĉ ×ĜĕĉĜĤĉ À êĂêĿêĉ Ó×û ȼȺȼȾʅ ā×ĂĤĘ× ûÀ āêâĘÀĿêĉĂ× Ó×ê 
siti ad esso fed erati è prevista nel periodo fine 2024 -  2026. Tale migrazione prevede anche la 
rivisitazione dei siti dei CDS e del menù di primo livello. Si prevedono  ore di supporto di CINECA per 
êû áêĂ× ĤĨĂêĂâ Ó×ûûʷ×ÍĉĜêĜĤ×āÀ Ĵ×Ìʊ  

 
-  Ingegnerizzazione di un sistema di ticketing e di gestione dei claim:  Ă×ûûʷĉĤĤêÍÀ Óê 

migliorare la student experience, a partire dal 2025 partirà una mappatura delle query indirizzate alla 
Ĝ×âĘ×Ĥ×ĘêÀ ĜĤĨÓ×ĂĤê × Ó×ûû× āĉÓÀûêĤÅ Óê â×ĜĤêĉĂ× Ó×ê ÍûÀêā ÀĤĤĨÀûā×ĂĤ× êāĕû×ā×ĂĤÀĤ× ÀûûʷêĂĤ×ĘĂĉ 
Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ sÀĘÀûû×ûÀā×ĂĤ×ʅ ĳ×ĘĘÀĂĂĉ ĳÀlutate le soluzioni software proposte sul mercato per gestire 
ûʷêĂĤ×ĘáÀÍÍêÀ ÍĉĂ âûê ĜĤĨÓ×ĂĤê ĜêÀ ĕ×Ę ėĨÀĂĤĉ ĘêâĨÀĘÓÀ û× ÓĉāÀĂÓ× ĘêĳĉûĤ× ÀûûÀ Ĝ×âĘ×Ĥ×ĘêÀ ʘÍçÀĤÌĉĤʙʅ ĜêÀ 
per quanto riguarda ê ÍûÀêāʊ Kû áêĂ× ĨûĤêāĉ Þ ėĨ×ûûĉʅ ÓÀ ĨĂ ûÀĤĉʅ Óê āêâûêĉĘÀĘ× ûʷ×Ĝĕ×Ęê×ĂĿÀ Ó×âûê ĜĤĨÓ×ĂĤê 
×ʅ ÓÀûûʷÀûĤĘĉʅ ĘêÓĨĘĘ× êû ÍÀĘêÍĉ ĜĨûûÀ ĜĤĘĨĤĤĨĘÀ ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳÀʊ uĨ×ĜĤʷÀĿêĉĂ× ĕĘ×ĳ×Ó× ûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óê ĨĂ 
software e la formazione del personale.  

 
-  zĨĕĕĉĘĤĉ ÀûûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óê ĜĉáĤĴÀĘ× ÍĉĂ Ĝĕ×ÍêáêÍê ĉÌê×ĤĤêĳê Óê ÓêâêĤÀûêĿĿÀĿêĉĂ× ×Ó 

innovazione di processo : Nel 2025 è previsto il rinnovo dei software in scadenza (ad esempio il 
ÍĉĂĤĘÀĤĤĉ Hs. ÍĉĂ .êĂ×ÍÀʙ × ûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óê ĂĨĉĳê ĜĉáĤĴÀĘ× ĕ×Ę ûÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀʅ ûʷ×û×ÀĘĂêĂâʅ ûÀ ĘêÍ×ĘÍÀ × êû 
controllo di gestione.  

 
-  gĤĤêāêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷêĂĳ×ĂĤÀĘêĉ Ó×ê software  per la ricerca e la didattica : nel 2023 è stata 

effettuata una prima revisione dei software  e hardware  À ÓêĜĕĉĜêĿêĉĂ× Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Àû áêĂ× Óê 
ottimizzare le risorse, eliminare le ridondanze e stabilire una centralizzazione di alcune licenze 
passando dalla fruizione individuale ad una di campus. Nel 2024 si è lavorato sulle procedure di 
acquisto dei software  a livello di Ateneo, di Dipartiment o ed individuale. Nel corso del 2025 
ÍĉĂĤêĂĨ×ĘÅ ûʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĘÀĿêĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ× × ĉĤĤêāêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷÀÍėĨêĜĤĉ Ó×ê ĜĉáĤĴÀĘ× êĂ ĳ×ĘĜêĉĂ× 
.ÀāĕĨĜ ĕ×Ę ûÀ ĘêÍ×ĘÍÀʅ ûÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀ × ûʷÀāāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂ×ʅ ÀĂÍç× êĂ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Óê êĂĤĘĉÓĨĘĘ× ûʷĨĤêûêĿĿĉ Óê 
AI. 

 
-  Adozione di innovative dotazioni tecnologiche e metodologie di ricerca ʄ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ çÀ 

previsto attività di divulgazione e formazione  dedicate al personale docente sulle nuove dotazioni 
tecnologiche e metodologie di ricerca, come per esempio il Supercalcolo. Nel 2025 sono previsti 
momenti di incontro e di formazione al personale docente e tecnico amministrativo sul tema, in 
continuità c on quanto fatto nel 2024, in sinergia con il CQIIA.  

 
-  Formazione in materia di IA ʄ ÓʷÀÍÍĉĘÓĉ ÍĉĂ êû .uKK!ʅ ĳ×ĘĘÅ ÀĳĳêÀĤÀ ĨĂÀ Ęêáû×ĜĜêĉĂ× ĜĨê Ĥ×āê 

û×âÀĤê ÀûûʷĨĤêûêĿĿĉ Ó×ûûʷK! ĕ×Ę Ó×áêĂêĘ× ĨĂÀ ĕĉûêÍĺ Óê !Ĥ×Ă×ĉʊ ! ĳÀûû× Ó×ûûÀ ĘêÍĉâĂêĿêĉĂ× ×áá×ĤĤĨÀĤÀ Ă×û ȼȺȼȾ 
sulle soluzioni di IA disponibili sul mercato, per il 2025 si proseguirà nella sp erimentazione del loro 
utilizzo da parte di diversi attori (PTA e docenti). Per questo, si prevede a budget la spesa relativa alle 
licenze per la sperimentazione.  

 
-  Ammodernamento degli spazi didattici e di ricerca : una parte degli investimenti è 

destinata alla manutenzione e ammodernamento delle dotazioni tecnologiche delle aule e degli uffici 
êĂ ûêĂ×À ÍĉĂ ûʷ×ĳĉûĨĿêĉĂ× êĂ ÀĤĤĉ × êû âĘÀÓĉ Óê êĂĤ×ĘÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀʊ 
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1.12 Diritto allo studio  

La programmazione 2025 -  ȼȺȼɁ Ó×ê Ĝ×ĘĳêĿê áêĂÀûêĿĿÀĤê À ÍĉĂĜ×ĂĤêĘ× ûʷÀÍÍ×ĜĜĉ ÀûûÀ áĉĘāÀĿêĉĂ× 
ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêÀ Àâûê ĜĤĨÓ×ĂĤê ʴÍÀĕÀÍê × ā×ĘêĤ×ĳĉûêʅ ÀĂÍç× Ĝ× ĕĘêĳê Óê ā×ĿĿêʵ ʘ.ĉĜĤêĤĨĿêĉĂ×ʅ ÀĘĤʊ ȽȾʙ Ĝê 
inserisce in un quadro economico e finanziario estremamente c omplesso.  

Da un lato, il D.M. 1320/2021, norma attuativa della Missione 4, Componente 1, Investimento 1.7 
Ó×û savvʅ çÀ ĕ×Ęā×ĜĜĉ Ă×âûê ĨûĤêāê ÀĂĂê Óê ĘÀââêĨĂâ×Ę× ûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ Óê êĂÍĘ×ā×ĂĤÀĘ× êû ĂĨā×Ęĉ Ó×âûê 
idonei alle borse di studio, aumentando altresì il valore del le stesse: a Bergamo, gli idonei sono passati 
ÓÀ Ȼȿȼȿ ʘĂ×ûûʷÀʊÀʊ ȼȺȼȻʐȼȺȼȼʙ À ȻɀȺȾ Ă×ûûʷÀʊÀʊ ȼȺȼȽʐȼȺȼȾʅ ā×ĂĤĘ× êû áÀÌÌêĜĉâĂĉ áêĂÀĂĿêÀĘêĉ 
Íĉāĕû×ĜĜêĳĉ Þ ĕÀĜĜÀĤĉ ÓÀ ˄ ȾʊɃȺȽʊȻȼȿʅȺȺ À ˄ ɂʊȽɃȻʊȺȽȺʅȺȺʊ 

Tuttavia, la dotazione finanziaria prevista per gli atenei a livello nazionale e regionale non 
garantisce una completa copertura dei costi, obbligando le università a provvedere ad integrare tali 
risorse, nei limiti delle disponibilità del bilancio (come g ià avvenuto ad Unibg per i premi di laurea 
Ó×ûûʷÀʊÀʊ ȼȺȼȼʐȼȺȼȽ × ĕ×Ę ĕÀĘĤ× Ó×ûû× ÌĉĘĜ× Óê ĜĤĨÓêĉ Ó×ûûʷÀʊÀʊ ȼȺȼȽʐȼȺȼȾʙʊ !ĂÍç× ûÀ ÍĉĂĤĘÀĿêĉĂ× Ó×ê 
contributi regionali per la gestione dei servizi (servizi abitativi e di ristorazione in primis ) impone agli 
atenei di aumentare la quota di risorse proprie da destinare al diritto allo studio, laddove si voglia 
garantire agli studenti le condizioni per una proficua frequentazione delle sedi universitarie.  

KĂ ĜêááÀĤĤĉ Ó×ûêÍÀĤĉ ÍĉĂĤ×ĜĤĉ × ÍĉāĕÀĤêÌêûā×ĂĤ× ÍĉĂ û× ĘêĜĉĘĜ× áêĂÀĂĿêÀĘê× ÓêĜĕĉĂêÌêûêʅ ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ 
ȼȺȼȿ ĕĘĉĜ×âĨêĘÅ ûʷêāĕ×âĂĉ ʩ ĘêĤ×ĂĨĤĉ ĨĂÀ ĕĘêĉĘêĤÅ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ʩ volto a sostenere il diritto allo studio. 
Unibg ha in essere e intende confermare numerose az êĉĂê ĳĉûĤ× À ĜĉĜĤ×Ă×Ę× ûʷÀÍÍ×ĜĜĉ ÀûûÀ ĳêĤÀ 
universitaria da parte degli studenti in situazioni socioeconomiche svantaggiate, ritenendo che il 
percorso universitario costituisca un investimento imprescindibile per i giovani di oggi e, più in 
generale, per i l futuro del paese.  

¡Àû× ĉÌê×ĤĤêĳĉ ĳ×ĘĘÅ ĕ×ĘĜ×âĨêĤĉʅ Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ûû× ĜĨÓÓ×ĤĤ× ÍĉāĕÀĤêÌêûêĤÅ Óê ÌêûÀĂÍêĉʅ âĘÀĿê× ÀÓ ĨĂ 
costante dialogo interno (in particolare con la Consulta degli Studenti) ed esterno (con le diverse 
istituzioni a livello locale, regionale e nazionale).  

KĂ ĨĂʷĉĤĤêÍÀ Óê āÀââêĉĘ× ÀÍÍ×ĜĜêÌêûêĤÅ Ó×ê Ĝ×ĘĳêĿêʅ ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿʅ ĕÀĘĤêÍĉûÀĘ× ×ĂáÀĜê ĳ×ĘĘÅ ĕĉê 
posta al rafforzamento dei processi di dematerializzazione dei servizi stessi, avviato nel 2024 con il 
Ĝ×ĘĳêĿêĉ ĘêĜĤĉĘÀĿêĉĂ×ʅ âĘÀĿê× ÀûûʷÀÍėĨêĜêĿêĉĂ× Óê ĨĂ Ĝêstema gestionale appositamente dedicato ai 
servizi del diritto allo studio.  

Grazie ad un costante dialogo interno (in particolare con la Consulta degli Studenti) ed esterno 
ʘÍĉĂ û× Óêĳ×ĘĜ× êĜĤêĤĨĿêĉĂê À ûêĳ×ûûĉ ûĉÍÀû×ʅ Ę×âêĉĂÀû× × ĂÀĿêĉĂÀû×ʙ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ çÀ êĂ ×ĜĜ×Ę× numerose azioni 
ĳĉûĤ× ÀÓ ÀāĕûêÀĘ× ûʷÀÍÍ×ĜĜĉ ÀûûÀ ĳêĤÀ ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêÀ ÓÀ ĕÀĘĤ× Ó×âûê ĜĤĨÓ×ĂĤê êĂ ĜêĤĨÀĿêĉĂê 
socioeconomiche svantaggiate, ritenendo che il percorso universitario costituisca un investimento 
imprescindibile per i giovani di oggi e, più in gene rale, per il futuro del paese.  

 
.ĉ×Ę×ĂĤ×ā×ĂĤ× ÍĉĂ ûʷÀĿêĉĂ× ĜĤĘÀĤ×âêÍÀ Óê ÀÓ×âĨÀĘ× ĕ×ĘêĉÓêÍÀā×ĂĤ× êû ĜêĜĤ×āÀ Óê ĤÀĜĜÀĿêĉĂ× ĕ×Ę 

favorire gli studenti capaci e meritevoli e per tutelare le fasce più fragili della popolazione 
ĜĤĨÓ×ĂĤ×ĜÍÀ ûʷÀĤ×Ă×ĉ êĂĤ×ĂÓ× ÀÓĉĤĤÀĘ× û× Ĝ×âĨ×ĂĤê ÀĿêĉĂêʄ 

-   zĉĜĤ×âĂĉ Ó×âûê ĜĤĨÓ×ĂĤê ÍÀĕÀÍê × ā×ĘêĤ×ĳĉûê ĤĘÀāêĤ× êĂĤ×Ęĳ×ĂĤê Óê ÓêĘêĤĤĉ Àûûĉ ĜĤĨÓêĉʄ ûʷÀĤ×Ă×ĉ çÀ 
ÀÓĉĤĤÀĤĉ êû Ę×âĉûÀā×ĂĤĉ ĕ×Ę ûÀ ÍĉĂĤĘêÌĨĿêĉĂ× ĜĤĨÓ×ĂĤ×ĜÍÀ ĕ×Ę ûʷÀʊÀ. 2024/2025 che prevede 
ûʷÀĕĕûêÍÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ aĉ ¡ÀĹ !Ę×À áêĂĉ ÀÓ ĳÀûĉĘ× ĨĂ Kz88 ĕÀĘê ĉ êĂá×ĘêĉĘ× À ˄ȼɀʊȺȺȺʅȺȺ ʘÀ áĘĉĂĤ× Óê ĨĂÀ 
ĂĉĘāÀ ĂÀĿêĉĂÀû× Íç× êĂÓêÍÀ êû ûêāêĤ× Óê ˄ȼȼʊȺȺȺʅȺȺʙ ×ʅ âĘÀĿê× Àû ĕĘĉâĘÀāāÀ ¡ĉĕ ¡×Ă zĤĨÓ×ĂĤʅ 
conferma la gratuità del percorso uni versitario per gli studenti che abbiano conseguito risultati 
particolarmente brillanti nello studio o nello sport. Inoltre, il medesimo regolamento ha introdotto una 
serie di nuovi esoneri volti a rendere il contesto accademico sempre più inclusivo e accog liente 
soprattutto per le fasce svantaggiate della popolazione. La redazione del medesimo regolamento per 
ûʷÀʊÀʊ ȼȺȼȿʐȼȺȼɀ ĜÀĘÅ ûʷ×ĜêĤĉ Óê ĨĂ ÀĂÀûĉâĉ ĕĘĉÍ×ĜĜĉ Óê ÍĉĂáĘĉĂĤĉ × ÓêÀûĉâĉ ÍĉĂ ûÀ .ĉĂĜĨûĤÀ Ó×âûê 
studenti, finalizzato ad intervenire sui vincoli più  áĉĘĤê Íç× ĉĜĤÀÍĉûÀĂĉ ûʷÀÍÍ×ĜĜĉ Àâûê ĜĤĨÓê ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêʊ 

-  Promozione dell'accesso ai servizi a tariffe agevolate con particolare attenzione per le fasce 
ĕêĭ áĘÀâêûêʄ À ĤÀû áêĂ× ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ çÀ âêÅ ÀĤĤêĳ× ĨĂÀ ĕĘêāÀ Ĝ×Ęê× Óê āêĜĨĘ× ĘêâĨÀĘÓÀĂĤê ê ĤĘÀĜĕĉĘĤêʄ âĘÀĿê× 
ÀûûʷÀÍÍĉĘÓĉ ÍĉĂ !¡- × !¡- ¡ĘÀĜĕĉĘĤê ʘĘêĂĂĉĳÀĤĉ Ă×ûûʷ×ĜĤÀte 2023), gli studenti possono fruire di un 
ÀÌÌĉĂÀā×ĂĤĉ À ĤÀĘêááÀ áûÀĤ ʘ˄ȼȺȺ ĕ×Ę êû ĤĘÀĜĕĉĘĤĉ ĨĘÌÀĂĉ × ˄ȾɁȺ ĕ×Ę êû ĤĘÀĜĕĉĘĤĉ ×ĹĤĘÀĨĘÌÀĂĉʙʊ z×āĕĘ× 
ĜĨû áĘĉĂĤ× āĉÌêûêĤÅ ĜĉĜĤ×ĂêÌêû×ʅ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ çÀ êĂ ×ĜĜ×Ę× ÓĨ× ÍĉĂĳ×ĂĿêĉĂê ĕ×Ę êû ĤĘÀĜĕĉĘĤĉ ĜĨ ĘĉĤÀêÀʄ 
grazie ad un accordo con Trenord, tutti gli studenti beneficiano di uno sconto del 10% 
ĜĨûûʷÀÌÌĉĂÀā×ĂĤĉ ā×ĂĜêû× ā×ĂĤĘ× êû Ę×Í×ĂĤêĜĜêāĉ ÀÍÍĉĘÓĉ ÍĉĂ ¡Ę×ĂêĤÀûêÀ âÀĘÀĂĤêĜÍ× ĨĂĉ ĜÍĉĂĤĉ Ó×û 
ȼȺˤ ĜĨê ĤĘ×Ăê BĘ×ÍÍêÀĘĉĜĜÀʊ ¥ĂʷÀûĤĘÀ ÀĘ×À Óê ÀĤĤ×ĂĿêĉĂ× Þ ėĨ×ûûÀ Ę×ûÀĤêĳÀ ÀûûÀ ricettività del servizio 
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ÀÌêĤÀĤêĳĉʊ ZʷÀĤ×Ă×ĉ Óê -×ĘâÀāĉ ÍĉĂĤÀ ĜĨ Íĉāĕû×ĜĜêĳê ȼȺȺ ĕĉĜĤê û×ĤĤĉʅ ÀĤĤĨÀûā×ĂĤ× ĂĉĂ ĜĨááêÍê×ĂĤê À 
coprire le richieste degli studenti fuori sede e al numero degli studenti che annualmente partecipa al 
ÌÀĂÓĉ ĕ×Ę ûʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× Óê ĨĂ Àûûĉââêĉ ĜĤĨÓ×ĂĤ×ĜÍĉ ʘÍirca 600). Nelle more del completamento delle 
êĂêĿêÀĤêĳ× ×ÓêûêĿê× êĂĤĘÀĕĘ×Ĝ× ÓÀûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Íç× ĕ×Ęā×ĤĤ×ĘÀĂĂĉ Óê ĜĉÓÓêĜáÀĘ× êû áÀÌÌêĜĉâĂĉ ÀÌêĤÀĤêĳĉ 
Ă×ûûʷÀĘÍĉ Óê ĕĉÍçê ÀĂĂêʅ Þ ÀĤĤêĳĉ ĨĂ Ĝ×ĘĳêĿêĉ Óê !ÍÍĉāāĉÓÀĤêĉĂʅ áêĂÀûêĿĿÀĤĉ À áÀÍêûêĤÀĘ× ûʷêĂÍĉĂĤĘĉ 
domanda - off×ĘĤÀ Óê Àûûĉââêĉʊ ¥Ăĉ Ó×âûê ĉÌê×ĤĤêĳê Ó×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȿ ĜÀĘÅ ėĨ×ûûĉ Óê ĜĉĜĤ×Ă×Ę× ûÀ 
residenzialità fuori sede, rinnovando una misura rivolta agli studenti appartenenti alle fasce 
economiche più basse e non beneficiari di borsa di studio, coerentemente con le iniziative ministeriali 
âêÅ Ĝĕ×Ęêā×ĂĤÀĤ× êĂ ėĨ×ĜĤê ÀĂĂê ʘÍʊÓʊ ʴ.ÀĂĉĂê Óê ûĉÍÀĿêĉĂ×ʵʙʊ 

  
L'Università degli Studi di Bergamo persegue l'obiettivo di garantire il diritto allo studio, 

assicurando, nei limiti delle compatibilità di bilancio, la copertura delle borse di studio. Allo stato 
attuale, di fronte all'incertezza delle risorse ministeria li e regionali disponibili, il nostro Ateneo si 
riserva la possibilità di rimodulare gli importi stanziati nel momento in cui i dati relativi ai 
finanziamenti saranno più chiari.  
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1.13 Comunicazion e 

La comunicazione istituzionale di Ateneo deve informare, promuovere la partecipazione, 
favorire la coesione della comunità di UniBg e sostenere i rapporti con stakeholder e cittadinanza al 
fine di costituire una leva sociale trasformativa a supporto di rel azioni, identità, fiducia e possibilità 
Óê ÀĿêĉĂ× ĕ×Ę ûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ 

ZʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ Ó×ĳ× ÍĉāĨĂêÍÀĘ× ê ĕĘĉĕĘê ĳÀûĉĘê × ĕĨĂĤê Óê áĉĘĿÀ Ă×û āĉĂÓĉ Ó×ûûÀ áĉĘāÀĿêĉĂ× ĕ×Ę 
costruire il proprio posizionamento e impatto, anche in una funzione di attrattività (a livello nazionale 
ed internazionale) per studenti, ricercatori e PTA, ma an che deve costruire la propria identità di 
istituzione in cui si fa esperienza di una comunità (complessa, stratificata, eterogenea) di ricerca, di 
formazione e di pratica.  

Per raggiungere questi obiettivi è necessario elaborare una voce unitaria e riconoscibile volta a 
ĳÀûĉĘêĿĿÀĘ× û× Óêĳ×ĘĜ× ÍĉāĕĉĂ×ĂĤê × āêĜĜêĉĂê Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ × À ÓêÀûĉâÀĘ× ÍĉĂ ûÀ ĜĉÍê×ĤÅ À ûêĳ×ûûĉ ĜêÀ 
territoriale che nazionale e internazionale.  

In linea con i valori fondanti individuati dal Piano strategico di Ateneo (PISA), tesi ad un futuro 
Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ êĂáĉĘāÀĤĉ ÓÀ ĕûĨĘÀûêĤÅʅ ÍÀĕÀÍêĤÅ Óê êĂĤ×ĘÍĉĂĂ×ĜĜêĉĂ×ʅ ÍĘ×ÀĤêĳêĤÅ × ÀĤĤ×ĂĿêĉĂ× ÀûûÀ ėĨÀûêĤÅʅ 
le attività di comunicazione dovranno essere orienta Ĥ× ÀûûʷêĂáĉĘāÀĿêĉĂ× āÀ ÀĂÍç× ÀûûʷêĂÍûĨĜêĉĂ× × ÀûûÀ 
sostenibilità  

Su questi valori si focalizzano le attività ordinarie e le specifiche azioni di comunicazione 
previste dal piano della comunicazione 2024 - 2027 a sostegno delle linee strategiche e delle 
piattaforme tematiche previste dal PISA e dagli altri documenti di pro grammazione.   

 
Più nello specifico, azioni ordinarie e incrementali si declineranno nel 2025 lungo le seguenti 

direttrici:  
-  Rafforzare il brand e la reputazione di UniBg e promuovere la missione e i valori 

Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĕĘ×ĜĜĉ âûê ĜĤÀø×çĉûÓ×Ę êĂĤ×ĘĂê ×Ó ×ĜĤ×ĘĂê. Le azioni ordinarie su questo aspetto si 
sono tradizionalmente declinate in attività di ufficio stampa, campagne di comunicazione 
istituzionale, e grandi eventi di Ateneo. Per il 2025 sarà da prevedere una destinazione di budget che 
ĉûĤĘ× À ĜĉĜĤ×Ă×Ę× ûʷÀttività ordinaria promuova azioni incrementali volte alla visibilità nazionale e 
internazionale di UniBg attraverso una più stretta relazione con i media nazionali e una più ampia 
pianificazione sulle piattaforme digitali. Allo stesso scopo sarà da definir e la creatività della 
campagna istituzionale (che è stata mantenuta uguale per il primo triennio del mandato) anche in 
Ę×ûÀĿêĉĂ× ÀûûÀ Ę×ĳêĜêĉĂ× Ó×âûê ĉÌê×ĤĤêĳê Ó×û ĕêÀĂĉ ĜĤĘÀĤ×âêÍĉʊ KĂ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Ó×ûûʷÀĤĤêĳÀĿêĉĂ× Ó×ûûĉ ĜĤĉĘ× 
UniBg, si prevede di realizzare   nuovi video istituzionali e materiale audio, video e fotografico di 
ĕĘĉāĉĿêĉĂ× Ó×ûûʷêāāÀâêĂ× Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ  

-  Promuovere la didattica . Le azioni ordinarie in questo ambito sono volte a presentare 
ûʷĉáá×ĘĤÀ áĉĘāÀĤêĳÀ × û× āĉÓÀûêĤÅ Óê êāāÀĤĘêÍĉûÀĿêĉĂ×ʅ Ĝĳĉûâ×Ę× ÀĤĤêĳêĤÅ À ĜĨĕĕĉĘĤĉ Ó×ûûʷĉĘê×ĂĤÀā×ĂĤĉ 
in ingresso in itinere e in uscita, fornire informazioni chiare sui servizi agli studenti e  il diritto allo 
studio, Promuovere i progetti di innovazione didattica. Queste azioni hanno visto nel 2023 e 2024 un 
êāĕĉĘĤÀĂĤ× êĂĳ×ĜĤêā×ĂĤĉ ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ûʷÀÓĉĿêĉĂ× × ûʷêāĕû×ā×ĂĤÀĿêĉĂ× Ă×û ĕĉĘĤÀû× Ó×ûûʷÀĤ×Ă×ĉ Ó×û .ĉĨĘĜ× 
.ÀĤÀûĉâĨ× × Ă×ûûʷÀĤĤêĳÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ Ĝ×ĿêĉĂ× Ó×û ĜêĤĉ Ó×ĜĤêĂÀĤÀ ÀûûÀ ĕĘ×Ĝ×ĂĤÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ áĉĘāÀĤêĳÀ 
e alla revisione di alcune sezioni dedicate alla didattica. Nel 2025 il sito verrà riorganizzato attraverso 
ûʷÀĤĤêĳÀĿêĉĂ× Óê ĨĂÀ çĉā× Óê ÍÀĂÀû× ĕ×Ę ÍĨê Þ Ă×Í×ĜĜÀĘêÀ ûÀ ĕĘĉÓĨĿêĉĂ× Óê āÀĤ×ĘêÀle audiovisivo a 
supporto, analogamente sarà revisionato il  materiale di orientamento esistente e implementato con  
ĂĨĉĳê ÍĉĂĤ×ĂĨĤê Íç× ÓêÀĂĉ ÍĉĂĤĉ Ó×ûûʷ×ĳĉûĨĿêĉĂ× Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀʅ Ó×ûûÀ ĳêĤÀ Ă×ê ÍÀāĕĨĜ × Ó×ûû× 
opportunità e dei servizi per gli stu Ó×ĂĤêʊ zĨû ĳ×ĘĜÀĂĤ× Ó×ûûÀ ĕĘĉāĉĿêĉĂ× Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀ 
ĕĘĉĜ×âĨ× ûʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĕĘĉāĉĿêĉĂ× ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ĜĤĘĨā×ĂĤê × ĕêÀĤĤÀáĉĘā× ÓêâêĤÀûê × ĜĉÍêÀû ā×ÓêÀ ĉĘê×ĂĤÀĤÀ 
dall'analisi dei dati delle immatricolazioni.  

-  Valorizzare le attività di ricerca e di terza missione. zĨ ėĨ×ĜĤ× ÀĘ×× ûʷÀĤĤêĳêĤÅ ĉĘÓêĂÀĘêÀ Ĝê 
Ĝĳĉûâ× áĘÀ ûʷÀûĤĘĉ ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ÀĿêĉĂê Óê ĨááêÍêĉ ĜĤÀāĕÀ × ÍĉāĨĂêÍÀĿêĉĂ× ÀĂÍç× ĜĨê ÍÀĂÀûê ĜĉÍêÀû 
Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĉûĤĘ× Íç× ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ûʷĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ× × êû ĜĨĕĕĉĘĤĉ Àâûê ×ĳ×ĂĤêʊ zê ĕĘ×ĳ×Ó× ĕ×Ę êû ȼȺȼȿ Óê 
aumentare i canali di visibilità della ricerca e della terza missione attraverso le home di canale sul 
ĜêĤĉʅ ûʷÀĤĤêĳÀĿêĉĂ× Óê ĨĂÀ Ă×ĴĜû×ĤĤ×Ę Óê ĨĂ āÀâÀĿêĂ× × ûÀ â×ĜĤêĉĂ× Óê āÀûêĂâ ûêĜĤ Ó×ÓêÍÀĤ×ʅ 
ûʷĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ× Óê ×ĳ×ĂĤê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ × Óê Ĥ×ĘĿÀ āêĜĜêĉĂ× Íç× ÍĉêĂĳĉûâÀĂĉ ĤĨĤĤÀ la comunità UniBg, il 
ĘÀááĉĘĿÀā×ĂĤĉ Ó×ûûʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĨááêÍêĉ ĜĤÀāĕÀ ÀĂÍç× ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ā×ÓêÀ ĕÀĘĤĂ×ĘĜçêĕ ĂÀĿêĉĂÀûê × 
territoriali che diano visibilità presso gli stakeholder della ricerca e della terza missione di UniBg. A 
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ĜĨĕĕĉĘĤĉ Óê ėĨ×ĜĤ× ÀĿêĉĂêʅ Ĝê ÀĨĜĕêÍÀ ûʷêĂâÀââêĉ Óê ĘêĜĉĘĜ× ÍĉĂ Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿ× Ĝĕ×ÍêáêÍç× Íç× ĜÀĕĕêÀĂĉ 
ÓêĳĨûâÀĘ× ĕĘ×ĜĜĉ êû âĘÀĂÓ× ĕĨÌÌûêÍĉ ê ÍĉĂĤ×ĂĨĤê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ × Óê Ĥ×ĘĿÀ āêĜĜêĉĂ× Ó×ûûʷÀĤ×Ă×ĉʊ 
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2. DOCUMENTI DI SINTESI DELLA PROGRAMMAZIONE DI BILANCIO   

2.1 Budget economico anno 202 5 

BUDGET ECONOMICO 2024  2025  

 A) PROVENTI OPERATIVI     
I. PROVENTI PROPRI     
1) Proventi per la didattica  18.017.300 19.138.000 

2) Proventi da Ricerche commissionate e 
trasferimento tecnologico  1.290.000  1.001.300 
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi  4.905.400  10.257.700 

TOTALE I. PROVENTI PROPRI 24.212.700  30.397.000  
II. CONTRIBUTI      
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali  79.113.100 81.945.900  
2) Contributi Regioni e Province autonome  0 0 
3) Contributi altre Amministrazioni locali  0 86.800  
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del 
Mondo 1.027.000 1.085.000  
5) Contributi da Università  374.000  791.000 
6) Contributi da altri (pubblici)  12.500 1.700 
7) Contributi da altri (privati)  68.152 100.900  

TOTALE II. CONTRIBUTI  80.594.752  84.011.300  
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE  0  0  

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI 
PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 6.285.000  8.779.000  
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI     

1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla 
contabilità finanziaria  899.000  799.000  
2) Altri proventi e ricavi diversi  1.167.200 1.291.800 

TOTALE V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.066.200  2.090.800  
VI. VARIAZIONE RIMANENZE  0  0  

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER 
LAVORI INTERNI 0  0  

 TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A)  113.158.652  125.278.100  
 B) COSTI OPERATIVI     
VIII. COSTI DEL PERSONALE     

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla 
didattica:      
a) docenti/ricercatori  43.878.168  51.163.101 

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, 
ecc) 5.170.655 2.918.624 
c) docenti a contratto  938.466  922.161 
d) esperti linguistici  318.300  334.000  
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca  4.288.498  4.496.751 

TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca 
e alla didattica:  54.594.087  59.834.637  

2) Costi del personale dirigente e tecnico 
amministrativo  13.295.905 14.343.036  

TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 67.889.992  74.177.673  
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE     
1) Costi per sostegno agli studenti  8.335.112 9.291.868 
2) Costi per il diritto allo studio  5.853.415 8.252.600  
3) Costi per l'attività editoriale  182.966 337.306  
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati  560.000  403.953  
5) Acquisto materiale consumo per laboratori  113.804 73.163 

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per 
laboratori  0 0 
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico  1.461.903 1.650.266 
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico 
gestionali  15.841.467 15.483.532  
9) Acquisto altri materiali  374.644  508.754  



P a g .  | 39  

 

Unibg  Bilancio di previsione 
202 5- 202 7 

  

 

continua  BUDGET ECONOMICO 2024  2025  
10) Variazione delle rimanenze di materiali  0 0 
11) Costi per godimento beni di terzi  2.658.738  3.154.373 
12) Altri costi  1.276.804 980.037  

TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 36.658.853  40.135.852  
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI      
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali  260.900  245.600  
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali  3.045.780  6.666.730  
3) Svalutazione immobilizzazioni  0 0 

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 
circolante e nelle disponibilità liquide  0 0 

TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  3.306.680  6.912.330  
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 631.000  250.000  
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 233.458  256.150  

 TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 108.719.983  121.732.005  

 DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A 
-  B) 4.438.669  3.546.095  

 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI     
1) Proventi finanziari  50 50 
2) Interessi ed altri oneri finanziari  150.000  112.000 
3) Utili e perdite su cambi  0 0 

 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) - 149.950  - 111.950  
 D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE      
1) Rivalutazioni 0 0 
2) Svalutazioni  0 0 

 TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE (D)  0  0  

 E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI     
1) Proventi  0 0 
2) Oneri 0 0 

 TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 0  0  
 Risultato prima delle imposte (A -  B + -  C + -  D + -  

E) 4.288.719  3.434.145  

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 4.288.719 4.514.145 

 RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0  - 1.080.000  

UTILIZZO DI RISERVE DI PN DERIVANTI DALLA 
CONTABILITA' ECONOMICO PATRIMONIALE 0 1.080.000  

RISULTATO A PAREGGIO 0  0  
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2.2  Budget degli investimenti anno 202 5 

A) INVESTIMENTI/IMPIEGHI  B) FONTI DI FINANZIAMENTO  

Voci  
Importo 

investimento  

I) CONTRIBUTI 
DA TERZI 

FINALIZZATI  

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO 

III) RISORSE 
PROPRIE 

Importo  Importo  Importo  

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI          

1) Costi di impianto, di ampliamento e di 
sviluppo  0 0 0 0 

2)  Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 
delle opere di ingegno  256.000  0 0 256.000  
3)  Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili  0 0 0 0 
4)  Immobilizzazioni in corso e acconti  30.000  0 0 30.000  
5)  Altre immobilizzazioni immateriali  200.000  0 0 200.000  
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 486.000  0  0  486.000  
          
II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI          
1) Terreni e fabbricati  6.993.540  0 0 6.993.540  
2)  Impianti e attrezzature  4.676.147 4.102.000  0 574.147 
3)  Attrezzature scientifiche  1.041.150   0 1.041.150 

4)  Patrimonio librario, opere d'arte, 
d'antiquariato e museali  25.000  0 0 25.000  
5)  Mobili e arredi  1.090.000  0 0 1.090.000  
6)  Immobilizzazioni in corso e acconti  2.150.000  0 0 2.150.000  
7) Altre immobilizzazioni materiali  0 0 0 0 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 15.975.837  4.102.000  0  11.873.837  
          
III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE  0  0  0  0  

TOTALE GENERALE 16.461.837  4.102.000  0  12.359.837  

     
Progetti di edilizia finanziati nei bilanci degli esercizi 202 4  e precedenti da riportare nel 
202 5 
 

Progetti  

Importo 
investimento 
da riportare 

nel 2025  

I) CONTRIBUTI 
DA TERZI 

FINALIZZATI  

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO 

III) RISORSE 
PROPRIE 

Importo  Importo  Importo  
CALVIBGMUR -  Rifunzionalizzazione e 
potenziamento dell'immobile sito in Bergamo, 
via F.lli Calvi 3.196.428 3.196.428     
CANIANARIFUNZ -  Rifunzionalizzazione via 
dei Caniana -  primo e secondo piano  2.430.000      2.430.000  
CASERMETTE -  Interventi su impianti di 
riscaldamento e condizionamento chiostro 
grande e casermette S.Agostino  448.444      448.444  
CHIOSTROPLUS -  DM 1121/19 Fondo 
investimenti edilizia universitaria -  
Assegnazioni aggiuntive recupero chiostro 
minore complesso immobiliare di 
Sant'Agostino, restauro dei fronti del chiostro 
maggiore e del fronte ovest della ex chiesa  500.926  500.926      
COPERTURESEDI -  Messa in sicurezza 
coperture sedi universitarie  539.386      539.386  
COPERTURECUS -  Risanamento conservativo 
delle coperture dell'impianto sportivo CUS 
Dalmine 24.000      24.000  
CPISALVECCHIO -  CPISALVECCHIOMUR -  
Fondi edilizia universitaria 2021 per 
adeguamento impianti per ottenimento 
certificato di prevenzione incendi sede 
universitaria di via Salvecchio a Bergamo  861.304  548.639    312.665 
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continua Progetti  

Importo 
investimento 
da riportare 

nel 2025  

I) CONTRIBUTI 
DA TERZI 

FINALIZZATI  

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO 

III) RISORSE 
PROPRIE 

Importo  Importo  Importo  
CSLORETO -  CSLORETOREGIONE -  Accordo di 
collaborazione ex art. 5 comma 6, D.Lgs. 
50/2016 finalizzato alla concessione del 
centro sportivo Loreto di via Broseta, 146 ʩ 
Bergamo (delibera CdA 30/7/2021)  1.557.952 1.150.525   407.427 
DONAZIONEZANETTI -  
SACRESTIA_CHIOSTRO -  Ristrutturazione 
locale adibito a ex sacrestia c/o complesso 
S.Agostino  310.000  100.000    210.000  
EFFICANIANA -  Riqualificazione generale 
degli impianti di riscaldamento e 
raffrescamento della sede universitaria di via 
dei Caniana 194.970     194.970 
FACCIATE -  Consolidamento e ripristino 
facciate edificio Via Salvecchio  170.325     170.325 
FACCIATEPIGNOLO -  Consolidamento e 
ripristino facciate edificio Via Pignolo  393.379     393.379 
FACCIATEROSATE - Restauro conservativo 
facciate Rosate e scala corte esterna 225.272     225.272 
FOTOVOLTAICO -  FOTOVOLTAICOMUR -  
Realizzazione impianti fotovoltaici presso 
sedi universitarie diverse  2.460.214 1.452.914   1.007.300 
FUMICHIOSTRO - wƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ 
rilevazione fumi/incendi del Chiostro grande 
della sede di S.Agostino 120.000      120.000  
ILLUMINA -  Adozione di soluzioni efficienti 
per l'illuminazione nelle varie sedi 
universitarie  835.254      835.254  
IMPIANTISMART -  Interventi di 
smartizzazione degli impianti di Ateneo  750.000      750.000  
INFISSISALVECCHIO -  Sostituzione 
serramenti sede Via Salvecchio, Bergamo  587.325      587.325  
MONTELUNGO -  MONTELUNGOCOFRL -  
Realizzazione di aule didattiche e residenza 
universitaria nell'ambito della riconversione 
delle ex caserme Montelungo e Colleoni  39.821.474 15.000.000    24.821.474 
MULTIMEDIALI - Realizzazione impianti 
multimediali aule università 200.000      200.000  
VENTILCANIANA -  Nuovi ventilcovettori 
Caniana e unità polivalente  1.382.460     1.382.460 
VIASTATUTO_AUF -  VIASTATUTO_AUF_MUR 
-   Rifunzionalizzazione del complesso 
immobiliare di Via Statuto 19, Bergamo -  
PALAZZINA A -  AULE, UFFICI E AREE 
ESTERNE 26.083.281  10.838.137   15.245.144 
VIASTATUTO_PAL -  VIASTATUTO_PAL_MUR 
-  Rifunzionalizzazione del complesso 
immobiliare di Via Statuto 19, Bergamo -  
PALESTRE E PISCINE 5.583.540  3.288.612   2.294.928  
VIASTATUTO_PARKING -  Realizzazione di 
parcheggi presso il compendio immobiliare di 
Via Statuto, 21 ʩ -×ĘâÀāĉʅ ʴ×Ĺ !ÍÍÀÓ×āêÀ 
Ó×ûûÀ CĨÀĘÓêÀ Óê BêĂÀĂĿÀʵ 3.254.401     3.254.401 
VIASTATUTO_RES -  Rifunzionalizzazione del 
complesso immobiliare di Via Statuto 19, 
Bergamo ʩ RESIDENZA UNIVERSITARIA 29.008.137     29.008.137 

TOTALE GENERALE 120 .938 .472  36.076.180  0  84 .862 .292  
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2.3  Budget economico triennio 202 5/202 7 

BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 2025  2026  2027  
 A) PROVENTI OPERATIVI       
I. PROVENTI PROPRI       
1) Proventi per la didattica  19.138.000 19.138.000 19.138.000 

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento 
tecnologico  1.001.300 870.000  200.000  
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi  10.257.700 8.024.300  502.000  

TOTALE I. PROVENTI PROPRI 30.397.000  28.032.300  19.840.000  
II. CONTRIBUTI        
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali  81.945.900  81.888.600  81.718.600 
2) Contributi Regioni e Province autonome  0 0 0 
3) Contributi altre Amministrazioni locali  86.800  86.800  86.800  
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo  1.085.000  1.055.000  1.000.000  
5) Contributi da Università  791.000 374.000  374.000  
6) Contributi da altri (pubblici)  1.700 0 0 
7) Contributi da altri (privati)  100.900  100.000  100.000  

TOTALE II. CONTRIBUTI  84.011.300  83.504.400  83.279.400  
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE  0  0  0  

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI 
PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 8.779.000  8.779.000  8.779.000  
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI       

1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla 
contabilità finanziaria  799.000  799.000  799.000  
2) Altri proventi e ricavi diversi  1.291.800 1.166.800 1.056.800  

TOTALE V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.090.800  1.965.800  1.855.800  
VI. VARIAZIONE RIMANENZE  0  0  0  

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER 
LAVORI INTERNI 0  0  0  

 TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A)  125.278.100  122.281.500  113.754.200  
 B) COSTI OPERATIVI       
VIII. COSTI DEL PERSONALE       
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla 
didattica:        
a) docenti/ricercatori  51.163.101 50.121.007 49.114.106 
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, 
ecc) 2.918.624 1.362.515 671.330 
c) docenti a contratto  922.161 915.561 850.561 
d) esperti linguistici  334.000  293.200  298.700  
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca  4.496.751 4.253.228  3.998.986  

TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e 
alla didattica:  59.834.637  56.945.511  54.933.683  

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo  14.343.036  14.423.051 14.603.179 
TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 74.177.673  71.368.562  69.536.862  

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE       
1) Costi per sostegno agli studenti  9.291.868 8.680.911 7.424.395  
2) Costi per il diritto allo studio  8.252.600  8.252.600  8.252.600  
3) Costi per l'attività editoriale  337.306  293.209  238.209  
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati  403.953  383.953  393.953  
5) Acquisto materiale consumo per laboratori  73.163 74.163 50.163 

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per 
laboratori  0 0 0 
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico  1.650.266 1.809.118 1.654.535 
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali  15.483.532  14.892.230  14.085.900  
9) Acquisto altri materiali  508.754  308.615 298.095  
10) Variazione delle rimanenze di materiali  0 0 0 
11) Costi per godimento beni di terzi  3.154.373 3.071.863 2.968.295  
12) Altri costi  980.037  980.537  976.037 

TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 40.135.852  38.747.199  36.342.182  
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI        
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali  245.600  232.300  215.000  
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continua  BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 2025  2026  2027  
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali  6.666.730  7.124.380 2.957.030  
3) Svalutazione immobilizzazioni  0 0 0 

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante 
e nelle disponibilità liquide  0 0 0 

TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  6.912.330  7.356.680  3.172.030  
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 250.000  250.000  250.000  
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 256.150  256.150  256.150  

 TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 121.732.005  117.978.591  109.557.224  
 DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A -  

B) 3.546.095  4.302.909  4.196.976  
 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI       
1) Proventi finanziari  50 50 50 
2) Interessi ed altri oneri finanziari  112.000 73.000  32.000  
3) Utili e perdite su cambi  0 0 0 

 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) - 111.950  - 72.950  - 31.950  
 D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE        
1) Rivalutazioni 0 0 0 
2) Svalutazioni  0 0 0 

 TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE (D)  0  0  0  

 E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI       
1) Proventi  0 0 0 
2) Oneri 0 0 0 

TOTALE  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 0  0  0  
 Risultato prima delle imposte (A -  B + -  C + -  D + -  E) 3.434.145  4.229.959  4.165.026  

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 4.514.145 4.439.959  4.375.026  

 RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO - 1.080.000  - 210.000  - 210.000  

UTILIZZO DI RISERVE DI PN DERIVANTI DALLA 
CONTABILITA' ECONOMICO PATRIMONIALE 1.080.000  210.000  210.000  

RISULTATO A PAREGGIO 0  0  0  
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2.4  Budget degli investimenti triennio 202 5/202 7 

Voci investimento  

A) 
INVESTIMENTI  

B) FONTI DI FINANZIAMENTO  A) 
INVESTIMENTI  

B) FONTI DI FINANZIAMENTO  A) 
INVESTIMENTI  

B) FONTI DI FINANZIAMENTO  

2025  2026  2027  

Importo  
I) Contributi 

da terzi 
finalizzati                  

II) 
Risorse 

da 
indebit.  

III) Risorse 
proprie  Importo  I)  II)  III)  Importo  I)  II)  III)  

I) 
IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI                          

1) Costi di impianto, 
di ampliamento e di 
sviluppo  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2)  Diritti di brevetto 
e diritti di 
utilizzazione delle 
opere di ingegno  256.000  0 0 256.000  171.000 0 0 171.000 171.000 0 0 171.000 

3)  Concessioni, 
licenze, marchi, e 
diritti simili  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4)  Immobilizzazioni 
in corso e acconti  30.000  0 0 30.000  0 0 0 0 70.000  0 0 70.000  

5)  Altre 
immobilizzazioni 
immateriali  200.000  0 0 200.000  500.000  0 0 500.000  350.000  0 0 350.000  

TOTALE 
IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI 486.000  0  0  486.000  671.000  0  0  671.000  591.000  0  0  591.000  

II) 
IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI                         

1) Terreni e 
fabbricati  6.993.540  0 0 6.993.540  1.233.728 0 0 1.233.728 1.390.000  0 0 1.390.000  

2)  Impianti e 
attrezzature  4.676.147 4.102.000  0 574.147 2.981.147 2.407.000  0 574.147 824.147 0 0 824.147 

3) Attrezzature 
scientifiche  1.041.150 0 0 1.041.150 34.150 0 0 34.150 34.150 0 0 34.150 

4)  Patrimonio 
librario,opere d'arte 
ʆ 25.000  0 0 25.000  10.000  0 0 10.000  10.000  0 0 10.000  

5) Mobili e arredi  1.090.000  0 0 1.090.000  1.095.000  0 0 1.095.000  755.000  0 0 755.000  

6)  Immobilizzazioni 
in corso e acconti  2.150.000  0 0 2.150.000  2.850.000  0 0 2.850.000  1.127.785 0 0 1.127.785 

7)  Altre 
immobilizzazioni 
materiali  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE 
IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI 15.975.837  4.102.000  0  11.873.837  8.204.025  2.407.000  0  5.797.025  4.141.082  0  0  4.141.082  

III) 
IMMOBILIZZAZIONI 
FINANZIARIE  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

TOTALE 
GENERALE 16.461.837  4.102.000  0  12.359.837  8.875.025  2.407.000  0  6.468.025  4.732.082  0  0  4.732.082  
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3.  RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEI DOCUMENTI DI BILANCIO   
 

3.1 Premessa  
 
K ÓĉÍĨā×ĂĤê ÍĉĂĤÀÌêûê Óê ĜêĂĤ×Ĝê ĕĘ×ĳêĜêĉĂÀûê ĕĘ×ÓêĜĕĉĜĤê ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼ4 e per il triennio 202 6/2 6 sono 
ėĨ×ûûê ĕĘ×ĳêĜĤê ÓÀûûʷÀĘĤʊ ȻȽʅ ÍĉāāÀ ȼ Ó×û v×âĉûÀā×ĂĤĉ !`ʊBKʊ.gʊʅ Íĉā× Óê Ĝ×âĨêĤĉ êĂÓêÍÀĤĉʄ 
a) budget economico e degli investimenti annuale;  
b) budget economico e degli investimenti triennale;  
c) bilancio preventivo non autorizzatorio, redatto in contabilità finanziaria, finalizzato a consentire il 

consolidamento ed il monitoraggio dei conti delle Amministrazioni pubbliche.  

Il bilancio preventivo unico non autorizzatorio in contabilità finanziaria è stato predisposto in termini 
Óê ÍÀĜĜÀ Ĥ×Ă×ĂÓĉ ÍĉĂĤĉ Ó×ûûĉ ĜÍç×āÀ Óê ÍĨê ÀûûʷÀûû×âÀĤĉ ȼ Ó×û 4ʊKʊ ɂ âêĨâĂĉ ȼȺȻɁʅ Ăʊ ȽɃȾ × ÓÀĂÓĉ 
evidenza in apposite colonne aggiuntive delle spese p er missioni e programmi.  

Il budget economico e il budget degli investimenti, annuale e triennale, sono stati redatti secondo gli 
schemi definiti con Decreto Interministeriale 10.12.2015, n. 925 adeguati in base alle modifiche 
introdotte dal D.I. 8 giugno 2017, n. 394.  

La struttura e i contenuti della presente relazione illustrativa rispecchiano lo schema tipo contenuto 
nella terza edizione del Manuale Tecnico Operativo aggiornata alla luce di quanto previsto dal D.M. n. 
394 del 08 giugno 2017.  

 
3.2 Formazione del bilancio unico di Ateneo di previsione  
 
3.2.1 Processo di formazione del budget  

Il processo per la predisposizione dei documenti di programmazione di bilancio è descritto, nelle sue 
ÀĿêĉĂê ĕĘêĂÍêĕÀûêʅ Ă×û Ę×âĉûÀā×ĂĤĉ Óê !Ĥ×Ă×ĉ ĕ×Ę ûʷ!āāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂ×ʅ ûÀ BêĂÀĂĿÀ × ûÀ .ĉĂĤÀÌêûêĤÅʊ 
¡ĨĤĤê ê Í×ĂĤĘê Óê â×ĜĤêĉĂ× Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ʘÓêĕÀĘĤêā×ĂĤêʅ Í×ĂĤĘê × ĜĤĘĨĤĤĨĘ× Ó×ûûʷ!āāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂ× Í×ĂĤĘÀû×ʙ 
sono chiamati a formulare una proposta di budget, in termini sia di costi che di eventuali ricavi per le 
attività che li prevedono, in relazione alle es igenze delle azioni programmate nel periodo di 
riferimento.  
Nel caso di progetti/ricerche/commesse (istituzionali e commerciali, di didattica e di ricerca) già 
attivi al momento della redazione del budget, la proposta di budget è formulata dal Servizio 
Contabilità sulla base della durata dei progetti e delle nature  di spesa movimentate negli anni 
precedenti o previste nel piano di riparto delle risorse.  
Non vengono richieste previsioni per nuovi progetti/ricerche/commesse finanziati da terzi non noti 
alla data di predisposizione del budget poiché non si dispone di criteri di stima sufficientemente 
attendibili; al momento della stipula di nuove convenzioni/contratti o avvio di nuovi progetti, si 
ĕĘĉÍ×Ó×ĘÅ êĂ ÍĉĘĜĉ ÓʷÀĂĂĉ ÀÓ ĨĂ ÀââêĉĘĂÀā×ĂĤĉ Ó×û ÌĨÓâ×Ĥ ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ûĉ ĜĤĘĨā×ĂĤĉ Ó×ûûÀ ĳÀĘêÀĿêĉĂ× 
di budget.  
¥ĂÀ ĳĉûĤÀ Ó×áêĂêĤ× û× ĕĘĉĕĉĜĤ× Óê ÌĨÓâ×Ĥ Ó×ûû× Óêĳ×ĘĜ× ĜĤĘĨĤĤĨĘ×ʅ êû 4êĘ×ĤĤĉĘ× C×Ă×ĘÀû×ʅ ÍĉĂ ûʷÀĜĜêĜĤ×ĂĿÀ 
del Servizio Contabilità, bilancio e controllo, valuta tutte le richieste per addivenire alla quadratura e 
predisporre una proposta di bilancio di pre visione annuale autorizzatorio e triennale da sottoporre al 
Rettore.  
Entro il 30 novembre il Rettore, con proprio decreto, approva il progetto di bilancio con tutti i 
documenti previsti dalla normativa vigente per la trasmissione al Collegio dei Revisori ed al Senato 
Accademico per il rilascio dei rispettivi pareri, nonché ai componenti del Consiglio di Amministrazione 
ĕ×Ę ûʷÀĕĕĘĉĳÀĿêĉĂ× Ă×ûûÀ Ĝ×ÓĨĤÀ Óê ÓêÍ×āÌĘ×ʊ 

Il processo di budget ing  del triennio 202 5- 202 7 è stato gestito attraverso ûʷÀĕĕûêÍÀĿêĉĂ× 
uBudget  di Cineca utilizzata a decorrere dalla costruzuine del budget del triennio 2024 - 2026.   

uBudget è un applicativo web che consente agli atenei la definizione di un proprio modello di budget 
unico, tramite la personalizzazione degli schemi e del processo di definizione del budget economico 
e degli investimenti.  
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Kû ĕÀĜĜÀââêĉ ÀûûÀ ĜĉûĨĿêĉĂ× Ĩ-ĨÓâ×Ĥ çÀ ÀĳĨĤĉ ûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ Óê ĕĘ×ĜêÓêÀĘ× êĂ ĕÀĘĤêÍĉûÀĘ× ê Ĝ×âĨ×ĂĤê ÀĜĕ×ĤĤêʄ  
¶ ûÀ ĘÀĿêĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ× × ûʷêĂáĉĘāÀĤêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×û ĕĘĉÍ×ĜĜĉ Óê Ó×áêĂêĿêĉĂ× Ó×ûû× ĘêĜĉĘĜ× × Óê ĘÀÍÍĉûĤÀ Ó×ê 
áÀÌÌêĜĉâĂê Ó×ê Í×ĂĤĘê Óê â×ĜĤêĉĂ× ʘÍêÍûĉ Óê ÌĨÓâ×Ĥʙ ÓêĘ×ĤĤÀā×ĂĤ× ÀûûʷêĂĤ×ĘĂĉ Óê ĨĂ ĨĂêÍĉ ÀĕĕûêÍÀĤêĳĉ 
web;  

¶ ûĉ ĜĳêûĨĕĕĉ Óê ĨĂ ÍêÍûĉ Ă×âĉĿêÀû× ÀûûʷêĂĤ×ĘĂĉ Ó×ûûʷÀĕĕûêÍÀĤêĳĉ Íç× ha consentito , in tempo reale, il 
raffronto tra le risorse richieste dalle strutture e gli obiettivi che esse si propongono di 
raggiungere attraverso un workflow di approvazione del budget che coinvolge i diversi attori del 
processo e che si snoda in cinque stati di av anzamento (started, working, completed, under 
review, approved);  

¶ la coerenza tra gli obiettivi di breve periodo delle unità organizzative e quelli contenuti nel piano 
ĜĤĘÀĤ×âêÍĉ Óê !Ĥ×Ă×ĉ ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ûʷÀĜĜĉÍêÀĿêĉĂ× ÀÓ ĉâĂê ĜĤÀĂĿêÀā×ĂĤĉ Óê ĨĂ ĉÌê×ĤĤêĳĉ â×Ă×ĘÀû× 
scelto tra quelli definiti nel piano strategico  âĘÀĿê× ÀûûʷĨĤêûêĿĿĉ Ó×û ÍÀāĕĉ ʴĉÌê×ĤĤêĳĉʵ ÀûûʷêĂĤ×ĘĂĉ 
Ó×ûûʷÀĕĕûêĳÀĤêĳĉ Ĵ×Ì. Ciò ha permesso di ancorare la programmazione finanziaria al quadro 
strategico di riferimento ; 

¶ la verifica della quadratura del bilancio di previsione e della sostenibilità finanziaria delle attività 
future.  

Le previsioni annuali e triennali di ogni Centro di Responsabilità che gode di autonomia di 
programmazione economico finanziaria sono state dagli stessi inserite in uBudget e il processo di 
Ă×âĉĿêÀĿêĉĂ× × ĘêÓ×Ĥ×ĘāêĂÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ĕĉĜĤ× Þ ĕĘĉĜ×âĨêĤĉ ÍĉĂ ûʷÀĨĜilio di tale procedura.  
Il budget complessivo di Ateneo è nato dal consolidamento delle singole poste di budget, con 
ÍĉĂĤ×ĜĤĨÀû× ĳ×ĘêáêÍÀ Ó×ûûʷ×ėĨêûêÌĘêĉ Ó×û -êûÀĂÍêĉ ĨĂêÍĉ Óê ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× ÀĂĂĨÀû× × ĤĘê×ĂĂÀû×ʊ 

Cûê ×û×ā×ĂĤê Óê ĂĉĳêĤÅ ÍĉĘĘ×ûÀĤê Àû Ĝ×ÍĉĂÓĉ ÀĂĂĉ Óê ĨĤêûêĿĿĉ Ó×ûûʷÀĕĕûêÍÀĤêĳĉ ĜĉĂĉ ĜĤÀĤê ê Ĝ×âĨ×ĂĤêʏ 

¶ per lo scenario 2025 -ȼȺȼɁ Þ ĜĤÀĤÀ ×áá×ĤĤĨÀĤÀ ûʷĉĕ×ĘÀĿêĉĂ× Óê ʴrollingʵ ÓÀûûĉ ĜÍ×ĂÀĘêĉ ȼȺȼȾ- 2026, 
riportando tutte le schede implementate nel processo di budget 2024, escluse le schede riferite 
al task Progetti.  
ZʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĘĉûûêĂâ ha consent ito  di importare dal vecchio scenario, le schede compilate per gli 
esercizi programmatori (che per il Budget 2024 erano le annualità 2025 - 2026) sul nuovo scenario 
di Budget 2025 - 2027. Tali riporti di schede/dettagli hanno una utilità  ai soli fini informativi e sono 
stati conferma ti  per i soli contratti pluriennali con estensioni future, mentre per tutte le altre 
schede gli importi sono stati  rimodulati/azzerati tenendo conto delle assegnazioni complessive ; 

¶ a partire dal triennio di budget 2025 - 2027 è stato attivato il modulo Performance Ó×ûûʷÀĕĕûêÍÀĤêĳĉ 
Sprint di Cineca che permette un raccordo tra la programmazione delle risorse per obiettivi 
ĜĤĘÀĤ×âêÍê × ûʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× Ó×û ÌĨÓâ×Ĥ Óê ĕĘ×ĳêĜêĉĂ×ʊ a×ûûĉ Ĝĕ×ÍêáêÍĉ êĂ uBudget è stata attivata la 
ĂĨĉĳÀ Óêā×ĂĜêĉĂ× ʴgÌê×ĤĤêĳĉ zĕĘêĂĤʵ Íç× ĘêāÀĂÓÀ Àâûê ĉÌê×ĤĤêĳê Ĝĕ×ÍêáêÍê Ó×ûûÀ ĕêÀĂêáêÍÀĿêĉĂ× 
strategica. Pertanto le richieste di stanziamento inserite in uBudget sono state collegate agli 
obiettivi specifici del Piano strategico di Ateneo attraverso la compilazione della dimensione 
ʴĉÌê×ĤĤêĳĉʵʊ 

 

Si riporta di seguito il processo di costruzione e approvazione del bilancio di previsione unico di 
Ateneo del triennio 202 5- 2027, articolato in fasi:  
 
 

FASI ATTIVITÁ  TEMPISTICA  

FASE 1:  
PRIMA 

PROPOSTA DI 
BUDGET 

Predisposizione ed invio della proposta di budget con eventuali note 
esplicative e validazione primo step di programmazione attraverso la 
compilazione delle schede di budget nell'applicativo uBudget  

2 settembre -  4  
ottobre  

FASE 2: 
NEGOZIAZIONE 

Analisi e negoziazione proposte di budget per i centri di responsabilità  7 -  18 ottobre  
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FASE 3a:  
SECONDA 

PROPOSTA DI 
BUDGET 

Invio a cura dei centri di responsabilità della seconda proposta di budget 
con eventuali note esplicative   25 ottobre  

Predisposizione, a cura dei prorettori con l'ausilio dei responsabili 
amministrativi di riferimento, dei seguenti paragrafi che andranno a 
comporre la relazione introduttiva:  
-  Fondo di finanziamento ordinario  
-  Didattica  
-  Ricerca 
-  Terza missione  
-  Inter nazionalizzazione  
-  Reclutamento e sviluppo del capitale umano  
-  Programmazione, qualità e partecipazione  
-  Sviluppo sostenibile  
-  Organizzazione, infrastrutture e servizi di supporto  
-  Innovazione e digitalizzazione  
-  Diritto allo studio  
-  Comunicazione   

 25  ottobre  

FASE 3b: 
STESURA DEL 
DOCUMENTO 
DEFINITIVO          
(a cura del 

Servizio 
Contabilità)  

-  Aggregazione proposte di budget di tutti i centri di responsabilità  
-  Analisi sostenibilità finanziaria ed economica  
-  Predisposizione budget economico e degli investimenti annuale, 
triennale, del riclassificato in contabilità finanziaria, della classificazione 
della spesa per missioni e programmi nonché della nota illustrativa  
-  Decreto rettorale di approvazione del progetto di bilancio con tut ti i 
documenti previsti dalla normativa vigente  

entro il 30 
novembre  

FASE 4: 
APPROVAZIONE 

E 
PUBBLICAZIONE      

Inoltro del documento di bilancio al Collegio dei Revisori dei conti per il 
parere  

almeno 15 giorni 
prima del CdA  di 

approvazione  

Presentazione del bilancio da parte del delegato del Rettore al SA per il 
ĕÀĘ×Ę× × Àû .Ó! ĕ×Ę ûʷÀĕĕĘĉĳÀĿêĉĂ× 

entro il 31 
dicembre  

Adempimenti ai fini della trasparenza  
Entro 30 giorni 
ÓÀûûʷÀĕĕĘĉĳÀĿêĉĂ× 
da parte del CdA  

 

3.2.2 Criteri di valutazione delle principali poste di bilancio  

Nel presente paragrafo sono illustrati i criteri di valutazione delle voci considerate nel budget 
economico e degli investimenti in riferimento ai principi previsti dalla disciplina speciale del D.I. 
19/2014 così come modificato dal D.I. 8 giugno 2017, n. 394 e  in generale dai principi O.I.C.  
La valutazione delle voci di bilancio si è ispirata a criteri generali di prudenza e competenza, nella 
ĕĘĉĜĕ×ĤĤêĳÀ Ó×ûûÀ ÍĉĂĤêĂĨÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷÀĤĤêĳêĤÅʊ 
 
1. Costi e ricavi  
I costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza 
economica.  
I ricavi per contributi di terzi in conto ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ĜĉĂĉ ÍĉĘĘ×ûÀĤê Àê ÍĉĜĤê ĜĉĜĤ×ĂĨĤê ĕ×Ę ûʷÀĤĤêĳêĤÅ À áĘĉĂĤ× 
Ó×ûûÀ ėĨÀû× Þ ĜĤÀĤĉ ĉĤĤ×ĂĨĤĉ êû ĜêĂâĉûĉ ÍĉĂĤĘêÌĨĤĉʊ ZʷêĜÍĘêĿêĉĂ× êĂ ÌêûÀĂÍêĉ Óê ėĨ×ĜĤÀ ĤêĕĉûĉâêÀ Óê ĘêÍÀĳê 
finalizzati riguarda unicamente le iniziative già note alla data di predisposizio ne del bilancio di 
previsione. Per le nuove iniziative finanziate da terzi di cui si avrà notizia successivamente alla 
redazione del bilancio di previsione, si procederà ad incrementare gli stanziamenti attraverso 
variazioni di budget.  

2. Progetti pluriennali di ricerca e di didattica  
In relazione al soggetto che finanzia il progetto sono state individuate le seguenti macro categorie:  

1) ĕĘĉâ×ĤĤê Óê !Ĥ×Ă×ĉ ê ÍĨê ÍĉĜĤê ĜĉĂĉ ÓÀ ÍĉĕĘêĘ× ÍĉĂ êû ĳêĂÍĉûĉ Ó×ûûʷĨĤêû× ûêÌ×Ęĉʏ 
2) ĕĘĉâ×ĤĤê Óê !Ĥ×Ă×ĉ ê ÍĨê ÍĉĜĤê çÀĂĂĉ Íĉā× ÍĉĂĤĘĉĕÀĘĤêĤÀ ûʷĨĤêûêĿĿĉ Óê ĘêĜ×Ęĳ× Óê ĕÀĤĘêāĉĂêĉ Ă×ĤĤĉ 

derivanti dalla contabilità finanziaria;  
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3) progetti di didattica e di ricerca di natura istituzionale finanziati da terzi;  
4) progetti per ricerca, consulenza e formazione commissionati da terzi.  

 
ZÀ ĜĤêāÀ Ó×ûû× ĘêĜĉĘĜ× Óê ĕĘĉâ×ĤĤê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ × ÓêÓÀĤĤêÍÀ ĕûĨĘê×ĂĂÀûêʅ âêÅ ÀĤĤêĳê Ă×ûûʷÀĂĂĉ Ĺʅ ÓÀ êāĕê×âÀĘ× 
nel corso del triennio (x+1 ʩ ĹˎȽʙʅ Þ ÌÀĜÀĤÀ ĜĨûûʷÀĂÓÀā×ĂĤĉ ĘêĜÍĉĂĤĘÀĤĉ Ă×ûûʷÀĂĂĉ Ĺʅ ĜêÀ ĕ×Ę ėĨÀĂĤĉ 
ĘêâĨÀĘÓÀ ûʷÀāāĉĂĤÀĘ× Ó×ûûʷêāĕĉĘĤĉ ĕĘ×ĳêĜêĉĂÀû× Óa iscrivere a budget, per ciascun anno del triennio, 
sia per quanto concerne la sua ripartizione tra le varie nature di costo.  

3. Rimanenze  
KĂ ÍĉĂĜêÓ×ĘÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ ĂÀĤĨĘÀ Ó×ûûʷÀĤĤêĳêĤÅ ĜĳĉûĤÀ ÓÀûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʅ êû āĉÓ×ûûĉ ÍĉĂĤÀÌêû× ÀÓĉĤĤÀĤĉ ĂĉĂ 
prevede la gestione di giacenze di magazzino. Gli acquisti di merci vengono quindi sempre rilevati 
come costi direttamente a conto economico, dal momento del ûʷÀĘĘêĳĉ Ó×ûûÀ ā×ĘÍ× À Ó×ĜĤêĂÀĿêĉĂ×ʊ 

4. Imposte sul reddito  
Le imposte sul reddito e sul patrimonio sono determinate in base ad una prudenziale previsione 
Ó×ûûʷĉĂ×Ę× áêĜÍÀû× ÍĉĘĘ×ĂĤ×ʅ êĂ Ę×ûÀĿêĉĂ× Àûû× ĳêâ×ĂĤê ĂĉĘā× ĤĘêÌĨĤÀĘê×ʊ 
Non si rende necessaria la rilevazione di imposte anticipate e differite.  

5. Immobilizzazioni  

ü Immobilizzazioni immateriali  
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o produzione, comprensivo degli 
oneri accessori.  
Le immobilizzazioni immateriali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio.  

ü Immobilizzazioni materiali  
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, compresi gli oneri 
accessori.  
K ÍĉĜĤê Óê āÀĂĨĤ×ĂĿêĉĂ× ĉĘÓêĂÀĘêÀ Ó×ûû× êāāĉÌêûêĿĿÀĿêĉĂê ĜĉĂĉ ÍĉĂĤÀÌêûêĿĿÀĤê êĂĤ×ĘÀā×ĂĤ× Ă×ûûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ 
in cui sono sostenuti.  
I costi di manutenzione straordinaria, cui è connesso un potenziamento della capacità produttiva del 
bene o del prolungamento della vita utile, sono portati ad incremento del valore del bene a cui sono 
riferiti e poi ammortizzati.  
Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio ad esclusione di 
quelle di modico valore (compreso tra 101 e 515 euro) che vengono interamente ammortizzate 
Ă×ûûʷÀĂĂĉʊ 
Il valore annuale del materiale bibliografico corrente, su qualsiasi supporto, compreso quello 
elettronico, viene iscritto interamente a costo. Questo criterio di valutazione è previsto dal Decreto 
n. 19/2014.  
Il Servizio Biblioteche dispone tuttavia delle informazioni e valutazioni relative al materiale 
bibliografico soggetto a perdita di valore nel tempo conservato preso le biblioteche di Ateneo.  

ü Immobilizzazioni materiali e immateriali acquistate con fondi PNRR e relativo 
ammortamento  

Il costo di acquisto di beni che siano funzionali esclusivamente al conseguimento degli obiettivi 
realizzativi del progetto PNRR è rendicontabile al 100% a valere sul PNRR.  
Pertanto, in presenza di acquisto di attrezzature, strumentazioni e licenze funzionali al 
conseguimento degli obiettivi realizzativi dei progetti PNRR, il relativo costo sostenuto è 
rendicontabile al 100% e il bene è totalmente ammortizzato entro la durata  del progetto.  
In via preliminare si rappresenta che le disposizioni regolamentari, la disciplina e le norme applicabili 
Àâûê êĂĳ×ĜĤêā×ĂĤê Ó×û savv êĂ āÀĤ×ĘêÀ Óê ÀāāĉĘĤÀā×ĂĤĉ ĜĉĂĉ ĘêĂĳ×ĂêÌêûê Ă×ûûʷÀĘĤʊ ɀɃ ĕÀĘʊȼ Ó×û 
Regolamento 1303/2013 e nel DPR 22 del 5 febbraio 2018 o ltre che alla normativa civilistica di 
riferimento a cui le Linee Guida di questo Ministero e quelle del MEF (cfr. Circolare n. 21 del 
14/10/2021, prot. 266985) fanno esplicito rinvio.  
 
In relazione alle percentuali di ammortamento adottate per le diverse voci di immobilizzazioni si 
ricorda che, per i beni acquistati a decorrere dal 2018, si è provveduto ad adeguare le aliquote in uso 
a quelle proposte nel Manuale Tecnico Operativo (MTO) redatto dalla Commissione per la contabilità 
economico - patrimoniale delle università, in linea anche con la normativa fiscale.  
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La tabella di seguito riportata riepiloga, per ogni tipologia di immobilizzazione, le aliquote proposte 
nel Manuele Tecnico gĕ×ĘÀĤêĳĉʅ û× ĕ×ĘÍ×ĂĤĨÀûê ÀÓĉĤĤÀĤ× ĕ×Ę ûʷÀāāĉĘĤÀā×ĂĤĉ Ó×ê Í×ĜĕêĤê ÀÍėĨêĜêĤê ĜêĂĉ 
al 31.12.2017, con relativo periodo di ammortamento, nonché le aliquote per i beni acquistati a 
decorrere dal 1.1.2018: 
 

C
O

D
IC

E
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
IN

V
E

N
T

A
R

IA
LE

 

DESCRIZIONE CATEGORIA 
INVENTARIALE  

Intervallo % 
amm.to 

proposto nel 
MTO 

Fino al 31.12.2017 (aliquote 
approvate dal CdA del 

11.12.2013)  

A decorrere dal 1.1.2018  (in 
linea con le aliquote 

proposte nel MTO; aliquote 
approvate dal CdA  del 

19.12.2017)  

ALIQUOTA ANNI  ALIQUOTA ANNI  ALIQUOTA 

A IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI            

A1 
DIRITTI DI BREVETTO E DI 
UTILIZZAZIONE DELLE 
OPERE DI INGEGNO 

          

A1.01 BREVETTI 20% 3 33 5 20 
A1.02 SOFTWARE 20% 3 33 5 20 

A2  ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI            

A2.01 DIRITTO DI USUFRUTTO  

durata legale 
del diritto o, in 

assenza, 
minimo 20% 

annuo  

durata presunta del 
relativo contratto  

durata legale del diritto o, 
in assenza, minimo 20% 

annuo  

A2.02/04  

MANUTENZIONI SU BENI DI 
TERZI/COSTI DI 
ADEGUAMENTO BENI DI 
TERZI 

aliquota % > tra 
utilità futura 

spese 
sostenute e 

durata residua 
del contratto 

che ne 
stabilisce il 
diritto d'uso  

periodo minore tra quello di 
utilità futura delle spese 

sostenute e quello residuo del 
contratto che ne stabilisce il 
diritto ÓʷĨĜĉʅ Ĥ×ĂĨĤĉ ÍĉĂĤĉ 
Ó×ûûʷ×ĳ×ĂĤĨÀû× ĕ×ĘêĉÓĉ Óê 
rinnovo, se dipendente 
ÓÀûûʷĨĤêûêĿĿÀĤĉĘ× 

periodo minore tra quello di 
utilità futura delle spese 

sostenute e quello residuo del 
contratto che ne stabilisce il 
ÓêĘêĤĤĉ ÓʷĨĜĉʅ Ĥ×ĂĨĤĉ ÍĉĂĤĉ 
Ó×ûûʷ×ĳ×ĂĤĨÀû× ĕ×ĘêĉÓĉ Óê 
rinnovo, se dipendente 
ÓÀûûʷĨĤêûêĿĿÀĤĉĘ× 

A2.03 
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI 20% 3 33 5 20 

B IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI            

B1 FABBRICATI            

B1.02 FABBRICATI dal 2 al 3% 50 2 50 2 
B1.03 IMPIANTI SPORTIVI dal 2 al 3% 50 2 50 2 
B1.04 ALTRI IMMOBILI dal 2 al 3% 50 2 50 2 

B2  IMPIANTI, MACCHINARI E 
ATTREZZATURE            

B2.01 IMPIANTI dal 10 al 15% 10 10 10 10 

B2.02 MACCHINE D'UFFICIO 
dal 12,5 al 

15% 
7 15 7 15 

B2.03 ATTREZZATURE 
INFORMATICHE dal 20 al 33% 5 20 5 20 

B2.04 
ATTREZZATURE 
INFORMATICHE AD IMPIEGO 
MOBILE 

dal 20 al 33% 3 33 5 20 

B2.05 ATTREZZATURE AUDIO-
VIDEO E TELEFONICHE dal 20 al 33% 5 20 5 20 

B2.06 
ATTREZZATURE AUDIO-
VIDEO E TELEFONICHE AD 
IMPIEGO MOBILE  

dal 20 al 33% 5 20 5 20 

B2.07 ALTRE ATTREZZATURE 
dal 12,5 al 

15% 5 20 7 15 

B3  ATTREZZATURE TECNICO-
SCIENTIFICHE            

B3.01 ATTREZZATURE TECNICO-
SCIENTIFICHE  

dal 12,5 al 
20% 7 15 7 15 

B3.02 
ATTREZZATURE TECNICO-
SCIENTIFICHE AD IMPIEGO 
MOBILE 

dal 12,5 al 
20% 5 20 7 15 
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DESCRIZIONE CATEGORIA 
INVENTARIALE  

Intervallo % 
amm.to 

proposto nel 
MTO 

Fino al 31.12.2017 (aliquote 
approvate dal CdA del 

11.12.2013)  

A decorrere dal 1.1.2018  (in 
linea con le aliquote 

proposte nel MTO; aliquote 
approvate dal CdA  del 

19.12.2017)  

ALIQUOTA  ANNI  ALIQUOTA  ANNI  ALIQUOTA  

B5  MOBILI E ARREDI           

B5.01 MOBILI DA UFFICIO dal 10 al 15% 10 10 10 10 
B5.02 MOBILI PER AULE  dal 10 al 15% 10 10 10 10 
B5.03 MOBILI PER LABORATORI dal 10 al 15% 10 10 10 10 

B5.04  
MOBILI MIGRATI DA 
PRECEDENTE INVENTARIO 
CIA 

dal 10 al 15% 10 10 10 10 

B5.05 
MOBILI E ARREDI DI MODICO 
VALORE AMMORTIZZABILI 
a8ZZʷ!aag 

-  1 100 1 100 

B6  
ATTREZZATURE DI MODICO 
VALORE AMMORTIZZABILI 
NELL'ANNO  

          

B6.01 
ATTREZZATURE DI MODICO 
VALORE AMMORTIZZABILI 
NELL'ANNO 

-  1 100 1 100 

B6.02 

ATTREZZATURE DI 
MODICO VALORE 
AMMORTIZZABILI 
NELL'ANNO AD IMPIEGO 
MOBILE 

-  1 100 1 100 

B8  
ALTRE 
IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI  

          

B8.01 MEZZI DI TRASPORTO dal 15 al 25% 5 20 5 20 

B8.02  ALTRI BENI dal 15 al 25% 5 20 7 15 

 

3.2.3 Risorse assegnate ai Centri di Responsabilità  

Le singole previsioni di nuovi ricavi e costi sono state assegnate alle seguenti Strutture:  
a) Centri autonomi di gestione: Dipartimenti e Centri di Ateneo;  
b) Centri di responsabilità: Strutture gestionali che compongono la Struttura tecnico -

amministrativa affidata al Direttore Generale.  
ZÀ ĤÀÌ×ûûÀ Íç× Ĝ×âĨ× Ęê×ĕêûĉâÀ êĂ āĉÓĉ ĜêĂĤ×ĤêÍĉ ê ĂĨĉĳê ĜĤÀĂĿêÀā×ĂĤê ÀĜĜ×âĂÀĤê ĕ×Ę ûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ȼȺȼ5 
Àûû× Óêĳ×ĘĜ× ĜĤĘĨĤĤĨĘ× ĉĘâÀĂêĿĿÀĤêĳ× Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉʊ 
ZʷĨûĤêāÀ ĘêâÀ Ó×ûûÀ ĤÀÌ×ûûÀ ĘêĕĉĘĤÀ ûÀ ĜĤêāÀ Ó×âûê ĜĤÀĂĿêÀā×ĂĤê Óê Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿÀ Ó×û ȼȺȼ5 relativi ai 
progetti già in corso.  
 

CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE e CENTRI DI 
RESPONSABILITA'  

BUDGET ECONOMICO BUDGET DEGLI 
INVESTIMENTI  

PROVENTI ONERI ATTIVITA'  

D
ip

ar
tim

en
ti

 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE AZIENDALI    639.969  47.238  
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
ECONOMICHE   333.998  25.548  

DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA   355.639  34.842  

DIPARTIMENTO DI LINGUE, 
LETTERATURE E CULTURE STRANIERE   610.262 11.100 

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA E 
SCIENZE APPLICATE  

  445.272  111.869 

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA 
C8z¡Kga!Z8 48ZZʷKaBgv`!¼Kga8 8 
DELLA PRODUZIONE 

  792.747 97.161 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE UMANE E 
SOCIALI 

  1.142.739 18.939 

DIPARTIMENTO DI LETTERE, FILOSOFIA, 
COMUNICAZIONE   457.566  32.600  
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CENTRO COMPETENZA LINGUE -  CCL 80.000  489.980    

SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE -  SdM 870.000  870.000    

CENTRO PER LA QUALITÀ 
48ZZʷKaz8Ca!`8a¡g 8 
48ZZʷ!ssv8a4K`8a¡g ʩ CQIIA 

1.892.000  2.042.000    

SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE 
DOTTORALE 

1.674.000 5.058.312   

CENTRO PER LA GESTIONE DEI 
LABORATORI DI INGEGNERIA  200.000  350.000  10.000  

S
tr

ut
tu

re
 g

es
tio

na
li 

ch
e 

co
m

po
ng

on
o 

la
 

S
tr

ut
tu

ra
 te

cn
ic

o
-a

m
m

in
is

tr
at

iv
a 

 

DIREZIONE GENERALE 96.405.300  1.675.000   

RETTORATO 100.000  210.000    

COMUNICAZIONE E GESTIONE EVENTI   350.000    

RISORSE UMANE   63.004.500    

LEGALE E APPALTI    12.218.592 10.909.540  

CONTABILITÀ, BILANCIO E CONTROLLO 649.050  4.436.030    

SERVIZI BIBLIOTECARI    2.318.544 25.000  

RICERCA E TERZA MISSIONE   3.379.600  1.001.000 

ORIENTAMENTO E PROGRAMMI 
INTERNAZIONALI  

1.840.000  3.224.600    

DIRITTO ALLO STUDIO 8.974.000  10.119.300   

SERVIZIO STUDENTI 135.000  502.000  35.000  

PIANIFICAZIONE E VALUTAZIONE    100.500    

CdR 
diversi  Progetti in corso  12.458.800  11.231.000 4.102.000  

  TOTALE PREVISIONI 2025  125.278.150  126.358.150  16.461.837  

 

 

3.3 Il budget per attività  e obiettivi  

KĂ ėĨ×ĜĤÀ Ĝ×ĿêĉĂ× ĳê×Ă× ā×ĜĜÀ êĂ ×ĳêÓ×ĂĿÀʅ ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ûʷÀĨĜêûêĉ Óê una tabell aʅ ûʷêĂĤ×âĘÀĿêĉĂ× ĤĘÀ le 
principali azioni strategiche Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ × ûÀ ĕĘĉâĘÀāāÀĿêĉĂ× ×ÍĉĂĉāêÍĉ- finanziaria.  
Le linee strategiche individuate nel Piano Strategico 202 3- 202 7 sono riconducibili alle seguenti 
macroaree (linee strategiche e asset di sviluppo) per le quali sono stati individuati obiettivi generali  
declinati a loro volta in obiettivi e specifici Íç× êĂÓêĘêĿĿÀĂĉ û× ÀĤĤêĳêĤÅ Ó×ûûʷÀĤ×Ă×ĉ: 

a) Didattica : 
 

b) Ricerca: 
 

c) Terza Missione: 
 

d) Sviluppo Organizzativo : promuovere una cultura della programmazione, della qualità e della 
partecipazione.  

 

e) Sviluppo Sostenibile ʄ ĕĘĉāĨĉĳ×Ę× ĨĂʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ Àĕ×ĘĤÀʅ ĜĉĜĤ×ĂêÌêû× ×Ó êĂÍûĨĜêĳÀʊ 
 

f)  Sviluppo degli spazi e delle infrastrutture : incrementare e quantificare gli spazi da dedicare ad 
aule, uffici, laboratori e alla residenzialità.  

 
Gli obiettivi individuati nel PiSA 2023 - 2027 sono  ĕ×ĘĜ×âĨêĤê ÀĤĤĘÀĳ×ĘĜĉ ûʷĉĕ×ĘÀĤĉ ÍĉĂâêĨĂĤĉ Ó×ûû× 
strutture Dipartimentali e dei Centri di Ateneo che coordinano e gestiscono, ciascuno nelle rispettive 
competenze e funzioni, le attività di Didattica, Ricerca e Terza Missione, e mediante il supporto dei 
diversi Servizi Tecnico - Amministrativi di Ateneo.  

La tabella che segue mette in evidenza lo stanziamento  assegnato  nel bilancio di previsione 202 5  
(costi e investimenti) per la realizzazione delle attività connesse a ciascun obiettivo specifico .  
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Come già precisato al paragrafo 3.2.1 Processo di formazione del budget , la correlazione tra  piano 
st rategico e budget è stata realizzata âĘÀĿê× ÀûûʷĨĤêûêĿĿĉ Ó×û ÍÀāĕĉ ʴĉÌê×ĤĤêĳĉ ɻ ÀûûʷêĂĤ×ĘĂĉ 
Ó×ûûʷÀĕĕûêcativo web  uBudget.  
 

LINEE 
STRATEGICHE 

E ASSET DI 
SVILUPPO 

OBIETTIVO 

 COSTI  
 TOTALE 
 COSTI  

 INVESTIMENTI  
 TOTALE  

INVESTIMENTI  
 TOTALE  

COMPLESSIVO  
 ATENEO 

(Fonti 
proprie)  

 TERZI 
(Fonti 

esterne)  

 ATENEO 
(Fonti 

proprie)  

 TERZI 
(Fonti 

esterne)  

D
ID

A
T

T
IC

A
 

51
.0

87
.6

68
 

DIDATTICA -  OS- 1- 2025 
Sostenere gli studenti e 
le studentesse tramite 
interventi di diritto allo 
studio  

           
6.750.941           6.263.500          13.014.441                13.014.441  

AMMINISTRAZIONE        6.750.941            6.045.436            12.796.377                 12.796.377  

CENTRI                    13.535                   13.535                         13.535  

DIPARTIMENTI                 204.529                204.529                     204.529  

DIDATTICA -  OS- 2- 2025 
Rafforzare il 
posizionamento 
internazionale 
Ó×ûûʷĉáá×ĘĤÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀ 

           
5.104.596  

                80.000            5.184.596                  5.184.596  

AMMINISTRAZIONE      4.327.699              4.327.699                 4.327.699  

CENTRI          408.980                 80.000               488.980                     488.980  

DIPARTIMENTI            367.917                   367.917                       367.917  

DIDATTICA -  OS- 27-
2025 Progettare 
un'offerta formativa 
all'altezza delle sfide del 
mondo contemporaneo  

            
6.527.251  

           
2.459.778  

          8.987.029                 8.987.029  

AMMINISTRAZIONE       4.355.254              4.355.254                  4.355.254  

CENTRI             26.000            2.345.000             2.371.000                  2.371.000  

DIPARTIMENTI        2.145.997                  114.778             2.260.775                   2.260.775  

DIDATTICA -  OS- 28 -
2025 Supportare la 
regolarità degli studi  

     4.229.992                140.000            4.369.992                  
4.369.992  

AMMINISTRAZIONE       3.852.698               140.000            3.992.698                  3.992.698  

DIPARTIMENTI           377.294                  377.294                      377.294  

DIDATTICA -  OS- 29 -
2025 Promuovere 
ûʷĉĘê×ĂĤÀā×ĂĤĉ êĂ 
ingresso tramite il 
dialogo con le istituzioni 
scolastiche  

     3.953.698                 135.000           4.088.698                4.088.698  

AMMINISTRAZIONE       3.953.698                135.000           4.088.698                 4.088.698  

DIDATTICA -  OS- 30 -
2025 Potenziare 
l'orientamento in uscita  

          
3.970.698  

             200.000             4.170.698                  4.170.698  

AMMINISTRAZIONE      3.970.698               200.000             4.170.698                  4.170.698  

DIDATTICA -  OS- 31-
2025 Promuovere 
ûʷêĂĂĉĳÀĿêĉĂ× × ê 
processi di 
digitalizzazione della 
didattica  

     4.347.060                 417.000            4.764.060                  10.625                     10.625            4.774.685  

AMMINISTRAZIONE        4.154.790              4.154.790                  4.154.790  

CENTRI            60.000               417.000               477.000                     477.000  

DIPARTIMENTI           132.270                   132.270                 10.625                    10.625               142.895  

DIDATTICA -  OS- 3- 2025 
Favorire gli scambi 
internazionali a fini di 
studio e formazione  

     4.997.529            1.500.000           6.497.529                  6.497.529  

AMMINISTRAZIONE      4.738.354           1.500.000           6.238.354                 6.238.354  

DIPARTIMENTI            259.175                   259.175                       259.175  
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LINEE 
STRATEGICHE 

E ASSET DI 
SVILUPPO 

OBIETTIVO 

 COSTI  
 TOTALE 
 COSTI  

 INVESTIMENTI  
 TOTALE  

INVESTIMENTI  
 TOTALE  

COMPLESSIVO  
 ATENEO 

(Fonti 
proprie)  

 TERZI 
(Fonti 

esterne)  

 ATENEO 
(Fonti 

proprie)  

 TERZI 
(Fonti 

esterne)  

S
V
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U

P
P

O
 S

P
A
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I  

E
 

 IN
F
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A

S
T

R
U
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T

U
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E
 

28
.7

38
.5

65
 

INFRASTRUTTURE -  OS-
22 - 2025 Aumentare e 
migliorare gli spazi a 
ÓêĜĕĉĜêĿêĉĂ× Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ 
con particolare 
attenzione 
ÀûûʷÀÍÍ×ĜĜêÌêûêĤÅ 

       
13.478.404  

         13.478.404          9.060.000            9.060.000        22.538.404  

AMMINISTRAZIONE    13.478.404           13.478.404          9.060.000            9.060.000         22.538.404  

INFRASTRUTTURE -  OS-
23 - 2025 Riqualificare 
gli spazi in termini di 
innovazione tecnologica 
e riqualificazione 
energetica  

                  
59.904                     59.904  

          
1.297.540              1.297.540            1.357.444  

AMMINISTRAZIONE             59.904                   59.904            1.297.540              1.297.540            1.357.444  

INFRASTRUTTURE -  OS-
24 - 2025 Potenziare 
ûʷĉáá×ĘĤÀ ĕ×Ę ûÀ 
residenzialità e la 
socialità della 
popolazione 
studentesca e del 
personale docente e 
ricercatore  

            39.904                     39.904                               -                                    -                      39.904  

AMMINISTRAZIONE             39.904                    39.904                           -                                  -                    39.904  

INFRASTRUTTURE -  OS-
25 - 2025 Migliorare le 
infrastrutture IT e 
ûʷ×ÍĉĜêĜĤ×āÀ ÓêâêĤÀû× 

      4.441.813               4.441.813               361.000                  361.000           4.802.813  

AMMINISTRAZIONE        4.441.813               4.441.813              361.000                 361.000            4.802.813  

R
IC

E
R

C
A

 

49
.6

13
.8

47
 

RICERCA -  OS- 26 - 2025 
Valorizzare il dottorato 
di ricerca  

      6.159.289           2.847.000           9.006.289                 9.006.289  

AMMINISTRAZIONE        3.141.426                3.141.426                   3.141.426  

CENTRI      3.003.022            2.847.000            5.850.022                  5.850.022  

DIPARTIMENTI             14.841                     14.841                        14.841  

RICERCA -  OS- 4 - 2025 
Incentivare la libera 
ricerca motivata dalla 
curiosità  

     6.772.800              6.772.800                  29.439                     29.439           6.802.239  

AMMINISTRAZIONE       6.474.340              6.474.340                  6.474.340  

DIPARTIMENTI          298.460                 298.460                 29.439                    29.439                327.899  

RICERCA -  OS- 5- 2025 
Aumentare la quantità e 
la qualità delle 
pubblicazioni rilevanti ai 
fini ministeriali  

     3.725.603              3.725.603                 50.040                    50.040            3.775.643  

AMMINISTRAZIONE       3.337.926               3.337.926                  3.337.926  

DIPARTIMENTI           387.677                   387.677                50.040                   50.040                 437.717  

RICERCA -  OS- 6- 2025 
Stimolare iniziative di 
ricerca in una 
prospettiva 
internazionale  

     4.374.086                233.000            4.607.086                  23.550           4.102.000            4.125.550            8.732.636  

AMMINISTRAZIONE       3.899.426                   40.177            3.939.603                  3.939.603  

CENTRI           391.290                   11.968               403.258                     403.258  

DIPARTIMENTI             83.370                180.855                264.225                 23.550            4.102.000            4.125.550           4.389.775  

RICERCA -  OS- 7- 2025 
Aumentare la 
partecipazione e il 
successo delle proposte 
dei progetti di ricerca 
Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ê 
finanziamenti 
competitivi  

    3.845.438            7.075.000         10.920.438                 69.938                     69.938         10.990.376  

AMMINISTRAZIONE        3.470.871               3.470.871                   1.000                      1.000              3.471.871  

DIPARTIMENTI           374.567            7.075.000             7.449.567                 68.938                   68.938             7.518.505  
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LINEE 
STRATEGICHE 

E ASSET DI 
SVILUPPO 

OBIETTIVO 

 COSTI  
 TOTALE 
 COSTI  

 INVESTIMENTI  
 TOTALE  

INVESTIMENTI  
 TOTALE  

COMPLESSIVO  
 ATENEO 

(Fonti 
proprie)  

 TERZI 
(Fonti 

esterne)  

 ATENEO 
(Fonti 

proprie)  

 TERZI 
(Fonti 

esterne)  
RICERCA -  OS- 8 - 2025 
Partecipare ai network 
di ricerca nazionali ed 
internazionali  

     3.365.361           2.136.385             5.501.746                  5.501.746  

AMMINISTRAZIONE        3.176.425                179.588             3.356.013                   3.356.013  

CENTRI                   53.497                  53.497                        53.497  

DIPARTIMENTI           188.936            1.903.300            2.092.236                  2.092.236  

RICERCA -  OS- 9- 2025 
Potenziare i laboratori e 
le infrastrutture di 
ricerca  

     3.398.213               200.000           3.598.213          1.206.705              1.206.705           4.804.918  

AMMINISTRAZIONE        3.141.425               3.141.425           1.000.000             1.000.000             4.141.425  

CENTRI           150.000               200.000               350.000                 10.000                    10.000               360.000  

DIPARTIMENTI           106.788                  106.788               196.705                  196.705               303.493  

S
V
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U

P
P

O
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O
S

T
E

N
IB
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E

 

1.
19

7.
98

7
 

SOSTENIBILITÁ -  OS- 17-
2025 Migliorare la 
capacità di UniBg di 
affrontare 
consapevolmente le 
sfide dello sviluppo 
sostenibile ambientale e 
sociale  

           119.903                    119.903                       119.903  

AMMINISTRAZIONE            119.903                  119.903                       119.903  

SOSTENIBILITÁ -  OS- 19-
2025 Promuovere la 
parità di genere  

          126.348                   126.348                      126.348  

AMMINISTRAZIONE           126.348                  126.348                      126.348  

SOSTENIBILITÁ -  OS- 20 -
2025 Consolidare UniBg 
come luogo aperto di 
dialogo e promotore di 
coesione sociale e 
benessere  

         349.842                  349.842              226.000                 226.000                575.842  

AMMINISTRAZIONE          349.842                 349.842              226.000                226.000                575.842  

SOSTENIBILITÁ -  OS- 21-
2025 Migliorare il 
benessere del personale 
UniBg, rendendo più 
confortevoli gli ambienti 
di lavoro e favorendo la 
conciliazione tra lavoro 
e vita privata  

               
375.894    

               
375.894                      375.894  

AMMINISTRAZIONE           375.894                  375.894                     375.894  

S
V

IL
U

P
P

O
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R
G

A
N
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Z

A
T
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O
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.0
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SVILUPPO 
ORGANIZZATIVO -  OS-
10- 2025 Favorire 
ûʷÀÓĉĿêĉĂ× Óê ÌĨĉĂ× 
pratiche di 
programmazione, 
miglioramento e 
monitoraggio dei 
processi per assicurare 
la qualità  

     3.584.237              3.584.237                 3.584.237  

AMMINISTRAZIONE       3.584.237              3.584.237                  3.584.237  

SVILUPPO 
ORGANIZZATIVO -  OS-
15- 2025 Investire sulle 
persone e supportare la 
loro crescita  

            
3.613.236    

           
3.613.236        

           
3.613.236  

AMMINISTRAZIONE       3.568.236             3.568.236                 3.568.236  

CENTRI            45.000                    45.000                       45.000  
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LINEE 
STRATEGICHE 

E ASSET DI 
SVILUPPO 

OBIETTIVO 

 COSTI  
 TOTALE 
 COSTI  

 INVESTIMENTI  
 TOTALE  

INVESTIMENTI  
 TOTALE  

COMPLESSIVO  
 ATENEO 

(Fonti 
proprie)  

 TERZI 
(Fonti 

esterne)  

 ATENEO 
(Fonti 

proprie)  

 TERZI 
(Fonti 

esterne)  
SVILUPPO 
ORGANIZZATIVO -  OS-
16- 2025 Promuovere la 
partecipazione 
attraverso la 
valorizzazione delle 
competenze e del senso 
di appartenenza alla 
comunità universitaria  

      3.792.081                100.000            3.892.081                  3.892.081  

AMMINISTRAZIONE        3.774.681                100.000             3.874.681                  3.874.681  

DIPARTIMENTI              17.400                     17.400                        17.400  
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TERZA MISSIONE -  OS-
11- 2025 Diventare un 
interlocutore 
privilegiato degli enti e 
delle realtà del territorio  

         384.841                  384.841                      384.841  

AMMINISTRAZIONE            351.341                   351.341                       351.341  

CENTRI             10.000                    10.000                        10.000  

DIPARTIMENTI             23.500                    23.500                        23.500  

TERZA MISSIONE -  OS-
12- 2025 Favorire la 
diffusione di una cultura 
Ó×ûûʷêĂĂĉĳÀĿêĉĂ× 
attraverso il 
trasferimento 
tecnologico e della 
conoscenza  

         440.896                  440.896                     440.896  

AMMINISTRAZIONE          440.896                440.896                     440.896  

TERZA MISSIONE -  OS-
13- 2025 Promuovere 
percorsi di formazione a 
supporto 
Ó×ûûʷêāĕĘ×ĂÓêĤĉĘêÀûêĤÅ 

            66.896                    85.337                152.233                       152.233  

AMMINISTRAZIONE            66.896                    66.896                        66.896  

DIPARTIMENTI                   85.337                  85.337                        85.337  

TERZA MISSIONE -  OS-
14- 2025 Valorizzare gli 
×ÓêáêÍê Ó×ûûʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ × êû 
suo patrimonio 
artistico - culturale e 
storico in quanto luoghi 
di incontri e relazioni  

                  
89.396  

                   89.396                 25.000                    25.000                 114.396  

AMMINISTRAZIONE             89.396                   89.396               25.000                   25.000                114.396  

    Totale complessivo  102.486.150        23.872.000       126.358.150        12.359.837           4.102.000         16.461.837       142.819.987  
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3.4 Budget economico anno 202 5 e triennio 202 5- 202 7: analisi delle voci  

Budget economico anno 202 5 

     Il budget economico è rappresentato in forma scalare e contiene le indicazioni dei proventi e dei 
ÍĉĜĤê ĕĘ×ĳêĜĤê ĕ×Ę ûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ȼȺȼ5. 
 
 
A)  PROVENTI OPERATIVI  
 

I. PROVENTI PROPRI 
 

DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

I. PROVENTI PROPRI       

1) Proventi per la didattica  18.017.300 19.138.000 1.120.700 

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento 
tecnologico  1.290.000  1.001.300 - 288.700  

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi  4.905.400  10.257.700 5.352.300  

TOTALE I. PROVENTI PROPRI 24.212.700  30.397.000  6.184.300  

 
 

1) Proventi per la didattica  
 La previsione relativa ai proventi per la didattica è composta dalle seguenti voci di ricavo:  
 

DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

Contributo onnicomprensivo  15.500.000  16.000.000  500.000  

Tasse e contributi per corsi di perfezionamento e master  927.300  870.000  - 57.300  
Tasse di iscrizione a corsi TFA e specializzazione per 
l'insegnamento  780.000  1.475.000 695.000  

Tasse e contributi vari  80.000  93.000  13.000 

Indennità ritardato pagamento tasse e contributi  200.000  220.000  20.000  

Tasse preiscrizione corsi di laurea  200.000  180.000  - 20.000  

Tasse corsi di dottorato  100.000  80.000  - 20.000  

Tasse di iscrizione a corsi singoli  140.000  130.000  - 10.000  

Contributo per esami di stato  90.000  90.000  0 

TOTALE "Proventi per la didattica"  18.017.300  19.138.000  1.120.700  
 

La previsione dei ricavi per contributo onnicomprensivo è stata mantenuta in linea con gli 
introit i Ę×âêĜĤĘÀĤê ÀûûʷêĂêĿêĉ Óê Ăĉĳ×āÌĘ× ȼȺȼ4. Per questo ricavo è stata operata la scelta 
prudenziale di mantenere la previsione 202 5 allineata con le riscossioni 202 4ʏ ûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ 
Ó×ûûʷÀĤ×Ă×ĉ ĂĉĂ Þ Óê ÀĨā×ĂĤÀĘ× ĨûĤ×ĘêĉĘā×ĂĤ× êû ĂĨā×Ęĉ Ó×âûê ĜĤĨÓ×ĂĤê āÀ Óê ÍĉĂĜĉûêÓÀĘ× êû 
ûêĳ×ûûĉ ĘÀââêĨĂĤĉʅ ĕĨĂĤÀĂÓĉ ÀûûÀ ėĨÀûêĤÅ × Àûûʷ×ááêÍê×ĂĿÀʊ 
In relazione alla programmazione dei corsi da attivare nel 2025 la stima dei contributi per 
ûʷêĜÍĘêĿêĉĂ× À āÀĜĤ×Ę × ÍĉĘĜê Óê ĕ×Ęá×ĿêĉĂÀā×ĂĤĉ ĘêĜĨûĤÀ êĂá×ĘêĉĘ× ÀûûʷÀĂĂĉ ĕĘ×Í×Ó×ĂĤ× ā×ĂĤĘ× 
si stima un aumento per i contributi relativi a corsi di specializzazi one e per le attività di 
sostegno.  
La previsione delle altre voci di ricavo per tasse è stata stimata prendendo a riferimento il 
totale delle riscossioni registrate a inizio novembre  202 5. 
ZʷêāĕĉĘĤĉ Ęêá×ĘêĤĉ ÀûûÀ ĤÀĜĜÀ Ę×âêĉĂÀû× ĕ×Ę êû ÓêĘêĤĤĉ Àûûĉ ĜĤĨÓêĉ ĂĉĂ Þ êĜÍĘêĤĤĉ ĤĘÀ ê ĘêÍÀĳê ĕ×ĘÍçØ 
ĘÀĕĕĘ×Ĝ×ĂĤÀ ĨĂÀ ĕÀĘĤêĤÀ Óê âêĘĉ êĂ ėĨÀĂĤĉ ûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ áĨĂâ× ÓÀ ĜĉĜĤêĤĨĤĉ ÓʷêāĕĉĜĤÀ ĕ×Ę ûÀ 
Regione Lombardia, alla quale ûʷimporto dovrà essere riversato per il finanziamento del diritto 
allo studio universitario.  
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2)  Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico  
In quest a voce di conto sono iscritte le previsioni di ricavo per prestazioni di servizi relative a 
contratti di ricerca e di consulenza commissionati da terzi e di trasferimento tecnologico.  
ZÀ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× ĜĤÀĂĿêÀĤÀ Óê ˄ Ȼʊ001.300  è riferita interamente ai contratti in corso di 
svolgimento poiché ad oggi non sono note previsioni di commesse per il 202 5. 
Nel corso del 202 5 si procederà ad incrementare gli stanziamenti attraverso variazioni di 
budget in relazione ai nuovi contatti che verranno finanziati ed attivati.  

 
3)  Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi  

La previsione comprende la stima dei proventi per assegnazioni concesse dal Miur, da altri 
Ĝĉââ×ĤĤê ĕĨÌÌûêÍê × ÓÀ ĉĘâÀĂêĜāê ÍĉāĨĂêĤÀĘê ĕ×Ę êû áêĂÀĂĿêÀā×ĂĤĉ Ó×ûûʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĘêÍ×ĘÍÀ 
istituzionale con bando competitivo.  Anche per questa tipologia di progetti, l a previsione 
ĜĤÀĂĿêÀĤÀ Óê ˄ 10.257.700 è riferita interamente ai contratti in corso di svolgimento.  
Si tratta in prevalenza di contributi dal MUR con particolare riferimento alle assegnazioni per 
progetti di ricerca  PNRR.  

 
 

II.  CONTRIBUTI  
 

DESCRIZIONE 2024  2025  
differenza 
2025 - 2024  

II. CONTRIBUTI        

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali  79.113.100 81.945.900  2.832.800  

2) Contributi Regioni e Province autonome  0 0 0 

3) Contributi altre Amministrazioni locali  0 86.800  86.800  

4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo  1.027.000 1.085.000  58.000  

5) Contributi da Università  374.000  791.000 417.000 

6) Contributi da altri (pubblici)  12.500 1.700 - 10.800  

7) Contributi da altri (privati)  68.152 100.900  32.748  

TOTALE II. CONTRIBUTI  80.594.752  84.011.300  3.416.548  
 
 

a×ûûÀ ÍÀĤ×âĉĘêÀ ʴ.ĉĂĤĘêÌĨĤê ÓÀ `ĨĘ × ÀûĤĘ× !āāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂê Í×ĂĤĘÀûêʵ sono stati previsti i 
seguenti contributi dal Mur:  
 

DESCRIZIONE 2024  2025  
differenza 
2025 - 2024  

Quota Base FFO 46.800.000  43.603.000  - 3.197.000 
Quota Premiale FFO 19.800.000  19.560.000  - 240.000  
Intervento perequativo FFO  700.000  689.000  - 11.000 
No tax area 700.000  646.000  - 54.000  

Piani straordinari reclutamento personale docente  7.500.000  10.105.000 2.605.000  

Compensazione minor gettito da contribuzione studentesca 
(primo monitoraggio)  1.500.000  1.500.000  0 

Compensazione minor gettito da contribuzione studentesca 
(secondo monitoraggio a saldo)  

0 795.000  795.000  

Valutazione risultati programmi Atenei  0 651.000  651.000  
Totale voci FFO senza non finalizzate  77.000.000  77.549.000  549.000  

Borse di studio per dottorati di ricerca  1.300.000  1.300.000  0 

Fondo sostegno giovani -  Borse di mobilità  250.000  500.000  250.000  

Fondo sostegno giovani -  Tutorato e a.d. integrative  0 98.000  98.000  

Fondo sostegno giovani -  Incentivi iscrizioni cds strategici  0 60.000  60.000  

Incentivazione per attivazione corsi di studio di genere  0 9.000  9.000  

Potenziamento servizi a favore degli studenti  0 477.000  477.000  
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DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

Indennità Inps assegniste di ricerca in maternità  0 11.000 11.000 

Oneri per periodo di astensione obbligatoria maternità Rtd  0 16.000 16.000 

Contributo per interventi a favore di studenti disabili  0 141.400 141.400 

Totale voci FFO con vincolo di destinazione  1.550.000  2.612.400  1.062.400  

Totale voci FFO con e senza vincolo di destinazione  78.550.000  80.161.400  1.611.400  
Programmazione Triennale (assegnazione definita sulla 
base del progetto presentato ) 0 1.192.300 1.192.300 

Contributo per attività, impianti ed attrezzature sportive  95.000  95.000  0 
Fondo per il finanziamento dei dipartimenti universitari di 
eccellenza (la previsione 2025  è riferita al progetto 
finanziato al Dipartimento di Scienze Aziendali mentre la 
previsione 2024 include anche una quota relativa al 
progetto concluso in capo al Si partimento di di Lingue 
concluso)  

303.000  165.100 - 137.900 

Fondi per iniziative diverse in corso di svolgimento (Piani 
Orientamento e Tutorato, fondi PNRR per alloggi studenti e 
riforma legislazione alloggi studenti, iniziative di ricerca 
finanziate con risorse DM 737/21 e con assegnazioni 
5xMILLE) 

165.100 270.200  105.100 

Contributi per edilizia universitaria in conto esercizio (pari a 
quota ammortamento)  0 61.900 61.900 

Totale altre assegnazioni MUR  563.100  1.784.500  1.221.400  

Totale "Contributi Mur e altre amministrazioni centrali"  79.113.100  81.945.900  2.832.800  

 
 
Con il Decreto Ministeriale n. 1170 del 07- 08 - 2024  sono stati definiti i criteri di ripartizione del 
Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Università Statali e dei Consorzi 
êĂĤ×ĘĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘê ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼ4. 

La previsione 2025 relativa al Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) è stata costruita 
confermando gli importi delle assegnazioni delle voci di FFO 2024 note alla data di definizione 
dei valori previsionali 2025 , mentre per le voci non ancora quantificate ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȾ ûa 
ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× ȼȺȼȿ Þ ĜĤÀĤÀ āÀĂĤ×ĂĨĤÀ êĂ ûêĂ×À ÍĉĂ ûʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× ȼȺȼȽʊ  

La tabella che segue riassume la costruzione della previsione 2025 in base ai criteri descritti.  

 

Principali  voci FFO con e senza vincolo di destinazione   

Importo 
assegnato 

2023 con DM n. 
809 del 07 - 07 -

2023  

Importo 
assegnato 

2024 con DM n. 
1170 del 07 -

08 -2024  

Previsione  
2025                        

(= assegnazione 
2024 se nota, in 

alternativa 
assegnazione 2023)  

Quota Base  45.439.420  40.688.230  40.688.300  

Quota Base -  Integrazione  1.490.280  1.531.589 1.531.600 

Quota Base -  Consolidamento scatti stipendiali  -  1.092.680  1.092.700 

Quota Base -  Consolidamento valorizzazione PTA  -  290.383  290.400  

Costo stimato per passaggio a regime scatti biennali  1.003.975 consolidate in 
quota base  

consolidate in 
quota base  Valorizzazione PTA 290.383  

Quota premiale  19.811.038 19.560.392 19.560.000  

Intervento perequativo  746.979 688.524  689.000  

Piani straordinari  7.475.930 10.104.942 10.105.000 

No tax area (finalità L.232/2016)  729.045  646.078  646.000  

Compensazione minor gettito da contribuzione studentesca 
-  primo monitoraggio  

2.304.802  
nd 1.500.000  

Compensazione minor gettito da contribuzione studentesca 
-  secondo monitoraggio a saldo  nd 795.000  

Borse di studio per dottorati di ricerca  1.364.474 1.342.817 1.300.000  
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Principali voci FFO con e senza vincolo di destinazione  

Importo 
assegnato 

2023 con DM n. 
809 del 07 - 07 -

2023  

Importo 
assegnato 

2024 con DM n. 
1170 del 07 -

08 -2024  

Previsione  
2025                        

(= assegnazione 
2024 se nota, in 

alternativa 
assegnazione 2023)  

Fondo sostegno giovani -  Borse di mobilità  561.851 511.749 500.000  

Fondo sostegno giovani -  Tutorato e a.d. integrative  113.543 98.227 98.000  

Fondo sostegno giovani -  Incentivi iscrizioni cds strategici  40.216 59.947 60.000  

Incentivazione per attivazione corsi di studio di genere  -  9.104 9.000  

Potenziamento servizi a favore degli studenti  550.235  477.248 477.000  

Indennità Inps assegniste di ricerca in maternità  11.307 nd 11.000 

Oneri per periodo di astensione obbligatoria maternità Rtd  16.298 nd 16.000 

Valutazione risultati programmi Atenei  651.444 nd 651.000  

Contributo per interventi a favore di studenti disabili  183.954 nd 141.400 

Totale previsione 2025  80.161.400  

 
La somma di  ˄ 86.000 prevista alla voce ʴ.ĉĂĤĘêÌĨĤê ÀûĤĘ× !āāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂê ûĉÍÀûêʵ è 
Ę×ûÀĤêĳÀ ÀûûÀ ėĨĉĤÀ Óê Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿÀ Ó×ûûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ Ó×ê ÍĉĂĤĘêÌĨĤê ĕ×Ę ×ÓêûêĿêÀ ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêÀ ×ĘĉâÀĤê 
dalla Provincia di Bergamo e dal Comune di Bergamo come cofinanziamento per la 
realizzazione del nuovo edificio adiacente al fabbricato principale del comp lesso immobiliare 
Ó×ĂĉāêĂÀĤĉ ʴ8Ĺ .ĉûû×âêĉ -ÀĘĉĂêʵ êĂ ÀāāĉĘĤÀā×ĂĤĉ âêÅ ÓÀ ÀûÍĨĂê ÀĂĂêʊ  

La voce ʴ.ĉĂĤĘêÌĨĤê ÓÀ ¥ĂêĉĂ× 8ĨĘĉĕ×À × ÓÀû v×ĜĤĉ Ó×û `ĉĂÓĉʵ è relativa  per 1 milione di 
euro alla nuova assegnazione Óê áĉĂÓê ÍĉāĨĂêĤÀĘê ĕ×Ę ûʷ×ĘĉâÀĿêĉĂ× Óê ÌĉĘĜ× Óê āĉÌêûêĤÅ Ó×âûê 
ĜĤĨÓ×ĂĤê Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×û sĘĉâĘÀāāÀ 8ĘÀĜāĨĜ slusʅ ĕ×Ę ûʷĉĘâÀĂêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ āĉÌêûêĤÅ 
studenti/docenti/staff ĜêÀ ĕ×Ę áêĂê Óê ĜĤĨÓêĉ Íç× ĕ×Ę ĤêĘĉÍêĂê × ĕ×Ę ûʷÀĤĤĨÀĿêĉĂ× Ó×û ĜêĜĤ×āÀ Óê 
trasferimento crediti europeo .  
ZÀ Óêáá×Ę×ĂĿÀ Óê ˄ 85.000 riguarda progett i Erasmus+ in cor so di svolgimento  gestiti dai 
Dipartimenti.  
Erasmus+  Þ êû ĕĘĉâĘÀāāÀ Ó×ûûʷ¥ĂêĉĂ× ×ĨĘĉĕ×À ĕ×Ę ûʷKĜĤĘĨĿêĉĂ×ʅ ûÀ BĉĘāÀĿêĉĂ×ʅ ûÀ Cêĉĳ×ĂĤĭ × 
lo Sport 2021 - 2027. !ûûʷêĂĤ×ĘĂĉ Ó×û sĘĉâĘÀāāÀ ÀĜĜĨāĉĂĉ ĘĨĉûê Í×ĂĤĘÀûê ÀûÍĨĂê Ĥ×āê ÍçêÀĳ× 
ėĨÀûê ûʷêĂÍûĨĜêĉĂ× ĜĉÍêÀû×ʅ ûÀ ĜĉĜĤ×ĂêÌêûêĤÅ ÀāÌê×ĂĤÀû×ʅ ûÀ ĤĘÀĂĜêĿêĉĂ× ĳ×ĘĜĉ êû ÓêâêĤÀû× × ûÀ 
promozione della partecipazione alla vita democratica da parte delle generazioni più giovani . 

Alla voce ʴ.ĉĂĤĘêÌĨĤê ÓÀ ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅʵ Þ êĜÍĘêĤĤÀ ûÀ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Óê ˄ 374.000  relativa a i 
ĤĘÀĜá×Ęêā×ĂĤê ĕĘĉĳ×Ăê×ĂĤê ÓÀûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê sÀĳêÀ e ÓÀûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ B×Ó×ĘêÍĉ KK Óê aÀĕĉûê ĕ×Ę i 
dottorati gestiti in convenzione  × ûÀ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Óê ˄ ȾȻɁʊȺȺȺ ÓÀûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê `ĉÓ×ĂÀ × 
Reggio Emilia per la compartecipazione del CQIIA al progetto volto alla realizzazione di un 
digital education hub  nell'ambito del PNRR.  

Le voci ʴ.ĉĂĤĘêÌĨĤê ÓÀ ÀûĤĘê ʘĕĨÌÌûêÍêʙʵ e .ɹĉĂĤĘêÌĨĤê ÓÀ ÀûĤĘê ʘĕĘêĳÀĤêʙʵ per complessivi ˄ 
102.600  accolgono la ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Óê ˄ ȻȺȺʊȺȺȺ Ę×ûÀĤêĳÀ Àû ÍĉĂĤĘêÌĨĤĉ ÀĂĂĨÀû× ÍĉĂÍ×ĜĜĉ ÓÀ 
Intesa Sanpaolo e, per la differenza, i ricavi a copertura dei costi di ammortamento per 
attrezzature acquistate sui fondi di progetti finanziati da terzi in corso di svolgimento.  

 
III.  svg°8a¡K s8v !¡¡K°K¡!ʷ !zzKz¡8a¼K!Z8 

Non si rilevano previsioni di pertinenza  ĕ×ĘÍçØ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĂĉĂ â×ĜĤêĜÍ× û× ÀĤĤêĳêĤÅ ĕĘ×ĳêĜĤ× ÓÀû 
titolo III.  
 

IV.  PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 
zê Þ ĕĘĉĳĳ×ÓĨĤĉ ÀÓ êĜÍĘêĳ×Ę×ʅ ÀûûÀ ĳĉÍ× êĂ ×ĜÀā× ĕ×Ę Íĉāĕû×ĜĜêĳê ˄ 8.779.000 , il contribut o 
ordinari o di funzionamento  e la quota per le borse di studio assegnati dalla Regione 
Lombardia e dal MUR per gli interventi per il diritto allo studio.  
La previsione di finanziamento minimo per borse per il diritto allo studio per il 2025 (incluso 
fondo FIS ministeriale ) deliberata da Regione Lombardia (DGR RL XII/2745 del 15/07/2024) è 
superiore rispetto all'anno precedente  × ÀāāĉĂĤÀ ÀÓ ˄ ȿʊɃɁɀʊɂȿȼʅɃȼ (arrotondata a 6 milioni 
di euro) . 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/news/erasmus-2021-2027-programme_en
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La tabella che segue riporta il dettaglio della voce in esame:  
 

DESCRIZIONE 2024  2025  
differenza 
2025 - 2024  

Contributo da Regione Lombardia e da MUR (fondo FIS) 
per il finanziamento delle borse di studio per il diritto allo 
studio universitario  

4.785.000,00  6.000.000,00  1.215.000,00 

Giroconto per servizi DSU (mensa e residenza) erogati 
gratuitamente agli studenti borsisti  

valore non 
inserito in 
previsione  

1.279.000,00  1.279.000,00  

Contributo di gestione da Regione Lombardia  1.500.000,00  1.500.000,00  0,00  

TOTALE 6.285.000  8.779.000  2.494.000  

 
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 

 

DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI       

1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla 
contabilità finanziaria  899.000  799.000  - 100.000  

2) Altri proventi e ricavi diversi  1.167.200 1.291.800 124.600  

TOTALE V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.066.200  2.090.800  24.600  
 

1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria   
uĨ×ĜĤÀ ĳĉÍ× êĂÍûĨÓ× ĕĘĉĳ×ĂĤê â×Ă×ĘÀĤê ÓÀûûʷĨĤêûêĿĿĉ Ó×û áĉĂÓĉ ĳêĂÍĉûÀĤĉ ĕ×Ę Ó×ÍêĜêĉĂ× Ó×âûê 
Organi istituzionali, appositamente costituito ed iscritto nello stato Patrimoniale, per la 
copertura del valore:  
- degli ammortamenti futuri relativi alle immobili zzazioni  acquisit e in contabilità 
áêĂÀĂĿêÀĘêÀ ĕĘêāÀ Ó×û ȼȺȻȾʅ ĕÀĘê ÀÓ ˄ ɀ49.000;  

- dei costi generati dai progetti pluriennali di Ateneo di ricerca, didattica ed 
êĂĤ×ĘĂÀĿêĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ× êĂ ÍĉĘĜĉ Óê Ĝĳĉûâêā×ĂĤĉ ĕ×Ę ĨĂ êāĕĉĘĤĉ Íĉāĕû×ĜĜêĳĉ Óê ˄ 
150.000.  

 
2)  Altri proventi e ricavi diversi  

  Tra i ricavi diversi sono iscritti i seguenti proventi:  
- ˄ 945.000  relativi a proventi di natura commerciale riferiti ad iniziative sia di nuova 

attivazione  che in corso di svolgimento:  
¶ prestazioni di laboratorio a pagamento regolate da apposito tariffario;  
¶ formazione su commessa e iscrizione a corsi;  
¶ contribut i di sponsorizzazione diversi ; 
¶ altre attività di natura commerciale. Si tratta, in particolare, dei proventi derivanti 
ÓÀûûʷÀááêÓÀā×ĂĤĉ êĂ ÍĉĂÍ×ĜĜêĉĂ× Ó×ûûÀ â×ĜĤêĉĂ× Ó×ê Ĝ×ĘĳêĿê Óê ĘêĕĘĉÓĨĿêĉĂ× ÓĉÍĨā×ĂĤê 
e di distribuzione bevande e alimenti tramite distributori automatici ubicati press o 
û× Ĝ×Óê Ó×ûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ e Ó×ûûʷêĂÍ×ĂĤêĳĉ versato dal GSE ĕ×Ę ûʷ×Ă×ĘâêÀ ĕĘĉÓĉĤĤÀ 
dallʷêāĕêÀĂĤĉ áĉĤĉĳĉûĤÀêÍĉ di Via dei Caniana; 

- ˄ Ȼ35.000 riferiti ai proventi derivanti dai contributi di iscrizione ai TOLC riversati da 
.KzK! Àûûʷ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅʏ  

- ˄ 50.000 per il rilascio di tessere, diplomi e pergamene agli studenti;  
- ˄ ɂȻʊɂȺȺ Ę×ûÀĤêĳê Àû ĘêÍÀĳĉ Óê Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿÀ Ó×ûûʷÀĂĂĉ À Íĉĕ×ĘĤĨĘÀ Ó×û ÍĉĜĤĉ Óê 
ÀāāĉĘĤÀā×ĂĤĉ Ó×ûûʷêāāĉÌêû× ĜêĤĉ êĂ °êÀ zÀûĳ×ÍÍçêĉ ȻɃ ĘêÍ×ĳĨĤĉ êĂ ÓĉĂÀĿêĉĂ× ÓÀû 
Comune di Bergamo;  

- ˄ 80.000 per restituzioni e rimborsi diversi.  
 

VI.  VARIAZIONE RIMANENZE  
Non si rilevano previsioni di pertinenza  ĕ×ĘÍçØ ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĂĉĂ â×ĜĤêĜÍ× û× ÀĤĤêĳêĤÅ ĕĘ×ĳêĜĤ× ÓÀû 
titolo VI . 
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VII.  INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI  
Non si rilevano previsioni di pertinenza.  
 

B)  COSTI OPERATIVI  
 

VIII.  COSTI DEL PERSONALE 
 

DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

VIII. COSTI DEL PERSONALE       
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:        

a) docenti/ricercatori  43.878.168  51.163.101 7.284.933  
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, 
ecc) 5.170.655 2.918.624 - 2.252.031 

c) docenti a contratto  938.466  922.161 - 16.305 

d) esperti linguistici  318.300  334.000  15.700 
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca  4.288.498  4.496.751 208.253  

TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e 
alla didattica:  54.594.087  59.834.637  5.240.550  

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo  13.295.905 14.343.036  1.047.131 

TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 67.889.992  74.177.673  6.287.681  
 

Per il personale dipendente lo stanziamento, al netto degli oneri irap, tiene conto dei seguenti 
elementi  partendo dal costo del personale in servizio al 31.12.2024, al netto dei collocamenti 
a riposo previsti per il 2025 : 

- gli effetti a regime delle prese di servizio conseguenti al completamento delle procedure 
concorsuali (già bandite e deliberate ma ancora da bandire) riguardanti il personale 
docente, compresi i ricercatori a tempo determinato, e tecnico amministrativo;  

- il costo ĕ×Ę ûʷÀĜĜĨĂĿêĉĂ× di due Rtd  tipo a) per ciascun dipartimento con presa di servizio 
tra settembre e dicembre;  

- un adeguamento istat da DPCM del trattamento economico del  personale docente  
presunto del 3% ; 

- un adeguamento del trattamento economico del personale tecnico amministrativo 
stimato nel 2%, in assenza di indicazioni da parte del MEF ; 

- la dinamica retributiva del personale docente per il quale è previsto il regime della 
progressione in classi biennali : 

- il costo ĕ×Ę ûʷÀĜĜĨĂĿêĉĂ× di quattro nuovi collaboratori ed esperti linguistici (cel) e il costo 
per i potenziali scatti per i cel in servizio;  

- il costo per nuove assunzioni di personale tecnico amministrativo per un valore pari a 
cinque punti organico . 
 

La previsione dei costi del personale è così ripartita:  
 

COSTI DEL PERSONALE (eslusa irap)  2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

a) docenti/ricercatori  43.878.168  51.163.101  7.284.933  
di cui:       
-  assegni fissi personale docente e ricercatore tempo 
indeterminato  31.757.000 37.602.800  5.845.800  
-  assegni fissi personale ricercatore a tempo determinato  8.260.700  9.034.000  773.300 
-  contratti di ricerca  0 1.001.185 1.001.185 
-  altre competenze personale docente e ricercatore 
tempo indeterminato e ricercatori a tempo determinato  3.860.468  3.525.116 - 335.352  
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, 
assegnisti, ecc)  5.170.655  2.918.624  - 2.252.031  
c) docenti a contratto  938.466  922.161  - 16.305  
d) esperti linguistici  318.300  334.000  15.700  
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COSTI DEL PERSONALE (eslusa irap)  2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

e) altro personale dedicato alla didattica e alla 
ricerca  4.288.498  4.496.751  208.253  
2) Costi del personale dirigente e tecnico 
amministrativo  13.295.905  14.343.036  1.047.131  
di cui:        
-  assegni fissi personale tecnico amministrativo tempo 
indeterminato  10.751.000 11.696.555 945.555  
-  assegni fissi e retribuzione di risultato direttore 
generale  232.500  232.500  0 
-  assegni fissi personale tecnico amministrativo e 
dirigente a tempo determinato il cui onere non ricade su 
FFO 160.900  83.000  - 77.900 
-  retribuzione accessoria personale dirigente e tecnico -
amministrativo tempo indeterminato  988.500  1.245.200 256.700  
-   altre competenze personale tecnico amministrativo 
tempo indeterminato e determinato  102.055 107.281 5.226 
-  rimborsi personale comandato  44.000  44.000  0 
-  servizio mensa  260.000  300.000  40.000  
-  oneri per missioni  83.000  36.000  - 47.000  
-  oneri per missioni e formazione personale dirigente  74.450  22.000  - 52.450  
-  formazione del personale tecnico - amministrativo  125.000  139.000  14.000  

-  Interventi formativi obbligatori in materia di sicurezza 
sul posto di lavoro, anticorruzione e GDPR  15.000 15.000 0 
-  fondo assistenza al personale  200.000  200.000  0 
-  Interventi a sostegno della mobilità dei dipendenti  124.500 57.500  - 67.000  
-  polizza sanitaria  60.000  60.000  0 
-  spese amministrative Inail per gestione infortuni  65.000  95.000  30.000  
-  contributo per iniziative culturali organizzate dal CRUB 
per il personale  10.000  10.000  0 

TOTALE  67.889.992  74.177.673  6.287.681  

 

Si precisa che:  

- la significativ a riduzione Ó×ûûÀ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Ó×ûûÀ ĳĉÍ× ʴÍĉûûÀÌĉĘÀĿêĉĂê ĜÍê×ĂĤêáêÍç×ʵ Óêĕ×ĂÓ× 
dal fatto che a decorrere dal 202 5, salvo nuova proroga,  non potranno essere attiva te  
nuove figure di assegnisti di ricerca a seguito deûûʷêĂĤĘĉÓĨĿêĉĂ×ʅ ÍĉĂ ûʷÀĘĤêÍĉûĉ ȻȾ comma 6 
septies  del Decreto PNRR 2 convertito in Legge , dei nuovi contratti di ricerca in 
ĜĉĜĤêĤĨĿêĉĂ× Ó×âûê ÀĜĜ×âĂê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ ĕĘ×ĳêĜĤê ÓÀûûʷÀĘĤêÍĉûĉ ȼȼ Ó×ûûÀ Legge 240 del 2010 .  
I contratti di ricerca  sono veri e propri  rapporti di lavoro a tempo determinato  la cui  
retribuzione viene definita dalla  contrattazione collettiva . Nello schema di conto 
economico questi contratti sono riepilogati alla voce a) docenti/ricercatori  e non alla voce 
b) collaborazioni scientifiche , dove invece trovano collocazione gli assegni di ricerca. 
Considerato  che, nelle more della sottoscrizione del CCNL di categoria per i contratti di 
ricerca, ci si attende una proroga di altri sette mesi per indire procedure per il 
conferimento di assegni di ricerca, pertanto sono stati iscritti i relativi stanziamenti;  

- Àûû× ĳĉÍê ʴÀûĤĘ× Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿ× ĕ×ĘĜĉĂÀû× ÓĉÍ×ĂĤ× ʆʵ × ʴÀûĤĘ× Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿ× ĕ×ĘĜĉĂÀû× Ĥ×ÍĂêÍĉ 
ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳĉ ʆʵ è stata inserita la stima dei costi del personale prodotti anche dai 
progetti istituzionali e commerciali in corso di svolgimento. Per quanto riguarda gli oneri 
riferiti al personale docente e ricercatore la spesa è relativa a: compensi relativi a 
insegnamenti per corsi post laurea, competenze su prestazioni conto terzi , missioni ed 
iscrizioni a convegni per attività di ricerca, contratti di ricercatore a tempo determinato il 
cui costo grava su progetti di ricerca finanziati da terzi.  
In relazione ai costi per il personale tecnico amministrativo la spesa è relativa alle quote 
dei contratti di natura commerciale da destinare al Fondo comune di Ateneo ; 

- ûÀ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× êĜÍĘêĤĤÀ ÀûûÀ ĳĉÍ× ʴĘ×ĤĘêÌĨĿêĉĂ× ÀÍÍ×ĜĜĉĘêÀ ĕ×ĘĜĉĂÀû× ÓêĘêâ×ĂĤ× × Ĥ×ÍĂêÍĉ-
ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳĉ Ĥ×āĕĉ êĂÓ×Ĥ×ĘāêĂÀĤĉʵ Ĥê×Ă× ÍĉĂĤĉ della possibilità di incrementare il fondo 
êĂ Ó×ĘĉâÀ Àû ûêāêĤ× Óê ÍĨê ÀûûʷÀĘĤicolo 23, comma 2 del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 
75 per le assunzioni finanziate con risorse del piano straordinario per il reclutamento di 

https://www.ticonsiglio.com/decreto-pnrr-2-convertito-in-legge/
https://www.ticonsiglio.com/wp-content/uploads/2022/07/legge-30-dicembre-2010-n-240.pdf
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personale universitario ex articolo 1, comma 297, lettera a) della legge 30 dicembre 2021, 
Ăʊ ȼȽȾ × Ę×ûÀĤêĳê Ó×ÍĘ×Ĥê ÀĤĤĨÀĤêĳêʊ vêāÀĂ× êĂĤ×Ĝĉ Íç× ûʷêāĕĉĘĤĉ Ó×û áĉĂÓĉ ĜÀûÀĘêĉ ÀÍÍ×ĜĜĉĘêĉ 
sarà determinato secondo le consuete procedure.  
 
 

IX.  COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 
 

DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE       

1) Costi per sostegno agli studenti  8.335.112 9.291.868 956.756 

2) Costi per il diritto allo studio  5.853.415 8.252.600  2.399.185 

3) Costi per l'attività editoriale  182.966 337.306  154.340 

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati  560.000  403.953  - 156.047 

5) Acquisto materiale consumo per laboratori  113.804 73.163 - 40.641 

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per 
laboratori  0 0 0 
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico  1.461.903 1.650.266 188.363 
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali  15.841.467 15.483.532  - 357.935 

9) Acquisto altri materiali  374.644  508.754  134.110 

10) Variazione delle rimanenze di materiali  0 0 0 

11) Costi per godimento beni di terzi  2.658.738  3.154.373 495.635  

12) Altri costi  1.276.804 980.037  - 296.767 

TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 36.658.853  40.135.852  3.476.999  
 

La previsione iscritta alla voce ʴ.ĉĜĤê ĕ×Ę ĜĉĜĤ×âĂĉ Àâûê ĜĤĨÓ×ĂĤêʵ comprende i seguenti 
interventi a favore degli studenti:  

 

DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

Borse di studio per dottorato di ricerca e mobilità 
dottorandi (compresi fondi PON e PNRR)  5.066.135 6.075.159 1.009.024  

Borse di studio di mobilità Erasmus  1.837.000 2.245.000  408.000  

Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilità e 
scambi culturali  10.330 10.500 170 

Altre borse di studio (in particolare borse di mobilità in 
paesi extra UE e per attività di ricerca su progetti in corso 
finanziati da terzi)  439.647  204.234  - 235.413 

Contributi per attività, impianti ed attrezzature sportive  255.000  255.000  0 

Contributi per attività culturali gestite dagli studenti  20.000  20.000  0 

Contributo fotocopie gratuite  20.000  20.000  0 

Rimborso tasse e contributi a studenti  370.000  250.000  - 120.000  

Collaborazione degli studenti alle attività didattiche e di 
servizio  180.000  150.000  - 30.000  

Convenzione con i CAF per il rilascio delle certificazioni 
ISEE- ISEEU 14.000  14.000  0 

Iniziative proposte dalla comunità accademica nell'ambito 
del progetto Open Campus  123.000  50.000  - 73.000  

TOTALE  8.335.112  9.293.893  958.781  
 
ZʷÀĨā×ĂĤĉ Ó×ûûÀ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× ȼȺȼȿ ĘêĜĕ×ĤĤĉ Àû ȼȺȼȾ ĕ×Ę ÌĉĘĜ× Óê ÓĉĤĤĉĘÀĤĉ Óêĕ×ĂÓ× ÓÀûûÀ ĜÍ×ûĤÀ 
Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ Óê êĂĳ×ĜĤêĘ× āÀââêĉĘê ĘêĜĉĘĜ× ĕĘĉĕĘê× Ă×ê ÓĉĤĤĉĘÀĤê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ ÀĂÍç× Àû áêĂ× Óê  
attivare nuovi corsi di dottorato ad indirizzo strategico.  



P a g .  | 64  

 

Unibg  Bilancio di previsione 
202 5- 202 7 

  

 

Z× āÀââêĉĘê ĘêĜĉĘĜ× Ó×ÓêÍÀĤ× Àû sĘĉâĘÀāāÀ 8ĘÀĜāĨĜ Ęêáû×ĤĤĉĂĉ ûÀ ĘêĕĘ×ĜÀ Ó×ûûʷêĂÍĘ×ā×ĂĤĉ 
Ó×ûûʷÀĜĜ×âĂÀĿêĉĂ× āêĂêĜĤ×ĘêÀû× Ó×ĜĤêĂÀĤÀ À ĤÀû× áêĂÀûêĤÅʅ Óĉĕĉ ûÀ ÓĘÀĜĤêÍÀ ĘêÓĨĿêĉĂ× À ÍĨê Ĝê Þ 
assistito in periodo Covid. Analogamente anche il cofinanziamento di ate neo segue 
ûʷêĂÍĘ×ā×ĂĤĉ Ó×û ÍĉĂĤĘêÌĨĤĉ āêĂêĜĤ×ĘêÀû×ʊ 
Kû āêĂĉĘ ÍĉĜĤĉ ȼȺȼȿ ĕ×Ę ʴÀûĤĘ× ÌĉĘĜ×ʵ Óêĕ×ĂÓ× ÓÀû āêĂĉĘ ĘêÍĉĘĜĉ À ĤÀû× áĉĘāÀ Óê ×ĘĉâÀĿêĉĂ× 
Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ê ĕĘĉâ×ĤĤê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ áêĂÀĂĿêÀĤê ÓÀ Ĥ×ĘĿêʊ 

 
Si elencano di seguito gli oneri ricompresi tra i ʴ.ĉĜĤê ĕ×Ę êû ÓêĘêĤĤĉ Àûûĉ ĜĤĨÓêĉʵ finanziati 
principalmente con fondi della Regione Lombardia:  
 

DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

Borse per il diritto allo studio  3.540.000  6.000.000  2.460.000  

Oneri per gestione servizi abitativi e di ristorazione a 
favore degli studenti  1.593.415 1.552.600 - 40.815 

Altri interventi a favore del diritto allo studio tra cui il 
contributo per abbattimento costo abbonamento studenti 
al trasporto locale 720.000  700.000  - 20.000  

TOTALE  5.853.415  8.252.600  2.399.185  
 
Come già precisato nella descrizione dei ricavi per il diritto allo studio, la previsione di 
finanziamento minimo per borse per il diritto allo studio per il 2025 (incluso fondo FIS 
ministeriale) deliberata da Regione Lombardia (DGR RL XII/2745 del 15/07/2024) è superiore 
rispetto all'anno precedente. Inoltre la previsione 2024 , rispetto allo stanziamento 2025  per 
borse per il diritto allo studio , non include ûʷêāĕĉĘĤĉ relativo al giroconto per servizi DSU 
(mensa e residenza) erogati gratuitamente agli studenti borsisti.  
 
La previsione iscritta alla voce ʴ.ĉĜĤê ĕ×Ę ûʷÀĤĤêĳêĤÅ ×ÓêĤĉĘêÀû×ʵ Óê ˄ 337.306  è relativa alla 
ĜĤêāÀ Ó×ê ÍĉĜĤê ĕ×Ę ĕĨÌÌûêÍÀĿêĉĂê Ę×ûÀĤêĳ× ÀûûʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĘêÍ×ĘÍÀ Ó×ê 4êĕÀĘĤêā×ĂĤêʊ 
 

Alla voce ʴ¡ĘÀĜá×Ęêā×ĂĤê À ĕÀĘĤĂ×Ę Óê ĕĘĉâ×ĤĤê ÍĉĉĘÓêĂÀĤêʵ Þ êĜÍĘêĤĤÀ ûÀ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Óê ˄ 
403.953  riferita ai fondi da riversare ai partner in presenza di progetti di ricerca comuni 
realizzati da più soggetti.  
 

ZÀ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Íĉāĕû×ĜĜêĳÀ Óê ˄ 2.232.183 iscritta alle voci ʴ!ÍėĨêĜĤĉ āÀĤ×ĘêÀû× ÍĉĂĜĨāĉ 
ĕ×Ę ûÀÌĉĘÀĤĉĘêʵ, ʴ!ÍėĨêĜĤĉ ûêÌĘêʅ ĕ×ĘêĉÓêÍê × āÀĤ×ĘêÀû× ÌêÌûêĉâĘÀáêÍĉʵ e ʴ!ÍėĨêĜĤĉ ÀûĤĘê 
āÀĤ×ĘêÀûêʵ comprende i costi descritti nella tabella che segue:  
 

DESCRIZIONE 2024  2025  
differenza 
2025 - 2024  

Materiale di cancelleria, carta, modulistica, stampati e 
materiale igienico sanitario  293.573 234.460  - 59.113 

Libri, riviste, giornali e banche dati per le biblioteche 
universitarie  1.304.554 1.575.678 271.124 

Libri, abbonamenti a giornali e banche dati per i servizi e 
la ricerca  152.349 139.588 - 12.761 

Materiale didattico per la mediateca del Centro 
Competenza Lingue  5.000  5.000  0 

Materiale di consumo per i laboratori di Ingegneria  113.804 73.163 - 40.641 
Attrezzature e software di modico valore spesati 
Ă×ûûʷÀĂĂĉ 81.071 204.294  123.223 

TOTALE  1.950.351  2.232.183  281.832  
 

La voce ʴ!ÍėĨêĜĤĉ Óê Ĝ×ĘĳêĿê × ÍĉûûÀÌĉĘÀĿêĉĂê Ĥ×ÍĂêÍĉ â×ĜĤêĉĂÀûêʵ comprende i costi per 
la gestione degli immobili, per le utenze ad essi collegate e per altri servizi di natura generale 
quali manutenzione software, assicurazioni, spese postali, consulenze, comunicazione 
istituzionale  e servizi erogati da terzi.  
Nella tabella seguente sono riepilogati i costi ricompresi nella voce in esame:  
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DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

Manutenzione e gestione strutture  5.360.073  4.974.970  - 385.103  

Manutenzione ordinaria di immobili, impianti ed aree verdi  1.687.700 1.218.100 - 469.600  

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature  267.093  270.370 3.277 

Pulizia locali  1.250.000  1.300.000  50.000  

Portierato  1.100.000 1.200.000  100.000  

Utilizzo temporaneo di spazi attrezzati per l'attività 
didattica e servizi correlati  1.055.280  986.500  - 68.780  

Utenze  2.022.800  2.086.240  63.440  

Energia elettrica  1.300.000  1.200.000  - 100.000  

Combustibili per riscaldamento  600.000  700.000  100.000  

Acqua 40.000  50.000  10.000  

Telefonia fissa, mobile e canoni trasmissione dati  82.800  136.240 53.440  

Acquisto di servizi diversi  8.458.594  8.422.322  - 36.272  

Servizi tecnici per la gestione della struttura immobiliare, 
la sicurezza e l'assistenza tecnico - informatica e telefonica  1.150.000 1.150.000 0 

Servizi tecnici per rilevazione sbocchi occupazionali 
laureati -  Progetto Almalaurea  70.000  70.000  0 

Canoni di utilizzo e manutenzione applicativi informatici  1.250.698 1.431.994 181.296 

Sviluppo e manutenzione ambienti e - learning e servizi 
tecnici per l'infrastruttura di rete e la gestione della 
piattaforma e - learning  200.000  200.000  0 

Servizi integrati di biblioteca  352.000  346.000  - 6.000  

Interventi extra accordo quadro quali progettazione e 
coordinamento sicurezza  125.000  220.000  95.000  

Iniziative di comunicazione istituzionale delle attività 
didattiche e di ricerca e altri costi promozionali e di 
rappresentanza  1.161.500 1.076.978 - 84.522  

Spese per convegni, seminari e cerimonie  1.478.836 1.291.011 - 187.825 

Attività svolte dal CUG e compenso consigliere di fiducia  12.500 10.000  - 2.500  

Spese postali  25.000  25.000  0 

Trasporti e facchinaggi  28.000  34.000  6.000  

Premi di assicurazione  180.000  210.000  30.000  

Servizi legali, tecnici, amministrativi e spese notarili  442.650  201.700 - 240.950  

Servizio di prestito interbibliotecario, servizi fiscali, 
gestione test preselezione, servizio di leva civica, servizi di 
valutazione della performance,  servizio di riordino archivi 
e inventario e altri servizi generali, attività volte a favorire 
l'uguagl ianza di genere (Gender Equity Plan -  GEP), lo 
sviluppo sostenibile e la transizione energetica, servizio di 
counseling psicologico per il personale, attovità di 
intermediazione immobiliare  

969.020  1.037.100 68.080  

Prestazioni tecniche e scientifiche da terzi per 
realizzazione di progetti di ricerca  1.013.390 1.118.539 105.149 

TOTALE 15.841.467  15.483.532  - 357.935  
 

 
Alla voce ʴ.ĉĜĤê ĕ×Ę âĉÓêā×ĂĤĉ Ì×Ăê Óê Ĥ×ĘĿêʵʅ che prevede uno stanziamento complessivo 
Óê ˄ 3.154.373, sono compresi i costi per:  
- áêĤĤê ĕÀĜĜêĳê × êāāĉÌêûê êĂ ÍĉĂÍ×ĜĜêĉĂ×ʅ ˄ Ȼʊ922.200 ; 
- Ĝĕ×Ĝ× ÍĉĂÓĉāêĂêÀûêʅ ˄ 309.000 ; 
- canoni locazione e noleggio licenze software e banche dati per i servizi, la didattica e la 

ricerca , 923.173,  
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La voce ʴ!ûĤĘê ÍĉĜĤêʵ include la previsione per i seguenti costi:  
 

DESCRIZIONE 2024  2025  
differenza 
2025 - 2024  

Indennità di carica e gettoni di presenza agli organi 
accademici, indennità e rimborsi spese ai componenti del 
Collegio dei Revisori dei Conti, del Nucleo di Valutazione e 
del Presidio della qualità  405.000  445.000  40.000  
Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali  168.000  128.000  - 40.000  
Commissioni per concorsi, esami di stato e gare  179.000 139.000  - 40.000  
Quote associative (l'anno 2024 include il contributo 
ÀĜĜĉÍêÀĤêĳĉ ĨĂÀ ĤÀĂĤĨā Óê ˄ ȻȼȿʊȺȺȺ ÓÀ ĳ×ĘĜÀĘ× ÀûûÀ 
BĉĂÓÀĿêĉĂ× ¥ȾK × ûÀ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Óê ˄ ȻȽȿʊȺȺȺ ĕ×Ę 
l'adesione a cluster  e consorzi per iniziative di ricerca di 
particolare rilevanza per l'ateneo)  454.804  201.037 - 253.767 
Contributi alle scuole che ospiteranno tirocinanti del 
corso per il sostegno  55.000  55.000  0 

Seminari rivolti agli attori dell'Assicurazione della Qualità 
(quali Presidenti Consigli di Corso di studio, componenti  
commissioni paritetiche docenti - studenti e 
vÀĕĕĘ×Ĝ×ĂĤÀĂĤê ĜĤĨÓ×ĂĤêʙ áêĂÀûêĿĿÀĤê ÀûûʷÀĕĕĘĉáĉĂÓêā×ĂĤĉ 
delle tematiche connesse ai process i ANVUR di 
Accreditamento iniziale e periodico AVA 3)  15.000 12.000 - 3.000  

TOTALE 1.276.804  980.037  - 296.767  

 
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  

 

DESCRIZIONE 2024  2025  
differenza 
2025 - 2024  

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI        

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali  260.900  245.600  - 15.300 

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali  3.045.780  6.666.730  3.620.950  

3) Svalutazione immobilizzazioni  0 0 0 

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante 
e nelle disponibilità liquide  0 0 0 

TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  3.306.680  6.912.330  3.605.650  

 
Gli importi iscritti in questa voce rappresentano la stima degli ammortamenti relativi sia ad 
investimenti già realizzati negli anni precedenti ed ancora in corso di ammortamento che 
alle quote di competenza sugli investimenti presunti del 202 5. 
Il significativo incremento rispetto alla previsione 2024 è riconducibile alla consistente 
previsione di acquisto , su fondi PNRR, di atterzzature  che vengono totalmente 
ammortizzati entro la durata del progetto.   
 
La previsione del costo per ammortamenti risulta così ripartita tra le diverse tipologie di 
immobilizzazioni ʊ ZʷÀāāĉĘĤÀā×ĂĤĉ Ę×ûÀĤêĳĉ ÀÓ ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× ÀÍėĨêĜĤÀĤ× ĜĨ áĉĂÓê savv Þ ĕÀĘê 
ÀÓ ˄ 2.789.000.  
 

DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

Ammortamento software e altre immobilizzazioni 
immateriali  260.900  245.600  - 15.300 

Ammortamento fabbricati  1.218.850 1.239.800  20.950  

Ammortamento impianti e attrezzature  1.690.680  5.185.430  3.494.750  

Ammortamento mobili, arredi macchine d'ufficio  133.250 239.500  106.250 

Ammortamento altri beni mobili  3.000  2.000  - 1.000 

TOTALE  3.306.680  6.912.330  3.605.650  
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XI.  ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 

 

DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 631.000  250.000  - 381.000  

 
! ėĨ×ĜĤÀ ĳĉÍ× Þ ĜĤÀĂĿêÀĤĉ ûʷêāĕĉĘĤĉ Ęêá×ĘêĤĉ Àû ÍĉĂĤĉ ʴ!ÍÍÀĂĤĉĂÀā×ĂĤĉ À áĉĂÓĉ Óê ĘêĜ×ĘĳÀʵ 
ĨĤêû× ĕ×Ę ĕĉĤ×Ę Ę×êĂĤ×âĘÀĘ× êĂ ÍĉĘĜĉ ÓʷÀĂĂĉ ×ĳ×ĂĤĨÀûê ĜĤÀĂĿêÀā×ĂĤê dimostratisi insufficienti.  
La somma accantonata potrà esse re impiegata  ĕ×Ę ûʷ×ĳ×ĂĤĨÀû× revisione di compensi, 
gettoni di presenza ed emolumenti spettanti ai componenti degli  Organi di amministrazione 
× ÍĉĂĤĘĉûûĉ êĂ ÀĕĕûêÍÀĿêĉĂ× Ó×û 4s.` ȼȽ ÀâĉĜĤĉ ȼȺȼȼʅ Ăʊ ȻȾȽ ʴRegolamento in attuazione 
dell'articolo 1, comma 596, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 in materia di compensi, 
gettoni di presenza e ogni altro emolumento spettante ai componenti gli organi  di 
amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari, degli enti pubblici ʵʊ 
 
 

XII.  ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
Nella tabella seguente sono riepilogati i costi ricompresi nella voce in esame:  

 

DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

Riversamento allo Stato oneri per applicazione decreti 
tagliaspese  123.000  123.000 0 

Trasferimenti a favore di istituzioni sociali  0 10.000  10.000  
Imposta di registro sui contratti di locazione e 
concessione  16.458 17.100 642  

Tassa dei rifiuti  60.000  70.000  10.000  

IMU/TASI 32.000  30.000  - 2.000  

Imposta di bollo  1.000 5.050  4.050  

Spese e commissioni bancarie e postali  1.000 1.000 0 

TOTALE  233.458  256.150  22.692  
 
In materia di versamenti al bilancio dello Stato  vige ûʷÀĘĤʊ Ȼʅ ÍĉāāÀ ȿɃȾ Óê ÍĨê ÀûûÀ û×ââ× Óê -êûÀĂÍêĉ 
ȼȺȼȺ Ăʊ ȻɀȺʐȼȺȻɃ êĂ ÌÀĜ× Àû ėĨÀû× ʴû× ÀāāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂê ĳ×ĘĜÀĂĉ ĨĂ êāĕĉĘĤĉ ĕÀĘê À ėĨÀĂĤĉ ÓĉĳĨĤĉ 
Ă×ûûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ȼȺȻɂ êĂ ÀĕĕûêÍÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ĂĉĘā× Óê ÍĨê ÀûûʷÀûû×âÀĤĉ ! ÀĂĂ×ĜĜĉ ÀûûÀ û×ââ×ʅ êĂÍĘ×ā×ĂĤÀĤĉ 
del 10 peĘ Í×ĂĤĉʵʊ 
zê ĘêĕĉĘĤÀ Óê Ĝ×âĨêĤĉ êû Ó×ĤĤÀâûêĉ Ó×ûû× Ĝĉāā× × Ó×ûû× Ę×ûÀĤêĳ× ĂĉĘā× Íç× Ó×Ĥ×ĘāêĂÀĂĉ ûʷêāĕĉĘĤĉ Ó×ûûÀ 
voce dei versamenti al bilancio dello Stato.  
 

Disposizioni di contenimento della spesa  Importo da versare 
allo Stato  

Applicazione  D.L. n. 78/2010  conv.  L.  n.  122/2010  

Art.  6 comma  3 come modificato  dall'art.  10, c.5, del D.L. n. ȼȻȺʐȼȺȻȿ × ĜĨÍÍ×ĜĜêĳÀā×ĂĤ× ÓÀûûʷÀĘĤʊ ȻȽʅ 
comma 1 D.L. n. 244/2016 (legge n. 19/2017) 
(Indennità,  compensi,  gettoni,  retribuzioni  corrisposte  a CdA e organi  collegiali  comunque   
denominati  ed ai titolari  di incarichi  di qualsiasi  tipo  10% su importi  risultanti  alla data  30/4/ 2010) 

29.219,11 

Art.  6 comma  8 (Spese per relazioni  pubbliche,  convegni,  mostre,  pubblicità  e di rappresentanza)  22.684,67  

Art.  6 comma  14  (Spese per acquisto,  manutenzione,  noleggio  e esercizio    di autovetture,  nonché  
per acquisto  di buoni  taxi)  

345,40  

Applicazione  D.L. n. 112/2008  conv.  L. n.  133/2008  

Art.  61 comma  17 (somme provenienti  da riduzioni  di spesa e maggiori  entrate  di cui  all'art.  61,  
con esclusione  di quelle  di cui  ai commi  14 e 16) 

28.991,35 

Art.  67 comma  6 (somme provenienti  dalle riduzioni  di spesa contrattazione  integrativa  e di  
controllo  dei contratti  nazionali  ed integrativi)  41.725,53 

TOTALE 122.966,06  
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI  
 

DESCRIZIONE 2024  2025  differenza 
2025 - 2024  

 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI       

1) Proventi finanziari  50 50 0 

2) Interessi ed altri oneri finanziari  150.000  112.000 - 38.000  

3) Utili e perdite su cambi  0 0 0 

 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 149.950  111.950  - 38.000  
 

I proventi finanziari prevedono il ricavo per gli interessi attivi che maturano sul conto corrente 
Óê Ĥ×ĜĉĘ×ĘêÀ êĂ -ÀĂÍÀ ÓʷKĤÀûêÀʊ  
Cûê ĉĂ×Ęê áêĂÀĂĿêÀĘê ĘÀĕĕĘ×Ĝ×ĂĤÀĂĉ êû ÍĉĜĤĉ Ó×ûû× ÍĉāāêĜĜêĉĂê ÌÀĂÍÀĘê× ÓÀ ĕÀâÀĘ× ÀûûʷKĜĤêĤĨĤĉ 
Cassiere e degli interessi passivi da corrispondere a Cassa Depositi e Prestiti SpA per il mutuo in 
essere.  
 

D) v8¡¡KBK.H8 4K °!Zgv8 s8v !¡¡K°K¡!ʷ BKa!a¼K!vK8  
 Non si rilevano previsioni di pertinenza.  
 
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI  

Non si rilevano previsioni di pertinenza.  
 
F) K`sgz¡8 z¥Z v844K¡g 4ʷ8z8v.K¼Kg 

Kû ÍĉĂĤĉ ÍĉĂĤê×Ă× ûÀ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× ĕ×Ę êû ĕÀâÀā×ĂĤĉ Ó×ûûʷKv8z ÓĉĳĨĤÀ ĜĨ Ę×ÓÓêĤê ÓʷêāĕĘ×ĜÀ ʘattività 
commerciale ) e su reddit i ÓÀ áÀÌÌĘêÍÀĤê × Ó×ûûʷKv!s ĜĨ retribuzioni al personale e compensi a 
collaboratori . 

 

DESCRIZIONE 2024  2025  
differenza 
2025 - 2024  

IRES sul reddito prodotto  22.000  35.000  13.000 

IRAP retributivo  4.266.719 4.479.145 212.426 

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 
DIFFERITE, ANTICIPATE  4.288.719  4.514.145  225.426  
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Budget economico triennio 202 5- 202 7 
 

Kû ÌĨÓâ×Ĥ ĤĘê×ĂĂÀû× ĂĉĂ çÀ ĂÀĤĨĘÀ ÀĨĤĉĘêĿĿÀĤĉĘêÀʅ āÀ Þ áĨĂĿêĉĂÀû× ÀÓ ×ĜĕĘêā×Ę× ûʷ×ĳĉûĨĿêĉĂ× Ó×ûû× 
ÀĤĤêĳêĤÅ Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ × ûÀ ûĉĘĉ ĜĉĜĤ×ĂêÌêûêĤÅ Ă×û Ĥ×āĕĉʊ  
     Lo sviluppo di un budget triennale incontra un limite nella modalità di definizione del 
finanziamento assegnato dal Mur che viene determinato annualmente e comunicato ad esercizio 
finanziario ampiamente avviato.  
     ZÀ ĜĤ×ĜĜÀ êĂÓ×Ĥ×ĘāêĂÀĤ×ĿĿÀ ĘêâĨÀĘÓÀ ûʷ×áá×ĤĤêĳÀ ×ĂĤêĤÅ Ó×û ĤĨĘĂĉĳ×Ę Íç× ûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĕĉĤĘÅ ĨĤêûêĿĿÀĘ× ĕ×Ę 
la copertura di nuovi posti di personale.  
.ĉĂĜêÓ×ĘÀĂÓĉ ûʷĉĘêĿĿĉĂĤ× ĕûĨĘê×ĂĂÀû× áêĂĉ Àû ȼȺȼ7, il quadro si presenta quindi più indefinito e la 

programmazione non può che essere connotata da una maggiore genericità e fondata su una mera 
stima ed ipotesi circa le risorse disponibili, gli strumenti utilizzabili ed il quadro normativo di 
riferimento.  
     Nel contesto delineato, caratterizzato da diversi elementi di incertezza, per la redazione del 
bilancio pluriennale si è tenuto conto:  
- dei vigenti vincoli normativi di ordine pluriennale;  
- di un criterio di massima prudenza, evitando quindi la prefigurazione di decisioni che ancora 

devono essere valutate ed approvate dagli Organi;  
- delle decisioni già formalizzate con provvedimenti che esplicano i loro effetti nel prossimo 

triennio.  
Per stimare le previsioni relative al biennio 202 6- 2027 sono state assunte, come riferimento, le 

ĕĘ×ĳêĜêĉĂê Ę×ûÀĤêĳ× ÀûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼ5 integrate dalle ulteriori valutazioni di cui si dà conto di seguito e 
considerando ûÀ ėĨĉĤÀ Óê ÌĨÓâ×Ĥ Ęêá×ĘêĤÀ ÀûûʷÀĤĤêĳêĤÅ ĕĘĉâ×ĤĤĨÀû× Óê ĘêÍ×ĘÍÀ × ÓêÓÀĤĤêÍÀ êĂ ÍĉĘĜĉ Óê 
svolgimento e che produrrà costi/ricavi anche nel biennio 202 6- 202 7.  

 

A)  PROVENTI OPERATIVI biennio 202 6- 202 7 
 

Proventi propri  
Nel biennio 2026 - 2027 la previsione della ĳĉÍ× ʴsĘĉĳ×ĂĤê ĕ×Ę ûÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀʵ è stata mantenuta 
inalterata rispetto alla previsione 2025 . 
s×Ę ê ʴsĘĉĳ×ĂĤê ÓÀ vêÍ×ĘÍç× ÍĉāāêĜĜêĉĂÀĤ× × ĤĘÀĜá×Ęêā×ĂĤĉ Ĥ×ÍĂĉûĉâêÍĉʵ × ê ʴsĘĉĳ×ĂĤê ÓÀ vêÍ×ĘÍç× ÍĉĂ 
áêĂÀĂĿêÀā×ĂĤê Íĉāĕ×ĤêĤêĳêʵ Þ ĜĤÀĤÀ êĜÍĘêĤĤÀ ûÀ ĜĤêāÀ Ó×ê ĘêÍÀĳê Ęêá×ĘêĤê Àê ĕĘĉâ×ĤĤê êĂ ÍĉĘĜĉ áêĂÀĂĿêÀĤê ÓÀ 
terzi che trovano una identica contropartita tra i costi e non generano quindi disponibilità libere per 
coprire altri costi.  
 
Contributi    
Per quanto concerne il Fondo di Finanziamento Ordinario le previsioni per gli anni 202 6 e 2027 sono 
state mantenute in linea con la previsione 2025 .  
Per le altre assegnazioni ministeriali e di altri soggetti pubblici e privati è stata iscritta la stima dei 
ricavi riferiti ai progetti in corso o di nuova attivazione che trovano una identica contropartita tra i 
costi e , anche in questo caso,  non generano quindi disponibilità libere per coprire altri costi.  
 
Proventi per interventi diritto allo studio   
In mancanza di indicazioni più precise, l a previsione per il biennio 202 6- 2027 ricalca lo stanziamento 
2025.  
 
Altri proventi e ricavi diversi  
ZÀ ĕĘ×ĳêĜêĉĂ× Ó×ûûʷĨĤêûêĿĿĉ Óê ĘêĜ×Ęĳ× Óê ĕÀĤĘêāĉĂêĉ Ă×ĤĤĉ Ó×ĘêĳÀĂĤê ÓÀûûÀ ÍĉĂĤÀÌêûêĤÅ áêĂÀĂĿêÀĘêÀ Þ 
formata dai ricavi pari ÀûûʷÀāāĉĘĤÀā×ĂĤĉ ÀĂĂuale delle immobilizzazioni acquisite prima 
Ó×ûûʷêĂĤĘĉÓĨĿêĉĂ× Ó×ûûÀ ÍĉĂĤÀÌêûêĤÅ ×ÍĉĂĉāêÍÀʅ ÀÍÍÀĂĤĉĂÀĤ× êĂ ĨĂĉ Ĝĕ×ÍêáêÍĉ áĉĂÓĉ Ó×û ĕÀĤĘêāĉĂêĉ 
netto  e dai ricavi pari ai costi generati da progetti pluriennali di ateneo ancora in corso di svolgimento , 
nati in contabilità finanziaria .  
Gli altri proventi e ricavi diversi si riferiscono principalmente a ricavi derivanti da attività 
commerciale, diversa dalla ricerca e riferita a contributi di sponsorizzazione, prove di laboratorio, 
formazione e affidamento in concessione di servizi e altri introiti diversi . La previsione 202 6- 2027  
riporta  ê ĳÀûĉĘê Óê ĘêÍÀĳĉ Ęêá×ĘêĤê ÀûûʷÀĤĤêĳêĤÅ ĕĘĉâ×ĤĤĨÀû× Óê ĂÀĤĨĘÀ Íĉāā×ĘÍêÀû×ʅ Óêĳ×ĘĜÀ ÓÀûûÀ 
ricerca/consulenza, in corso  di svolgimento o di nuova attivazione .  
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B)  COSTI OPERATIVI biennio 202 6- 202 7 
 

Costi del personale  
Il costo per il personale docente e tecnico amministrativo è stata determinata tenendo conto:  
- degli effetti a regime delle prese di servizio conseguenti al completamento delle procedure 

concorsuali riguardanti il personale docente ed il personale tecnico - amministrativo;  
- degli effetti derivanti dalla rivalutazione delle retribuzioni  (3% per il personale non 

contrattualizzato e 2% per il personale contrattualizzazto) ; 
- dello scomputo degli importi retributivi relativi al personale che cesserà nel triennio 202 5- 2027. 
 
Costi della gestione corrente  
I costi di struttura e di funzionamento in generale sono stati mantenuti abbastanza in linea con la 
previsione 202 5.  
Nel biennio 202 6- 202 7 si registra una riduzione della previsione per costi della gestione corrente  
dovuta principalmente alla chiusura nel corso del triennio di progetti finanziati da terzi . Questo è in 
linea con la riduzione dei corrispondenti ricavi relativi a progetti con bando competetitivo  e finanziati 
con contributi finalizzati di terzi.  
Le previsioni dei costi della gestione corrente continuativi (quali canoni di manutenzione, utenze, 
contratti per servizi ausiliari, canoni di locazione e altre prestazioni continuative) s ono abbastanza 
ÀûûêĂ×ÀĤê ÀûûʷêāĕĉĘĤĉ ĕĘ×ĳêĜĤĉ ĕ×Ę ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼ5.  
 
Ammortamenti  
La previsione degli ammortamenti per il biennio 202 6- 2027 è costruita con gli stessi criteri adottati 
per stimare la previsione 202 5.  
 
Accantonamenti per oneri  
La previsione iscritta a questa voce è pari alla previsione 2025 ed ha la medesima finalità . 
 
Oneri diversi di gestione  
La previsione per il biennio 202 6- 2027 è in linea con lo stanziamento  2025. 
 
Oneri finanziari  
Lo stanziamento per oneri finanziari nel triennio si riduce essendo relativo agli interessi passivi da 
corrispondere a Cassa Depositi e Prestiti per il contratto di mutuo stipulato.  

 
Imposte sul reddito  
La previsione per il biennio 202 6- 2027 Ę×ûÀĤêĳÀ ÀûûʷKv8z Þ ûÀ ā×Ó×ĜêāÀ êĜÍĘêĤĤÀ ĕ×Ę êû ȼȺȼ5, mentre per 
ėĨÀĂĤĉ ĘêâĨÀĘÓÀ ûʷKv!s Ĝê Þ ĕĘĉĳĳ×ÓĨĤĉ À variare la previsione in relazione al costo del personale  
previsto per ciascun anno . 
 
Sul lato dei costi il nostro Ateneo è da sempre molto attento e non vi sono significativi margini di 
razionalizzazione.  
Sarà necessario però porre sempre più attenzione a due voci di costo che hanno un elevato tasso di 
rigidità nel tempo:  
- il personale : la ripresa della dinamica retributiva potrebbe richiedere maggiori risorse rispetto a 

quanto indicato nel budget pluriennale  
- nuovi spazi : occorre particolare attenzione nella espansione della struttura immobiliare per i 

riflessi sui costi di funzionamento.  
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3.5  Indicazione del rispetto dei valori previsti ex D.Lgs. n.49/2012 per gli  
indicatori di Spesa del personale, sostenibilità economico finanziaria e 
indebitamento  

 
Indicatore di personale  

Stanziamento 
2025  

Spese per il personale a carico Ateneo (A)  72.290.243  

FFO (B) 77.714.100 

Programmazione Triennale (C)  1.192.300 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D)  15.750.000  

TOTALE (E) = (B+C+D) 94.656.400  

vÀĕĕĉĘĤĉ ʘ!ʐ8ʙ ˗ ɂȺˤ 76,37% 

 
 

Indicatore sostenibilità economico finanziaria  
Stanziamento 

2025  

FFO (A) 77.714.100 

Programmazione Triennale (B)  1.192.300 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C)  15.750.000  

Fitti passivi (D)  1.922.200 

TOTALE (E) = (A+B+C - D) 92.734.200  

Spese di personale a carico Ateneo (F)  72.290.243  

Ammortamento mutui, capitale + interessi (G)  932.155 

TOTALE (H) = (F+G) 73.222.398  

vÀĕĕĉĘĤĉ ʘɂȼˤ8ʐHʙ ˖ Ȼ 1,04 

 
 

Indicatore di indebitamento  Stanziamento 
2025  

Ammortamento mutui, capitale + interessi (A)  932.155 

TOTALE (A)  932.155  

FFO (B) 77.714.100 

Programmazione Triennale (C)  1.192.300 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D)  15.750.000  

Spese di personale a carico Ateneo (E)  72.290.243  

Fitti passivi a carico Ateneo (F)  1.922.200 

TOTALE (G) = (B+C+D- E-F) 20.443.957  

vÀĕĕĉĘĤĉ ʘ!ʐCʙ ˗ Ȼȿˤ 4,56% 

 
La stima dei tre indicatori determinati partendo dagli stanziamenti iscritti nel bilancio di previsione 
2025 rispetta i limiti previsti dalla legge.  

Si riportano di seguito le tabelle con il dettaglio  delle previsioni  relativ e al costo del personale e al 
Fondo di Finanziamento Ordinario usat e per la costruzione degli indicatori.  
 

FFO per indicatori  previsione 2025  

Fondo di finanziamento ordinario (vedi voci incluse a pag 57) 77.549.000,00  

Fondo finanziamento dipartimenti di eccellenza  165.100,00 

Totale FFO per indicatori  77.714.100  
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COSTI DEL PERSONALE per indicatori  previsione 2025  

a) docenti/ricercatori  47.637.985  

di cui:    

-  assegni fissi personale docente e ricercatore tempo 
indeterminato (compresi contratti di ricerca)  38.603.985  

-  assegni fissi personale ricercatore a tempo determinato  9.034.000  

c) docenti a contratto  922.161  

d) esperti linguistici  334.000  

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca  4.496.751  

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo  13.236.055  

di cui:    

-   assegni fissi personale tecnico amministrativo tempo 
indeterminato  11.696.555 

-  assegni fissi e retribuzione di risultato direttore generale  232.500  

-  assegni fissi amministrativi e tecnici a tempo determinato  17.800 
-  retribuzione accessoria personale dirigente e tecnico -
amministrativo tempo indeterminato  1.245.200 

-  rimborsi personale comandato  44.000  

Irap  5.663.291  

Totale spesa personale per indicatore  72.290.243  
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3.6 Applicazione delle misure di contenimento della spesa pubblica  
 
¶ MISURE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA INTRODOTTE DALLA LEGGE N. 160/2019 (LEGGE 

DI BILANCIO 2020)  

ZÀ û×ââ× Óê -êûÀĂÍêĉ ȼȺȼȺ ÀûûʷÀĘĤʊȻ Íĉʊ ȿɃȺ- 602 ha introdotto nuove misure di contenimento della 
spesa pubblica rivolte ad enti ed organismi tra cui rientrano anche le Università.  
KĂ ĕÀĘĤêÍĉûÀĘ× êû ÍĉāāÀ ȿɃȻ çÀ ĜĤÀÌêûêĤĉ Íç×ʅ À Ó×ÍĉĘĘ×Ę× ÓÀûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȺʅ û× sĨÌÌûêÍç× 
!āāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂê ĂĉĂ ĕĉĜĜĉĂĉ ×áá×ĤĤĨÀĘ× Ĝĕ×Ĝ× ĕ×Ę ûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óê Ì×Ăê × Ĝ×ĘĳêĿê ĕ×Ę ĨĂ êāĕĉĘĤĉ 
superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 
e 2018, come risultante dai dai relativi bilanci di esercizio approvati.  
La norma al comma 593 ammette la possibilità di superare il limite della media dei costi in 
presenza di un corrispondente aumento dei ricavi in ciascun esercizio rispetto al valore dei ricavi 
ÍĉĂĜ×âĨêĤê Ă×ûûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ȼȺȻɂʊ ¡Àû× ÀĨā×ĂĤĉ Ó×ê ĘêÍÀĳê ĕĨĎ ×ĜĜ×Ę× ĨĤêûêĿĿÀĤĉ ĕ×Ę ûʷêĂÍĘ×ā×ĂĤĉ 
Ó×ûû× Ĝĕ×Ĝ× ĕ×Ę Ì×Ăê × Ĝ×ĘĳêĿê ×ĂĤĘĉ êû Ĥ×ĘāêĂ× Ó×ûûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ĜĨÍÍ×ĜĜêĳĉ À ėĨ×ûûĉ Óê Íĉāĕ×Ĥ×ĂĿÀʊ 
s×Ę Ó×Ĥ×ĘāêĂÀĘ× ûʷÀāāĉĂĤÀĘ× Ó×ûûÀ Ĝĕ×ĜÀ ĜĉĜĤ×ĂêÌêû×ʅ Ă×û ĘêĜĕ×ĤĤĉ Ó×ê ûêāêĤê ÍĉĂĜ×ĂĤêĤêʅ Þ 
Àāā×ĜĜÀ ûʷ×ĜÍûĨĜêĉĂ× Ó×ûû× Ĝĕ×Ĝ× ĜĉĜĤ×ĂĨĤ× Ă×ûûʎÀāÌêĤĉ Ó×ûûÀ Ę×ÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Óð Ĝĕ×ÍêáêÍê 
progetti/attività finanziati con fondi provenienti dall'Unione europea o da a ltri soggetti pubblici 
o privati × Óê ėĨ×ûû× ĜĉĜĤ×ĂĨĤ× ĕ×Ę áĘĉĂĤ×ââêÀû× ûʷ×ĕêÓ×āêÀ ÓÀ .g°K4- 19. Inoltre il MEF ha invitato 
il MUR a stabilire le modalità con cui le Università applicano le nuove norme per assicurare il 
ĘÀââêĨĂâêā×ĂĤĉ Ó×ûûʷĉÌê×ĤĤêĳĉ Óê ÍĉĂĤenimento della spesa, tenuto conto dello specifico quadro 
normativo dedicato al sistema universitario in tema di contabilità civilistica.  
Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 22 dicembre 2020, seppur in assenza delle 
specifiche indicazioni applicative da parte del Ministero vigilante, in considerazione degli aspetti 
sanzionatori derivanti dalla mancata osservanza delle norme di c ontenimento sopra citate, ha 
deliberato in merito alle modalità attuative delle disposizioni di contenimento della spesa 
pubblica previste dalla legge di Bilancio 2020, prendendo atto delle prime risultanze emerse dal 
lavoro di analisi della spesa per acqu isto di beni e servizi per il triennio 2016 - 2018 finalizzato alla 
determinazione del valore medio da considerare come limite di spesa da applicare a decorrere 
ÓÀûûʷÀĂĂĉ ȼȺȼȺʊ 
a×ûûÀ Ĝ×ÓĨĤÀ Ó×û ȼɁ āÀââêĉ ȼȺȼȻʅ ÍĉĂ ûÀ Ó×ûêÌ×ĘÀ Óê ÀĕĕĘĉĳÀĿêĉĂ× Ó×û ÌêûÀĂÍêĉ Óʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ȼȺȼȺʅ êû 
Consiglio di Amministrazione ha approvato in via definitiva le modalità attuative delle nuove 
norme di contenimento della spesa previste dalla legge di bilan cio 2020 illustrate al paragrafo 
Ɂʊȼ ʴ`ĉÓÀûêĤÅ ÀĤĤĨÀĤêĳ× Ó×ûû× ĂĨĉĳ× ĂĉĘā× Óê ÍĉĂĤ×Ăêā×ĂĤĉ Ó×ûûÀ Ĝĕ×ĜÀ ĕĨÌÌûêÍÀ ĕĘ×ĳêĜĤ× ÓÀûûÀ 
û×ââ× Óê ÌêûÀĂÍêĉ ȼȺȼȺʵʅ À ÍĨê Ĝê ĘêĂĳêÀʅ Íç× çÀĂĂĉ ĕĉĘĤÀĤĉ ÀûûÀ Ó×áêĂêĿêĉĂ× Ó×û Ĝ×âĨ×ĂĤ× ûêāêĤ× Óê 
spesa. 

 

DESCRIZIONE 2016  2017  2018  

Totale costi per acquisto di beni e servizi 
finanziati con risorse proprie soggetti a limite  11.832.835,73 12.525.294,47 13.345.028,50  

Valore medio triennio 2016 -2018 = limite anno 
2020 e successivi  12.567.719,57  

 
! ĤĨĤĤʷĉââê êû `¥v ĂĉĂ çÀ ĤĘÀĜā×ĜĜĉ ÀûÍĨĂÀ ĂĉĤÀ ×ĜĕûêÍÀĤêĳÀ ÍĉĂĤ×Ă×Ĥ× û× āĉÓÀûêĤÅ ÀĕĕûêÍÀĤêĳ× 
per le Università delle nuove misure di razionalizzazione della spesa e, quindi, si mantengono i 
ÍĘêĤ×Ęê Ó×ûêÌ×ĘÀĤê ÓÀû .ĉĂĜêâûêĉ Óê !āāêĂêĜĤĘÀĿêĉĂ× ÀĕĕûêÍÀĤê À Ó×ÍĉĘĘ×Ę× ÓÀûûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ȼȺȼȺʊ  
KĂ ĉĘÓêĂ× Àûû× āêĜĨĘ× Óê ÍĉĂĤ×Ăêā×ĂĤĉ Ó×ûûÀ Ĝĕ×ĜÀ ĳÀ Ĝ×âĂÀûÀĤĉʅ êĂĉûĤĘ×ʅ Íç× ûʷÀĘĤêÍĉûĉ ȿȽʅ ÍĉāāÀ 
ɀʅ û×ĤĤʊ Ìʙ Ó×û 4ʊZʊ ȽȻ āÀââêĉ ȼȺȼȻʅ Ăʊ ɁɁ çÀ ÀÌĘĉâÀĤĉ ê Íĉāāê ÓÀ ɀȻȺ À ɀȻȽ Ó×ûûʷÀĘĤʊ Ȼ Ó×ûûÀ û×ââ× Óê 
-êûÀĂÍêĉ ȼȺȼȺ Ę×ûÀĤêĳê ÀûûʷĉÌÌûêâĉ Óê ÀĜĜêÍĨĘÀĘ× ĕ×Ę êû triennio 2020 - 2022 un ulteriore risparmio sui 
costi relativi alla gestione corrente del settore informatico.  
Si precisa che il  decreto Milleproroghe 2021 e il D.L. n. 41/2021 (c.d. DL Sostegni) avevano già 
definito la non ÀĕĕûêÍÀĿêĉĂ× Ó×ûû× ÓêĜĕĉĜêĿêĉĂê Óê ÍĨê ÀûûʷÀĘĤêÍĉûĉ Ȼʅ Íĉāāê ɀȻȺ × ɀȻȻʅ Ó×ûûÀ û×ââ× Óê 
Bilancio 2020 per gli anni 2020 e 2021.  

 
In merito alla previsione 202 5ʅ êû ÓÀĤĉ Ó×ĜĨĂĤĉ ÓÀûûʷÀĂÀûêĜê Ó×ûû× ĳĉÍê Óê ÍĉĜĤĉ Ĝĉââ×ĤĤ× Àûû× ĂĉĘā× 
di contenimento emerge dalla seguente tabella . 

 



P a g .  | 74  

 

Unibg  Bilancio di previsione 
202 5- 202 7 

  

 

Livello  Voce COAN  Descrizione Voce COAN  Riclassificato BE  Descrizione 
Riclassificato BE  

Totale 
previsione 2025 

voci di spesa 
soggette a 

limite  

Previsione di 
spesa 

finanziata con 
ricavi esterni  

Totale 
previsione di 

spesa soggetta 
a limite  

3  CA.04.40.01  
ACQUISTO MATERIALI DI 
CONSUMO     

307.623,00  41.000,00  266.623,00  

4 CA.04.40.01.01 
Cancelleria e altri materiali 
di consumo  BE.020.020.090  

9) Acquisto altri 
materiali  234.460,00  6.000,00  228.460,00  

4 CA.04.40.01.02  
Materiali di consumo per 
laboratori  BE.020.020.050  

5) Acquisto materiale 
consumo per 
laboratori  

73.163,00 35.000,00  38.163,00  

3 CA.04.40.03  ACQUISTO LIBRI, 
RIVISTE E GIORNALI     

1.650.266,00  2.000,00  1.648.266,00  

5 CA.04.40.03.01.01 
Libri, riviste e giornali 
(spesati nell'anno)  BE.020.020.070  

7) Acquisto di libri, 
periodici e materiale 
bibliografico  

77.088,00    77.088,00  

5 CA.04.40.03.01.02  
Periodici e monografie  
biblioteca formato 
elettronico  

BE.020.020.070  
7) Acquisto di libri, 
periodici e materiale 
bibliografico  

810.316,00   810.316,00 

5 CA.04.40.03.01.03  Acquisto banche dati on 
line e su Cd Rom 

BE.020.020.070  
7) Acquisto di libri, 
periodici e materiale 
bibliografico  

560.562,00  2.000,00  558.562,00  

5 CA.04.40.03.01.04  Periodici e monografie 
biblioteca  

BE.020.020.070  
7) Acquisto di libri, 
periodici e materiale 
bibliografico  

200.300,00    200.300,00  

5 CA.04.40.03.01.05  
Estratti e reprints articoli 
scientifici  BE.020.020.070  

7) Acquisto di libri, 
periodici e materiale 
bibliografico  

2.000,00    2.000,00  

3 CA.04.40.04  

ACQUISTO 
ATTREZZATURE, 
SOFTWARE E ALTRI BENI 
SPESATI NELL'ANNO      

274.294,00  241.766,00  32.528,00  

4 CA.04.40.04.01  Acquisto beni strumentali 
× ÀûĤĘê Ì×Ăê ʘ˕˒ ȻȺȺ˄ʙ 

BE.020.020.090  9) Acquisto altri 
materiali  

269.559,00  241.766,00 27.793,00 

4 CA.04.40.04.02  
Acquisto software per PC 
ʘ˕ ȿȻɀ˄ʙ BE.020.020.090  

9) Acquisto altri 
materiali  4.735,00    4.735,00  

3 CA.04.41.01  
ONERI SERVIZI 
MANUTENZIONI E 
RIPARAZIONI      

3.009.764,00  25.000,00  2.984.764,00  

4 CA.04.41.01.01 Manutenzione ordinaria di 
immobili  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

110.000,00    110.000,00  

4 CA.04.41.01.02 
Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di 
apparecchiature ed arredi  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

270.370,00  25.000,00  245.370,00  

4 CA.04.41.01.04 
Altre spese di 
manutenzione ordinaria e 
riparazioni  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

5.000,00    5.000,00  

4 CA.04.41.01.05 Manutenzione software  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

1.419.794,00   1.419.794,00 

4 CA.04.41.01.06 
Altre manutenzioni di 
immobili  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

240.500,00    240.500,00  

4 CA.04.41.01.07 Manutenzione ordinaria e 
riparazione impianti  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

829.100,00    829.100,00  

4 CA.04.41.01.08 
Manutenzione ordinaria 
aree verdi  BE.020.020.080  

8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

135.000,00    135.000,00  

3 CA.04.41.02  ONERI SERVIZI 
COMMERCIALI     

768.329,00  184.800,00  583.529,00  

4 CA.04.41.02.03  Spese di rappresentanza  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

18.000,00    18.000,00  
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Livello  Voce COAN  Descrizione Voce COAN  Riclassificato BE  Descrizione 
Riclassificato BE  

Totale 
previsione 2025 

voci di spesa 
soggette a 

limite  

Previsione di 
spesa 

finanziata con 
ricavi esterni  

Totale 
previsione di 

spesa soggetta 
a limite  

4 CA.04.41.02.04  
Altre spese per servizi 
commerciali  BE.020.020.080  

8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

20,00    20,00  

4 CA.04.41.02.05 
Informazione e 
divulgazione delle attività 
istituzionali (no ricerca)  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

413.003,00  45.000,00  368.003,00  

4 CA.04.41.02.06  
Informazione e 
divulgazione delle attività 
di ricerca  

BE.020.020.030  
3) Costi per la ricerca 
e l'attività editoriale  255.806,00  139.800,00  116.006,00 

4 CA.04.41.02.09 

Spese per servizi editoriali 
(es. color charges, editing, 
extra pages, overlenght, 
submission fee, revisione, 
traduzione, etc.)  

BE.020.020.030  3) Costi per la ricerca 
e l'attività editoriale  

81.500,00    81.500,00  

3 CA.04.41.03  
ORGANIZZAZIONE DI 
MANIFESTAZIONI E 
CONVEGNI     

1.863.638,00  635.411,00  1.228.227,00  

5 CA.04.41.03.01.01 
Spese per convegni, 
seminari e cerimonie (no 
ricerca)  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

1.061.111,00 435.611,00 625.500,00  

5 CA.04.41.03.01.02 
Compensi e soggiorno 
esperti e relatori convegni  

BE.020.010.010.050  
e) altro personale 
dedicato alla didattica 
e alla ricerca  

164.594,00    164.594,00  

5 CA.04.41.03.01.04 Oneri Inps esperti e relatori 
convegni  

BE.020.010.010.050  
e) altro personale 
dedicato alla didattica 
e alla ricerca  

33,00    33,00  

5 CA.04.41.03.02.01 
Spese per congressi di 
ricerca  BE.020.020.080  

8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

637.900,00  199.800,00  438.100,00  

3 CA.04.41.04  ONERI SERVIZI TECNICI     1.332.200,00  0,00  1.332.200,00  

4 CA.04.41.04.03  
Altre spese per servizi 
tecnici  BE.020.020.080  

8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

1.332.200,00    1.332.200,00  

3 CA.04.41.05  ONERI ALTRI SERVIZI 
GESTIONALI     

4.045.500,00  3.000,00  4.042.500,00  

4 CA.04.41.05.01 Servizio pulizia locali  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

1.300.000,00    1.300.000,00  

4 CA.04.41.05.02 Smaltimento rifiuti speciali  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

12.500,00  3.000,00  9.500,00  

4 CA.04.41.05.04  Altri servizi gestionali  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

2.733.000,00    2.733.000,00  

3 CA.04.41.06  
FORZA MOTRICE, 
CONSUMO ACQUA E 
COMBUSTIBILI      

1.950.000,00  0,00  1.950.000,00  

4 CA.04.41.06.01 Energia elettrica  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

1.200.000,00    1.200.000,00  

4 CA.04.41.06.02  Combustibili per 
riscaldamento  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

700.000,00    700.000,00  

4 CA.04.41.06.03  Acqua  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

50.000,00    50.000,00  

3 CA.04.41.07  ONERI SERVIZI 
GENERALI     

548.540,00  29.300,00  519.240,00  

4 CA.04.41.07.01 Premi di assicurazione  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

210.000,00    210.000,00  

4 CA.04.41.07.02 
Spese postali e 
telegrafiche  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

25.000,00    25.000,00  
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Livello  Voce COAN  Descrizione Voce COAN  Riclassificato BE  Descrizione 
Riclassificato BE  

Totale 
previsione 2025 

voci di spesa 
soggette a 

limite  

Previsione di 
spesa 

finanziata con 
ricavi esterni  

Totale 
previsione di 

spesa soggetta 
a limite  

4 CA.04.41.07.04 Spese per telefonia fissa  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

8.000,00    8.000,00  

4 CA.04.41.07.05 Spese per telefonia mobile  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

5.000,00    5.000,00  

4 CA.04.41.07.06 Canoni trasmissione dati  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

235.240,00    235.240,00  

4 CA.04.41.07.07 Trasporti, facchinaggi e 
competenze spedizionieri  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

34.000,00  2.000,00  32.000,00  

4 CA.04.41.07.08 Altre spese per servizi 
generali  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

31.300,00  27.300,00  4.000,00  

3 CA.04.41.08  
SERVIZI LEGALI E 
TECNICO-
AMMINISTRATIVI      

231.000,00  0,00  231.000,00  

4 CA.04.41.08.01 Consulenze e perizie 
tecniche  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

140.000,00    140.000,00  

4 CA.04.41.08.02  Consulenze mediche  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

20.000,00    20.000,00  

4 CA.04.41.08.03  
Consulenze legali, 
amministrative e 
certificazione qualità  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

56.000,00    56.000,00  

4 CA.04.41.08.04  Spese legali e notarili  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

15.000,00    15.000,00  

3 CA.04.41.09  
ONERI PER PRESTAZIONI 
E SERVIZI DA TERZI     

1.737.044,00  649.297,00  1.087.747,00  

4 CA.04.41.09.01 
Prestazioni di servizi 
tecnico/amministrativi da 
terzi  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

340.000,00  45.000,00  295.000,00  

4 CA.04.41.09.03  
Altre prestazioni e servizi 
da terzi  BE.020.020.080  

8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

1.369.044,00  604.297,00  764.747,00  

4 CA.04.41.09.04  Spese correnti per brevetti  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

20.000,00    20.000,00  

4 CA.04.41.09.05  

Servizio di prestito 
interbibliotecario e 
riproduzione di materiale 
bibliografico  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

8.000,00    8.000,00  

3 CA.04.41.10  
ONERI PER PRESTAZIONI 
DA PERSONALE 
ESTERNO     

3.797.489,00  1.478.888,00  2.318.601,00  

5 CA.04.41.10.02.01 Prestazioni di lavoro 
autonomo  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

182.000,00  142.000,00  40.000,00  

5 CA.04.41.10.04.01 
Contratti di supporto alla 
didattica  BE.020.010.010.050  

e) altro personale 
dedicato alla didattica 
e alla ricerca  

2.774.818,00 898.996,00  1.875.822,00  

5 CA.04.41.10.04.02 
Oneri INPS/INAIL su 
contratti supporto alla 
didattica  

BE.020.010.010.050  
e) altro personale 
dedicato alla didattica 
e alla ricerca  

4.050,00  3.200,00  850,00  

5 CA.04.41.10.05.01 Altre prestazioni da terzi  BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

32.150,00  23.000,00  9.150,00  

5 CA.04.41.10.05.03 
Compensi e soggiorno 
esperti e relatori  

BE.020.010.010.050  
e) altro personale 
dedicato alla didattica 
e alla ricerca  

4.575,00    4.575,00  
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Livello  Voce COAN  Descrizione Voce COAN  Riclassificato BE  Descrizione 
Riclassificato BE  

Totale 
previsione 2025 

voci di spesa 
soggette a 

limite  

Previsione di 
spesa 

finanziata con 
ricavi esterni  

Totale 
previsione di 

spesa soggetta 
a limite  

5 CA.04.41.10.07.01 Co.co.co. scientifiche e di 
supporto alla ricerca  

BE.020.010.010.020  

b) collaborazioni 
scientifiche 
(collaboratori, 
assegnisti, ecc)  

229.692,00  229.692,00  0,00  

5 CA.04.41.10.08.01 
Collaborazioni esterne 
scientifiche di tipo 
occasionale  

BE.020.010.010.020  

b) collaborazioni 
scientifiche 
(collaboratori, 
assegnisti, ecc)  

242.204,00  182.000,00  60.204,00  

4 CA.04.41.10.11 Visiting Professor  BE.020.010.010.050  
e) altro personale 
dedicato alla didattica 
e alla ricerca  

103.000,00    103.000,00  

4 CA.04.41.10.12 
Ospitalità visiting 
professor, esperti e 
relatori  

BE.020.010.010.050  
e) altro personale 
dedicato alla didattica 
e alla ricerca  

225.000,00    225.000,00  

3 CA.04.42.01  ONERI PER LOCAZIONI     3.154.373,00  152.487,00  3.001.886,00  

4 CA.04.42.01.01 Fitti passivi  BE.020.020.110 
11) Costi per 
godimento beni di 
terzi  

1.672.200,00    1.672.200,00  

4 CA.04.42.01.02 Spese condominiali  BE.020.020.110 
11) Costi per 
godimento beni di 
terzi  

309.000,00    309.000,00  

4 CA.04.42.01.03  Noleggi e spese accessorie  BE.020.020.110 
11) Costi per 
godimento beni di 
terzi  

923.173,00 152.487,00  770.686,00  

4 CA.04.42.01.04  Oneri per immobili in 
concessione  

BE.020.020.110 
11) Costi per 
godimento beni di 
terzi  

250.000,00    250.000,00  

3 CA.04.43.08  

STIPENDI E RELATIVI 
ONERI PERSONALE 
DOCENTE/ RICERCATORE 
A TEMPO DETERMINATO     

1.281.608,00  359.447,00  922.161,00  

5 CA.04.43.08.05.01  Contratti docenti master  BE.020.010.010.050  
e) altro personale 
dedicato alla didattica 
e alla ricerca  

359.447,00  359.447,00  0,00  

5 CA.04.43.08.06.01  Docenti a contratto d.m. 
242/98  

BE.020.010.010.030  c) docenti a contratto  922.161,00   922.161,00 

3 CA.04.46.03  
ONERI DIVERSI DI 
GESTIONE     

481.037,00  183.000,00  298.037,00  

4 CA.04.46.03.01  
Contributi e quote 
associative  BE.020.020.120  12) Altri costi  201.037,00  28.000,00  173.037,00 

4 CA.04.46.03.05  Oneri diversi per attività di 
ricerca  

BE.020.020.080  
8) Acquisto di servizi 
e collaborazioni 
tecnico gestionali  

225.000,00  100.000,00  125.000,00  

4 CA.04.46.03.06  Altri oneri diversi di 
gestione  

BE.020.020.120  12) Altri costi  55.000,00  55.000,00  0,00  

3 CA.04.46.04  
ONERI PER IL 
FUNZIONAMENTO DEGLI 
ORGANI ISTITUZIONALI      

95.000,00  0,00  95.000,00  

4 CA.04.46.04.02  Indennità al Collegio dei 
Revisori dei Conti  

BE.020.020.120  12) Altri costi  35.000,00    35.000,00  

4 CA.04.46.04.03  Rimborsi spese di trasferta 
ai Revisori dei Conti  

BE.020.020.120  12) Altri costi  8.000,00    8.000,00  

4 CA.04.46.04.04  
Indennità ai componenti 
del Nucleo di Valutazione 
di Ateneo  

BE.020.020.120  12) Altri costi  35.000,00    35.000,00  

4 CA.04.46.04.05  
Rimborsi spese di trasferta 
ai componenti NVA e PQ  BE.020.020.120  12) Altri costi  5.000,00    5.000,00  

4 CA.04.46.04.10  Altre spese per attività 
istituzionali  

BE.020.020.120  12) Altri costi  12.000,00    12.000,00  

3 CA.04.46.06  ONERI PER TUTORATO     608.234,00  253.767,00  354.467,00  

5 CA.04.46.06.01.01 Tutorato  BE.020.010.010.050  
e) altro personale 
dedicato alla didattica 
e alla ricerca  

608.234,00  253.767,00  354.467,00  

TOTALE COMPLESSIVO 27.135.939,00  4.239.163,00  22.896.776,00  
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Di seguito il r iepologo a livello di macro voce del riclassificato di budget economico:  
 

Descrizione Riclassificato BE  

Totale 
previsione di 

spesa soggetta 
a limite  

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)  60.204  

c) docenti a contratto  922.161 

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca  2.728.341 

3) Costi per la ricerca e l'attività editoriale  197.506 

5) Acquisto materiale consumo per laboratori  38.163 

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico  1.648.266 

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali  13.771.224 

9) Acquisto altri materiali  260.988  

11) Costi per godimento beni di terzi  3.001.886  

12) Altri costi  268.037  

Totale  22.896.776  

 
In sintesi:  

 
DESCRIZIONE   IMPORTO 

Valore medio triennio 2016 - 2018 costi per acquisto di 
beni/servizi soggetti a limite = limite anno 2020 e successivi  

A 12.567.720  

Totale stanziamento previsionale costi 2025 per acquisto di 
beni/servizi soggetti a limite  B 22.896.776  

Maggiore previsione costi 2025 rispetto al valore medio  C=B- A 10.329.056  

 
La tabella che segue riporta la stima 202 5 dei maggiori ricavi non finalizzati ad attività specifiche 
rispetto al valore conseguito nel 2018.  
.ĉā× âêÅ ĕĘ×ÍêĜÀĤĉ Ă×û ĕĘ×Ĝ×ĂĤ× ĕÀĘÀâĘÀáĉ êû ÍĉāāÀ ȿɃȽ Ó×ûûʷÀĘĤʊ Ȼ Ó×ûûÀ û×ââ× ȻɀȺʐȼȺȻɃ 
consente il superamento del limite in presenza di un corrispondente aumento dei ricavi rispetto 
À ėĨ×ûûê ÍĉĂĜ×âĨêĤê Ă×ûûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ȼȺȻɂʅ Ĝĕ×ÍêáêÍÀĂÓĉ Íç× ĂĉĂ ÍĉĂÍĉĘĘĉĂĉ alla quantificazione dei 
maggiori ricavi le risorse destinate alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate da 
norme di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori.  

 
CONFRONTO RICAVI SENZA FINALIZZAZIONE ESERCIZI 2018 - 2025  

DESCRIZIONE VOCE CONTABILE 2018  2025  

CA.05.50.01.01 -  Contributo onnicomprensivo  17.893.699,48  16.000.000,00  

CA.05.50.01.04 -  Tasse e contributi vari  153.214,73 93.000,00  

CA.05.50.01.05 -  Indennità ritardato pagamento tasse e contributi  340.745,63  220.000,00  

CA.05.50.01.06 -  Tasse preiscrizione corsi di laurea  376.743,88  180.000,00  

CA.05.50.01.07 -  Tasse corsi di dottorato  56.900,00  80.000,00  

CA.05.50.01.08 -  Tasse di iscrizione a corsi singoli  546.436,66  130.000,00  

CA.05.50.01.09 -  Contributo per esami di stato  57.631,24 90.000,00  

CA.05.50.02.01 -  Contributo Ordinario di Funzionamento  45.807.218,00  75.514.900,00  

CA.05.50.07.01 -  Libretti, tessere, diplomi e pergamene  68.827,09  50.000,00  

CA.05.50.10.01 -  Altri recuperi  69.433,24  80.000,00  

CA.05.54.02.02 -  Interessi attivi depositi bancari  5,57 50,00  

Totale previsione ricavi senza finalizzazione  65.370.855,52  92.437.950,00  

Previsione maggiori ricavi non finalizzati 2025 rispetto al 2018  27.067.094,48  
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Si riepilogano di seguito gli importi riferiti ai limiti di spesa per acquisto di beni e servizi illustrati 
nel presente paragrafo.  

 
DESCRIZIONE   IMPORTO 

Valore medio triennio 2016 - 2018 costi per acquisto di 
beni/servizi soggetti a limite = limite anno 2020 e successivi  A 12.567.720  

Totale stanziamento previsionale costi 2025 per acquisto di 
beni/servizi soggetti a limite  B 22.896.776  

Maggiori costi 2025 rispetto al valore medio  C=B- A 10.329.056  

Previsione maggiori ricavi non finalizzati 2025 rispetto al 2018 
per la copertura del superamento del limite della spesa media  

D 27.067.094  

 
Come emerge dai valori sopra riepilogati  la previsione dei costi di funzionamento 20 05 mostra 
ĨĂ ĜĨĕ×ĘÀā×ĂĤĉ Óê ˄ Ȼ0.329.056 ,00 del limite pari al valore medio del triennio 2016 - 2018; tale 
superamento però è compensato dai maggiori ricavi non finalizzati previsti per il 202 5 rispetto 
al dato 2018 . 

 
 
¶ LIMITI DI SPESA ANCORA IN VIGORE INTRODOTTI DA NORME PRECEDENTI ALLA LEGGE DI 

BILANCIO 2020  

Le novità introdotte con la legge 160/2019 non comportano modifiche al mantenimento in 
vigore dei limiti vigenti, che hanno un impatto sul bilancio, in materia di:  

¶ acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio di autovetture  
ZʷÀĘĤêÍĉûĉ ȿʅ ÍĉāāÀ ȼʅ Ó×û Ó×ÍĘ×Ĥĉ û×ââ× ɀ ûĨâûêĉ ȼȺȻȼʅ Ăʊ Ƀȿʅ ÍĉĂĳ×ĘĤêĤĉʅ ÓÀûûÀ û×ââ× Ɂ ÀâĉĜĤĉ 
2012, n. 135 come sostituito dall'articolo 15, comma 1, decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89.  
A decorrere dal 1° maggio 2014, le amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico 
consolidato della pubblica amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di 
statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, 
nonché le autorità indipendenti, ivi inclusa la Commissione nazionale per le società e la borsa 
(Consob), non possono effettuare spese di ammontare superiore al 30 per cento della spesa 
sostenuta nell'anno 2011 per l'acquisto, la manutenzione , il noleggio e l'esercizio di 
autovetture, nonché per l'acquisto di buoni taxi.  
s×Ę ûʎ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ Óê -×ĘâÀāĉ Ó×ĤĤĉ ûêāêĤ× Óê Ĝĕ×ĜÀ Þ ėĨÀĂĤêáêÍÀĤĉ êĂ ˄ ȽɁɀʅȼȺʊ  

¶ fondi per il trattamento accessorio del personale tecnico amministrativo e dirigente  
Kû ÍĉāāÀ ȻɂɃʅ Ó×ûûʎÀĘĤêÍĉûĉ Ȼ Ó×ûûÀ û×ââ× ȼȽ ÓêÍ×āÌĘ× ȼȺȺȿʅ Ăʊ ȼɀɀʅ Íĉā× āĉÓêáêÍÀĤĉ ÓÀûûʷÀĘĤʊ 
ɀɁʅ ÍĉāāÀ ȿ Ó×û 4Z ȻȻȼʐȼȺȺɂ ÍĉĂĳ×ĘĤêĤĉʅ ÍĉĂ āĉÓêáêÍÀĿêĉĂêʅ êĂ Zʊ ȻȽȽʐȼȺȺɂʅ ĕĘ×ĳ×Ó× Íç× ʴ! 
decorrere dall'anno 2009, l'ammontare complessivo dei fondi per il finan ziamento della 
ÍĉĂĤĘÀĤĤÀĿêĉĂ× êĂĤ×âĘÀĤêĳÀ ʖʆʗ Ó×ûû× ĨĂêĳ×ĘĜêĤÅʅ Ó×Ĥ×ĘāêĂÀĤĉ Àê Ĝ×ĂĜê Ó×ûû× ĘêĜĕ×ĤĤêĳ× ĂĉĘāÀĤêĳ× 
contrattuali, non può eccedere quello previsto per l'anno 2004 come certificato dagli organi 
di controllo di cui all'articolo 48, comma 6, del d ecreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e, 
ove previsto, all'articolo 39, comma 3 - ter della legge 27 dicembre 1997, n. 449, e successive 
āĉÓêáêÍÀĿêĉĂê ĘêÓĉĤĤĉ Ó×û ȻȺ ĕ×Ę Í×ĂĤĉʊʵʊ 
In relazione allo stanziamento relativo ai fondi per il salario del personale (fondo  ex categorie 
-ʐ.ʐ4ʵʅ fondo EP, fondo dirigenti) si rinvia a quanto già precisato a pag g. 62- 63. 

¶ rapporto contribuzione studenti/FFO  
Ai sensi Ó×ûûʷÀĘĤʊ ȿ Ó×û 4ʊsʊvʊ ȼȿ ûĨâûêĉ ȻɃɃɁ Ăʊ ȽȺɀ ûÀ ÍĉĂĤĘêÌĨĿêĉĂ× ĜĤĨÓ×ĂĤ×ĜÍÀ ĂĉĂ ĕĨĎ 
eccedere il 20 per cento dell'importo del finanziamento ordinario annuale dello Stato, a valere 
sul fondo di cui all'articolo 5, comma 1, lettera a), e comma 3, della legge 2 4 dicembre 1993, 
n. 537 (FFO). Ai fini del raggiungimento del limite non vengono computati gli importi della 
contribuzione studentesca disposti per gli studenti iscritti oltre la durata normale dei 
rispettivi corsi di studio di primo e secondo livello come  previsto dal comma 1 -ÌêĜ Ó×ûûʷÀĘĤʊ ȿ 
del D.P.R. 25 luglio 1997 n. 306 (comma inserito dal comma 42 dell'art. 7, D.L. 6 luglio 2012, n. 
95, come sostituito dalla legge di conversione 7 agosto 2012, n. 135).  
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!ê áêĂê Ó×û ÍÀûÍĉûĉ Ó×û ûêāêĤ×ʅ ÓÀûûʷêāĕĉĘĤĉ Ó×ûûÀ ÍĉĂĤĘêÌĨĿêĉĂ× ĜĉĂĉ ĜĤÀĤê Ó×ĤĘÀĤĤêʅ êĂĉûĤĘ×ʅ ê ÍĉĜĤê 
derivanti dai rimborsi tasse per gli studenti in corso.  

 
Voci calcolo indicatore    2025  

Fondo di Finanziamento Ordinario  A 80.161.400  

Contribuzione studentesca al netto dei rimborsi tasse agli 
iscritti in corso  B 15.750.000  

Contribuzione studentesca di studenti iscritti OLTRE la durata 
normale del corso di studi  C 3.978.288  

Ricavi da contribuzione studentesca di studenti iscritti 
ENTRO la durata normale del corso di studi  

D = B- C 11.771.712 

vÀĕĕĉĘĤĉ ÍĉĂĤĘêÌĨĿêĉĂ× ĜĤĨÓ×ĂĤ×ĜÍÀ ʐ BBg ʘ4ʐ!ʙ ˗ ȼȺˤ   15% 

 
¶ contratti personale tecnico amministrativo a tempo determinato  

Con riferimento alle disposizioni in materia di personale, resta in vigore la norma di 
ÍĉĂĤ×Ăêā×ĂĤĉ Ó×ûûÀ Ĝĕ×ĜÀ ĕ×Ę ûʷÀĜĜĨĂĿêĉĂ× Óê ĕ×ĘĜĉĂÀû× À Ĥ×āĕĉ Ó×Ĥ×ĘāêĂÀĤĉ Íç× Ĝê 
concretizza in una economia di bilancio in quanto non è previsto un versamento al bilan cio 
Ó×ûûĉ zĤÀĤĉʊ Kû ûêāêĤ× áêĜĜÀĤĉ ÓÀûûʷÀĘĤʊ Ƀʅ ÍĉāāÀ ȼɂ Ó×û 4ʊZʊ Ăʊ ɁɂʐȼȺȻȺ ÍĉĂĳ×ĘĤêĤĉ Ă×ûûÀ Zʊ Ăʊ 
ȻȼȼʐȼȺȻȺ Þ ĕÀĘê Àû ȿȺ ĕ×Ę Í×ĂĤĉ Ó×ûûÀ Ĝĕ×ĜÀ ĜĉĜĤ×ĂĨĤÀ ĕ×Ę û× ĜĤ×ĜĜ× áêĂÀûêĤÅ Ă×ûûʷÀĂĂĉ ȼȺȺɃʅ 
con esclusione delle assunzioni i cui oneri non gravano sul FFO  e sono finalizzate al 
miglioramento dei servizi didattici per gli studenti, innovazione tecnologica e ricerca. Per il 
nostro Ateneo tale limite è pari a euro 17.800,00.  

 
 
 

3.7 Budget degli investimenti triennio 2025 - 2027  

4ê Ĝ×âĨêĤĉ Ĝê ĘêĕĉĘĤÀ êû Ó×ĤĤÀâûêĉ Ó×âûê êĂĤ×Ęĳ×ĂĤê áêĂÀĂĿêÀĤê Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×û ÌĨÓâ×Ĥ Ó×âûê êĂĳ×ĜĤêā×ĂĤê ĕ×Ę 
gli anni 2025, 2026 e 2027.  
 
ü PIANO degli INVESTIMENTI ANNO 2025  

¶ K``g-KZK¼¼!¼KgaK K``!¡8vK!ZKʅ ˄ ȾɂɀʊȺȺȺ 

Lo stanziamento è relativo ai seguenti interventi:  
- ˄ ȼȿɀʊȺȺȺ ĕ×Ę ûʎÀÍėĨêĜĤĉ Ó×ê Ĝ×âĨ×ĂĤê ĜĉáĤĴÀĘ×ʄ êû ĜĉáĤĴÀĘ× -K` ʘ-ĨêûÓêĂâ KĂáĉĘāÀĤêĉĂ 

Modeling) per la nuova metodoligia di progettazione che dal primo gennaio 2025 
êĂĤ×Ę×ĜĜ×ĘÅ û× áÀĘ× Óê ÀĕĕÀûĤĉ ĕĨÌÌûêÍç× Óê êāĕĉĘĤĉ ĜĨĕ×ĘêĉĘ× À ȼ āêûêĉĂê Óê ×ĨĘĉ ʘ˄ ȻȼȺʊȺȺ0); 
la configurazione del sistema di helpdesk (multicanale e multilingua) per comunicare con 
âûê ĜĤĨÓ×ĂĤê ʘ˄ ȽȿʊȺȺȺʙʏ ûêÍ×ĂĿ× ĕ×Ę ûʷêĂĤ×ûûêâ×ĂĿÀ ÀĘĤêáêÍêÀû× ʘ˄ ȻȺȺʊȺȺȺʙʏ ûêÍ×ĂĿ× Ó×û ĜĉáĤĴÀĘ× 
Mailchimp per diffondere le newsletter e comunicazioni varie al p ×ĘĜĉĂÀû× Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ʘ˄ 
1.000); 

- ˄ ȼȽȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ê Ĝ×âĨ×ĂĤê êĂĤ×Ęĳ×ĂĤê ĜĨ êāāĉÌêûê ĜĤĘĨā×ĂĤÀûê Óê Ĥ×ĘĿê ʘêĂ ĕÀĘĤêÍĉûÀĘ× !Ĥ×Ă×ĉ 
-×ĘâÀāĉ zĕ! × .ĉāĨĂ× Óê -×ĘâÀāĉʙ âêÅ êĂ ĨĜĉ ÀûûʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ ĉ Íç× ûĉ ĜÀĘÀĂĂĉʄ 
- ˄ ȻȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ ĘêėĨÀûêáêÍÀĿêĉĂ× Ó×ê ûÀÌĉĘÀĤĉĘê êĂ ĨĜĉ Àê ÓêĕÀĘĤêā×ĂĤê Óê êĂâ×âĂ×ĘêÀ;  
- ˄ ȻȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ Ę×ÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Óê êāĕêÀĂĤê āĨûĤêā×ÓêÀûê ĕĘ×ĜĜĉ û× ÀĨû× Óê Ĝ×Óê ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘê× 

diverse;  
- ˄ ȽȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ ĜĉĜĤêĤĨĿêĉĂ× Ó×ê Ĝ×ĘĘÀā×ĂĤê ĕĘ×ĜĜĉ êû .çêĉĜĤĘĉ âĘÀĂÓ× Ó×ûûÀ Ĝ×Ó× Óê 

S.Agostino.  
 

¶ K``g-KZK¼¼!¼KgaK `!¡8vK!ZKʅ ˄ ȻȿʊɃɁȿʊɂȽɁ 

a. ¡×ĘĘ×Ăê × áÀÌÌĘêÍÀĤêʅ ˄ ɀʊɃɃȽʊȿȾȺ 
 La previsione è destinata alla realizzazione dei seguenti interventi:  
- ˄ ȻȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ ĘêėĨÀûêáêÍÀĿêĉĂ× Ó×û ûÀÌĉĘÀĤĉĘêĉ Óê ā×ÍÍÀĂêÍÀ ĜêĤĉ Ă×û .ĉāĨĂ× Óê  

Dalmine;  
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- ˄ ȽɁȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ ĜĉĜĤêĤĨĿêĉĂ× Ó×ê âĘĨĕĕê áĘêâĉʅ ûʷ×ûêāêĂÀĿêĉĂ× Ó×ûû× êĂáêûĤĘÀĿêĉĂê Ă×ûûÀ ĜÀûÀ 
ĜĤĨÓêĉ × ê ûÀĳĉĘê áêĂÀûêĿĿÀĤê ÀûûʷĉĤĤ×Ăêā×ĂĤĉ Ó×û Í×ĘĤêáêÍÀĤĉ ĕĘ×ĳ×ĂĿêĉĂ× êĂÍ×ĂÓê ĕ×Ę êû 
palazzo Bernareggi;  

- ˄ ȻȽȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ê Ĝ×âĨ×ĂĤê êĂĤ×Ęĳ×ĂĤê ĕĘ×ĜĜĉ ûÀ Ĝ×Ó× Óê °êÀ zÀûĳ×ÍÍçêĉʄ ûÀ ĜĉĜĤêĤĨĿêĉĂ× 
Ó×ûûʷĨĂêĤÅ Óê ĤĘÀĤĤÀā×ĂĤĉ Ó×ûûʷÀĘêÀ Ă×ûûʷÀĨûÀ ÌĨĂø×Ęʅ êû ĘêáÀÍêā×ĂĤĉ Ó×û āĨĘĉ ĕĘĉĜĕêÍê×ĂĤ× 
via San Salvatore, la ristrutturazione dei servizi igienici;  

- ˄ ȿȾɁʊȿȾȺ ĕ×Ę ê Ĝ×âĨ×ĂĤê êĂĤ×Ęĳ×ĂĤê ĕĘ×ĜĜĉ ûÀ Ĝ×Ó× Óê °êÀ Ó×ê .ÀĂêÀĂÀ ĕêÀĂê ĕĘêāĉ × 
secondo e la mensa: la sostituzione dei ventilconvettori, della pavimentazione 
sopraelevata con revisione struttura sottostante  e il rifacimento della pavimentazione 
della mensa;  

- ˄ ȻȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ Ę×ÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Óê êāĕêÀĂĤê āĨûĤêā×ÓêÀûê ĕĘ×ĜĜĉ û× ÀĨû× Óê Ĝ×Óê ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘê× 
diverse;  

- ˄ ȻȻɃʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ smartizzazione degli impianti di ateneo;  
- ˄ ȾȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûʷÀĂĂĨÀûêĤÅ ȼȺȼȿ Ó×ûûʷÀÍÍĉĘÓĉ ėĨÀÓĘĉ ĤĘê×ĂĂÀû× ȼȺȼȿ- 2027 relativo ai lavori 

di natura edile varia;  
- ˄ ȼɁȻʊȺȺȺ ĕ×Ę êû Ę×ĜĤÀĨĘĉ ÍĉĂĜ×ĘĳÀĤêĳĉ Ó×ûû× áÀÍÍêÀĤ× × ûÀ Ę×ÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×û âĘĨĕĕĉ Óê 
ĕĘ×ĜĜĨĘêĿĿÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷêāĕêÀĂĤĉ ÀĂĤêĂÍ×ĂÓêĉ ĕĘ×ĜĜĉ ûÀ Ĝ×Ó× Óê sêÀĿĿÀ vĉĜÀĤ×ʏ 

- ˄ ȻȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ ĜĉĜĤêĤĨĿêĉĂ× Ó×û âĘĨĕĕĉ áĘêâĉ ĕĘ×ĜĜĉ ûÀ Ĝ×Ó× Óê °êÀ sêâĂĉûĉ Ȼʏ 
- ˄ ȼȼɀʊȺȺȺ ê ûÀĳĉĘê Óê ĘêáÀÍêā×ĂĤĉ Ó×ûû× Íĉĕ×ĘĤĨĘ× Ó×û Í×ĂĤĘĉ ĜĕĉĘĤêĳĉ .¥z Óê 4ÀûāêĂ×ʏ 
- ˄ ȾʊɃɃȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûʷÀÍėĨêĜêĿêĉĂ× Óê ĂĨĉĳê ĜĕÀĿê À -×ĘâÀāĉʅ Ă °êÀ `ĉĘĉĂêʊ 

 
b.  KāĕêÀĂĤê × ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ×ʅ ˄ ȾʊɀɁɀʊȻȾɁ 

Lo stanziamento è relativo ai seguenti interventi:  
-  ˄ ȽȾɂʊȻȾɁ ėĨĉĤÀ áĉĂÓê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ Óê ÀĤ×Ă×ĉ ×Ĺ ɀȺˤ ÀĜĜ×âĂÀĤê Àê 4êĕÀĘĤêā×ĂĤê Ó×ĜĤêĂÀĤÀ 
ÀûûʷÀÍėĨêĜêĿêĉĂ× Óê ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× êĂáĉĘāÀĤêÍç× ĕ×Ę ûʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĘêÍ×ĘÍÀʏ 

-  ˄ ȼȼɀʊȺȺȺ ĜĉĂĉ Ó×ĜĤêĂÀĤê ÀûûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óêʄ 
- computer, monitor, scanner, docking station, stampanti e altre attrezzature 
ÓʷĨááêÍêĉ ĕ×Ę  Ĝ×ĘĳêĿê amministrativi e bibliotecari e per i laboratori informatici;  

- apparecchiature di rete;  
- ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× ĕ×Ę ûʷ×ĳĉûĨĿêĉĂ× Ó×ûû× Í×ĂĤĘÀûê Ĥ×û×áĉĂêÍç×ʏ 
- attrezzature varie per gli uffici di modico valore;  

-  ˄ ȾʊȻȺȼʊȺȺȺ ĕ×Ę ûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óê ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘÀ necessaria alla realizzazione delle attività di 
ĘêÍ×ĘÍÀ Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ê ĕĘĉâ×ĤĤê `gz¡ʅ `K.zʅ .H!aC8z × !a¡H8` áêĂÀĂĿêÀĤê ÍĉĂ áĉĂÓê 
PNRR. 

 
c.   !ĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× ĜÍê×ĂĤêáêÍç×ʅ ˄ ȻʊȺȾȻʊȻȿȺ  

La somma è stanziata per le seguenti finalità:  
- ûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óê ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× scientifiche da parte dei dipartimenti del polo di Ingegneria e 
Ó×û Í×ĂĤĘĉ Óê â×ĜĤêĉĂ× Ó×ê ûÀÌĉĘÀĤĉĘê Óê êĂâ×âĂ×ĘêÀ ÍĉĂ áĉĂÓê Óê ÀĤ×Ă×ĉ ʘ˄ ȾȻʊȻȿȺʙʏ 

- il cofinanziamento delle infrastrutture di ricerca da acquisire su Bando Infrastrutture 
ZĉāÌÀĘÓêÀ ʘ˄ ȻʊȺȺȺʊȺȺȺʙʊ 

 
d.  v×ĜĤÀĨĘĉ ĕÀĤĘêāĉĂêĉ ÀĘĤêĜĤêÍĉʅ ˄ ȼȿʊȺȺȺ 

La previsione è relativa ai lavori di restauro urgente di alcune opere del fondo De Micheli 
che si trovano in precario stato di conservazione.  

 
e. `ĉÌêûê × ÀĘĘ×Óêʅ ˄ ȻʊȺɃȺʊȺȺȺ 
Zĉ ĜĤÀĂĿêÀā×ĂĤĉ Þ áĨĂĿêĉĂÀû× ÀûûʷÀÍėĨêĜêĿêĉĂ× Óê āĉÌêûê × ÀĘĘ×Óê ĕ×Ę û× Óêĳ×ĘĜ×  ×Ĝêâ×ĂĿ× Ó×âûê 
ĨááêÍêʅ Ó×âûê ĜĕÀĿê ĕ×Ę ûÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀʅ Ó×ûû× Ę×ĜêÓ×ĂĿ× ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘê× × ĕ×Ę ûʷÀûû×ĜĤêā×ĂĤĉ Ó×âûê ĜĕÀĿê 
ristrutturati presso la sede di Via dei Caniana.  
 

f.  KāāĉÌêûêĿĿÀĿêĉĂê êĂ ÍĉĘĜĉʅ ˄ 2.150.000  
       Lo stanziamento è relativo alle seguenti opere:  

- ˄ ȼʊȺȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ê ûÀĳĉĘê Óê ĘêĜĤĘĨĤĤĨĘÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷêāāĉÌêû× ×Ĺ Í×ĂĤĘÀû× 8Ă×û À 4ÀûāêĂ×ʏ 
- ˄ ȻȿȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ ĘêáĨĂĿêĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ× ĕêÀĂĉ Ĥ×ĘĘÀ °êÀ Ó×ê .ÀĂêÀĂÀʊ 
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Gli investimenti previsti nel Piano comportano una spesa stanziata al budget 2025 per un importo 
Íĉāĕû×ĜĜêĳĉ Óê ˄ ȻɀʊȾɀȻʊɂȽɁʊ  
La sostenibilità finanziaria degli interventi previsti dal Piano è garantita:  
-  ĕ×Ę ˄ ȻȼʊȽȿɃʊɂȽɁ ÍĉĂ ûʷĨĤêûêĿĿĉ Óê ĨĂÀ ėĨĉĤÀ Ó×ûûʷĨĤêû× Óê ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ûêÌ×Ęĉ risultante alla chiusura 
Ó×û ÌêûÀĂÍêĉ Ó×ûûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ȼȺȼȽʏ 

-  ĕ×Ę ˄ ȾʊȻȺȼʊȺȺȺ ÓÀê áêĂÀĂĿêÀā×ĂĤê ×ĜĤ×ĘĂê Óê ĕĘĉâ×ĤĤê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ savvʊ 
 
ü PIANO degli INVESTIMENTI anno 2026  

¶ K``g-KZK¼¼!¼KgaK K``!¡8vK!ZKʅ ˄ ɀɁȻʊȺȺȺ 

Lo stanziamento è relativo ai seguenti interventi:  
- ˄ ȻɁȻʊȺȺȺ ĕ×Ę ûʎÀÍėĨêĜĤĉ Ó×ê Ĝ×âĨ×ĂĤê ĜĉáĤĴÀĘ×ʄ ûêÍ×ĂĿ× Ó×û ĜĉáĤĴÀĘ× -K` -  Building 
KĂáĉĘāÀĤêĉĂ `ĉÓ×ûêĂâ ʘ˄ ɁȺʊȺȺȺʙʏ ûêÍ×ĂĿ× ĕ×Ę ûʷêĂĤ×ûûêâ×ĂĿÀ ÀĘĤêáêÍêÀû× ʘ˄ ȻȺȺʊȺȺȺʙʏ ûêÍ×ĂĿ× 
del software Mailchimp per diffondere le newsletter e comunicazioni varie al pe rsonale 
Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ʘ˄ ȻʊȺȺȺʙʏ 

- ˄ ȿȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ê Ĝ×âĨ×ĂĤê êĂĤ×Ęĳ×ĂĤê ĜĨ êāāĉÌêûê ĜĤĘĨā×ĂĤÀûê Óê Ĥ×ĘĿê ʘêĂ ĕÀĘĤêÍĉûÀĘ× !Ĥ×Ă×ĉ 
-×ĘâÀāĉ zĕ! × .ĉāĨĂ× Óê -×ĘâÀāĉʙ âêÅ êĂ ĨĜĉ ÀûûʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ ĉ Íç× ûĉ ĜÀĘÀĂĂĉʄ 
- ˄ ȾȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ ĘêėĨÀûêáêÍÀĿêĉĂ× Ó×ê ûÀÌĉĘÀĤĉĘê êĂ ĨĜĉ Àê ÓêĕÀĘĤêā×ĂĤê Óê êĂâ×âĂ×ĘêÀ;  
- ˄ ȻȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ Ę×ÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Óê êāĕêÀĂĤê āĨûĤêā×ÓêÀûê ĕĘ×ĜĜĉ û× ÀĨû× Óê Ĝ×Óê ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘê× 

diverse.  
 

¶ K``g-KZK¼¼!¼KgaK `!¡8vK!ZKʅ ˄ ɂʊȼȺȾʊȺȼȿ 

a. ¡×ĘĘ×Ăê × áÀÌÌĘêÍÀĤêʅ ˄ ȻʊȼȽȽʊɁȼɂ 
 La previsione è destinata alla realizzazione dei seguenti interventi:  
- ˄ ȾȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ ĘêėĨÀûêáêÍÀĿêĉĂ× Ó×û ûÀÌĉĘÀĤĉĘêĉ Óê ā×ÍÍÀĂêÍÀ ĜêĤĉ Ă×û .ĉāĨĂ× Óê  

Dalmine;  
- ˄ ɁȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ê ûÀĳĉĘê áêĂÀûêĿĿÀĤê ÀûûʷĉĤĤ×Ăêā×ĂĤĉ Ó×û Í×ĘĤêáêÍÀĤĉ ĕĘ×ĳ×ĂĿêĉĂ× êĂÍ×ĂÓê ĕ×Ę êû 

palazzo Bernareggi;  
- ˄ ɁȺʊȺȺȺ êû ĘêáÀÍêā×ĂĤĉ Ó×û āĨĘĉ ĕĘĉĜĕêÍê×ĂĤ× ĳêÀ zÀĂ zÀûĳÀĤĉĘ× Ó×ûûÀ Ĝ×Ó× Óê °êÀ 

Salvecchio ;  
- ˄ ȻȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ Ę×ÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Óê êāĕêÀĂĤê āĨûĤêā×ÓêÀûê ĕĘ×ĜĜĉ û× ÀĨû× Óê Ĝ×Óê ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘê× 

diverse;  
- ˄ ȾȺʊȺȺȺ ĕ×r ûʷÀĂĂĨÀûêĤÅ ȼȺȼɀ Ó×ûûʷÀÍÍĉĘÓĉ ėĨÀÓĘĉ ĤĘê×ĂĂÀû× ȼȺȼȿ- 2027 relativo ai lavori 

di natura edile varia;  
- ˄ ȿȿȽʊɁȼɂ ĕ×Ę êû Ę×ĜĤÀĨĘĉ ÍĉĂĜ×ĘĳÀĤêĳĉ Ó×ûû× áÀÍÍêÀĤ× Ó×ûûÀ Ĝ×Ó× Óê sêÀĿĿÀ vĉĜÀĤ×ʊ 

 
b.  KāĕêÀĂĤê × ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ×ʅ ˄ ȼʊɃɂȻʊȻȾɁ 

Lo stanziamento è relativo ai seguenti interventi:  
-  ˄ ȽȾɂʊȻȾɁ ėĨĉĤÀ áĉĂÓê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ Óê ateneo ex 60% assegnati ai Dipartimenti destinata 
ÀûûʷÀÍėĨêĜêĿêĉĂ× Óê ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× êĂáĉĘāÀĤêÍç× ĕ×Ę ûʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĘêÍ×ĘÍÀʏ 

-  ˄ ȼȼɀʊȺȺȺ ĜĉĂĉ Ó×ĜĤêĂÀĤê ÀûûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óêʄ 
- computer, monitor, scanner, docking station, stampanti e altre attrezzature 
ÓʷĨááêÍêĉ ĕ×Ę  Ĝ×ĘĳêĿê ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳê × ÌêÌûêĉĤ×ÍÀĘê × ĕ×Ę ê ûÀÌĉĘÀĤĉĘê êĂáĉĘāÀĤêÍêʏ 

- apparecchiature di rete;  
- ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× ĕ×Ę ûʷ×ĳĉûĨĿêĉĂ× Ó×ûû× Í×ĂĤĘÀûê Ĥ×û×áĉĂêÍç×ʏ 
- attrezzature varie per gli uffici di modico valore;  

-  ˄ ȼʊȾȺɁʊȺȺȺ ĕ×Ę ûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óê ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘÀ necessaria alla realizzazione delle attività di 
ĘêÍ×ĘÍÀ Ă×ûûʷÀāÌêĤĉ Ó×ê ĕĘĉâ×ĤĤê `gz¡ʅ `K.zʅ .H!aC8z × !a¡H8` áêĂÀĂĿêÀĤê ÍĉĂ áĉĂÓê 
PNRR. 

 
c.  !ĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× ĜÍê×ĂĤêáêÍç×ʅ ˄ ȽȾʊȻȿȺ  

La somma è stanziata per ûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óê ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× ĜÍê×ĂĤêáêÍç× ÓÀ ĕÀĘĤ× Ó×ê ÓêĕÀĘĤêā×ĂĤê 
del polo di Ingegneria e del centro di gestione dei laboratori di ingegneria con fondi di 
ateneo.  

 
d.  v×ĜĤÀĨĘĉ ĕÀĤĘêāĉĂêĉ ÀĘĤêĜĤêÍĉʅ ˄ ȻȺʊȺȺȺ 
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La previsione è relativa ai lavori di restauro urgente di alcune opere del fondo De Micheli 
che si trovano in precario stato di conservazione.  

 
e. `ĉÌêûê × ÀĘĘ×Óêʅ ˄ ȻʊȺɃȿʊȺȺȺ 
Zĉ ĜĤÀĂĿêÀā×ĂĤĉ Þ áĨĂĿêĉĂÀû× ÀûûʷÀÍėĨêĜêĿêĉĂ× Óê āĉÌêûê × ÀĘĘ×Óê ĕ×Ę û× Óêĳ×ĘĜ×  ×Ĝêâ×ĂĿ× Ó×âûê 
ĨááêÍêʅ Ó×âûê ĜĕÀĿê ĕ×Ę ûÀ ÓêÓÀĤĤêÍÀʅ Ó×ûû× Ę×ĜêÓ×ĂĿ× ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘê× × ĕ×Ę ûʷÀûû×ĜĤêā×ĂĤĉ Ó×âûê ĨááêÍê 
e della sala conferenze presso la sede di Via Statuto.  
 

f.  KāāĉÌêûêĿĿÀĿêĉĂê êĂ ÍĉĘĜĉʅ ˄ ȼʊɂȿȺʊȺȺȺ 
       Lo stanziamento è relativo alle seguenti opere:  

- ˄ ȼʊȺȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ê ûÀĳĉĘê Óê ĘêĜĤĘĨĤĤĨĘÀĿêĉĂ× Ó×ûûʷêāāĉÌêû× ×Ĺ Í×ĂĤĘÀû× 8Ă×û À 4ÀûāêĂ×ʏ 
- ˄ ɂȿȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ ĘêáĨĂĿêĉĂÀûêĿĿÀĿêĉĂ× ĕêÀĂĉ Ĥ×ĘĘÀ °êÀ Ó×ê .ÀĂêÀĂÀʊ 

 
Gli investimenti previsti nel Piano comportano una spesa stanziata nel budget pluriennale per 
ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼɀ ĕ×Ę ĨĂ êāĕĉĘĤĉ Íĉāĕû×ĜĜêĳĉ Óê ˄ ɂʊɂɁȿʊȺȼȿʊ 
La sostenibilità finanziaria degli interventi previsti dal Piano è garantita:  
-  ĕ×Ę ˄ ɀʊȾɀɂʊȺȼȿ ÍĉĂ ûʷĨĤêûêĿĿĉ Óê ĨĂÀ ėĨĉĤÀ Ó×ûûʷĨĤêû× Óê ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ûêÌ×Ęĉ ĘêĜĨûĤÀĂĤ× ÀûûÀ ÍçêĨĜĨĘÀ 
Ó×û ÌêûÀĂÍêĉ Ó×ûûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ȼȺȼȽʏ 

-  ĕ×Ę ˄ ȼʊȾȺɁʊȺȺȺ ÓÀê áêĂÀĂĿêÀā×ĂĤê ×ĜĤ×ĘĂê Óê ĕĘĉâ×ĤĤê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ savvʊ 
 
ü PIANO degli INVESTIMENTI anno 2027  

¶ K``g-KZK¼¼!¼KgaK K``!¡8vK!ZKʅ ˄ ȿɃȻʊȺȺȺ 

Lo stanziamento è relativo ai seguenti interventi:  
- ˄ ȻɁȻʊȺȺȺ ĕ×Ę ûʎÀÍėĨêĜĤĉ Ó×ê Ĝ×âĨ×ĂĤê ĜĉáĤĴÀĘ×ʄ ûêÍ×ĂĿ× Ó×û ĜĉáĤĴÀĘ× -K` -  Building 
KĂáĉĘāÀĤêĉĂ `ĉÓ×ûêĂâ ʘ˄ ɁȺʊȺȺȺʙʏ ûêÍ×ĂĿ× ĕ×Ę ûʷêĂĤ×ûûêâ×ĂĿÀ ÀĘĤêáêÍêÀû× ʘ˄ ȻȺȺʊȺȺȺʙʏ ûêÍ×ĂĿ× 
del software Mailchimp per diffondere le newsletter e comunicazioni varie al pe rsonale 
Ó×ûûʷ!Ĥ×Ă×ĉ ʘ˄ ȻʊȺȺȺʙʏ 

- ˄ ȾȼȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ê Ĝ×âĨ×ĂĤê êĂĤ×Ęĳ×ĂĤê ĜĨ êāāĉÌêûê ĜĤĘĨā×ĂĤÀûê Óê Ĥ×ĘĿê ʘêĂ ĕÀĘĤêÍĉûÀĘ× !Ĥ×Ă×ĉ 
-×ĘâÀāĉ zĕ! × .ĉāĨĂ× Óê -×ĘâÀāĉʙ âêÅ êĂ ĨĜĉ ÀûûʷĨĂêĳ×ĘĜêĤÅ ĉ Íç× ûĉ ĜÀĘÀĂĂĉʄ 
- ˄ ȼȿȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ ĘêėĨÀûêáêÍÀĿêĉĂ× Ó×ê ûÀÌĉĘÀĤĉĘê êĂ ĨĜĉ Àê ÓêĕÀĘĤêā×ĂĤê Óê êĂâ×âĂ×ĘêÀ;  
- ˄ ȻȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ Ę×ÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Óê êāĕêÀĂĤê āĨûĤêā×ÓêÀûê ĕĘ×ĜĜĉ û× ÀĨû× Óê Ĝ×Óê ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘê× 

diverse;  
- ˄ ɁȺʊȺȺȺ ĕ×Ę êû ĘêáÀÍêā×ĂĤĉ Ó×ûûʷêāĕêÀĂĤĉ Óê ÀûûÀĘā× ÀĂĤêĂÍ×ĂÓêĉ ĕĘ×ĜĜĉ êû .çêĉĜĤĘĉ âĘÀĂÓ× 

della sede di S.Agostino.  
 

¶ K``g-KZK¼¼!¼KgaK `!¡8vK!ZKʅ ˄ ȾʊȻȾȻʊȺɂȼ 

a. ¡×ĘĘ×Ăê × áÀÌÌĘêÍÀĤêʅ ˄ ȻʊȽɃȺʊȺȺȺ 
 La previsione è destinata alla realizzazione dei seguenti interventi:  
- ˄ ȼȿȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ ĘêėĨÀûêáêÍÀĿêĉĂ× Ó×û ûÀÌĉĘÀĤĉĘêĉ Óê ā×ÍÍÀĂêÍÀ ĜêĤĉ Ă×û .ĉāĨĂ× Óê  

Dalmine;  
- ˄ ȿȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ ĜĉĜĤêĤĨĿêĉĂ× Ó×ûûʷĨĂêĤÅ Óê ĤĘÀĤĤÀā×ĂĤĉ Ó×ûûʷÀĘêÀ Ó×ûûÀ Ĝ×Ó× Óê °êÀ Ó×ê 

Caniana; 
- ˄ ȻȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûÀ Ę×ÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Óê êāĕêÀĂĤê āĨûĤêā×ÓêÀûê ĕĘ×ĜĜĉ û× ÀĨû× Óê Ĝ×Óê ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘê× 

diverse;  
- ˄ ȾȺʊȺȺȺ ĕ×r ûʷÀĂĂĨÀûêĤÅ ȼȺȼɁ Ó×ûûʷÀÍÍĉĘÓĉ ėĨÀÓĘĉ ĤĘê×ĂĂÀû× ȼȺȼȿ- 2027 relativo ai lavori 

di natura edile varia;  
- ˄ ȿȺȺʊȺȺȺ ĕ×Ę êû Ę×ĜĤÀĨĘĉ ÍĉĂĜ×ĘĳÀĤêĳĉ Ó×ûû× áÀÍÍêÀĤ× Ó×ûûÀ Ĝ×Ó× Óê sêÀĿĿÀ vĉĜÀĤ×ʊ 

 
b.  Impianti e ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ×ʅ ˄ ɂȼȾʊȻȾɁ 

Lo stanziamento è relativo ai seguenti interventi:  
-  ˄ ȽȾɂʊȻȾɁ ėĨĉĤÀ áĉĂÓê Óê ĘêÍ×ĘÍÀ Óê ÀĤ×Ă×ĉ ×Ĺ ɀȺˤ ÀĜĜ×âĂÀĤê Àê 4êĕÀĘĤêā×ĂĤê Ó×ĜĤêĂÀĤÀ 
ÀûûʷÀÍėĨêĜêĿêĉĂ× Óê ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× êĂáĉĘāÀĤêÍç× ĕ×Ę ûʷÀĤĤêĳêĤÅ Óê ĘêÍ×ĘÍÀʏ 

-  ˄ ȼȼɀʊȺȺȺ ĜĉĂĉ Ó×ĜĤêĂÀĤê ÀûûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óêʄ 
- computer, monitor, scanner, docking station, stampanti e altre attrezzature 
ÓʷĨááêÍêĉ ĕ×Ę  Ĝ×ĘĳêĿê ÀāāêĂêĜĤĘÀĤêĳê × ÌêÌûêĉĤ×ÍÀĘê × ĕ×Ę ê ûÀÌĉĘÀĤĉĘê êĂáĉĘāÀĤêÍêʏ 
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- apparecchiature di rete;  
- ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× ĕ×Ę ûʷ×ĳĉûĨĿêĉĂ× Ó×ûû× Í×ĂĤĘÀûê Ĥ×û×áĉĂêÍç×ʏ 
- attrezzature varie per gli uffici di modico valore;  

-  ˄ ȼȿȺʊȺȺȺ ĕ×Ę ûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óê êāĕêÀĂĤê āĨûĤêā×ÓêÀûê ĕ×Ę Àûû×ĜĤêĘ× âûê ĜĕÀĿê ĕĘ×ĜĜĉ û× ×Ĺ 
caserme Montelumgo - Colleoni. 

 
c.  !ĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× ĜÍê×ĂĤêáêÍç×ʅ ˄ ȽȾʊȻȿȺ  

La somma è stanziata per ûʷÀÍėĨêĜĤĉ Óê ÀĤĤĘ×ĿĿÀĤĨĘ× ĜÍê×ĂĤêáêÍç× ÓÀ ĕÀĘĤ× Ó×ê ÓêĕÀĘĤêā×ĂĤê 
del polo di Ingegneria e del centro di gestione dei laboratori di ingegneria con fondi di 
ateneo.  

 
d.  v×ĜĤÀĨĘĉ ĕÀĤĘêāĉĂêĉ ÀĘĤêĜĤêÍĉʅ ˄ ȻȺʊȺȺȺ 

La previsione è relativa ai lavori di restauro urgente di alcune opere del fondo De Micheli 
che si trovano in precario stato di conservazione.  

 
e. `ĉÌêûê × ÀĘĘ×Óêʅ ˄ ɁȿȿʊȺȺȺ 
Zĉ ĜĤÀĂĿêÀā×ĂĤĉ Þ áĨĂĿêĉĂÀû× ÀûûʷÀÍėĨêĜêĿêĉĂ× Óê āĉÌêûê × ÀĘĘ×Óê ĕ×Ę û× Óêĳ×ĘĜ× ×Ĝêâ×ĂĿ× Ó×âûê 
uffici, degli spazi per la didattica e delle residenze universitarie, anche presso le ex caserme 
Montelumgo - Colleoni. 
 

g.  KāāĉÌêûêĿĿÀĿêĉĂê êĂ ÍĉĘĜĉʅ ˄ ȻʊȻȼɁʊɁɂȿ 
Lo stanziamento è relativo al completamento dei lavori di realizzazione del parcheggio 
presso la sede di Via Statuto.  
 

Gli investimenti previsti nel Piano comportano una spesa stanziata nel budget pluriennale per 
ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼɁ ĕ×Ę ĨĂ êāĕĉĘĤĉ Íĉāĕû×ĜĜêĳĉ Óê ˄ ȾʊɁȽȼʊȺɂȼʊ 
ZÀ ĜĉĜĤ×ĂêÌêûêĤÅ áêĂÀĂĿêÀĘêÀ Ó×âûê êĂĤ×Ęĳ×ĂĤê ĕĘ×ĳêĜĤê ÓÀû sêÀĂĉ Þ âÀĘÀĂĤêĤÀ ÍĉĂ ûʷĨĤêûêĿĿĉ Óê ĨĂÀ ėĨĉĤÀ 
Ó×ûûʷĨĤêû× Óê ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ûêÌ×Ęĉ ĘêĜĨûĤÀĂĤ× ÀûûÀ ÍçêĨĜĨĘÀ Ó×û ÌêûÀĂÍêĉ Ó×ûûʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ȼȺȼȽʊ 

 
 
 

3.8  Dettaglio utilizzo delle poste di Patrimonio netto  

a×ûûÀ ĤÀÌ×ûûÀ Íç× Ĝ×âĨ×ʅ Ĝê Ó×ĤĤÀâûêÀ ûʷÀĂÓÀā×ĂĤĉ Ó×û patrimonio netto nel biennio previsionale 202 4-
2025, partendo dal dato al 31/12/202 3 ĘêĜĨûĤÀĂĤ× ÓÀûûʷĨûĤêāĉ ÌêûÀĂÍêĉ Óê ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ ÀĕĕĘĉĳÀĤĉʊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



UTILIZZO DI 
RISERVE DI P.N. 

Bilancio d'esercizio 2023  Bilancio di previsione 
2024 (gestione)  

Bilancio di previsione 2025  Bilancio di previsione 2026  Bilancio di previsione 2027  

A) PATRIMONIO 
NETTO 

P.N. BILANCIO 
D'ESERCIZIO 

2023  

Approvazione 
CdA 2024: 

destinazione 
utile / 

copertura 
perdita 2023  

P.N. 2023 
(post delibera 

CdA 
destinazione 

utile / 
copertura 
perdita)  

VARIAZIONI 
P.N. durante 

2024  

P.N. 2024 
(post delibera 

CdA 
destinazione 
utile 2023 e 
VARIAZIONI 

2024)  

UTILIZZO 
BUDGET 

ECONOMICO 
2025 e 

VARIAZIONI 
RELATIVE 

UTILIZZO 
BUDGET 

INVESTIMENTI 
2025 e 

VARIAZIONI 
RELATIVE 

VALORE 
RESIDUO 

UTILIZZO 
BUDGET 

ECONOMICO 
2026 e 

VARIAZIONI 
RELATIVE 

UTILIZZO 
BUDGET 

INVESTIMENTI 
2026 e 

VARIAZIONI 
RELATIVE 

VALORE 
RESIDUO 

UTILIZZO 
BUDGET 

ECONOMICO 
2027 e 

VARIAZIONI 
RELATIVE 

UTILIZZO 
BUDGET 

INVESTIMENTI 
2027 e 

VARIAZIONI 
RELATIVE 

VALORE 
RESIDUO 

1 2 3 = 1 + 2 4  5 = 3 + 4 6 7 8 = 5 + 6 + 7 9 10 11 = 8  + 9 +10 12 13 14=11+12+13 

I FONDO Dl 
DOTAZIONE 
DELL'ATENEO  

16.175.136  0  16.175.136  0 16.175.136  0 0 16.175.136  0 0 16.175.136  0 0 16.175.136  

II PATRIMONIO 
VINCOLATO                             

1) Fondi vincolati 
destinati da terzi 
con utilizzo riserve 
di PN da COFI 

100.126 0 100.126  0 100.126    0 100.126    0 100.126    0 100.126  

2a) Fondi vincolati 
per decisione degli 
organi istituzionali 
(COEP) 

159.231.900 - 198.815 159.033.085  0 159.033.085  1.080.000  12.359.837 172.472.922  210.000  6.468.025  179.150.947  210.000  4.732.082  184.093.029  

2b) Fondi vincolati x 
decisione organi 
istituzionali: utilizzo 
riserve di PN da COFI 

11.946.918 0 11.946.918  0 11.946.918  - 799.000  0 11.147.918  - 799.000  0 10.348.918  - 799.000  0 9.549.918  

3) Riserve vincolate  0 2.870 2.870  0 2.870      2.870      2.870      2.870  

TOTALE 
PATRIMONIO 
VINCOLATO 

171.278.944  - 195.945  171.082.999  0  171.082.999  281.000  12.359.837  183.723.836  - 589.000  6.468.025  189.602.861  - 589.000  4.732.082  193.745.943  

III PATRIMONIO 
NON VINCOLATO 

                            

1) Risultato esercizio  24.853.602    24.853.602    24.853.602      24.853.602      24.853.602      24.853.602  

2) Risultati relativi 
ad esercizi 
precedenti  

19.368.706 195.945 19.564.651  0 19.564.651  - 1.080.000  - 12.359.837 6.124.814  - 210.000  - 6.468.025  - 553.211  - 210.000  - 4.732.082  - 5.495.293  

di cui COEP 19.368.706 195.945 19.564.651 0 19.564.651 - 1.080.000  - 12.359.837 6.124.814 - 210.000  - 6.468.025  - 553.211 - 210.000  - 4.732.082  - 5.495.293  

di cui COFI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3) Riserve statutarie  0 0 0  0 0  0 0 0  0 0 0  0 0 0  

TOTALE 
PATRIMONIO NON 
VINCOLATO 

44.222.308  195.945  44.418.253  0  44.418.253  - 1.080.000  - 12.359.837  30.978.416  - 210.000  - 6.468.025  24.300.391  - 210.000  - 4.732.082  19.358.309  

TOTALE A) PN 231.676.388  0  231.676.388  0  231.676.388  - 799.000  0  230.877.388  - 799.000  0  230.078.388  - 799.000  0  229.279.388  



 
Nelle colonne 6 e 7 sono indicati i seguenti importi relativi alle previsioni 202 5: 
- ˄ 12.359.837 sono relativi alla previsione 2025 degli investimenti finanziati con risorse proprie . 

Per tale importo in tabella è riportata una riduzione del patrimonio non vincolato e un 
corrispondente aumento del patrimonio vincolato, ûʷêāĕÀĤĤĉ ĜĨû ĕÀĤĘêāĉĂêĉ Ă×ĤĤĉ çÀ pertanto  un 
saldo pari a zero;  

- ˄ ȻʊȺɂȺʊȺȺȺ ĜĉĂĉ Ęêá×ĘêĤê ÀûûÀ ėĨĉĤÀ Óê ÍĉĜĤê êĜÍĘêĤĤê Ă×û ÌĨÓâ×Ĥ ×ÍĉĂĉāêÍĉ ÓÀ ÍĉĕĘêĘ× ÍĉĂ ûʷĨĤêûêĿĿĉ 
di patrimonio netto non vincolato (utile libero di esercizi precedenti al 2024). Si tratta della 
previsione di costi connessi ad attività innovative legate al Piano Strategico di Ateneo 2023 - 2027 
che non hanno il carattere della continuità temporale;   

- ˄ 799.000 relativi agli utilizzi di riserve di Patrimonio Netto della contabilità finanziaria riferiti al 
ʴBĉĂÓĉ ĳêĂÍĉûÀĤĉ ÀāāĉĘĤÀā×ĂĤĉ êāāĉÌêûêĿĿÀĿêĉĂê ĕĘ×-ȼȺȻȾʵ ĕ×Ę ˄ ɀ49ʊȺȺȺ × Àû ʴBĉĂÓĉ ĳêĂÍĉûÀĤĉ 
ĕ×Ę Ę×ÀûêĿĿÀĿêĉĂ× Óê ĕĘĉâ×ĤĤêʵ ĕ×Ę ˄ 150ʊȺȺȺʊ ¡Àûê ĨĤêûêĿĿê â×Ă×ĘÀĂĉ ĨĂ ĘêÍÀĳĉ Óʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉ e non la 
mera ricollocazione tra le poste non vincolate di patrimonio netto . 

 
Un discorso analogo può essere fatto per gli importi indicati nelle colonne 9 e 10 riferiti alla previsione 
2026 e per le somme riportate nelle colonne 12 e 13 relative alla previsione 2027.  

 
Si elencano di seguito le attività innovative legate al PiSA 2023 - 2027 il cui stanziamento è stato 
previsto nel budget economico e che sono finanziate con ûʷĨĤêûêĿĿĉ Óê ĕÀĤĘêāĉĂêĉ Ă×ĤĤĉ non vincolato  
(utile libero di esercizi precedenti al 2024)  ai fini del conseguimento del pareggio del budget 
economico : 

 
STRUTTURA 

TITOLARE DEL 
BUDGET 

DESCRIZIONE ATTIVITA'  2025  2026  2027  

RICERCA E TM 
Unità di personale a tempo determinato in supporto a 
sviluppo progetti e  tavoli strategici  100.000      

RICERCA E TM SEEDCORN FUNDING 80.000  80.000  80.000  
RICERCA E TM Bergamo Next Level e Orobie Lab  125.000      

SCUOLA ALTA 
FORMAZIONE 
DOTTORALE 

Attivazione di n. 6 borse nuovi corsi di dottorato ad 
indirizzo strategico  

491.000      

DSU Open campus  50.000  50.000  50.000  
ORIENTAMENTO Accoglienza studenti stranieri LM Internazionalizzate  80.000      
BIBLIOTECHE Canone Scribendi (proof  reading)  74.000      
RISORSE UMANE Interventi sostenibilità  80.000  80.000  80.000  

  
QUOTA BE DA FINANZIARE CON UTILE NON 

VINCOLATO 1.080.000  210.000  210.000  
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ȽʊɃ -êûÀĂÍêĉ ĕĘ×ĳ×ĂĤêĳĉ ĨĂêÍĉ Óʷ!Ĥ×Ă×ĉ ĂĉĂ ÀĨĤĉĘêĿĿÀĤĉĘêĉ êĂ contabilità 
finanziaria anno 202 5 redatto in termini di cassa secondo la codifica 
siope e classificazione della spesa complessiva per missioni e programmi  

Il bilancio preventivo non autorizzatorio è stato redatto sulla base dei criteri e del modello definito 
ÓÀûûʷÀĘĤʊ Ɂ Ó×û 4×ÍĘ×Ĥĉ KĂĤ×ĘāêĂêĜĤ×ĘêÀû× Ăʊ ȻɃʐȼȺȻȾ ʴsĘêĂÍêĕê ÍĉĂĤÀÌêûê × ĜÍç×āê Óê ÌêûÀĂÍêĉ êĂ ÍĉĂĤÀÌêûêĤÅ 
economico -ĕÀĤĘêāĉĂêÀû× ĕ×Ę û× ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅʵ Íosì come modificato dal D.I. 8 giugno 2017, n. 394.   
In riferimento al presente documento le novità introdotte dal D.I. n.394/17 riguardano sia le voci 
previste nello schema, che ricalcano la nuova codifica Siope da adottare a decorrere dal 1.1.2018, sia 
la trasformazione della riclassificazione in prospetto  alimentato da movimentazioni di cassa anziché 
di competenza finanziaria.  
I dati che alimentano il bilancio preventivo non autorizzatorio in contabilità finanziaria redatto in 
termini di cassa sono stati stimati:  
- ÀĂÀûêĿĿÀĂÓĉ ûʷÀĂÓÀā×ĂĤĉ Ó×ûû× ĘêĜÍĉĜĜêĉĂê × Ó×ê ĕÀâÀā×ĂĤê Ó×ûûʷÀĂĂĉ êĂ ÍĉĘĜĉ × ėĨ×ûû× Ó×áêĂêĤêĳ× 

relative al 202 3; 
- considerando le previsioni delle voci di ricavo, costo e investimento iscritte nel budget economico 

e degli investimenti 202 5 che si presume producano movimenti nella liquidità.  

Il bilancio autorizzatorio in contabilità finanziaria redatto in termini di cassa è un budget dei flussi 
monetari di controllo della liquidità che accoglie i seguenti movimenti:  
i. entrate collegate a:  
¶ ĘêÍÀĳê Óʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉʏ 
¶ realizzo di investimenti;  
¶ accensione di finanziamenti;  

ii. uscite collegate a:  
¶ ÍĉĜĤê Óʷ×Ĝ×ĘÍêĿêĉʏ 
¶ investimenti;  
¶ rimborso di prestiti.  

Si riepilogano di seguito in sintesi i saldi che emergono dal budget di cassa:  
 

Descrizione  
Previsione 
riscossioni 

202 5 
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva  0 
Trasferimenti correnti  92.295.000  
Entrate extratributarie  21.183.050 
Entrate in conto capitale  6.614.000  
Entrate da riduzione di attività finanziarie  0 
Accensione Prestiti  0 
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere  0 
Entrate per conto terzi e partite di giro  39.572.000  

TOTALE PREVISIONE RISCOSSIONI 159.664.050  

 

Descrizione  
Previsione 
pagamenti 

202 5 
Spese correnti  108.936.000  
Spese in conto capitale  9.560.000  

Spese per incremento attività finanziarie  0 
Rimborso Prestiti  774.000  
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere  

0 

Uscite per conto terzi e partite di giro  39.822 .000  

TOTALE PREVISIONE PAGAMENTI 159 .092. 000  

  
SALDO PREVISIONE FLUSSI DI CASSA 202 5 572 .050  
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La gestione della liquidità non dovrebbe comportare deficit di cassa o esigenze di anticipazione 
bancaria in quanto il saldo finale del budget di cassa riporta un valore positivo.  
 
zê ĘêĕĉĘĤÀ Óê Ĝ×âĨêĤĉ êû ÌêûÀĂÍêĉ ĕĘ×ĳ×ĂĤêĳĉ ĨĂêÍĉ Óʷ!Ĥ×Ă×ĉ Óê ÍÀĜĜÀ Ę×ÓÀĤĤĉ Ĝ×ÍĉĂÓĉ ûÀ ÍĉÓêáêÍÀ Ĝêĉĕ×ʊ 
 

E/U  Livello  Descrizione  Previsioni riscossioni  
2025  

E I Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa  0  

E II  Tributi  0  

E III  Imposte tasse e proventi assimilati  0 

E I Trasferimenti correnti  92.295.000  

E II  Trasferimenti correnti  92.295.000  

E III  Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche  90.926.000  

E IV Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali  89.329.000  

E IV Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali  1.597.000 

E IV Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza  0 

E III  Trasferimenti correnti da famiglie  49.000  

E IV Trasferimenti correnti da famiglie  49.000  

E III  Trasferimenti correnti da imprese  235.000  

E IV Sponsorizzazioni da imprese  0 

E IV Altri trasferimenti correnti da imprese  235.000  

E III  Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private  0  

E IV Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private  0 

E III  
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del 
Mondo  1.085.000  

E IV Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 1.085.000  

E IV Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo  0 

E I Entrate extratributarie  21.183.050  

E II  Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione 
dei beni  20.883.000  

E III  Vendita di beni  0  

E III  Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi  20.883.000  

E IV Entrate dalla vendita di servizi  3.341.000  

E IV Entrate dall'erogazione di servizi universitari  17.542.000 

E III  Proventi derivanti dalla gestione dei beni  0  

E II  Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione 
delle irregolarità degli illeciti  220.000  

E III  
Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti  220.000  

E II  Interessi attivi  50  

E III  Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine  0 

E III  Interessi attivi da titoli obbligazionari a medio -  lungo 
termine  0 

E III  Altri interessi attivi  50 

E II  Rimborsi e altre entrate correnti  80.000  

E III  Indennizzi di assicurazione  0 

E III  Rimborsi in entrata  80.000  

E III  Altre entrate correnti n.a.c.  0 

E I Entrate in conto capitale  6.614.000  
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E/U  Livello  Descrizione  Previsioni riscossioni  
2025  

E II  Contributi agli investimenti  6.614.000  

E III  Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche  5.104.000  

E IV Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali  4.979.000  

E IV Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali  125.000  

E IV Contributi agli investimenti da Enti di Previdenza  0 

E III  Contributi agli investimenti da Famiglie  0  

E IV Contributi agli investimenti da Famiglie  0 

E III  Contributi agli investimenti da imprese  780.000  

E IV Contributi agli investimenti da imprese controllate  0 

E IV Contributi agli investimenti da altre imprese partecipate  0 

E IV Contributi agli investimenti da altre Imprese  780.000  

E III  Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private  0  

E IV Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private  0 

E III  Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto 
del Mondo  730.000  

E IV Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo  0 

E IV Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea  730.000  

E III  
Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso di prestiti da Amministrazioni Centrali  0  

E IV 
Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di 
prestiti da Amministrazioni Centrali  0 

E IV 
Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di 
prestiti da Amministrazioni Locali  0 

E II  Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali  0  

E III  Alienazione di beni materiali  0 

E III  Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti  0 

E III  Alienazione di beni immateriali  0 

E I Entrate da riduzione di attività finanziarie  0  

E II  Alienazione di attività finanziarie  0  

E III  Alienazione di partecipazioni  0 

E III  Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine  0 

E III  Alienazione di titoli obbligazionari a medio - lungo termine  0 

E II  Riscossione crediti di medio - lungo termine  0  

E III  
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie 
in favore di Amministrazioni Pubbliche  0 

E III  
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie 
in favore di Famiglie  0 

E III  Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie 
in favore di imprese  0 

E III  Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie 
in favore di Istituzioni Sociali Private  0 

E III  Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie 
in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo  0 

E II  Altre entrate per riduzione di attività finanziarie  0  

E III  Prelievi da depositi bancari  0 

E I Accensione Prestiti  0  

E II  Accensione prestiti a breve termine  0  

E III  Finanziamenti a breve termine  0 
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E/U  Livello  Descrizione  Previsioni riscossioni  
2025  

E II  
Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine  0  

E III  Finanziamenti a medio lungo termine  0 

E III  Accensione Prestiti -  Leasing finanziario  0 

E I Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere  0  

E II  Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere  0  

E III  Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere  0 

E I Entrate per conto terzi e partite di giro  39.572.000  

E II  Entrate per partite di giro  35.743.000  

E III  Altre ritenute  0 

E III  Ritenute su redditi da lavoro dipendente  29.859.000  

E III  Ritenute su redditi da lavoro autonomo  484.000  

E III  Altre entrate per partite di giro  5.400.000  

E II  Entrate per conto terzi  3.829.000  

E III  Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi    

E III  Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni 
conto terzi    

E III  Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi    

E III  Depositi di/presso terzi  0 

E III  Riscossione imposte e tributi per conto terzi  3.829.000  

E III  Altre entrate per conto terzi    

    TOTALE 159.664.050  

 
 

E/U  Livello  Descrizione  
 Previsione 

pagamenti 2025  

U I Spese correnti  108.936.000  

U II  Redditi da lavoro dipendente  66.646.000  

U III  Retribuzioni lorde  53.139.000  

U III  Contributi sociali a carico dell'ente  13.507.000  

U II  Imposte e tasse a carico dell'ente  4.608.000  

U III  Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente  4.608.000  

U II  Acquisto di beni e servizi  26.944.000  

U III  Acquisto di beni  2.242.000  

U III  Acquisto di servizi  24.702.000  

U II  Trasferimenti correnti  10.166.000  

U III  Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche  378.000  

U IV Trasferimenti correnti a Amministrazioni Centrali  378.000  

U IV Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali    

U IV Trasferimenti correnti a Enti di Previdenza    

U III  Trasferimenti correnti a Famiglie  9.633.000  

U IV Interventi previdenziali  0 

U IV 
Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di formazione 
specialistica area medica  9.475.000  

U IV Altri trasferimenti a famiglie  158.000  

U III  Trasferimenti correnti a Imprese  125.000  
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E/U  Livello  Descrizione   Previsione 
pagamenti 2025  

0U IV Trasferimenti correnti a imprese controllate   0  

U IV Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate  0 

U IV Trasferimenti correnti a altre imprese  125.000  

U III  Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private  30.000  

U IV Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private  30.000  

U III  
Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto 
del Mondo  0  

U IV Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 0 

U IV Altri Trasferimenti correnti alla UE  0 

U II  Interessi passivi  112.000  

U III  Interessi su finanziamenti a breve termine  0  

U III  
Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine  112.000  

U III  Altri interessi passivi  0  

U II  Altre spese per redditi da capitale  0  

U III  Diritti reali di godimento e servitù onerose  0  

U III  Altre spese per redditi da capitale n.a.c.  0  

U II  Rimborsi e poste correttive delle entrate  250.000  

U III  
Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori 
ĘĨĉûĉʅ ÍĉĂĳ×ĂĿêĉĂêʅ ×ÍÍʆʙ   

U III  Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea  0  

U III  Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o 
incassate in eccesso  

250.000  

U II  Altre spese correnti  210.000  

U III  Versamenti IVA a debito  0  

U III  Premi di assicurazione  210.000  

U III  Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi  0  

U III  Altre spese correnti n.a.c.  0  

U I Spese in conto capitale  9.560.000  

U II  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  9.340.000  

U III  Beni materiali  8.949.000  

U III  Terreni e beni materiali non prodotti    

U III  Beni immateriali  391.000  

U III  
Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing 
finanziario  0  

U II  Contributi agli investimenti  220.000  

U III  Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche  150.000  

U IV Contributi agli investimenti a Amministrazioni Centrali  150.000  

U IV Contributi agli investimenti a Amministrazioni Locali  0 

U IV Contributi agli investimenti a Enti di Previdenza  0 

U III  Contributi agli investimenti a Famiglie  0  

U IV Contributi agli investimenti a Famiglie  0 

U III  Contributi agli investimenti a Imprese  0  

U IV Contributi agli investimenti a imprese controllate  0 

U IV Contributi agli investimenti a altre imprese partecipate  0 

U IV Contributi agli investimenti a altre Imprese    
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E/U  Livello  Descrizione   Previsione 
pagamenti 2025  

U III  Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private  10.000  

U IV Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private  10.000  

U III  Contributi agli investimenti all'Unione Europea e al Resto 
del Mondo  

60.000  

U IV Contributi agli investimenti all'Unione Europea  0 

U IV Contributi agli investimenti al Resto del Mondo  60.000  

U I Spese per incremento attività finanziarie  0  

U II  Acquisizioni di attività finanziarie  0  

U III  Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale    

U III  Acquisizione di titoli obbligazionari a breve termine  0  

U III  Acquisizione di titoli obbligazionari a medio - lungo termine  0  

U II  Concessione crediti di medio - lungo termine  0  

U III  Concessione crediti a Amministrazioni Pubbliche a seguito di 
escussione di garanzie  0  

U III  Concessione crediti a Famiglie a seguito di escussione di garanzie  0  

U III  Concessione crediti a Imprese a seguito di escussione di garanzie  0  

U III  Concessione crediti a Istituzioni Sociali Private  a seguito di 
escussione di garanzie  0  

U III  Concessione crediti a Unione Europea e del Resto del Mondo a 
seguito di escussione di garanzie  0  

U II  Altre spese per incremento di attività finanziarie  0  

U III  Versamenti a depositi bancari  0  

U I Rimborso Prestiti  774.000  

U II  Rimborso prestiti a breve termine    

U III  Rimborso finanziamenti a breve termine    

U II  Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  774.000  

U III  Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  774.000  

U III  Rimborso Prestiti -  Leasing finanziario  0  

U I Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto cassiere  0  

U II  Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto cassiere  0  

U III  Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto cassiere  0  

U I Uscite per conto terzi e partite di giro  39.822.000  

U II  Uscite per partite di giro  35.843.000  

U III  Versamenti di altre ritenute  0  

U III  Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente  29.959.000  

U III  Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo  484.000  

U III  Altre uscite per partite di giro  5.400.000  

U II  Uscite per conto terzi  3.979.000  

U III  Acquisto di beni e servizi per conto terzi  0  

U III  Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche  0  

U III  Trasferimenti per conto terzi a Altri settori  0  

U III  Depositi di/presso terzi  0  

U III  Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi  3.979.000  

U III  Altre uscite per conto terzi  0  

    TOTALE 159.092.000  
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.ĉā× ĕĘ×ĳêĜĤĉ ÓÀûûʷÀĘĤʊ Ⱦ Ó×û 4ʊZâĜʊ 18/2012, si è proceduto a riclassificare la previsione di spesa per 
ûʷÀĂĂĉ ȼȺȼ5 ĜĨûûÀ ÌÀĜ× Ó×ûû× āêĜĜêĉĂê × Ó×ê ĕĘĉâĘÀāāê êĂÓêĳêÓĨÀĤê ÓÀûûʷÀĘĤʊ ȼ Ó×û 4ʊ`ʊ ȼȻʐȼȺȻȾ 
ʴ.ûÀĜĜêáêÍÀĿêĉĂ× Ó×ûûÀ Ĝĕ×ĜÀ Ó×ûû× ¥Ăêĳ×ĘĜêĤÅ ĕ×Ę āêĜĜêĉĂê × ĕĘĉâĘÀāāêʵʊ  
ZʷêāĕĉĘĤĉ Íĉāĕû×ĜĜêĳÀā×ĂĤ× ĘêÍûÀĜĜêáêÍÀĤĉ ÍĉêĂÍêÓ× ÍĉĂ êû ĤĉĤÀû× Ó×ûû× ĨĜÍêĤ× Ó×û ÌêûÀĂÍêĉ ĂĉĂ 
autorizzatorio in contabilità finanziaria sopra riportato.  
Ai fini della riclassificazione sono stati seguiti i principi ed i criteri individuati dagli artt. 3 - 4- 5 del 
medesimo Decreto, nonché le indicazioni più specifiche fornite dal Manuale Tecnico Operativo e, da 
ultimo, dalla nota tecnica n. 7 della Commission e Ministeriale per la contabilità economico 
patrimoniale delle Università.  
 

E/U  Livello  Descrizione  Previsione 
2025  

Ricerca 
scientifica e 
tecnologica 

di Base  
2025  

Ricerca 
scientifica e 
tecnologica 

applicata 
2025  

Sistema 
universitario 
e formazione 

post 
universitaria 

2025  

Diritto allo 
studio nella 
istruzione 

universitaria 
2025  

Indirizzo 
politico 2025  

Servizi e 
affari 

generali per 
le amm.ni 

2025  

U I Spese correnti  108.936.000  53.413.429  2.583.610  29.411.759  7.723.605  124.243  15.679.354  

U II  Redditi da lavoro dipendente  66.646.000  41.633.791  1.519.108  17.646.916  339.234  117.308  5.389.643  

U III  Retribuzioni lorde  53.139.000  33.353.834  1.265.299  14.076.946  257.237  88.984  4.096.701  

U III  Contributi sociali a carico 
dell'ente  13.507.000  8.279.958  253.808  3.569.970  81.997  28.324  1.292.942  

U II  Imposte e tasse a carico 
dell'ente  4.608.000  2.474.377  144.482  1.471.644  20.131  6.935  490.431  

U III  Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente  4.608.000  2.474.377  144.482  1.471.644  20.131  6.935  490.431  

U II  Acquisto di beni e servizi  26.944.000  6.286.000  247.020  7.836.980  2.964.240  0  9.609.760  

U III  Acquisto di beni  2.242.000  1.098.580  0  179.360  0   0   964.060  

U III  Acquisto di servizi  24.702.000  5.187.420  247.020  7.657.620  2.964.240   0  8.645.700  

U II  Trasferimenti correnti  10.166.000  2.913.000  673.000  2.292.000  4.150.000  0  138.000  

U III  Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche  378.000  0  0  255.000  0  0  123.000  

U IV Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Centrali  378.000  0 0 255.000  0 0 123.000  

U IV Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Locali  

0  0 0 0 0 0 0 

U IV Trasferimenti correnti a Enti di 
Previdenza  

0  0 0 0 0 0 0 

U III  Trasferimenti correnti a 
Famiglie  

9.633.000  2.788.000  673.000  2.017.000  4.150.000  0  5.000  

U IV Interventi previdenziali  0 0 0 0 0 0 0 

U IV 

Borse di studio, dottorati di 
ricerca e contratti di 
formazione specialistica area 
medica  

9.475.000  2.788.000  673.000  2.009.000  4.000.000  0  5.000  

U IV Altri trasferimenti a famiglie  158.000    0 8.000  150.000  0   

U III  Trasferimenti correnti a 
Imprese  

125.000  125.000  0  0  0  0  0  

U IV Trasferimenti correnti a 
imprese controllate  

  0 0 0 0 0 0 

U IV Trasferimenti correnti a altre 
imprese partecipate  

0 0 0 0 0 0 0 

U IV Trasferimenti correnti a altre 
imprese  125.000  125.000  0 0 0 0 0 

U III  Trasferimenti correnti a 
Istituzioni Sociali Private  30.000  0  0  20.000  0  0  10.000  

U IV Trasferimenti correnti a 
Istituzioni Sociali Private  30.000  0  0 20.000  0 0 10.000  

U III  
Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e 
al Resto del Mondo  

0  0  0  0  0  0  0  
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E/U  Livello  Descrizione  
Previsione 

2025  

Ricerca 
scientifica e 
tecnologica 

di Base  
2025  

Ricerca 
scientifica e 
tecnologica 

applicata 
2025  

Sistema 
universitario 
e formazione 

post 
universitaria 

2025  

Diritto allo 
studio nella 
istruzione 

universitaria 
2025  

Indirizzo 
politico 2025  

Servizi e 
affari 

generali per 
le amm.ni 

2025  

U IV Trasferimenti correnti al Resto 
del Mondo 0 0 0 0 0 0 0 

U IV Altri Trasferimenti correnti alla 
UE 0 0 0 0 0 0 0 

U II  Interessi passivi  112.000  36.960  0  57.120  0  0  17.920  

U III  Interessi su finanziamenti a 
breve termine  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  
Interessi su Mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo 
termine  

112.000  36.960  0  57.120  0  0  17.920  

U III  Altri interessi passivi  0  0  0  0  0  0  0  

U II  Altre spese per redditi da 
capitale  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  Diritti reali di godimento e 
servitù onerose  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  Altre spese per redditi da 
capitale n.a.c.  

0  0  0  0  0  0  0  

U II  Rimborsi e poste correttive 
delle entrate  250.000  0  0  0  250.000  0  0  

U III  

Rimborsi per spese di 
personale (comando, 
distacco, fuori ruolo, 
ÍĉĂĳ×ĂĿêĉĂêʅ ×ÍÍʆʙ 

  0  0  0  0  0  0  

U III  Rimborsi di trasferimenti 
all'Unione Europea  0  0  0  0  0  0  0  

U III  

Altri Rimborsi di parte 
corrente di somme non 
dovute o incassate in 
eccesso  

250.000  0  0  0  250.000  0  0  

U II  Altre spese correnti  210.000  69.300  0  107.100  0  0  33.600  

U III  Versamenti IVA a debito  0  0  0  0  0  0  0  

U III  Premi di assicurazione  210.000  69.300  0  107.100  0  0  33.600  

U III  Spese dovute a sanzioni, 
risarcimenti e indennizzi  0  0  0  0  0  0  0  

U III  Altre spese correnti n.a.c.  0  0  0  0  0  0  0  

U I Spese in conto capitale  9.560.000  472.480  2.774.190  246.480  89.490  0  5.977.360  

U II  Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni  

9.340.000  252.480  2.774.190  246.480  89.490  0  5.977.360  

U III  Beni materiali  8.949.000  178.980  2.774.190  178.980  89.490  0  5.727.360  

U III  Terreni e beni materiali non 
prodotti                

U III  Beni immateriali  391.000  73.500    67.500  0  0  250.000  

U III  
Beni materiali acquisiti 
mediante operazioni di 
leasing finanziario  

0  0  0  0  0  0  0  

U II  Contributi agli investimenti  220.000  220.000  0  0  0  0  0  

U III  Contributi agli investimenti 
a Amministrazioni pubbliche  150.000  150.000  0  0  0  0  0  

U IV Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni Centrali  

150.000  150.000  0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni Locali  

0 0 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti a 
Enti di Previdenza  

0 0 0 0 0 0 0 

U III  Contributi agli investimenti 
a Famiglie  0  0  0  0  0  0  0  
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E/U  Livello  Descrizione  
Previsione 

2025  

Ricerca 
scientifica e 
tecnologica 

di Base  
2025  

Ricerca 
scientifica e 
tecnologica 

applicata 
2025  

Sistema 
universitario 
e formazione 

post 
universitaria 

2025  

Diritto allo 
studio nella 
istruzione 

universitaria 
2025  

Indirizzo 
politico 2025  

Servizi e 
affari 

generali per 
le amm.ni 

2025  

U IV Contributi agli investimenti a 
Famiglie  0 0 0 0 0 0 0 

U III  Contributi agli investimenti 
a Imprese  0  0  0  0  0  0  0  

U IV Contributi agli investimenti a 
imprese controllate  0 0 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti a 
altre imprese partecipate  

0 0 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti a 
altre Imprese  

  0 0 0 0 0 0 

U III  Contributi agli investimenti 
a Istituzioni Sociali Private  

10.000  10.000  0  0  0  0  0  

U IV Contributi agli investimenti a 
Istituzioni Sociali Private  10.000  10.000  0 0 0 0 0 

U III  
Contributi agli investimenti 
all'Unione Europea e al Resto 
del Mondo  

60.000  60.000  0  0  0  0  0  

U IV Contributi agli investimenti 
all'Unione Europea  0 0 0 0 0 0 0 

U IV Contributi agli investimenti al 
Resto del Mondo  

60.000  60.000  0 0 0 0 0 

U I Spese per incremento 
attività finanziarie  

0  0  0  0  0  0  0  

U II  Acquisizioni di attività 
finanziarie  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  
Acquisizioni di 
partecipazioni e 
conferimenti di capitale  

  0  0  0  0  0  0  

U III  
Acquisizione di titoli 
obbligazionari a breve 
termine  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  
Acquisizione di titoli 
obbligazionari a medio - lungo 
termine  

0  0  0  0  0  0  0  

U II  Concessione crediti di 
medio - lungo termine  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  

Concessione crediti a 
Amministrazioni Pubbliche a 
seguito di escussione di 
garanzie  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  
Concessione crediti a Famiglie 
a seguito di escussione di 
garanzie  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  
Concessione crediti a Imprese 
a seguito di escussione di 
garanzie  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  

Concessione crediti a 
Istituzioni Sociali Private  a 
seguito di escussione di 
garanzie  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  

Concessione crediti a Unione 
Europea e del Resto del Mondo 
a seguito di escussione di 
garanzie  

0  0  0  0  0  0  0  

U II  Altre spese per incremento 
di attività finanziarie  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  Versamenti a depositi 
bancari  0  0  0  0  0  0  0  

U I Rimborso Prestiti  774.000  258.000  0  358.620  0  0  157.380  

U II  Rimborso prestiti a breve 
termine    0  0  0  0  0  0  

U III  Rimborso finanziamenti a 
breve termine  

  0  0  0  0  0  0  
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E/U  Livello  Descrizione  
Previsione 

2025  

Ricerca 
scientifica e 
tecnologica 

di Base  
2025  

Ricerca 
scientifica e 
tecnologica 

applicata 
2025  

Sistema 
universitario 
e formazione 

post 
universitaria 

2025  

Diritto allo 
studio nella 
istruzione 

universitaria 
2025  

Indirizzo 
politico 2025  

Servizi e 
affari 

generali per 
le amm.ni 

2025  

U II  
Rimborso mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo 
termine  

774.000  258.000  0  358.620  0  0  157.380  

U III  
Rimborso Mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo 
termine  

774.000  258.000  0  358.620  0  0  157.380  

U III  Rimborso Prestiti -  Leasing 
finanziario  0  0  0  0  0  0  0  

U I 
Chiusura Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere  

0  0  0  0  0  0  0  

U II  
Chiusura Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  
Chiusura Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere  

0  0  0  0  0  0  0  

U I Uscite per conto terzi e 
partite di giro  39.822.000  24.491.469  851.452  10.439.002  174.021  59.938  3.806.118  

U II  Uscite per partite di giro  35.843.000  22.028.360  758.553  9.371.374  153.953  53.000  3.477.760  

U III  Versamenti di altre ritenute  0  0  0  0  0  0  0  

U III  Versamenti di ritenute su 
Redditi da lavoro dipendente  

29.959.000  18.545.000  699.500  8.038.500  151.000  52.000  2.473.000  

U III  Versamenti di ritenute su 
Redditi da lavoro autonomo  

484.000  299.500  11.000  130.000  2.500  1.000  40.000  

U III  Altre uscite per partite di 
giro  

5.400.000  3.183.860  48.053  1.202.874  453  0  964.760  

U II  Uscite per conto terzi  3.979.000  2.463.109  92.899  1.067.628  20.068  6.938  328.358  

U III  Acquisto di beni e servizi per 
conto terzi  0  0  0  0  0  0  0  

U III  
Trasferimenti per conto 
terzi a Amministrazioni 
pubbliche  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  Trasferimenti per conto 
terzi a Altri settori  

0  0  0  0  0  0  0  

U III  Depositi di/presso terzi  0  0  0  0  0  0  0  

U III  
Versamenti di imposte e 
tributi riscosse per conto 
terzi  

3.979.000  2.463.109  92.899  1.067.628  20.068  6.938  328.358  

U III  Altre uscite per conto terzi  0  0  0  0  0  0  0  

    TOTALE 159.092.000  78.635.378  6.209.252  40.455.861  7.987.116  184.181  25.620.212  
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Si riporta di seguito il prospett o di sintesi della classificazione per missioni e programmi della 
previsione dei pagamenti 202 5. 

Missioni  Programmi  
Classificazione 

COFOG                                                
(II LIVELLO)  

Definizione 
COFOG                          

(II LIVELLO)  

Consuntivo 
pagamenti 

2025  

Ricerca e 
Innovazione  

Ricerca scientifica e tecnologica di base  01.4 Ricerca di base  78.635.378  

Ricerca scientifica e tecnologica applicata  
04.8  

R&S per gli affari 
economici  6.209.252  

07.5 R&S per la sanità 0  

Istruzione 
universitaria  

Sistema universitario e formazione post 
universitaria  09.4  

Istruzione 
superiore  40.455.861  

4êĘêĤĤĉ Àûûĉ ĜĤĨÓêĉ Ă×ûûʷêĜĤĘĨĿêĉĂ× ĨĂêĳ×ĘĜêĤÀĘêÀ 09.6  Servizi ausiliari 
Ó×ûûʷêĜĤĘĨĿêĉĂ× 

7.987.116  

Tutela della salute  
Assistenza in materia sanitaria  07.3 Servizi ospedalieri  0  

Assistenza in materia veterinaria  07.4 Servizi di sanità 
pubblica  

0  

Servizi istituzionali 
e generali delle 
amministrazioni 
pubbliche  

Indirizzo politico  09.8  
Istruzione non 
altrove classificato  184.181  

Servizi e affari generali per le amministrazioni  09.8  
Istruzione non 
altrove classificato  25.620.212  

Fondi da ripartire  Fondi da assegnare  09.8  
Istruzione non 
altrove classificato  0  

      TOTALE 159.092.000  

 

 

 

 

 

 

 

 


