


















8974255D7E PROCEDURA #1

Fornitura

percentuale di esecuzione 60,784%

Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Ennio Ferrante
RUP in ase di 
programmazi

one
20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 2.240,00 € 2.240,00 € 0,00

Chiara Biscardi Program. 5,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 280,00 € 280,00 € 0,00
Ilaria Arena Program. 5,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 280,00 € 280,00 € 0,00

Ennio Ferrante RUP in fase 
di esecuzione 20,00% 100,00% 30,00% 0,00% € 448,02 € 448,02 € 0,00

Annalisa Bardelli RUP in fase 
di esecuzione 20,00% 100,00% 60,00% 80,00% € 1.791,98 € 223,98 € 672,00

Milena Rota gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 1.680,00 € 1.680,00 € 0,00
Elena Gervasoni gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 1.680,00 € 1.680,00 € 0,00

Marina Margheron
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 60,00% 50,00% € 280,00 € 84,00 € 84,00

Stefania Varinelli
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 60,00% 50,00% € 280,00 € 84,00 € 84,00

Ennio Ferrante DEC 15,00% 100,00% 30,00% 0,00% € 336,02 € 336,02 € 0,00
Annalisa Bardelli DEC 15,00% 100,00% 60,00% 80,00% € 1.343,98 € 167,98 € 504,00

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto

Quota già liquidata € 7.504,00

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 2.800,00

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 425.484,66

Coefficiente art. 3.4 del Regolamento 0,80                                       

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 11.200,00

Valore del contratto € 700.000,00

Importo del fondo € 14.000,00

Procedura aperta ex art. 60, d.lgs. 50/2016 ss.mm.ii. per l'affidamento, mediante accordo quadro, della fornitura di 
pubblicazioni in abbonamento e dei servizi connessi per le esigenze delle biblioteche dell’Università’ degli studi di 
Bergamo per gli anni 2022-2024. - CIG 8974255D7E

Estremi provvedimenti

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione
Importo posto a base di gara € 700.000,00

Formazione del gruppo di lavoro: decreto direttore generale 194/2021 del 25 novembre 2021

Indizione di avvio della procedura: Delibera Consiglio di Amministrazione 287/2021 del 22/10/2021 

Aggiudicazione di gara: decreto rettorale 195/2021 del 25.11.2021
Contratto: EBSCO INFORMATION SERVICES S.R.L. del 12/01/2022 - durata dell'accordo quadro 48 mesi a decorrere dal 1.1.22
La quota del dott. Ennio Ferrante e della dott..ssa Annalisa Bardelli è stata calcolata secondo la ripartizione temporale (8 mesi/4 mesi)
Sostituzione RUP: Determina del Direttore Generale Rep. n. 176/2023 del 11 settembre 2023

Inserito nel programma biennale degli acquisti di servizi e forniture e relativo elenco annuale (2021-2022) con priorità minima 

Pubblicazione in Gazzetta Ufficiale: GU/S S220 del 12 novembre 2021

CUI F80004350163202100003



Ennio Ferrante Coll. Amm. 5,00% 100,00% 0,00% 0,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
Annalisa Bardelli Coll. Amm. 5,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 560,00 € 0,00 € 0,00

€ 1.344,00

Oggetto Importo
Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023 € 1.344,00

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 7.504,00

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 8.848,00

Residuo € 2.352,00

Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 11.200,00

9420176F24 PROCEDURA #2

Lavori

percentuale di esecuzione 78,816%

Procedura aperta telematica, ex art. 60, D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50 e ss.mm.ii, per l'affidamento dei lavori relativi 
all'intervento di rifunzionalizzazione e potenziamento dell'immobile di via F.lli Calvi in Bergamo – CIG 9420176F24 - CUP 
F15J19000810005

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 98.400,00

Indizione di avvio della procedura: determina dirigenziale 705/2022 del 30.09.2022
Pubblicazione in Gazzetta Ufficiale GU/S S192 del 5.10.2022 e sulla GURI n. 117v serie speciale del 7.10.2022
Aggiudicazione determina dirigenziale 883/22 del 6.12.22
Contratto: AR.CO. LAVORI SOCIETA' COOPERATIVA CONSORTILE sottoscritto 30/01/2023. Il tempo di ultimazione dei lavori giorni 440 naturali 
consecutivi decorrenti dalla data del verbale di consegna dei lavori (2/2/2023)
Data di ultimazione lavori: 17 aprile 2024 - I ritardi e gli incrementi non sono imputabili al personale incaricato di cui all'art. 4 del Regolamento
Approvazione di perizia variante 1 - Delibera CdA n. 282/2023 seduta del 25.20.2023
Approvazione di perizia variante 2 - Delibera CdA n. 5/2025 seduta del 29.01.2025

Programma triennale delle opere pubbliche e relativo elenco annuale (2022-2024) con priorità massima
CUI: L80004350163202200006

Valore del contratto € 5.882.689,79

Importo del fondo € 123.000,00

Coefficiente art. 3.4  del Regolamento 0,80                                       

Estremi provvedimenti

Formazione del gruppo di lavoro: determina dirigenziale 704/2022 del 29/09/2022

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione
Importo posto a base di gara

8974255D7E Totale

Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione

€ 6.150.000,00

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 24.600,00

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%
Quota già liquidata € 61.500,00

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 4.636.500,00

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%



Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Giovanni Moretti

RUP in fase 
di 

programmazi
one

20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 19.680,00 € 19.680,00 € 0,00

Milena Rota Program. 5,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 2.460,00 € 2.460,00 € 0,00
Elena Gervasoni Program. 5,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 2.460,00 € 2.460,00 € 0,00

Giovanni Moretti RUP in fase 
di esecuzione 20,00% 100,00% 60,00% 100,00% € 19.680,00 € 5.904,00 € 5.904,00

Milena Rota gara 30,00% 100,00% 100,00% 35,00% € 10.332,00 € 10.332,00 € 0,00
Elena Gervasoni gara 30,00% 100,00% 100,00% 35,00% € 10.332,00 € 10.332,00 € 0,00
Eliana Farina gara 30,00% 100,00% 100,00% 30,00% € 8.856,00 € 8.856,00 € 0,00

Elena Gervasoni
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 60,00% 100,00% € 4.920,00 € 1.476,00 € 1.476,00

Esterno DL 15,00% 100,00% 60,00% 100,00% € 14.760,00 € 4.428,00 € 4.428,00
Esterno Coll. Amm. 5,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 4.920,00 € 0,00 € 0,00

€ 11.808,00

Importo
€ 7.380,00

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 61.500,00

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare da accantonare Esercizio di competenza 2023 Esterno € 4.428,00
Incremento fondo per innovazione Esercizio di competenza 2023 Totale € 4.428,00

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare accantonato anni precedenti Esterno € 4.428,00

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 77.736,00

Residuo € 20.664,00

Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 98.400,00

9268549897 PROCEDURA #3

Lavori

Estremi provvedimenti
CUI: L80004350163202200003

Approvazione del progetto esecutivo: decreto rettorale 513/2022 del 09.06.2022

Procedura negoziata ai sensi dell’art. 1 comma 2 lett. b) della L. 120/2020 e ss.mm.ii - Lavori di adeguamento generale 
degli impianti, ampliamento sala esterna, restyling complessivo della mensa universitaria di Dalmine (Bg) – CUP 
F57H20004500005 - CIG 9268549897 

Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione Oggetto

Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023

Avvio d'urgenza del contratto: determina dirigenziale 582/2022 del 28.07.22 

Programma triennale delle opere pubbliche e relativo elenco annuale (2022-2024) con priorità media
Formazione del gruppo di lavoro: determina dirigenziale 449/22 del 09.06.22
Indizione di avvio della procedura: determina dirigenziale 451/2022 del 09/06/2022 

Trasmissione lettera d'invito prot. 83530/IX/I del 10.06.2022
Aggiudicazione della procedura di gara: determina dirigenziale 515/2022 del 1.07.22

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto

9420176F24 Totale



percentuale di esecuzione 100,000%

Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Francesco Lanorte

RUP in fase 
di 

programmazi
one

20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 1.467,96 € 1.467,96 -€ 0,00

Milena Rota Program. 5,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 183,49 € 183,49 € 0,00
Elena Gervasoni Program. 5,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 183,49 € 183,49 € 0,00

Francesco Lanorte RUP in fase 
di esecuzione 20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 1.467,96 € 0,00 € 1.467,96

Milena Rota gara 30,00% 100,00% 100,00% 40,00% € 880,77 € 880,77 € 0,00

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%
Quota già liquidata € 4.036,87

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 492.024,55

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 7.339,78

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 1.834,94

Importo del fondo € 9.174,72

Coefficiente art. 3.4  del Regolamento 0,80                                       

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione
Importo posto a base di gara € 458.736,10

Decorrenza dell'aggiudicazione: determina dirigenziale 600/2022 del 05.08.22
Scorrimento graduatoria: determina dirigenziale 608/2022 del 08.08.22

Valore del contratto € 492.024,55

Delibera CdA 02.10.2023 n. 235/2023 - Riconosciuto aumento importo contrattuale pari a € 38.857,51
Delibera CdA 21.12.2023 n. 352/2023 - Riconosciuto aumento importo contrattuale pari a € 26.154,89
Determina del RUP Rep n. 624/2024 del 08.07.2024 - Approvazione atto di sottomissione pari a € 38.476,05
Determinazione del RUP Rep. 657/2024 del 19.07.2024 - approvazione del Certificato di Regolare Esecuzione del Direttore Lavori prot. n. 
130281/IX/02 del 03.07.2024
I ritardi e gli incrementi non sono imputabili al personale incaricato di cui all'art. 4 del Regolamento

Contratto: GIAQUINTO GIOVANNI sottoscritto 05.09.22 Rep. n. 114/2022 del 06.09.22
Verbale di consegna lavori: 09.08.22 - Termine per ultimare i lavori 80 giorni - Sospensione lavori e richiesta proroga
Verbale di sospensione parziale dei lavori n. 1 del 30 settembre 2022
Determinazione prot. n. 184082/IX/2 del 27.10.2022 proroga di 35 giorni per ultimazione lavori (nuova scadenza 1.12.2022)
Verbale di sospensione dei lavori n. 2 del 1 dicembre 2022 dispone l’estensione della sospensione parziale n. 1 del 30.09.2022
Verbale di ripresa dei lavori n. 1 del 19 giugno 2023 (nuova scadenza per ultimazione lavori 3 agosto 2023)
3 agosto 2023 ultimazione dei lavori, a meno di alcune opere contraddistinte da ritardi negli approvvigionamenti
Assegnati 40 giorni per il completamento di tutte le lavorazioni (nuova scadenza 11 settembre 2023)
11 settembre 2023 Nota di fine lavori



Elena Gervasoni gara 30,00% 100,00% 100,00% 60,00% € 1.321,16 € 1.321,16 -€ 0,00

Elena Gervasoni
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 366,99 € 0,00 € 366,99

Esterno DL 15,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 1.100,97 € 0,00 € 1.100,97
Esterno Coll. Amm. 5,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 366,99 € 0,00 € 366,99

€ 3.302,91

Importo
€ 1.834,95

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 4.036,87

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare da accantonare Esercizio di competenza 2023 Esterno € 1.467,96
Incremento fondo per innovazione Esercizio di competenza 2023 Totale € 1.467,96

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare accantonato anni precedenti Esterno € 0,00

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 7.339,78

Residuo € 0,00

Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 7.339,78

9106248991 PROCEDURA #4

Servizio

gara a procedura aperta telematica, ex art. 60, D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, finalizzata all’affidamento del servizio di 
manutenzione degli impianti elettrici installati presso gli edifici in uso all’Università degli Studi di Bergamo, per la durata di 
quattro anni - CIG 9106248991

Estremi provvedimenti

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione

Coefficiente art. 3.4 del Regolamento 0,80                                       

Importo posto a base di gara € 500.000,00

Valore del contratto € 500.000,00

Importo del fondo € 10.000,00

Formazione del gruppo di lavoro: determina dirigenziale 112/2022 del 18/02/2022
Indizione di avvio della procedura: determina dirigenziale 113/2022 del 18/02/2022 
Pubblicazione in Gazzetta Ufficiale: GU/S S38 del 23.02.22 e GURI n. 24V Serie Speciale del 25.02.22
Aggiudicazione della procedura di gara: determina dirigenziale 168/2022 del 11.03.22
Avvio d'urgenza del contratto:
Contratto: ISI SRL Impianti e Sistemi Integrati sottoscritto 19.04.22 Rep. 35/2022

CUI: S80004350163202200006
Programma biennale degli acquisti di servizi e di forniture e relativo elenco annuale (2022-2023) con priorità massima

Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione Oggetto

Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023

9268549897 Totale



percentuale di esecuzione 52,013%

Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Dirigente
RUP in ase di 
programmazi

one
20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 1.600,00 € 1.600,00 € 0,00

Chiara Biscardi Program. 5,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 400,00 € 400,00 € 0,00

Dirigente RUP in fase 
di esecuzione 20,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 1.600,00 € 0,00 € 480,00

Milena Rota gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 1.200,00 € 1.200,00 € 0,00
Elena Gervasoni gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 1.200,00 € 1.200,00 € 0,00

Rita Rito
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 400,00 € 0,00 € 120,00

Esterno DEC 15,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 1.200,00 € 0,00 € 360,00
Esterno Coll. Amm. 5,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 400,00 € 0,00 € 0,00

€ 960,00

Importo
€ 120,00

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 2.800,00

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare da accantonare Esercizio di competenza 2023 Dirigente € 480,00
Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare da accantonare Esercizio di competenza 2023 Esterno € 360,00
Incremento fondo per innovazione Esercizio di competenza 2023 Totale € 840,00

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare accantonato anni precedenti Dirigente € 1.600,00
Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare accantonato anni precedenti Esterno € 0,00

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 5.360,00

Residuo € 2.640,00

9106248991 Totale

Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione Oggetto

Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto

Quota già liquidata € 0,00

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 2.000,00

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 260.065,81

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 8.000,00



Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 8.000,00

899878939A PROCEDURA #5

Servizi

percentuale di esecuzione 53,309%

Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Dirigente
RUP in ase di 
programmazi

one
20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 2.249,40 € 2.249,40 -€ 0,00

Chiara Biscardi Program. 5,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 281,17 € 281,17 € 0,00

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 260.625,37

Coefficiente art. 3.4 del Regolamento 0,80                                       

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 11.246,98

Quota già liquidata 

Valore del contratto € 488.892,31

Importo del fondo € 14.058,72

Procedura aperta telematica per l'appalto dei servizi ausiliari di portierato e reperibilità e servizi di pulizia ed igiene 
ambientale per le residenze universitarie di Bergamo e di Dalmine e per la pulizia e chiusura serale della sala studio di 
Via S. Lorenzo, 11 - Bergamo - CIG 899878939A 

Estremi provvedimenti

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 2.811,74

CUI: S80004350163202100007

Efficacia dell'aggiudicazione della procedura di gara: determina dirigenziale 284/2022 del 20.04.22

Importo posto a base di gara € 702.936,00

Formazione del gruppo di lavoro: decreto del DG 201/2021 del 01.12.21
Indizione di avvio della procedura: delibera del Consiglio di Amministrazione 243/21 del 29.09.21

Pubblicazione in Gazzetta Ufficiale: GU/S S33 del 1.12.21 e GURI n. 141V Serie Speciale del 6.12.21
Aggiudicazione della procedura di gara: determina dirigenziale 132/2022 del 28.02.22

Contratto: Stereo s.r.l. sottoscritto 28/4/2022 Rep. n. 40/2022
Durata del contratto: 5 anni a partire dal 1.05.22

Programma biennale degli acquisti di servizi e di forniture e relativo elenco annuale (2021-2022) con priorità massima



Ilaria Arena Program. 5,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 281,17 € 281,17 € 0,00

Dirigente RUP in fase 
di esecuzione 20,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 2.249,40 € 674,82 -€ 0,00

Milena Rota gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 1.687,05 € 1.687,05 -€ 0,00
Elena Gervasoni gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 1.687,05 € 1.687,05 -€ 0,00

Dirigente
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 562,35 € 168,70 € 0,00

Dirigente DEC 15,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 1.687,05 € 506,11 € 0,00
Dirigente Coll. Amm. 5,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 562,35 € 0,00 € 0,00

€ 0,00

Importo
€ 0,00

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 3.936,44

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare da accantonare Esercizio di competenza 2023 Dirigente € 0,00
Incremento fondo per innovazione Esercizio di competenza 2023 Totale € 0,00

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare accantonato anni precedenti Dirigente € 3.599,03

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 7.535,47

Residuo € 3.711,50

Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 11.246,98

8729168151 PROCEDURA #6

Servizio

Importo posto a base di gara € 11.552.262,50

Valore contratto € 7.752.206,50

Importo del fondo € 231.045,25

Gara a procedura aperta per l’appalto dei servizi integrati ausiliari, di pulizia ed igiene ambientale ed accessori presso le 
sedi dell'Università degli Studi di Bergamo – CIG 8729168151 

Estremi provvedimenti

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione

Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023

Coefficiente art. 3.4 del Regolamento 0,80                                       

Formazione del gruppo di lavoro: determina dirigenziale 520/2022 del 1.07.22

Indizione di avvio della procedura: determina dirigenziale 267/2021 del 23.04.21
Pubblicazione in Gazzetta Ufficiale: GU/S 82 del 28.4.21 e GURI 5a Serie Speciale 49 del 30.04.21
Aggiudicazione della procedura di gara: determina dirigenziale 226/2022 del 31.03.22

Contratto: Euro&Promos FM s.p.a sottoscritto il 24/06/2022
Data di avvio del servizio: 4/07/2022 durata 5 anni 
Determina dirigenziale di modifica RUP Rep. n. 635/2024 del 10.07.2024

CUI: S80004350163202100007
Programma biennale degli acquisti di servizi e di forniture e relativo elenco annuale (2021-2022) con priorità minima

899878939A Totale

Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione Oggetto



percentuale di esecuzione 49,234%

Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Ornella Carrara RUP in fase 
di esecuzione 20,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 36.967,24 € 11.090,17 € 0,00

Eliana Farina RUP in fase 
di esecuzione 20,00% € 0,00 € 0,00

Ornella Carrara
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 50,00% € 4.620,91 € 1.386,27 € 0,00

Eliana Farina
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% € 0,00 € 0,00

Ilaria Gilli
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 50,00% € 4.620,91 € 1.386,27 € 0,00

Ilaria Gilli DEC 15,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 27.725,43 € 8.317,63 -€ 0,00
Ilaria Gilli Coll. Amm. 5,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 9.241,81 € 0,00 € 0,00
Non assegnato 55,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 101.659,91 € 0,00 € 0,00

€ 0,00

Importo
€ 0,00

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 22.180,34

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare da accantonare Esercizio di competenza 2023 Non 
assegnato € 0,00

Incremento fondo per innovazione Esercizio di competenza 2023 Totale € 0,00

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare accantonato anni precedenti Non 
assegnato € 0,00

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 22.180,34

8729168151  Totale

Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione Oggetto

Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto

Quota già liquidata € 22.180,34

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 46.209,05

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 3.816.756,79

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 184.836,20

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%



Residuo € 162.655,86

Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 184.836,20

9192293826 PROCEDURA #7

Servizio

percentuale di esecuzione 57,233%

Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 145.943,12

Coefficiente art. 3.4 del Regolamento 0,80                                       

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 4.080,00

Quota già liquidata € 1.672,80

Importo del fondo € 5.100,00

Gara a procedura aperta telematica, ex art. 60, D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, per l’affidamento del servizio di 
manutenzione delle aree a verde e pulizia neve presso gli edifici in uso all’Università degli studi di Bergamo, per la durata 
di tre anni – CIG 9192293826

Estremi provvedimenti

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione
Importo posto a base di gara € 255.000,00

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 1.020,00

CUI: S80004350163202200007

Valore del contratto € 255.000,00

Formazione del gruppo di lavoro:  determina dirigenziale 294/22 del 27.04.22
Indizione di avvio della procedura: determina dirigenziale 295/22 del 27.04.22
Pubblicazione in Gazzetta Ufficiale: GU/S S85 del 2.5.22 230051-2022 e GURI 51 Serie Speciale del 04.05.22
Aggiudicazione della procedura di gara: determina dirigenziale 422/2022 del 1.06.22
Avvio d'urgenza del contratto:
Contratto: Colombo Giardini s.r.l. unipersonale Rep. n. 170/2022 sottoscritto il 13.12.22 

Programma biennale degli acquisti di servizi e di forniture e relativo elenco annuale (2022-2023) con priorità massima



Dirigente
RUP in ase di 
programmazi

one
20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 816,00 € 816,00 € 0,00

Chiara Biscardi Program. 5,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 204,00 € 204,00 € 0,00

Dirigente RUP in fase 
di esecuzione 20,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 816,00 € 244,80 € 0,00

Chiara Biscardi gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 612,00 € 612,00 € 0,00
Ilaria Arena gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 612,00 € 612,00 € 0,00

Rita Rito
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 204,00 € 61,20 € 0,00

Esterno DEC 15,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 612,00 € 183,60 € 0,00
Dirigente Coll. Amm. 5,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 204,00 € 0,00 € 0,00

€ 0,00

Importo
€ 0,00

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 1.672,80

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare da accantonare Esercizio di competenza 2023 Dirigente € 0,00
Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare da accantonare Esercizio di competenza 2023 Esterno € 0,00
Incremento fondo per innovazione Esercizio di competenza 2023 Totale € 0,00

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare accantonato anni precedenti Dirigente € 1.060,80
Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare accantonato anni precedenti Esterno € 183,60

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 2.917,20

Residuo € 1.162,80

Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 4.080,00

913873852B PROCEDURA #8

Servizi

Affidamento della progettazione di fattibilità tecnico economica, definitiva ed esecutiva con affidamento opzionale della 
direzione lavori e servizi accessori relativamente all'intervento di rifunzionalizzazione del complesso immobiliare “ex 
accademia della Guardia di Finanza” di Via Statuto, 19 - Lotto 1 F18H22000230005

Estremi provvedimenti

Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023

Formazione del gruppo di lavoro:  determina dirigenziale 169/22 del 11.03.22
Indizione di avvio della procedura: decreto rettorale 266/22 del 11.03.22
Pubblicazione in Gazzetta Ufficiale: GU/S S53 del 16.3.22 e GURI 33 Serie Speciale del 18.03.22
Aggiudicazione della procedura di gara: determina dirigenziale 342/2022 del 13.05.22
Contratto: Raggruppamento SETTANTA7 S.R.L. e da PROGETTO CMR ENGINEERING INTEGRATED SERVICES S.R.L. - PROGETTO CMR 
SRL sottoscritto il 1/7/2022
Termini completamento del servizio: “- per la progettazione di fattibilità tecnico economica n. 15 (quindici) giorni naturali e consecutivi, decorrenti 
dalla comunicazione da parte del RUP di consegna del servizio;
- per la progettazione definitiva n. 30 (trenta) giorni naturali e consecutivi dalla data di comunicazione di avvio della progettazione definitiva da parte 
del RUP;"

Programma biennale degli acquisti di servizi e di forniture e relativo elenco annuale (2022-2023) con priorità massima
CUI: S80004350163202200007

9192293826 Totale

Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione Oggetto



percentuale di esecuzione 65,335%

Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Francesco Lanorte
RUP in ase di 
programmazi

one
20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 3.199,07 € 3.199,07 € 0,00

Chiara Biscardi Program. 5,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 799,77 € 799,77 -€ 0,00

Francesco Lanorte RUP in fase 
di esecuzione 20,00% 100,00% 60,00% 100,00% € 3.199,07 € 1.919,44 € 0,00

Milena Rota gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 2.399,30 € 2.399,30 € 0,00
Elena Gervasoni gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 2.399,30 € 2.399,30 € 0,00

Milena Rota
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 60,00% 50,00% € 399,88 € 239,93 € 0,00

Elena Gervasoni
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 60,00% 50,00% € 399,88 € 239,93 € 0,00

Federica Mosconi DEC 15,00% 100,00% 60,00% 100,00% € 2.399,30 € 1.439,58 € 0,00
Federica Mosconi Coll. Amm. 5,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 799,77 € 0,00 € 0,00

€ 0,02

Importo
Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione Oggetto

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto

913873852B Totale

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%
Quota già liquidata € 12.636,32

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 303.717,87

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 15.995,36

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 3.998,84

Importo del fondo € 19.994,20

Coefficiente art. 3.4 del Regolamento 0,80                                       

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione
Importo posto a base di gara € 999.710,07

Valore del contratto € 464.865,18

Consegna PFTE prot. 98138 Consegna PD 7 luglio prot. 113027
Permesso a costruire prot. n. 54992 del 27.02.2024 



€ 0,02

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 12.636,32

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 12.636,34

Residuo € 3.359,03

Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 15.995,36

9138751FE2 PROCEDURA #9

Servizi

percentuale di esecuzione 65,326%

Quota già liquidata € 6.215,05

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 2.319,05

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 174.219,61

Coefficiente art. 3.4 del Regolamento 0,80                                       

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 9.276,22

Importo posto a base di gara € 579.763,56

Valore del contratto € 266.691,24

Importo del fondo € 11.595,27

Affidamento della progettazione di fattibilità tecnico economica, definitiva ed esecutiva con affidamento opzionale della 
direzione lavori e servizi accessori relativamente all'intervento di rifunzionalizzazione del complesso immobiliare “ex 
accademia della Guardia di Finanza” di Via Statuto, 19 - Lotto 2 CUP: F18H22000240005

Estremi provvedimenti

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione

Formazione del gruppo di lavoro:  determina dirigenziale 169/22 del 11.03.22
Indizione di avvio della procedura: decreto rettorale 266/22 del 11.03.22
Pubblicazione in Gazzetta Ufficiale: GU/S S53 del 16.3.22 e GURI 33 Serie Speciale del 18.03.22
Aggiudicazione della procedura di gara: determina dirigenziale 399/2022 del 26.05.22
Avvio d'urgenza del contratto: 
Contratto: Raggruppamento costituito da E.T.S. S.p.A. (capogruppo), RPA S.r.l. (mandante), STUDIO28ARCHITETTURA (mandante), JDP 
ARCHITECTS SRL (mandante), CASTALIA Studio Associato di Geologia - Capofila: E.T.S. S.p.A. Engineering and Technical Services sottoscritto il 
7/7/2022
Termini completamento del servizio: “- per la progettazione di fattibilità tecnico economica n. 15 (quindici) giorni naturali e consecutivi, decorrenti 
dalla comunicazione da parte del RUP di consegna del servizio;
- per la progettazione definitiva n. 30 (trenta) giorni naturali e consecutivi dalla data di comunicazione di avvio della progettazione definitiva da parte 
del RUP ;"
Consegna PFTE prot. n. 100027 - Consegna PD in data 11 luglio 2022 prot. n. 116147
Permesso a costruire prot. n. 54992 del 27.02.2024 

Programma biennale degli acquisti di servizi e di forniture e relativo elenco annuale (2022-2023) con priorità massima
CUI: S80004350163202200007

Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023



Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Francesco Lanorte
RUP in ase di 
programmazi

one
20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 1.855,24 € 1.855,24 € 0,00

Chiara Biscardi Program. 5,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 463,81 € 463,81 € 0,00

Francesco Lanorte RUP in fase 
di esecuzione 20,00% 100,00% 60,00% 100,00% € 1.855,24 € 556,57 € 556,58

Milena Rota gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 1.391,43 € 1.391,43 € 0,00
Elena Gervasoni gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 1.391,43 € 1.391,43 € 0,00

Milena Rota
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 60,00% 50,00% € 231,91 € 69,57 € 69,57

Elena Gervasoni
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 60,00% 50,00% € 231,91 € 69,57 € 69,57

Federica Mosconi DEC 15,00% 100,00% 60,00% 100,00% € 1.391,43 € 417,43 € 417,43
Federica Mosconi Coll. Amm. 5,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 463,81 € 0,00 € 0,00

€ 1.113,16

Importo
Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023 € 1.113,16

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 6.215,05

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 7.328,21

Residuo € 1.948,01

Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 9.276,22

9210532374 PROCEDURA #10

Servizi

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione

Affidamento della progettazione di fattibilità tecnico economica, definitiva ed esecutiva con affidamento opzionale della 
direzione lavori e servizi accessori relativamente all'intervento di rifunzionalizzazione del complesso immobiliare “ex 
accademia della Guardia di Finanza” di Via Statuto, 19 - Lotto 3 CUP: F18H22000220005

Formazione del gruppo di lavoro:  determina dirigenziale 169/22 del 11.03.22
Indizione di avvio della procedura: decreto rettorale 266/22 del 11.03.22
Adesione accordo quadro UniFe: delibera Consiglio di Amministrazione 85/22 del 28.04.22

Approvazione progetto definitivo: decreto rettorale 460/22 del 17.05.22 - delibera Consiglio di Amministrazione 138/22
Contratto Applicativo N. 4 sottoscritto in data 9 maggio 2022 - RTP Altieri S.p.a.

Programma biennale degli acquisti di servizi e di forniture e relativo elenco annuale (2022-2023) con priorità massima
CUI: S80004350163202200007

9138751FE2 Totale

Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione Oggetto

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto



percentuale di esecuzione 100,000%

Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Francesco Lanorte
RUP in ase di 
programmazi

one
15,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 2.935,34 € 2.935,34 -€ 0,00

Chiara Biscardi Program. 5,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 978,45 € 978,45 -€ 0,00

Francesco Lanorte RUP in fase 
di esecuzione 20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 3.913,79 € 2.348,27 € 1.565,52

Milena Rota gara 15,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 1.467,67 € 1.467,67 -€ 0,00
Elena Gervasoni gara 15,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 1.467,67 € 1.467,67 -€ 0,00

Milena Rota
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 489,22 € 293,53 € 195,69

Elena Gervasoni
ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 489,22 € 293,53 € 195,69

Federica Mosconi DEC 15,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 2.935,34 € 1.761,20 € 1.174,14
Federica Mosconi Coll. Amm. 5,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 978,45 € 0,00 € 978,45
Non assegnato 20,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 3.913,79 € 0,00 € 0,00

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 723.444,74

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 4.892,23

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%
Quota già liquidata € 11.545,66

Rideterminazione onorario determinazione dirigenziale Rep. n. 555/2023 del 09.08.2023 
Verbale di regolare esecuzione di Rep. n. 166/2023 del 05.10.2023

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi alla sottoscrizione del contratto
Importo posto a base di gara € 1.223.058,07

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 19.568,93

Valore del contratto € 723.444,74

Importo del fondo € 24.461,16

Coefficiente art. 3.4 del Regolamento 0,80                                       

Termini completamento del servizio: “progettazione di fattibilità tecnico-economica: 10 (dieci) giorni naturali e consecutivi;
- progettazione definitiva: 20 (venti) giorni naturali e consecutivi dalla comunicazione del RUP;"

Consegna PFTE prot. n. 74544  in data 11 maggio 2022 - Consegna PD in data 17 maggio 2022 prot. n. 75636
Permesso a costruire prot. n. 54992 del 27.02.2024 



€ 4.109,48

Importo
€ 4.109,48

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 11.545,66

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare da accantonare Esercizio di competenza 2023 Non 
assegnato € 0,00

Incremento fondo per innovazione Esercizio di competenza 2023 Totale € 0,00

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare accantonato anni precedenti Non 
assegnato € 0,00

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 15.655,14

Residuo € 3.913,79

Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 19.568,93

9645898ED4 PROCEDURA #11

Servizi

Coefficiente art. 3.4 del Regolamento 0,80                                       

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 5.344,00

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 1.336,00

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi alla sottoscrizione del contratto
Importo posto a base di gara € 334.000,00

Valore del contratto € 333.165,00

Importo del fondo € 6.680,00

Gara a procedura aperta telematica, ex art. 60, D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, per l’affidamento del servizio di assistenza 
tecnica e manutenzione ordinaria delle attrezzature dei laboratori di ingegneria dell’Università degli studi di Bergamo per 
la durata di 4 anni – CIG: 9645898ED4

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione
CUI: S80004350163202300068
Programma biennale degli acquisti di servizi e di forniture e relativo elenco annuale (2023-2024) con priorità massima
Formazione del gruppo di lavoro:  determina dirigenziale 88/23 del 08.02.23
Indizione di avvio della procedura: determina dirigenziale 90/23 del 08.03.23
Pubblicazione in Gazzetta Ufficiale: GU/S 2023/S 031-090584 del 13.02.2023 e sulla GURI n. 18 V Serie Speciale del 13.02.2023 
Aggiudicazione della procedura di gara: determina Direttore Generale 175/23 del 13.03.23

Contratto: Polistamp s.r.l. (P.IVA 03630880163) Rep n. 64/2023 del 03.05.23 prot. n. 81925
Avvio d'urgenza: determina dirigenziale di Rep. n. 229/2023 del 31.03.2023 - Inizio 01.04.23

Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione Oggetto

Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023

9210532374 Totale



percentuale di esecuzione 41,458%

Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Dirigente
RUP in ase di 
programmazi

one
20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 1.068,80 € 1.068,80 € 0,00

Milena Rota Program. 5,00% 100,00% 100,00% 30,00% € 80,16 € 80,16 € 0,00
Angela Piffari Program. 5,00% 100,00% 100,00% 70,00% € 187,04 € 187,04 € 0,00

Caterina De Luca RUP in ase di 
esecuzione 20,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 1.068,80 € 0,00 € 320,64

Ilaria Arena Gara 30,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 1.603,20 € 1.603,20 € 0,00

Maria Rosa Armanni
Ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 267,20 € 0,00 € 80,16

Maria Rosa Armanni DEC 15,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 801,60 € 0,00 € 240,48
Caterina De Luca Coll. Amm. 5,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 267,20 € 0,00 € 0,00

€ 641,28

Importo
€ 641,28

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 1.870,40

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare da accantonare Esercizio di competenza 2023 Dirigente € 0,00
Incremento fondo per innovazione Esercizio di competenza 2023 Totale € 0,00

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare accantonato anni precedenti Dirigente € 1.068,80

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 3.580,48

Residuo € 1.763,52

Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 5.344,00

9645898ED4 Totale

Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione Oggetto

Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%
Quota già liquidata € 1.870,40

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 138.124,80



9718873BB5 PROCEDURA #12

Servizi

percentuale di esecuzione 3,459%

Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Francesco Lanorte
RUP in ase di 
programmazi

one
20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 2.624,00 € 2.624,00 € 0,00

Milena Rota Program. 5,00% 100,00% 100,00% 30,00% € 196,80 € 196,80 € 0,00
Angela Piffari Program. 5,00% 100,00% 100,00% 70,00% € 459,20 € 459,20 € 0,00

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto

Quota già liquidata € 7.216,00

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 28.158,14

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%

Importo del fondo € 16.400,00

Coefficiente art. 3.4 del Regolamento 0,80                                       

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 13.120,00

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 3.280,00

Autorizzazione al subappalto ditta GADOMED Srl: determina dirigenziale 227/2024 del 14.03.2024
Contratto: CPL CONCORDIA SOC. COOP Rep. n. 199/2023 del 19.12.2023

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi alla sottoscrizione del contratto
Importo posto a base di gara € 820.000,00

Valore del contratto € 814.000,00

Gara a procedura aperta telematica, ex art. 60, D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, finalizzata all’affidamento del servizio di 
conduzione e manutenzione degli impianti idrotermosanitari installati presso gli edifici in uso all’Università degli studi di 
Bergamo, compreso l’incarico di Terzo Responsabile, per la durata di 4 anni - CIG 9718873BB5

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione
CUI: S80004350163202300009
Programma biennale degli acquisti di servizi e di forniture e relativo elenco annuale (2023-2024) con priorità massima
Formazione del gruppo di lavoro:  determina dirigenziale 270/23 del 19.04.23
Indizione di avvio della procedura: determina dirigenziale 271/23 del 19.04.23
Pubblicazione in Gazzetta Ufficiale: GU/S 2023/S 082-247077 del 26.04.2023 e sulla GURI n. 49 V Serie Speciale del 28.4.2023
Aggiudicazione della procedura di gara: determina Direttore Generale Rep n. 763/2023 del 31.10.2023
Avvio d'urgenza: /



Francesco Lanorte RUP in ase di 
esecuzione 20,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 2.624,00 € 0,00 € 0,00

Ilaria Arena Gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 1.968,00 € 1.968,00 € 0,00
Rita Rito Gara 30,00% 100,00% 100,00% 50,00% € 1.968,00 € 1.968,00 € 0,00

Rita Rito
Ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 656,00 € 0,00 € 0,00

Esterno DEC 15,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 1.968,00 € 0,00 € 0,00
Francesco Lanorte Coll. Amm. 5,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 656,00 € 0,00 € 0,00

€ 0,00

Importo
€ 0,00

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 7.216,00

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 7.216,00

Residuo € 5.904,00

Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 13.120,00

98873356F4 PROCEDURA #13

Lavori

Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023

9718873BB5 Totale

Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione Oggetto

Procedura negoziata ai sensi dell’art. 1 comma 2 lett. b) della L. 120/2020 e ss.mm.ii per l’affidamento dei lavori di 
riqualificazione degli impianti sportivi e dei pertinenti locali afferenti al Centro Tennis Loreto – Bergamo - CUP 
F17H21009870005 - CIG 98873356F4

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione
CUI: L80004350163202300020
Programma triennale delle opere pubbliche (2023-2025) con priorità massima
Formazione del gruppo di lavoro:  determina dirigenziale 409/2023 del 15.06.2023
Indizione di avvio della procedura: determina dirigenziale 410/2023 del 15.06.2023
Pubblicazione in Gazzetta Ufficiale: /
Aggiudicazione della procedura di gara: determina Direttore Generale Rep n. 512/2023 del 20.07.2023
Avvio d'urgenza: /
Contratto: RTI TECHNE SPA - RUBNER HOLZBAU SRL Rep 113/2023 del 1.09.2023 - Durata 365 giorni dalla consegna lavori
Consegna lavori: Verbale del 18 settembre 2023
I ritardi e gli incrementi non sono imputabili al personale incaricato di cui all'art. 4 del Regolamento

Importo dell'opera per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi alla sottoscrizione del contratto
Importo posto a base di gara € 2.126.989,01

Valore del contratto € 2.118.397,51

Importo del fondo € 42.539,78

Coefficiente art. 3.4 del Regolamento 0,80                                       

Quota del fondo per funzioni tecniche (80%) da ripartire € 34.031,82



percentuale di esecuzione 45,270%

Nominativo Incarico %
regolam. % fase % SAL % sudd. 

incarico Totale Acconti Da liquidare

Francesco Lanorte
RUP in ase di 
programmazi

one
20,00% 100,00% 100,00% 100,00% € 6.806,36 € 6.806,36 € 0,00

Milena Rota Program. 5,00% 100,00% 100,00% 27,00% € 459,43 € 459,43 -€ 0,00
Elena Gervasoni Program. 5,00% 100,00% 100,00% 27,00% € 459,43 € 459,43 -€ 0,00
Eliana Farina Program. 5,00% 100,00% 100,00% 26,00% € 442,41 € 442,41 € 0,00
Rosangela Cattaneo Program. 5,00% 100,00% 100,00% 10,00% € 170,16 € 170,16 -€ 0,00
Raffaella Carenini Program. 5,00% 100,00% 100,00% 10,00% € 170,16 € 170,16 -€ 0,00

Francesco Lanorte RUP in ase di 
esecuzione 20,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 6.806,36 € 0,00 € 2.041,91

Milena Rota Gara 30,00% 100,00% 100,00% 35,00% € 3.573,34 € 3.573,34 € 0,00
Elena Gervasoni Gara 30,00% 100,00% 100,00% 35,00% € 3.573,34 € 3.573,34 € 0,00
Eliana Farina Gara 30,00% 100,00% 100,00% 30,00% € 3.062,86 € 3.062,86 € 0,00

Elena Gervasoni
Ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 27,00% € 459,43 € 0,00 € 137,83

Milena Rota
Ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 27,00% € 459,43 € 0,00 € 137,83

Eliana Farina
Ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 26,00% € 442,41 € 132,72

Rosangela Cattaneo
Ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 4,00% € 68,06 € 0,00 € 20,42

Raffaella Carenini
Ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 4,00% € 68,06 € 0,00 € 20,42

Catuscia Dezza
Ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 6,00% € 102,10 € 0,00 € 30,63

Debora Pesenti
Ademp. 
Ammi. 

esecuzione
5,00% 100,00% 30,00% 6,00% € 102,10 € 0,00 € 30,63

Esterno DEC 15,00% 100,00% 30,00% 100,00% € 5.104,77 € 0,00 € 1.531,43
Esterno Coll. Amm. 5,00% 100,00% 0,00% 100,00% € 1.701,59 € 0,00 € 0,00

€ 4.083,83

Quota del fondo per innovazione (20%) da accantonare € 8.507,96

Importo di riferimento per il calcolo dell'incentivazione da liquidarsi a SAL/Collaudo
Importo contabilizzato al 31/12/2024 € 959.000,00

Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett. a) (30%) 30,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett b) (60%) 60,000%
Quota massima da liquidare con riferimento all'art. 5 comma 3 lett c) (100%) 100,000%
Quota già liquidata € 18.717,49

Calcolo delle quote spettanti ai singoli soggetti

Da liquidare con riferimento al contratto

98873356F4 Totale



Importo
€ 2.552,40

Ammontare liquidazioni dipendenti anni precedenti € 18.717,49

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare da accantonare Esercizio di competenza 2023 Esterno € 1.531,43
Incremento fondo per innovazione Esercizio di competenza 2023 Totale € 1.531,43

Incremento fondo per innovazione (20%) - Ammontare accantonato anni precedenti Esterno € 0,00

Ammontare complessivo delle liquidazioni € 22.801,32

Residuo € 11.230,50

Ammontare massimo del fondo per l'intero intervento VERO € 34.031,82

Liquidazione dipendenti incentivabili - Esercizio di competenza 2023

Dettaglio liquidazione incentivi dipendenti e fondo art. 3 del Regolamento
Liquidazione Oggetto
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