
  

 

                
                      

           

           
         

DETERMINA DIRETTORIALE 

 
Dati desumibili dalla registrazione a protocollo: 
Numero Repertorio, Numero Protocollo, Titolo, 
Classe Fascicolo Allegati e Riferimenti 

 

Oggetto: Liquidazione degli incentivi per funzioni tecniche di cui all’art. 45 del D. 
Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii. – procedure di appalto anno 2024 

 

IL DIRETTORE GENERALE 
 

PREMESSO che ai fini della liquidazione degli incentivi funzioni tecniche si rende necessario adottare 
un provvedimento finalizzato a dare evidenza delle procedure oggetto di incentivazione e del 
regolare svolgimento delle attività, sulla base dell’istruttoria condotta da ciascun responsabile unico 
del progetto; 
 
VISTO l’art. 45, D. Lgs. 31 marzo 2023 n. 36 (Codice) che disciplina la materia degli “Incentivi alle 
funzioni tecniche”; 
 
VISTO l’accordo sindacale di Ateneo per l’attribuzione e la ripartizione del fondo "Incentivi per 
funzioni tecniche" di cui all'art. 45 del decreto legislativo 31 marzo 2023 n. 36; 
 
VISTO gli artt. 3, 13, 14 e 15 del predetto accordo che disciplinano, rispettivamente, il conferimento 
degli incarichi, la modalità di liquidazione dell’incentivo, il contenuto del provvedimento con le 
tempistiche di liquidazione e le penalità per errori e ritardi; 
 
VISTO il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità vigente; 
 
VISTO il Regolamento in materia di ordinamento dei servizi amministrativi e tecnici dell’Università di 
Bergamo, emanato con DR 1097/2022 del 24 novembre 2022 - modificato con DR 729/2023 in data 
11 ottobre 2023 e in particolare l’art. 4 “I Dirigenti”, laddove è stabilito, al comma 4, lett. i) che gli 
stessi: “sovrintendono ed esercitano poteri di direzione, coordinamento e controllo dell'attività dei 
Responsabili di Settore e i Responsabili di Servizio, con potere sostitutivo in caso di inerzia, ritardo 
o inosservanza delle direttive dei rispettivi responsabili”; 
 
VISTO il Regolamento di Ateneo in materia di procedimento amministrativo emanato con DR 
710/2021 - prot. n. 110443 del 10 settembre 2021 e, in particolare l’art. 4, “Responsabile del 
Procedimento”, laddove stabilito al comma 4 che “In presenza di comprovate e specifiche esigenze, 
i Dirigenti e il Direttore Generale possono avocare determinati procedimenti […], dando opportuna 
motivazione delle ragioni che hanno reso necessaria l’avocazione del procedimento. L’avocazione 
costituisce provvedimento eccezionale e motivato, da attuarsi nel rispetto delle vigenti disposizioni 
di legge e regolamentari, anche interne all’Università”; 

 
PRESO ATTO che sulla base del predetto accordo, la percentuale di prelievo dell’incentivo è 
commisurata al valore dell’appalto secondo le fasce di importo definite nella tabella di seguito 
riportata: 
 

FASCE DI IMPORTO % DI PRELIEVO 

 
fino a soglia affidamento diretto 
 

2% 

 
da soglia affidamento diretto a soglia comunitaria per sefo 
e 1.000.000,00 per lavori 
 

1,8% 

 1,8% 



  

 

                
                      

           

           
         

da soglia comunitaria fino a euro 1.000.000,00 per sefo 
 
 
1.000.001,00 a 5.000.000,00 
 

1,7% 

 
5.000.001,00 a 20.000.000,00 
 

1,6% 

 
oltre 20.000.000,00 

 
1,5% 

 
 
PRESO ATTO che il suddetto fondo, ai sensi dell’art. 45 del codice è così ripartito:  

- ’80 per cento delle risorse di cui al comma 2, è ripartito, per ogni opera, lavoro, servizio e 
fornitura, tra il RUP e i soggetti che svolgono le funzioni tecniche indicate al comma 2, nonché tra 
i loro collaboratori. Gli importi sono comprensivi anche degli oneri previdenziali e assistenziali a 
carico dell'amministrazione. I criteri del relativo riparto, nonché quelli di corrispondente riduzione 
delle risorse finanziarie connesse alla singola opera o lavoro, a fronte di eventuali incrementi 
ingiustificati dei tempi o dei costi previsti dal quadro economico del progetto esecutivo, sono 
stabiliti dalle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti, secondo i rispettivi ordinamenti entro 
trenta giorni dalla data di entrata in vigore del codice.  
- ‘Il 20 per cento delle risorse finanziarie di cui al comma 2, escluse le risorse che derivano da 
finanziamenti europei o da altri finanziamenti a destinazione vincolata, incrementato delle quote 
parti dell’incentivo corrispondenti a prestazioni non svolte o prive dell’attestazione del dirigente, 
oppure non corrisposto per le ragioni di cui al comma 4, secondo periodo, è destinato ai fini di cui 
ai commi 6 e 7; 
 

PRESO ATTO che, ai sensi dell’art. 14 dell’accordo, il compenso sarà liquidato con le seguenti 
modalità:  

‘’Il compenso sarà liquidato con le seguenti modalità: 
• per le attività di: 

a. Programmazione e redazione del relativo programma; 
b. Predisposizione degli atti di gara e del contratto; 
c. RUP in fase di programmazione, progettazione e di gara; 

nella misura del 100% all'aggiudicazione di ciascun lavoro, servizio, fornitura; 
d. progettazione dell’appalto; 
e. Coordinamento della sicurezza in fase di progettazione, 

nella misura del 100% a verifica del progetto esecutivo effettuata, salvo il caso di appalto 
integrato a verifica del progetto di fattibilità tecnico economica; 

f. Verifica del progetto ai fini della sua validazione 
nella misura del 100% a validazione avvenuta; 

g. RUP in fase di esecuzione; 
h. Collaboratori del RUP; 
i. direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto; 
j. ufficio direzione lavori/collaboratori e collaboratori del DEC; 
k. coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione, 

nella misura percentuale rispetto allo “stato di avanzamento” dei lavori, servizi/forniture 
secondo quanto definito nel rapporto contrattuale; 

l. collaudo tecnico-amministrativo ovvero di verifica di conformità (per servizi e forniture) e 
collaudo statico, 

nella misura del 100% successivamente all’approvazione del collaudo o della regolare esecuzione.’’ 
 

PRESO ATTO che qualora al personale degli Uffici dell’Ateneo sia affidata solo una parte delle 
prestazioni, le quote relative alle prestazioni affidate all'esterno verranno detratte dall'ammontare 
dell’incentivo nella misura delle percentuali fissate per tali prestazioni dalla tabella di cui sopra; tali 
quote andranno a finanziare l’acquisto di beni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione 
(quota 20%); 

 



  

 

                
                      

           

           
         

PRESO ATTO che non concorre alla ripartizione del fondo il personale con qualifica dirigenziale, 
secondo quanto previsto dall’art. 45, comma 4, del Codice, che, per analogia alle quote relative alle 
funzioni affidate all’esterno (Art. 12 dell’Accordo), confluisce nel Fondo destinato all’acquisto da 
parte dell’Ateneo di beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione anche per 
il progressivo uso di metodi e strumenti elettronici specifici di modellazione elettronica informativa 
per l’edilizia e le infrastrutture, di implementazione delle banche dati per il controllo e il 
miglioramento della capacità di spesa e di efficientamento informatico, con particolare riferimento 
alle metodologie e strumentazioni elettroniche per i controlli; 
 
PRESO ATTO che il comma 5 dell’art. 45 del Codice esclude le risorse che derivano da finanziamenti 
europei o da altri finanziamenti a destinazione vincola dalle finalità di cui ai commi 6 e 7 del 
medesimo articolo;  
 
PRESO ATTO che la liquidazione del fondo per effetto dell’accordo sindacale viene disposta dal 
Direttore Generale previa istruttoria del RUP competente finalizzata all’accertamento e 
all’attestazione dello svolgimento delle attività nei termini di cui al provvedimento di costituzione 
del gruppo di lavoro; 
 
PRESO ATTO che gli incentivi complessivamente corrisposti nel corso dell’anno al singolo 
dipendente, anche da diverse amministrazioni, non possono superare l’importo del 70% del 
trattamento economico complessivo annuo lordo; 
 
PRESO ATTO della relazione tecnica redatta dal Direttore Generale, nella quale vengono dettagliati, 
per ogni procedura oggetto di incentivo al 31 dicembre 2024, i seguenti elementi:   
 - i dati identificativi della procedura; 
 - gli estremi dei provvedimenti significativi ai fini dell’incentivazione; 
 - gli importi utili al calcolo dell’incentivazione; 
 - il gruppo di lavoro e le fasi della procedura collegate al singolo soggetto; 
 - le percentuali d’incarico sulle figure previste da regolamento; 
    - le percentuali rispetto al SAL; 

- le percentuali d’incarico rispetto ai dipendenti soggetti ad incentivazione; 
 - l’ammontare delle liquidazioni riferite all’anno di competenza. 
 
PROCEDURA N. 1 – CIG A009CB2FED: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 579/2023 del 1 settembre 2023 con la quale 
veniva indetto l’avvio della procedura negoziata per l’affidamento dei lavori di “restauro 
conservativo finalizzato al consolidamento, al ripristino ed alla tinteggiatura degli intonaci delle 
facciate della sede universitaria di via Pignolo n.123 a Bergamo” – CUP F17H20008470005 - CIG: 
A009CB2FED, per l’importo di euro 466.177,94 IVA esclusa; 

 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nel progetto esecutivo redatto 
dallo Studio di Architettura Amedeo Bellini, Marcello Sita e Associati, è pari ad euro 625.000,00 ed 
è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 45 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 717/2023 in data 1 ottobre 2023 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO che con la determina dirigenziale di Rep. n. 547/2024 del 18 giugno 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro tardivo per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 204/2023, in data 22 dicembre 2024, con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO della determina del Direttore Generale di Rep. n. 612/2024 del 03 luglio 2024 nella 
quale non si procedeva alla liquidazione delle quote degli incentivi spettanti per la fase di 
esecuzione, a seguito del mancato raggiungimento della quota minima dell’importo contabilizzato, 
al 31 dicembre 2023; 
 



  

 

                
                      

           

           
         

PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 408 /2025 del 9 maggio 2025, con la quale il RUP 
ing. Francesco Lanorte è stato sostituito dal geom. Federica Mosconi; 
 
PRESO ATTO che il RUP designato al momento dell’istruttoria, incaricato di eseguire la ricognizione 
delle attività ai fini della liquidazione, ha verificato e attestato che tali attività sono state svolte nei 
termini previsti dal provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel 
rispetto dell'accordo sindacale; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti 
amministrativi in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base dello stato di avanzamento dei 
lavori/servizi/forniture al 31 dicembre 2024; 

 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 169.325,60, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 39,23%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione pari al 39,23% 
del valore del contratto, è possibile riconoscere una percentuale pari al 39% della quota di incentivo 
spettante rispetto all’esercizio 2024, in ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 14 dell’Accordo 
sindacale; 
 
PROCEDURA N. 2 – CIG A00B00E9C1: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 592/2023 del 5 settembre 2023 con la quale 
veniva indetto l’avvio della procedura negoziata per l’affidamento dei lavori relativi all’intervento di 
“risanamento e consolidamento dei muri controterra su Piazza Terzi e Piazza Rosate - Bergamo” – 
CUP F15F21001580005  - CIG: A00B00E9C1, per l’importo di euro 159.030,33 IVA esclusa; 

 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nel progetto esecutivo redatto 
dallo Studio MYALLONNIER INGEGNERIA S.R.L., è pari ad euro 220.000,00 ed è comprensivo del 
valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 45 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 719/2023 in data 18 ottobre 2023 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 186/2023, in data 4 dicembre 2023, con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO che con la determina dirigenziale di Rep. n. 548/2024 del 18 giugno 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro tardivo per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che con la determina del RUP di Rep. n. 787/2024 del 10 settembre 2024, è stata 
approvata la perizia con atto di sottomissione e verbale di coordinamento nuovi prezzi; 
 
PRESO ATTO che con la determina del RUP di Rep. n. 980/2024 del 5 novembre 2024, è stato 
approvato il certificato di regolare esecuzione; 
 
PRESO ATTO della determina del Direttore Generale di Rep. n. 612/2024 del 03 luglio 2024 nella 
quale non si procedeva alla liquidazione delle quote degli incentivi spettanti per la fase di 
esecuzione, a seguito del mancato raggiungimento della quota minima dell’importo contabilizzato, 
al 31 dicembre 2023; 
 
PRESO ATTO che il RUP è impossibilitato, per giustificati motivi, a rilasciare la presente dichiarazione, 
in quanto dimissionario, il Dirigente avoca con potere sostitutivo il procedimento di ricognizione; 
 
PRESO ATTO che il Dirigente, in sostituzione del RUP, ha effettuato la ricognizione delle attività ai 
fini della liquidazione, ha verificato e attestato che tali attività sono state svolte nei termini previsti 
dal provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel rispetto dell'accordo 
sindacale; 



  

 

                
                      

           

           
         

 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti 
amministrativi in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base dello stato di avanzamento dei 
lavori/servizi/forniture al 31 dicembre 2024; 

 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 165.384,87, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 100,00%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione pari al 100,00% 
del valore del contratto, è possibile riconoscere una percentuale pari al 100,00% della quota di 
incentivo spettante rispetto all’esercizio 2024, in ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 14 del 
Regolamento; 

 
PROCEDURA N. 3 – CIG 9936620639: 
PRESO ATTO del decreto Rettorale di Rep. n. 519/2023 del 18 luglio 2023 con il quale veniva indetta 
la gara europea a procedura aperta telematica, per l'affidamento della fornitura di arredi necessari 
alla realizzazione del progetto di Riqualificazione e rifunzionalizzazione strategica degli spazi 
esterni/interni delle sedi dell'Università degli Studi di Bergamo - Progetto Open Campus - CUP 
F14D23000590005, per l’importo di euro 386.200,00 IVA esclusa; 

 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nel progetto esecutivo redatto 
dallo Studio di Ingegneria Oblyk, è pari ad euro 123.586,94 ed è comprensivo del valore della 
specifica voce dell’incentivo ex art. 45 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara è stato pubblicato dai competenti uffici sulla GU/S S144 n. 456697-
2023-IT del 28/07/2023 e sulla GURI n. 86 V Serie Speciale del 28/07/2023, oltre alle successive 
pubblicazioni previste per legge (Il Giornale, la Repubblica, La Stampa e La Repubblica edizione 
regionale Lombardia); 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 920/2023 in data 21 dicembre 2023 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 12/2022, in data 24 gennaio 2024, con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 549/2024 del 18 giugno 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro tardivo per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO della modifica contrattuale di Rep. n. 200/2024, in data 19 luglio 2024; 
 
PRESO ATTO del certificato di regolare fornitura e verifica conformità del 17 luglio 2024 e 18 ottobre 
2024; 
 
PRESO ATTO dell’istruttoria svolta dal RUP competente, relativa alla procedura in argomento, 
finalizzata all’accertamento e all’attestazione dello svolgimento delle attività nei termini di cui al 
provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel rispetto dell'accordo 
sindacale; 

 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti 
amministrativi in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base dello stato di avanzamento dei 
lavori/servizi/forniture al 31 dicembre 2024; 

 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 411.873,50, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 100,00%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione pari al 100,00% 



  

 

                
                      

           

           
         

del valore del contratto, è possibile riconoscere una percentuale pari al 100,00% della quota di 
incentivo spettante rispetto all’esercizio 2024, in ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 14 del 
Regolamento; 
 
PROCEDURA N. 4 – CIG B465C6F63C: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 1034/2024 del 21 novembre 2024 con la quale 
veniva indetta la procedura negoziata per l’affidamento, in appalto integrato, della progettazione 
esecutiva e dell’esecuzione dei lavori di sostituzione dei serramenti dell’edificio di via Salvecchio a 
Bergamo - CUP F14D22002830005 – CIG B465C6F63C; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nel progetto di fattibilità 
tecnico economica, redatto dall’arch. Pietro Valicenti, è pari ad euro 582.000,00 ed è comprensivo 
del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 45 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 1033/2024 del 21 novembre 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che con determina del Direttore Generale di Rep. n. 1148/2024 in data 23 dicembre 
2024 è stata disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 67/2025, in data 11 marzo 2025, con il quale veniva formalizzato 
il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per l’esecuzione dei 
lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO che il RUP ha validato il progetto con verbale di Rep. 600/2024 in data 14 novembre 
2024; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 419/2025 del 19 maggio 2025, con la quale il RUP 
ing. Francesco Lanorte è stato sostituito dall’Ing. Mattia Spada; 
 
PRESO ATTO che il RUP designato al momento dell’istruttoria, incaricato di eseguire la ricognizione 
delle attività ai fini della liquidazione, ha verificato e attestato che tali attività sono state svolte nei 
termini previsti dal provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel 
rispetto dell'accordo sindacale; 
 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del d.Lgs. 50/2016 (ratione temporis) 
e di redazione del relativo programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del 
contratto e di RUP in fase di programmazione, progettazione e di gara, l’accordo prescrive la 
liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di 
all'aggiudicazione; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione triennale 
delle opere pubbliche e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini fissati 
per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che l’aggiudicazione è intervenuta entro il 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che, per le attività di Verifica del progetto ai fini della sua validazione l’accordo 
prescrive la liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% a validazione avvenuta; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti 
amministrativi in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base dello stato di avanzamento dei 
lavori/servizi/forniture al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 0,00, pari alla 
percentuale di esecuzione del valore del contratto del 0,00%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione pari al 0,00% 



  

 

                
                      

           

           
         

del valore del contratto, non è possibile procedere alla liquidazione di alcuna somma rispetto 
all’esercizio 2024, e che pertanto le predette somme saranno liquidate nelle annualità successive, 
in ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 14 del Regolamento; 
 
PROCEDURA N. 5 – CIG B4A8C9D0A7: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 1073/2024 del 5 dicembre 2024 con la quale 
veniva indetta la procedura negoziata per l’affidamento dell’intervento relativo alla “Realizzazione 
di impianti audio video nelle aule didattiche nell’ambito dell’adeguamento tecnologico ai più recenti 
standard qualitativi multimediali di varie sedi dell’Università degli studi di Bergamo”, con opzione 
per ulteriori interventi di modifica agli impianti elettrici esistenti relativi ad altre aule didattiche - 
CIG B4A8C9D0A7 - CUP F62B23000350005; 
 
PRESO ATTO che i quadri economici dell’intervento, come definito nei progetti esecutivi redatti dallo 
Studio Tecnico Ing. Antonino Casale per il lotto 1 ed il lotto 2, sono ciascuno pari ad euro 600.000,00, 
e sono comprensivi del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 45 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il RUP ha validato il progetto con verbale di Rep. 635/2024 in data 4 dicembre 
2024; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 1072/2024 del 5 dicembre 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che con determina del Direttore Generale di Rep. n. 267/2025 in data 26 marzo 2025 è 
stata disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 267/2025 in data 26 marzo 2025, con la quale il 
RUP ing. Giovanni Moretti è stato sostituito dal geom. Federica Mosconi; 
 
PRESO ATTO che il RUP designato al momento dell’istruttoria, incaricato di eseguire la ricognizione 
delle attività ai fini della liquidazione, ha verificato e attestato che tali attività sono state svolte nei 
termini previsti dal provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel 
rispetto dell'accordo sindacale; 
 
CONSIDERATO che, per le attività di Verifica del progetto ai fini della sua validazione l’accordo 
prescrive la liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% a validazione avvenuta; 
 
CONSIDERATO che l’aggiudicazione non è intervenuta entro il 31 dicembre 2024; 
 
PROCEDURA N. 6 – CIG B47F9C4DE0: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 1052/2024 del 28 novembre 2024 con la quale 
veniva indetta la procedura negoziata per l’affidamento degli interventi di realizzazione di impianti 
fotovoltaici presso le sedi dell’Università degli Studi di Bergamo – CIG B47F9C4DE0 - CUP 
F14D22002840005; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nel progetto esecutivo redatto 
Morciano Ingegneria Srl, è pari ad euro 1.175.000,00 ed è comprensivo del valore della specifica voce 
dell’incentivo ex art. 45 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 1051/2024 del 28 novembre 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO del verbale di validazione del progetto redatto dal RUP di Rep. n. 625/2024 del 27 
novembre 2024; 
 
PRESO ATTO che con determina del Direttore Generale di Rep. n. 1154/2024 in data 31 dicembre 
2024 è stata disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 292/2025 del 3 aprile 2025, il RUP Ing. Giovanni 
Moretti è stato sostituito dal Geom. Federica Mosconi; 



  

 

                
                      

           

           
         

 
PRESO ATTO che il RUP designato al momento dell’istruttoria, incaricato di eseguire la ricognizione 
delle attività ai fini della liquidazione, ha verificato e attestato che tali attività sono state svolte nei 
termini previsti dal provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel 
rispetto dell'accordo sindacale; 

 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del d.Lgs. 50/2016 (ratione temporis) 
e di redazione del relativo programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del 
contratto e di RUP in fase di programmazione, progettazione e di gara, l’accordo prescrive la 
liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di 
all'aggiudicazione; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione triennale 
delle opere pubbliche e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini fissati 
per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che l’aggiudicazione è intervenuta entro il 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che, per le attività di Verifica del progetto ai fini della sua validazione l’accordo 
prescrive la liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% a validazione avvenuta; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti 
amministrativi in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base dello stato di avanzamento dei 
lavori/servizi/forniture al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 0,00, pari alla 
percentuale di esecuzione del valore del contratto del 0,00%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione pari al 0,00% 
del valore del contratto, non è possibile procedere alla liquidazione di alcuna somma rispetto 
all’esercizio 2024, e che pertanto le predette somme saranno liquidate nelle annualità successive, 
in ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 14 del Regolamento; 
 
PROCEDURA N. 7 – CIG B2487E6FE6 e B2487E5F13: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 599/2024 del 28 giugno 2024 con la quale veniva 
indetta la procedura negoziata per l’affidamento di n. 2 lotti funzionali relativi rispettivamente a 
lavori di “Riqualificazione delle centrali termiche del Chiostro maggiore e edificio Casermette di S. 
Agostino a Bergamo” CIG B2487E5F13 e lavori di “Realizzazione di impianto di raffrescamento 
presso gli uffici dell’edificio delle Casermette del complesso di S. Agostino a Bergamo” CIG 
B2487E6FE6, entrambi recanti CUP F14E20002010005; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico relativo all’intervento di “Riqualificazione delle centrali 
termiche del Chiostro maggiore e edificio Casermette di S. Agostino a Bergamo” CIG B2487E5F13, 
come definito nel progetto esecutivo redatto da Mascheroni e associati Srl, è pari ad euro 
272.000,00 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 45 del Codice dei 
contratti; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico relativo all’intervento di “Realizzazione di impianto di 
raffrescamento presso gli uffici dell’edificio delle Casermette del complesso di S. Agostino a 
Bergamo” CIG B2487E6FE6, come definito nel progetto esecutivo redatto da Mascheroni e associati 
Srl, è pari ad euro 234.000,00 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 
45 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che con il determina dirigenziale di Rep. n. 598/2024 del 28 giugno 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO del verbale di validazione del progetto redatto dal RUP di Rep. n. 266/2024 del 6 giugno 
2024; 



  

 

                
                      

           

           
         

 
 
PRESO ATTO che con determina del Direttore Generale di Rep. n. 680/2024 in data 26 luglio 2024 è 
stata disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 302/2024, in data 31 ottobre 2024, con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 404/2025 del 9 maggio 2025, con la quale il RUP 
Ing. Francesco Lanorte è stato sostituito dall’Ing. Ezio Vavassori; 
 
PRESO ATTO che il RUP designato al momento dell’istruttoria, incaricato di eseguire la ricognizione 
delle attività ai fini della liquidazione, ha verificato e attestato che tali attività sono state svolte nei 
termini previsti dal provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel 
rispetto dell'accordo sindacale; 

 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del d.Lgs. 50/2016 (ratione temporis) 
e di redazione del relativo programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del 
contratto e di RUP in fase di programmazione, progettazione e di gara, l’accordo prescrive la 
liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di 
all'aggiudicazione; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione triennale 
delle opere pubbliche e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini fissati 
per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che l’aggiudicazione è intervenuta entro il 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che, per le attività di Verifica del progetto ai fini della sua validazione l’accordo 
prescrive la liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% a validazione avvenuta; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti 
amministrativi in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base dello stato di avanzamento dei 
lavori/servizi/forniture al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 0,00, pari alla 
percentuale di esecuzione del valore del contratto del 0,00%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione pari al 0,00% 
del valore del contratto, non è possibile procedere alla liquidazione di alcuna somma rispetto 
all’esercizio 2024, e che pertanto le predette somme saranno liquidate nelle annualità successive, 
in ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 14 del Regolamento; 
 
PROCEDURA N. 8 – CIG B335805B61: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 790/2024 dell’11 settembre 2024 con la quale 
veniva indetta la procedura negoziata senza pubblicazione di un bando ai sensi dell’art. 76 D.Lgs. n. 
36/2023, mediante l’utilizzo dello strumento dell’accordo quadro ex art. 59, per l’affidamento di un 
contratto avente ad oggetto il servizio di utilizzo spazi e servizi correlati per l’attività didattica 
dell’Università degli studi di Bergamo a.a. 2024/2025, 2025/2026 e 2026/2027; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nella relazione redatta dalla 
Dott.ssa Elena Gotti, è pari ad euro 928.910,00 ed è comprensiva del valore della specifica voce 
dell’incentivo ex art. 45 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 791/2024 dell’11 settembre 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 



  

 

                
                      

           

           
         

PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 898/2024 in data 11 ottobre 2024 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 9/2025, in data 10 gennaio 2025, con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO dell’istruttoria svolta dal RUP competente, relativa alla procedura in argomento, 
finalizzata all’accertamento e all’attestazione dello svolgimento delle attività nei termini di cui al 
provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel rispetto dell'accordo 
sindacale; 

 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del  d.Lgs. 50/2016 (ratione temporis) 
e di redazione del relativo programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del 
contratto e di RUP in fase di programmazione, progettazione e di gara, l’accordo prescrive la 
liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di 
all'aggiudicazione; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione triennale di 
acquisto di forniture e servizi e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini 
fissati per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che l’aggiudicazione è intervenuta entro il 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti 
amministrativi in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base dello stato di avanzamento dei 
lavori/servizi/forniture al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 0,00, pari alla 
percentuale di esecuzione del valore del contratto del 0,00%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione pari al 0,00% 
del valore del contratto, non è possibile procedere alla liquidazione di alcuna somma rispetto 
all’esercizio 2024, e che pertanto le predette somme saranno liquidate nelle annualità successive, 
in ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 14 del Regolamento; 
 
PROCEDURA N. 9 – CIG B24467E653: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 590/2024 del 27 giugno 2024 con la quale veniva 
indetta la procedura negoziata finalizzata all’acquisizione, per un periodo di tre anni, di un sistema 
software inerente alla gestione dei servizi previsti dal diritto allo studio universitario compresi 
aggiornamento, manutenzione e supporto specialistico; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, nella relazione redatta dalla Dott.ssa Elena 
Gotti, è pari ad euro 313.015,00 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex 
art. 45 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 589/2024 del 27 giugno 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 663/2024 in data 23 luglio 2024 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO dell’avvio d’urgenza del contratto di Rep. n. 205/2024 del 29 luglio 2024; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 244/2024, in data 10 settembre 2024, con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 



  

 

                
                      

           

           
         

PRESO ATTO dell’istruttoria svolta dal RUP competente, relativa alla procedura in argomento, 
finalizzata all’accertamento e all’attestazione dello svolgimento delle attività nei termini di cui al 
provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel rispetto dell'accordo 
sindacale; 
 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del  d.Lgs. 50/2016 (ratione temporis) 
e di redazione del relativo programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del 
contratto e di RUP in fase di programmazione, progettazione e di gara, l’accordo prescrive la 
liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di 
all'aggiudicazione; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione triennale di 
acquisto di forniture e servizi e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini 
fissati per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che l’aggiudicazione è intervenuta entro il 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti 
amministrativi in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base dello stato di avanzamento dei 
lavori/servizi/forniture al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 0,00, pari alla 
percentuale di esecuzione del valore del contratto del 0,00%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione pari al 0,00% 
del valore del contratto, non è possibile procedere alla liquidazione di alcuna somma rispetto 
all’esercizio 2024, e che pertanto le predette somme saranno liquidate nelle annualità successive, 
in ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 14 del Regolamento; 
 
PROCEDURA N. 10 – CIG B2D2A08BE2: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 742/2024 del 22 agosto 2024 con la quale veniva 
indetta la procedura aperta, per l’affidamento dei servizi informatici inerenti l’attività di e-learning, 
di supporto tecnico e di miglioramento dei sistemi dell'Università degli studi di Bergamo; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, nella relazione redatta dalla Dott.ssa Elena 
Gotti, è pari ad euro 467.247,79 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex 
art. 45 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara è stato pubblicato attraverso la piattaforma di approvvigionamento 
digitale in uso all’Ateneo U-BUY, attraverso la scheda E-Form; 
 
PRESO ATTO che con il determina dirigenziale di Rep. n. 738/2024 del 21 agosto 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 1000/2024 in data 12 novembre 2024 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara e, contestualmente, disposto l’avvio d’urgenza del 
contratto; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 15/2025, in data 10 gennaio 2025, con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO dell’istruttoria svolta dal RUP competente, relativa alla procedura in argomento, 
finalizzata all’accertamento e all’attestazione dello svolgimento delle attività nei termini di cui al 
provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel rispetto dell'accordo 
sindacale; 

 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del  d.Lgs. 50/2016 (ratione temporis) 



  

 

                
                      

           

           
         

e di redazione del relativo programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del 
contratto e di RUP in fase di programmazione, progettazione e di gara, l’accordo prescrive la 
liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di 
all'aggiudicazione; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione triennale di 
acquisto di forniture e servizi e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini 
fissati per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che l’aggiudicazione è intervenuta entro il 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti 
amministrativi in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base dello stato di avanzamento dei 
lavori/servizi/forniture al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 0,00, pari alla 
percentuale di esecuzione del valore del contratto del 0,00%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione pari al 0,00% 
del valore del contratto, non è possibile procedere alla liquidazione di alcuna somma rispetto 
all’esercizio 2024, e che pertanto le predette somme saranno liquidate nelle annualità successive, 
in ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 14 del Regolamento; 
 
PROCEDURA N. 11 – CIG B1FEE0B0AA: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 511/2024 del 6 giugno 2024 con la quale veniva 
indetta la procedura aperta, per l’affidamento della fornitura di un software gestionale per le 
biblioteche dell’Università degli Studi di Bergamo; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, nella relazione redatta dalla Dott.ssa Annalisa 
Bardelli, è pari ad euro 650.360,00 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo 
ex art. 45 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara è stato pubblicato attraverso la piattaforma di approvvigionamento 
digitale in uso all’Ateneo U-BUY, attraverso la scheda E-Form; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 510/2024 del 6 giugno 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 756/2024 in data 29 agosto 2024 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 347/2024, in data 3 dicembre 2024, con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO dell’istruttoria svolta dal RUP competente, relativa alla procedura in argomento, 
finalizzata all’accertamento e all’attestazione dello svolgimento delle attività nei termini di cui al 
provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel rispetto dell'accordo 
sindacale; 

 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del  d.Lgs. 50/2016 (ratione temporis) 
e di redazione del relativo programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del 
contratto e di RUP in fase di programmazione, progettazione e di gara, l’accordo prescrive la 
liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di 
all'aggiudicazione; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione triennale di 
acquisto di forniture e servizi e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini 



  

 

                
                      

           

           
         

fissati per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che l’aggiudicazione è intervenuta entro il 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti 
amministrativi in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base dello stato di avanzamento dei 
lavori/servizi/forniture al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 0,00, pari alla 
percentuale di esecuzione del valore del contratto del 0,00%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione pari al 0,00% 
del valore del contratto, non è possibile procedere alla liquidazione di alcuna somma rispetto 
all’esercizio 2024, e che pertanto le predette somme saranno liquidate nelle annualità successive, 
in ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 14 del Regolamento; 
 
PROCEDURA N. 12 – CIG B195F52D41 e B195F53E14: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 412/2024 del 8 maggio 2024 con la quale veniva 
indetta la procedura aperta, finalizzata alla conclusione di un accordo quadro con uno o più 
operatori economici, della durata di 24 mesi, per l’affidamento del servizio di formazione e supporto 
alla presentazione di progetti di ricerca nell’ambito di bandi europei suddivisa in due lotti: lotto 1 - 
Formazione e supporto alla presentazione di progetti di ricerca nell’ambito dei bandi europei Marie 
Skłodowska-Curie Actions – Postdoctoral Fellowships (MSCA-PF) - CUP F55F21002580006 – CIG 
B195F52D41; lotto 2 – Formazione e supporto alla presentazione di progetti di ricerca nell’ambito 
dei bandi europei ERC (Euro-pean Research Council) - CUP F55F21002580006 - CIG B195F53E14 
nell’ambito del Programma Quadro per la Ricerca e l’Innovazione “Horizon Europe”, con il so-stegno 
del Fondo di finanziamento previsto dal Decreto Ministeriale n. 737 del 25 giugno 2021 “Criteri di 
riparto e utilizzazione del Fondo per la promozione e lo sviluppo delle politiche del Programma 
Nazionale per la Ricerca (PNR)” per l’affidamento della fornitura di un software gestionale per le 
biblioteche dell’Università degli Studi di Bergamo; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, nella relazione redatta dalla Dott. Giacomo 
Copani, è pari ad euro 202.044,00 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex 
art. 45 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara è stato pubblicato attraverso la piattaforma di approvvigionamento 
digitale in uso all’Ateneo U-BUY, attraverso la scheda E-Form; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 411/2024 del 8 maggio 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 651/2024 in data 17 luglio 2024 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 202/2024, in data 24 luglio 2024, con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO dell’istruttoria svolta dal RUP competente, relativa alla procedura in argomento, 
finalizzata all’accertamento e all’attestazione dello svolgimento delle attività nei termini di cui al 
provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel rispetto dell'accordo 
sindacale; 

 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del  d.Lgs. 50/2016 (ratione temporis) 
e di redazione del relativo programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del 
contratto e di RUP in fase di programmazione, progettazione e di gara, l’accordo prescrive la 
liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di 
all'aggiudicazione; 



  

 

                
                      

           

           
         

 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione triennale di 
acquisto di forniture e servizi e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini 
fissati per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che l’aggiudicazione è intervenuta entro il 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti 
amministrativi in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base dello stato di avanzamento dei 
lavori/servizi/forniture al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 113.094,00, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 23,03%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione pari al 23,03% 
del valore del contratto, è possibile riconoscere una percentuale pari al 23% della quota di incentivo 
spettante rispetto all’esercizio 2024, in ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 14 del 
Regolamento; 
 
PROCEDURA N. 13 – CIG B4A7E56871: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 1071/2024 del 5 dicembre 2024 con la quale 
veniva indetta la procedura negoziata, finalizzata all’acquisto di una sorgente a raggi X che utilizzi 
la tecnologia ad anodo in metallo liquido nell’ambito del PNC (PIANO NAZIONALE PER GLI 
INVESTIMENTI COMPLEMENTARI AL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA) - Avviso per la 
concessione di finanziamenti destinati ad Iniziative di ricerca per tecnologie e percorsi innovativi in 
ambito sanitario e assistenziale (D.D. n. 931 del 06.06.2022) – Titolo Iniziativa “ANTHEM - Advanced 
Technologies For Human-Centred Medicine” (PNC0000003) - CUP B53C22006700001; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, nella relazione redatta dal Prof. Fabio Previdi, 
è pari ad euro 933.616,40 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 45 
del Codice dei contratti; 

 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 1070/2024 del 5 dicembre 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 140/2025 in data 20 febbraio 2025 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO dell’avvio d’urgenza del contratto di Rep. n. 49/2025, in data 24 febbraio 2025, con il 
quale veniva formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e 
l’appaltatore per l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione triennale di 
acquisto di forniture e servizi e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini 
fissati per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che l’aggiudicazione non è intervenuta entro il 31 dicembre 2024; 
 
 
PROCEDURA N. 14 – CIG B192D2553C: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 408/2024 del 8 maggio 2024 con la quale veniva 
indetta la procedura aperta, per l’affidamento della fornitura di n. 300 dispositivi medici sensorizzati 
nell’ambito del PNC (PIANO NAZIONALE PER GLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI AL PIANO 
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA) - Avviso per la concessione di finanziamenti destinati ad 
Iniziative di ricerca per tecnologie e percorsi innovativi in ambito sanitario e assistenziale (D.D. n. 
931 del 06.06.2022) – Titolo Iniziativa “ANTHEM - Advanced Technologies For Human-Centred 
Medicine” (PNC0000003) - CUP B53C22006700001; 

 



  

 

                
                      

           

           
         

PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, nella relazione redatta dal Prof. Fabio Previdi, 
è pari ad euro 408.130,00 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 45 
del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara è stato pubblicato attraverso la piattaforma di approvvigionamento 
digitale in uso all’Ateneo U-BUY, attraverso la scheda E-Form; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 405/2024 del 8 maggio 2024 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 712/2024 in data 2 agosto 2024 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 245/2024, in data 11 settembre 2024, con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO della dichiarazione di conformità della fornitura redatta dal Direttore Esecutivo del 
Contratto; 
 
PRESO ATTO dell’istruttoria svolta dal RUP competente, relativa alla procedura in argomento, 
finalizzata all’accertamento e all’attestazione dello svolgimento delle attività nei termini di cui al 
provvedimento di costituzione del gruppo di lavoro, nei limiti normativi e nel rispetto dell'accordo 
sindacale; 

 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del  d.Lgs. 50/2016 (ratione temporis) 
e di redazione del relativo programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del 
contratto e di RUP in fase di programmazione, progettazione e di gara, l’accordo prescrive la 
liquidazione dell’incentivo nella misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di 
all'aggiudicazione; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione triennale di 
acquisto di forniture e servizi e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini 
fissati per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che l’aggiudicazione è intervenuta entro il 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti 
amministrativi in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base dello stato di avanzamento dei 
lavori/servizi/forniture al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 297.000,00, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 100,00%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione pari al 100,00% 
del valore del contratto, è possibile riconoscere una percentuale pari al 100,00% della quota di 
incentivo spettante rispetto all’esercizio 2024, in ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 14 del 
Regolamento; 
 

* * * 
CONSIDERATO che, nei provvedimenti di determina a contrarre, era stata prevista la copertura 
nell’ambito del quadro economico dei progetti di investimento della quota relativa all’incentivo 
funzioni tecniche ex art. 45 del Codice; 

 
VERIFICATO che il costo dell’incentivo in argomento, limitatamente alla quota incentivabile nei 
termini regolamentari, pari ad euro 83.520,47 graverà sulla voce contabile voce contabile 
02.20.01.01, “Fondo incentivi per funzioni tecniche (art. 45 Dlgs 36/2023) - 80% PTA’’ esposto nel 
passivo dello stato patrimoniale al 31.12.2024; 



  

 

                
                      

           

           
         

 
VERIFICATA da parte del Responsabile di budget la relativa disponibilità; 

 
DETERMINA 

-   di disporre la liquidazione delle somme relative alle attività svolte a tutto il 31 dicembre 2024 
da parte dei dipendenti come da dettaglio riportato, al netto delle liquidazioni 
precedentemente disposte: 

 
 
-  di destinare le somme relative alle attività svolte a tutto il 31 dicembre 2024 da parte dei 

Dirigenti e collaboratori esterni, pari a euro 6.682,14 ad integrazione della quota del 20% del 
‘destinata all’acquisto da parte dell’Ateneo di beni, strumentazioni e tecnologie funzionali 
a progetti di innovazione anche per il progressivo uso di metodi e strumenti elettronici 
specifici di modellazione elettronica informativa per l’edilizia e le infrastrutture, di 
implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacità di spesa 
e di efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e 
strumentazioni elettroniche per i controlli’, nei termini riportati nella relazione tecnica 
allegata;  

- di imputare e rilevare gli importi da liquidare ai singoli dipendenti alla voce contabile 
02.20.01.01, “Fondo incentivi per funzioni tecniche (art. 45 Dlgs 36/2023) - 80% PTA’’ 
esposto nel passivo dello stato patrimoniale al 31.12.2024, come sopra riportate, 
complessivamente per euro 25.861,76; 

-  di imputare e rilevare gli importi da accantonare nel fondo per l’acquisto di beni strumentali 

Nominativi Da liquidare 2024 
Anica Poli                      81,73 €  
Andrea Prati                 2.154,74 €  
Angela Piffari                    387,98 €  
Annalisa Bardelli                 1.606,50 €  
Caterina De Luca                      66,05 €  

Chiara Biscardi                 1.175,29 €  

Chiara Morali                    108,00 €  

Chiara Pasta                    250,56 €  

Damiana Curti                 1.665,08 €  

Elena Gervasoni                 2.012,81 €  
Eliana Farina                    161,97 €  
Elio Errante Parrino                    256,44 €  
Emmanuela Federici                    250,56 €  
Federica Farina                 4.229,63 €  
Federico Bargiggia                 1.512,00 €  
Francesco Lanorte                 1.979,34 €  
Giovanni Moretti                 1.747,55 €  
Giuseppe Cattaneo                    335,11 €  
Ilaria Arena                      92,66 €  
Luca Papetti                    551,00 €  
Manuela Michelini                      31,32 €  
Maria Grazia Castaldo                      92,19 €  
Matteo Spreafico                    176,76 €  
Michela Pozzi                      42,28 €  
Milena Rota                 2.143,98 €  
Valeria Valenti                    850,50 €  
Veronica Cattaneo                    654,48 €  
Sara Chiodaroli                    805,67 €  
Sara Mameli                    189,00 €  
Silvia Scarpellino                    250,56 €  



  

 

                
                      

           

           
         

e progetti per l’innovazione al progetto FONDOINCENTIVI_ACQ (art. 45 comma 5 D.lgs. 
36/2023) complessivamente per euro 28.684,05, ivi compreso l’importo di euro 6.682,14 
quali somma relativa alle attività svolte a tutto il 31 dicembre 2024 da parte dei Dirigenti e 
collaboratori esterni; 

- di dare mandato agli uffici competenti l’adozione degli atti conseguenti. 
 

Bergamo, data come da registro di protocollo 
 

 
Il DIRETTORE GENERALE 

(Dott.ssa Michela Pilot) 
Documento sottoscritto con firma digitale ai sensi del D. Lgs. n. 82/2005 e 

ss.mm.ii. 
 
 
Allegati: 
- relazione del DIRETTORE GENERALE; 
- prospetti di calcolo. 
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