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DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
 
Dati desumibili dalla registrazione a protocollo: 
Numero Repertorio, Numero Protocollo, Titolo, Classe 
Fascicolo Allegati e Riferimenti 

Oggetto: Liquidazione degli incentivi per funzioni tecniche di cui all’art. 113 del D. 
Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. – procedure di appalto anno 2024 

IL DIRIGENTE 
 
PREMESSO che ai fini della liquidazione degli incentivi funzioni tecniche si rende necessario adottare 
un provvedimento finalizzato a dare evidenza delle procedure oggetto di incentivazione e del regolare 
svolgimento delle attività; 
 
VISTO l’art. 113, D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 50 (Codice) che disciplina la materia degli “Incentivi per 
funzioni tecniche”; 
 
VISTO il Regolamento di Ateneo per la costituzione e ripartizione del fondo "Incentivi per funzioni 
tecniche" di cui all'art. 113 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Regolamento); 
 
VISTO gli artt. 4 e 6 del predetto Regolamento che disciplinano, rispettivamente, il conferimento degli 
incarichi e le penalità per errori e ritardi; 
 
VISTO il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità vigente; 
 
PRESO ATTO che ai sensi della normativa regolamentare di ateneo, il Fondo per l’incentivo delle 
funzioni tecniche è costituito dall’accantonamento della percentuale del 2% dell’importo, IVA esclusa, 
posto a base di gara comprensivo degli oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso; 
 
PRESO ATTO che il suddetto fondo, ai sensi dell’art. 3 comma 4 del regolamento incentivi, è così 
ripartito: 

- “80% delle somme è distribuito al personale dell’Ateneo di cui al successivo art. 3, secondo le 
modalità e le percentuali di cui all’articolo stesso. 
- ‘’20% delle risorse del Fondo è destinato all’acquisto da parte dell’Ateneo di beni, strumentazioni e 
tecnologie funzionali a progetti di innovazione anche per il progressivo uso di metodi e strumenti 
elettronici specifici di modellazione elettronica informativa per l’edilizia e le infrastrutture, di 
implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacità di spesa e di 
efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni elettroniche 
per i controlli.”; 

 
PRESO ATTO che, ai sensi dell’art. 5 comma 3 del Regolamento Incentivi, il compenso sarà liquidato 
con le seguenti modalità: 

- Per le attività di Programmazione ex art 21 del codice e redazione del relativo programma, di 
Predisposizione degli atti amministrativi di gara e del contratto e di RUP in fase di programmazione, 
progettazione e di gara nella misura del 100% all'aggiudicazione di ciascun lavoro, servizio, fornitura; 
- Per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del 
contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del contratto relativi a pagamenti 
connessi allo stato di avanzamento dei lavori: 
- Per i lavori, i servizi e le forniture di durata inferiore a 180 giorni nella misura del 100%, in unica 
soluzione, ad approvazione del collaudo o della regolare esecuzione; 
- Per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore a 180 giorni: 

a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di 
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contratto; 
c) la restante parte del compenso ad approvazione del collaudo o della regolare 
esecuzione. 

- Per il collaudo tecnico-amministrativo ovvero di verifica di conformità e collaudo statico nella 
misura del 100% successivamente all’approvazione del collaudo o della regolare esecuzione. 
 
PRESO ATTO che non concorre alla ripartizione del fondo il personale con qualifica dirigenziale, 
secondo quanto previsto dall’art. 113, comma 3, del codice dei contratti, che viceversa, per analogia 
alle quote relative alle funzioni affidate all’esterno (Art. 4 ultimo comma del Regolamento), confluisce 
nel Fondo destinato all’acquisto da parte dell’Ateneo di beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a 
progetti di innovazione anche per il progressivo uso di metodi e strumenti elettronici specifici di 
modellazione elettronica informativa per l’edilizia e le infrastrutture, di implementazione delle banche 
dati per il controllo e il miglioramento della capacità di spesa e di efficientamento informatico, con 
particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni elettroniche per i controlli; 
 
PRESO ATTO che la liquidazione del fondo ai sensi della normativa regolamentare “è disposta 
dal Dirigente con determina, previo accertamento positivo dell’effettuazione delle singole attività da 
parte dei dipendenti incaricati. L’accertamento è positivo nel caso in cui tutte le attività siano state 
svolte senza errori o ritardi imputabili ai dipendenti stessi”; 
 
PRESO ATTO che gli incentivi complessivamente corrisposti nel corso dell’anno al singolo 
dipendente, anche da diverse amministrazioni, non possono superare l’importo del 50% del 
trattamento economico complessivo annuo lordo; 
 
PRESO ATTO della relazione prodotta dal Dott. Donato Ciardo, in qualità di Dirigente dell’Area Legale 
e Appalti, nella quale vengono dettagliati, per ogni procedura oggetto di incentivo al 31 dicembre 2024, 
i seguenti elementi: 

- i dati identificativi della procedura; 
- gli estremi dei provvedimenti significativi ai fini dell’incentivazione; 
- gli importi utili al calcolo dell’incentivazione; 
- il gruppo di lavoro e le fasi della procedura collegate al singolo soggetto; 
- le percentuali d’incarico sulle figure previste da regolamento; 
- le percentuali rispetto al SAL; 
- le percentuali d’incarico rispetto ai dipendenti soggetti ad incentivazione; 
- l’ammontare delle liquidazioni riferite all’anno di competenza. 

 
PROCEDURA N. 1 – CIG 8974255D7E: 
PRESO ATTO della deliberazione di Rep. n. 287/2021 del Consiglio d’Amministrazione del 22 ottobre 
2021, con la quale veniva autorizzato l’avvio della procedura di gara per l'affidamento, mediante 
accordo quadro, della fornitura di pubblicazioni in abbonamento e dei servizi connessi per le esigenze 
delle biblioteche dell’Università degli studi di Bergamo per gli anni 2022-2024 - CIG 8974255D7E, per 
l’importo di euro 700.000,00 IVA esclusa; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come risulta dalla determina a contrarre, è da 
ricondurre alla somma del valore dell’appalto per euro 1.000.400,00 e del valore dell’incentivo ex art. 113 
del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara è stato pubblicato sulla GU/S S220 in data 12 novembre 2021;  
 
PRESO ATTO che con il Decreto del Direttore Generale di Rep. n. 194/2021 del 25 novembre 2021 è 
stato formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 195/2021 in data 25 novembre 2021 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 501/2022 del 28 giugno 2022 nella quale 
venivano liquidate le somme relative alle attività svolte a tutto il 31 dicembre 2021 da parte dei 
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componenti del gruppo di lavoro limitatamente alle fasi di programmazione, progettazione e 
espletamento della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 255/2023 del 13 aprile 2023 nella quale non 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del 
contratto, per il mancato raggiungimento della quota minima del 30% sulla base delle prestazioni 
rese al 31 dicembre 2022; 
 
PRESO ATTO della determina del Direttore Generale di Rep. n. 176/2023 del 11 settembre 2023 nella 
quale si sostituiva, il RUP Dott. Ennio Ferrante e si nominava quale nuovo RUP, ai sensi dell’art. 15 
D.lgs 36/2023, la Responsabile dei Servizi Bibliotecari, dott.ssa Annalisa Bardelli, a decorrere dalla 
data del provvedimento; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 610/2024 del 02 luglio 2024 nella quale 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del 
contratto, per il raggiungimento della quota minima del 30% sulla base delle prestazioni rese al 31 
dicembre 2023; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore 
a 180 giorni avviene secondo le modalità di seguito specificate: 
a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di contratto; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi 
in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base delle prestazioni rese al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 425.484,66, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 60,78%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento della percentuale di esecuzione pari al 60,78%, è 
possibile riconoscere, ai sensi dell’art. 5 comma 3 del Regolamento, una percentuale pari al 60% della 
quota di incentivo spettante; 
 
CONSIDERATO che tutte le attività soggette ad incentivazione e liquidabili con riferimento all’anno 
2024 sono state espletate nei tempi e secondo le modalità definite dalla legge;  
 
CONSIDERATO che tutte le attività in argomento sono state svolte senza errori o ritardi; 
 
ACCERTATO il positivo svolgimento delle singole attività da parte dei componenti del gruppo di lavoro 
rispetto alla fase di esecuzione nei limiti di cui in premessa; 
 
PROCEDURA N. 2 – CIG 9420176F24: 
PRESO ATTO del decreto rettorale di Rep. n. 447/2022 del 10 maggio 2022 con il quale veniva 
approvato il progetto esecutivo dei lavori relativi all'intervento di rifunzionalizzazione e potenziamento 
dell'immobile di via F.lli Calvi in Bergamo ed il relativo Quadro Economico, redatto dal raggruppamento 
costituito da Settanta7 Studio Associato, Progetto CMR S.r.l. e geol. Rosanna Lentini – CIG 
9420176F24 - CUP F15J19000810005; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale n. 704/2022 del 29 settembre 2022, è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale n. 705/2022 del 30 settembre 2022, con la quale veniva 
autorizzato l’avvio della procedura aperta telematica, ex art. 60, D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50 e ss.mm.ii, 
per l'affidamento dei lavori relativi all'intervento di rifunzionalizzazione e potenziamento dell'immobile di 
via F.lli Calvi in Bergamo, per l’importo a base di gara di euro 6.150.000,00, IVA esclusa; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nel progetto esecutivo redatto dal 
raggruppamento costituito da Settanta7 Studio Associato, Progetto CMR S.r.l. e geol. Rosanna Lentini, 
è pari ad euro 7.849.782,06 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 113 
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del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara è stato pubblicato dai competenti uffici sulla GU/S S192 del 5 
ottobre 2022 e sulla GURI n. 117 V Serie Speciale del 7 ottobre 22, oltre alle successive pubblicazioni 
previste per legge (La Stampa edizione nazionale, La Repubblica edizione nazionale, Il Giornale ed. 
Milano regione Lombardia, La Repubblica ed. Lombardia); 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 883/2022 in data 6 dicembre 2022 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 255/2023 del 13 aprile 2023 nella quale non 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del 
contratto, per il mancato raggiungimento della quota minima del 30% sulla base delle prestazioni 
rese al 31 dicembre 2022; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 610/2024 del 02 luglio 2024 nella quale 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del 
contratto, per il raggiungimento della quota minima del 30% sulla base delle prestazioni rese al 31 
dicembre 2023; 
 
PRESO ATTO della delibera del Consiglio di Amministrazione di Rep. n. 5/2025 nella quale 
venivano autorizzati i gli incrementi di costi e dei tempi dell’esecuzione dell’opera; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore 
a 180 giorni avviene secondo le modalità di seguito specificate: 
a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di contratto; 
 
CONSIDERATO che l’incremento dei costi e dei tempi non sono imputabili a negligenza del personale 
incaricato; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi 
in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base delle prestazioni rese al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 4.636.500,00, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 78,81%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento della percentuale di esecuzione pari al 78,81%, è 
possibile riconoscere, ai sensi dell’art. 5 comma 3 del Regolamento, una percentuale pari al 60% della 
quota di incentivo spettante; 
 
CONSIDERATO che tutte le attività soggette ad incentivazione e liquidabili con riferimento all’anno 
2024 sono state espletate nei tempi e secondo le modalità definite dalla legge; 

CONSIDERATO che tutte le attività in argomento sono state svolte senza errori o ritardi; 

CONSIDERATO che l’incentivo destinato al Direttore lavori e al collaudatore non può essere 
corrisposto, in ragione del conferimento dell’incarico all’esterno, e che pertanto sarà destinato ad 
integrazione della quota del 20% del fondo destinato all’acquisto da parte dell’Ateneo di beni, 
strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione anche per il progressivo uso di metodi e 
strumenti elettronici specifici di modellazione elettronica informativa per l’edilizia e le infrastrutture, di 
implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacità di spesa e di 
efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni elettroniche 
per i controlli; 
 
ACCERTATA la positiva effettuazione delle singole attività da parte dei componenti del gruppo di 
lavoro rispetto alla fase di programmazione, progettazione, espletamento della procedura di gara e alla 
fase di esecuzione nei limiti di cui in premessa; 
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PROCEDURA N. 3 – CIG 9268549897: 
PRESO ATTO del decreto rettorale di Rep. n. 513/2022 in data 9 giugno 2022 con il quale veniva 
approvato il progetto esecutivo dell’intervento per i lavori di adeguamento generale degli impianti, 
ampliamento sala esterna, restyling complessivo della mensa universitaria di Dalmine (Bg) ed il relativo 
Quadro Economico, redatto da ETS s.p.a. Engineering and Technical Services; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 451/2022 del 9 giugno 2022, con la quale veniva 
autorizzato l’avvio della Procedura negoziata ai sensi dell’art. 1 comma 2 lett. b) della L. 120/2020 e 
ss.mm.ii - Lavori di adeguamento generale degli impianti, ampliamento sala esterna, restyling 
complessivo della mensa universitaria di Dalmine (Bg) – CUP F57H20004500005 - CIG 
9268549897 per l’importo a base di gara di euro 458.736,10, IVA esclusa; 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 449/2022 del 9 giugno 2022, veniva 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nel progetto esecutivo redatto da 
ETS s.p.a. Engineering and Technical Services, è pari ad euro 631.728,2 ed è comprensivo del valore 
della specifica voce dell’incentivo ex art. 113 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che la lettera invito prot. n. 83530/IX/I del 10 giugno 2022 e relativi allegati, è stata 
trasmessa a mezzo Piattaforma telematica a tutti gli operatori economici che hanno manifestato 
l’interesse ad essere invitati alla procedura di gara; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 515/2022, in data 1 luglio 2022, è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO che con determinazione di Rep. n. 582/2022, in data 28 luglio 2022, veniva disposta 
l’esecuzione del contratto in via d’urgenza; 
 
PRESO ATTO che con determinazione di Rep. n. 600/2022, in data 5 agosto 2022, veniva disposta 
la decadenza dell’aggiudicazione; 
 
PRESO ATTO che con determinazione di Rep. n. 608/2022, in data 8 agosto 2022, veniva disposta 
l’aggiudicazione per scorrimento graduatoria; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 114/2022, in data 6 settembre 2022, con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 255/2023 del 13 aprile 2023 nella quale non 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del contratto, 
per la mancata approvazione del collaudo; 
 
PRESO ATTO della delibera del Consiglio di Amministrazione n. 235/202 del 2 ottobre 2023 con la 
quale si riconosceva in favore dell’appaltatore, Impresa GIAQUINTO GIOVANNI, un maggior importo 
rispetto a quello contrattualmente stabilito, in applicazione dei prezzari regionali aggiornati, di euro 
38.857,51, IVA esclusa, per complessivi euro 42.743,26, IVA inclusa, al fine di fronteggiare gli aumenti 
eccezionali dei prezzi dei materiali da costruzione, nonché dei carburanti e dei prodotti energetici; 
 
PRESO ATTO della delibera del Consiglio di Amministrazione n. 352/202 del 21 dicembre 2023 con 
la quale si riconosceva in favore dell’appaltatore, Impresa GIAQUINTO GIOVANNI, un maggior importo 
rispetto a quello contrattualmente stabilito, in applicazione dei prezzari regionali aggiornati, di euro 
26.154,89, IVA esclusa, per complessivi euro 28.770,38, IVA inclusa, al fine di fronteggiare gli aumenti 
eccezionali dei prezzi dei materiali da costruzione, nonché dei carburanti e dei prodotti energetici; 
 
PRESO ATTO della determina del RUP di Rep. n. 624/2024 del 8 luglio 2024 con la quale è stato 
approvato l’atto di sottomissione pari a euro 38.476,05; 
 
PRESO ATTO della determina del RUP di Rep. n. 657/2024 del 19 luglio 2024 con la quale è stato 
approvato il certificato di regolare esecuzione del Direttore Lavori, acquisito al sistema di gestione 
documentale al prot. n. 130281/IX/02 del 3 luglio 2024; 
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CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata inferiore a 
180 giorni avviene nella misura del 100%, in unica soluzione, ad approvazione del collaudo o della 
regolare esecuzione; 
 
CONSIDERATO che l’incremento dei costi e dei tempi non sono imputabili a negligenza del personale 
incaricato; 
 
CONSIDERATO che al 31 dicembre 2024 è intervenuta l’approvazione del collaudo è pertanto 
possibile procedere alla liquidazione delle somme rispetto all’esercizio 2024, in ossequio alle 
disposizioni prescritte dall’art. 5 comma 3 del Regolamento; 
 
CONSIDERATO che l’incentivo destinato al Direttore lavori e al collaudatore non può essere 
corrisposto, in ragione del conferimento dell’incarico all’esterno, e che pertanto sarà destinato ad 
integrazione della quota del 20% del fondo destinato all’acquisto da parte dell’Ateneo di beni, 
strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione anche per il progressivo uso di metodi e 
strumenti elettronici specifici di modellazione elettronica informativa per l’edilizia e le infrastrutture, di 
implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacità di spesa e di 
efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni elettroniche 
per i controlli; 
 
ACCERTATA la positiva effettuazione delle singole attività da parte dei componenti del gruppo di 
lavoro rispetto alla fase di programmazione, progettazione, espletamento della procedura di gara e alla 
fase di esecuzione nei limiti di cui in premessa; 
 
PROCEDURA N. 4 – CIG 9106248991: 
PRESO ATTO la determina dirigenziale di Rep n. 113/2022 del 18 febbraio 2022, con la quale veniva 
autorizzato l’avvio della gara a procedura aperta telematica, ex art. 60, D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, 
finalizzata all’affidamento del servizio di manutenzione degli impianti elettrici installati presso gli 
edifici in uso all’Università degli Studi di Bergamo, per la durata di quattro anni - CIG 9106248991 
per l’importo a base di gara di euro 500.000,00 IVA esclusa; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 112/2022 del 18 febbraio 2022 veniva 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nel progetto di servizio è pari ad 
euro 620.000,00, ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 113 del Codice 
dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara veniva pubblicato dai competenti uffici sulla GU/S S38 del 23 
febbraio 2022 e sulla GURI n. 24 V Serie Speciale del 25 febbraio 2022, oltre alle successive 
pubblicazioni previste per legge (Italia Oggi, La Stampa, Corriere della Sera ed. Milano e La 
Repubblica edizione regionale Lombardia); 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 168/2022 in data 11 marzo 2022 veniva 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 35/2022, in data 19 aprile 2022, con il quale veniva formalizzato il 
rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per l’esecuzione dei lavori 
oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 255/2023 del 13 aprile 2023 nella quale non 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del contratto, 
per il mancato raggiungimento della percentuale minima di liquidazione; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 610/2024 del 02 luglio 2024 nella quale non 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del 
contratto, per il mancato raggiungimento della quota minima del 30% sulla base delle prestazioni 
rese al 31 dicembre 2023; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore 
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a 180 giorni avviene secondo le modalità di seguito specificate: 
a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di contratto; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi 
in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base delle prestazioni rese al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 260.065,81, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 52,01%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento della percentuale di esecuzione pari al 52,01%, è 
possibile riconoscere, ai sensi dell’art. 5 comma 3 del Regolamento, una percentuale pari al 30% della 
quota di incentivo spettante; 
 
CONSIDERATO che tutte le attività soggette ad incentivazione e liquidabili con riferimento all’anno 
2024 sono state espletate nei tempi e secondo le modalità definite dalla legge;  
 
CONSIDERATO che tutte le attività in argomento sono state svolte senza errori o ritardi; 
 
CONSIDERATO che l’incentivo destinato al RUP in fase di programmazione e di esecuzione non può 
essere corrisposto al soggetto nominato, in ragione della qualifica dirigenziale ricoperta, e che 
pertanto sarà destinato ad integrazione della quota del 20% del fondo destinato all’acquisto da parte 
dell’Ateneo di beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione anche per il 
progressivo uso di metodi e strumenti elettronici specifici di modellazione elettronica informativa per 
l’edilizia e le infrastrutture, di implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della 
capacità di spesa e di efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e 
strumentazioni elettroniche per i controlli; 
 
CONSIDERATO che l’incentivo destinato al Direttore dell’esecuzione del contratto e al collaudatore 
non può essere corrisposto, in ragione del conferimento dell’incarico all’esterno, e che pertanto sarà 
destinato ad integrazione della quota del 20% del fondo destinato all’acquisto da parte dell’Ateneo di 
beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione anche per il progressivo uso di 
metodi e strumenti elettronici specifici di modellazione elettronica informativa per l’edilizia e le 
infrastrutture, di implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacità di 
spesa e di efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni 
elettroniche per i controlli; 
 
ACCERTATO il positivo svolgimento delle singole attività da parte dei componenti del gruppo di lavoro 
rispetto alla fase di esecuzione nei limiti di cui in premessa; 
 
PROCEDURA 5 – CIG 899878939: 
PRESO ATTO della delibera del Consiglio di Amministrazione di Rep. n. 243/2021 del 29 settembre 
2021, con la quale veniva autorizzato l’avvio della procedura aperta telematica per l'appalto dei 
servizi ausiliari di portierato e reperibilità e servizi di pulizia ed igiene ambientale per le residenze 
universitarie di Bergamo e di Dalmine e per la pulizia e chiusura serale della sala studio di Via S. 
Lorenzo, 11 - Bergamo - CIG 899878939A per l’importo a base di gara di euro 702.936,00 IVA esclusa; 
 
PRESO ATTO che con Decreto del Direttore Generale n. 201/2021 del 1 dicembre 2021, è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come risulta dalla determinazione a contrarre, è 
da ricondurre alla somma dell’appalto per euro 1.179.857,24 e del valore dell’incentivo ex art. 113 del 
Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara veniva pubblicato dai competenti uffici sulla GU/S S233 del 1 
dicembre 2021 e sulla GURI n. 141 V Serie Speciale del 6 dicembre 2021, oltre alle successive 
pubblicazioni previste per legge (Italia Oggi, Milano Finanza, Corriere della Sera ed. Milano e La 
Repubblica edizione regionale Lombardia); 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 132/2022 in data 28 febbraio 2022 veniva 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
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PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 284/2022 in data 20 aprile 2022 veniva 
disposta l’aggiudicazione efficace della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 40/2022, in data 28 aprile 2022, con il quale veniva formalizzato il 
rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per l’esecuzione dei lavori 
oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 255/2023 del 13 aprile 2023 nella quale non 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del contratto, 
per il mancato raggiungimento della percentuale minima di liquidazione; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore 
a 180 giorni avviene secondo le modalità di seguito specificate: 
a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di contratto; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 610/2024 del 02 luglio 2024 nella quale 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del 
contratto, per il raggiungimento della quota minima del 30% sulla base delle prestazioni rese al 31 
dicembre 2023; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 260.625,37, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 53,31%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione inferiore al 60% 
del valore del contratto, non è possibile procedere alla liquidazione di alcuna somma rispetto 
all’esercizio 2024 e che, pertanto, le predette somme saranno liquidate nelle annualità successive, in 
ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 5 comma 3 del Regolamento; 
 
CONSIDERATO che l’incentivo destinato al RUP in fase di programmazione e di esecuzione, nonché 
al DEC, al collaudatore e al collaboratore in fase di esecuzione, non può essere corrisposto al soggetto 
nominato, in ragione della qualifica dirigenziale ricoperta, e che pertanto sarà destinato ad integrazione 
della quota del 20% del fondo destinato all’acquisto da parte dell’Ateneo di beni, strumentazioni e 
tecnologie funzionali a progetti di innovazione anche per il progressivo uso di metodi e strumenti 
elettronici specifici di modellazione elettronica informativa per l’edilizia e le infrastrutture, di 
implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacità di spesa e di 
efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni elettroniche 
per i controlli; 
 
 
PROCEDURA N. 6 – 8729168151: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale n. 267/2021 del 23 aprile 2021, con la quale veniva 
autorizzato l’avvio della procedura aperta telematica per la gara a procedura aperta per l’appalto dei 
servizi integrati ausiliari, di pulizia ed igiene ambientale ed accessori presso le sedi dell'Università degli 
Studi di Bergamo – CIG 8729168151 per l’importo a base di gara di euro 11.552.262,50, IVA esclusa; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 226/2022 in data 31 marzo 2022 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 89/2022 sottoscritto in data 27 giugno 2022, con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale n. 520/2022 del 1 luglio 2022, all’esito di una lunga 
vicenda processuale, è stato formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 255/2023 del 13 aprile 2023 nella quale non 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del contratto, 
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per il mancato raggiungimento della percentuale minima di liquidazione; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 610/2024 del 02 luglio 2024 nella quale 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del 
contratto, per il raggiungimento della quota minima del 30% sulla base delle prestazioni rese al 31 
dicembre 2023; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 635/2024 del 10 luglio 2024, con la quale è 
stata disposta la modifica del RUP; 
 
CONSIDERATO che il gruppo di lavoro è stato costituito esclusivamente per incentivare la fase di 
esecuzione prima dell’avvio del servizio; 
 
CONSIDERATO che restano escluse dall’incentivo le fasi di programmazione e di gara in ragione della 
mancata costituzione del gruppo di lavoro; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore 
a 180 giorni avviene secondo le modalità di seguito specificate: 
a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di contratto; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 3.816.756,79, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 49,23%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento della percentuale di esecuzione pari al 49,23%, 
non è possibile riconoscere, ai sensi dell’art. 5 comma 3 del Regolamento, una percentuale pari al 60% 
della quota di incentivo spettante, rinviando la liquidazione della quota restante al tempo della regolare 
esecuzione; 
 
PRECEDURA N. 7 – 9192293826: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale n. 295/2022 del 27 aprile 2022, con il quale veniva 
autorizzata la gara a procedura aperta telematica, ex art. 60, D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, per 
l’affidamento del servizio di manutenzione delle aree a verde e pulizia neve presso gli edifici in uso 
all’Università degli studi di Bergamo, per la durata di tre anni – CIG 9192293826 per l’importo a base di 
gara di euro 255.000,00, IVA esclusa; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 294/2022 del 27 aprile 2022 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nel progetto di servizio, è pari ad 
euro 316.200,00 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 113 del Codice 
dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara è stato pubblicato dai competenti uffici sulla GU/S S85 del 02 
maggio 2022 e sulla GURI n. 51 V Serie Speciale del 04 maggio 2022, oltre alle successive 
pubblicazioni previste per legge (Il Giornale, la Repubblica, La Stampa e La Repubblica edizione 
regionale Lombardia); 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 422/2022 in data 1 giugno 2022 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 170/2022 sottoscritto in data 13 dicembre 2022 con il quale 
veniva formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 255/2023 del 13 aprile 2023 nella quale non 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del contratto, 
per il mancato raggiungimento della percentuale minima di liquidazione; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 610/2024 del 02 luglio 2024 nella quale 
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venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del 
contratto, per il raggiungimento della quota minima del 30% sulla base delle prestazioni rese al 31 
dicembre 2023; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore 
a 180 giorni avviene secondo le modalità di seguito specificate: 
a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di contratto; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 145.943,12, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 57,23%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione inferiore al 
6 0 % del valore del contratto, non è possibile procedere alla liquidazione di alcuna somma rispetto 
all’esercizio 2024 e che, pertanto, le predette somme saranno liquidate nelle annualità successive, in 
ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 5 comma 3 del Regolamento; 
 
PROCEDURA N. 8 - 913873852B: 
PRESO ATTO del decreto rettorale n. 266/2022 dell’11 marzo 2022, con il quale veniva autorizzato 
l’affidamento della progettazione di fattibilità tecnico economica, definitiva ed esecutiva con affidamento 
opzionale della direzione lavori e servizi accessori relativamente all'intervento di rifunzionalizzazione 
del complesso immobiliare “ex accademia della Guardia di Finanza” di Via Statuto, 19 - Lotto 1 Aule e 
uffici CUP F18H22000230005 - CIG 913873852B per l’importo a base di gara di euro 999.710,07, IVA 
esclusa; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 169/2022 dell’11 marzo 2022 è stato 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, è pari ad euro 1.916.241,16 ed è comprensivo 
del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 113 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che nel quadro economico di cui sopra sono ricomprese le attività di Direzione lavori e 
Coordinamento sicurezza in fase di esecuzione che sono opzionali; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara è stato pubblicato dai competenti uffici sulla GU/S S53 del 16 
marzo 2022 e sulla GURI n. 33 V Serie Speciale del 18 marzo 2022, oltre alle successive pubblicazioni 
previste per legge (Il Sole 24 ore ed. nazionale, Il Messaggero ed. nazionale, Il Corriere della Sera ed. 
Bergamo e Il Giornale ed. Milano Lombardia); 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 342/2022 in data 13 maggio 2022 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto sottoscritto in data 1 luglio 2022, Rep. n. 92/2022 che prevedeva i seguenti 
termini di esecuzione: 
“- per la progettazione di fattibilità tecnico economica n. 15 (quindici) giorni naturali e consecutivi, 
decorrenti dalla comunicazione da parte del RUP di consegna del servizio; 
- per la progettazione definitiva n. 30 (trenta) giorni naturali e consecutivi dalla data di comunicazione 
di avvio della progettazione definitiva da parte del RUP; 
- per l’adeguamento del progetto definitivo alle indicazioni della eventuale Conferenza di Servizi o ai 
pareri ottenuti nel corso dell’acquisizione di pareri/autorizzazioni comunque denominati: 15 (quindici) 
giorni naturali e consecutivi decorrenti dalla trasmissione del verbale della conferenza oppure dalla 
ricezione di tutti i prescritti pareri/autorizzazioni; 
- per l’adeguamento del progetto definitivo alle indicazioni derivanti dalla attività di verifica del progetto: 
15 (quindici) giorni naturali e consecutivi decorrenti dalla ricezione del verbale di verifica; 
- per la progettazione esecutiva n. 30 (trenta) giorni naturali e consecutivi dalla data di comunicazione 
di avvio della progettazione esecutiva da parte del RUP; 
- per lo svolgimento dell’incarico di Direttore dei Lavori: le prestazioni professionali decorrono dalla data 
di costituzione dell’Ufficio di Direzione Lavori fino alla data di approvazione del certificato di collaudo 
provvisorio dei lavori. 
- per lo svolgimento delle prestazioni relative al coordinamento della sicurezza per la progettazione dei 
lavori, l’Incaricato dovrà predisporre il “Piano di Sicurezza e di Coordinamento” e il “Fascicolo tecnico 
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dell’opera”, nei tempi indicati per lo svolgimento del livello di progettazione posto a base di gara. 
- per lo svolgimento delle prestazioni relative al coordinamento della sicurezza per l’esecuzione dei 
lavori decorrono dalla data di costituzione dell’Ufficio di Direzione Lavori da parte della Stazione 
Appaltante fino alla data di approvazione del certificato di collaudo provvisorio dei lavori.”; 
 
PRESO ATTO della consegna del progetto di fattibilità tecnico economico, acquisita al sistema di 
gestione documentale al prot. n. 98138/2022; 
 
PRESO ATTO della consegna del progetto definitivo, acquisita al sistema di gestione documentale al 
prot. n. 113027/2022; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 255/2023 del 13 aprile 2023 nella quale venivano 
liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del contratto, 
per il raggiungimento della percentuale del 60% di liquidazione; 
 
PRESO ATTO che in data 27 febbraio 2024 veniva rilasciato il Permesso a costruire – acquisito al 
sistema di gestione documentale al prot. n. 54992; 
 
CONSIDERATO che i 105 giorni, contrattualmente stabiliti per l’esecuzione del contratto, si riferiscono 
ai tre livelli di approfondimento progettuale (Progettazione di fattibilità tecnico economica, definitiva ed 
esecutiva), al netto dei tempi tecnici per l’approvazione della singola fase da parte della Stazione 
Appaltante, nonché di quelli per l’ottenimento di pareri/autorizzazioni comunque denominati da parte 
delle autorità competenti; 
 
CONSIDERATO che, per le predette ragioni, il suddetto rapporto contrattuale deve essere ricondotto 
nella fattispecie di cui all’articolo 5, comma 3, secondo capoverso, secondo alinea del Regolamento, in 
luogo dell’articolo 5, comma 3, secondo capoverso, primo alinea, tenendo come parametro di 
riferimento l’esecuzione delle prestazioni effettivamente svolte al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore a 
180 giorni avviene secondo le modalità di seguito specificate: 
a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di contratto; 
 
CONSIDERATO che in data 27 febbraio 2024 veniva rilasciato il Permesso a costruire – acquisito al 
sistema di gestione documentale al prot. n. 54992 - e pertanto la progettazione esecutiva poteva essere 
avviata; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 303.717,87, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 65,33%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione inferiore al 
1 0 0 % del valore del contratto, non è possibile procedere alla liquidazione di alcuna somma rispetto 
all’esercizio 2024 e che, pertanto, le predette somme saranno liquidate nelle annualità successive, in 
ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 5 comma 3 del Regolamento; 
 
 

PROCEDURA N. 9 – CIG 9138751FE2: 
PRESO ATTO del decreto rettorale n. 266/2022 dell’11 marzo 2022, con il quale veniva autorizzato 
l’affidamento della progettazione di fattibilità tecnico economica, definitiva ed esecutiva con 
affidamento opzionale della direzione lavori e servizi accessori relativamente all'intervento di 
rifunzionalizzazione del complesso immobiliare “ex accademia della Guardia di Finanza” di Via 
Statuto, 19 - Lotto 2 - PISCINA A PALESTRE CUP F18H22000240005 – CIG 9138751FE2 per 
l’importo a base di gara di euro 579.763,56, IVA esclusa; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale n. 169/2022 dell’11 marzo 2022 è stato formalizzato il 
gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento è pari ad euro 1.106.476,11 ed è comprensivo 
del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 113 del Codice dei contratti; 
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PRESO ATTO che nel quadro economico di cui sopra sono ricomprese le attività di Direzione lavori e 
Coordinamento sicurezza in fase di esecuzione che sono opzionali; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara è stato pubblicato dai competenti uffici sulla GU/S S53 del 16 
marzo 2022 e sulla GURI n. 33 V Serie Speciale del 18 marzo 2022, oltre alle successive pubblicazioni 
previste per legge (Il Sole 24 ore ed. nazionale, Il Messaggero ed. nazionale, Il Corriere della Sera ed. 
Bergamo e Il Giornale ed. Milano Lombardia); 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 399/2022 in data 26 maggio 2022 è stata 
disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto sottoscritto in data 7 luglio 2022, Rep. n. 96/2022 che prevedeva i 
seguenti termini di esecuzione: 
“- per la progettazione di fattibilità tecnico economica n. 15 (quindici) giorni naturali e consecutivi, 
decorrenti dalla comunicazione da parte del RUP di consegna del servizio; 
- per la progettazione definitiva n. 30 (trenta) giorni naturali e consecutivi dalla data di comunicazione 
di avvio della progettazione definitiva da parte del RUP; 
- per l’adeguamento del progetto definitivo alle indicazioni della eventuale Conferenza di Servizi o ai 
pareri ottenuti nel corso dell’acquisizione di pareri/autorizzazioni comunque denominati: 15 (quindici) 
giorni naturali e consecutivi decorrenti dalla trasmissione del verbale della conferenza oppure dalla 
ricezione di tutti i prescritti pareri/autorizzazioni; 
- per l’adeguamento del progetto definitivo alle indicazioni derivanti dalla attività di verifica del 
progetto: 15 (quindici) giorni naturali e consecutivi decorrenti dalla ricezione del verbale di verifica; 
- per la progettazione esecutiva n. 30 (trenta) giorni naturali e consecutivi dalla data di comunicazione 
di avvio della progettazione esecutiva da parte del RUP; 
- per lo svolgimento dell’incarico di Direttore dei Lavori: le prestazioni professionali decorrono dalla data 
di costituzione dell’Ufficio di Direzione Lavori fino alla data di approvazione del certificato di collaudo 
provvisorio dei lavori. 
- per lo svolgimento delle prestazioni relative al coordinamento della sicurezza per la progettazione dei 
lavori, l’Incaricato dovrà predisporre il “Piano di Sicurezza e di Coordinamento” e il “Fascicolo tecnico 
dell’opera”, nei tempi indicati per lo svolgimento del livello di progettazione posto a base di gara. 
- per lo svolgimento delle prestazioni relative al coordinamento della sicurezza per l’esecuzione dei 
lavori decorrono dalla data di costituzione dell’Ufficio di Direzione Lavori da parte della Stazione 
Appaltante fino alla data di approvazione del certificato di collaudo provvisorio dei lavori.”; 
 
PRESO ATTO della consegna del progetto di fattibilità tecnico economico, acquisita al sistema di 
gestione documentale al prot. n. 100027/2022; 
 
PRESO ATTO della consegna del progetto definitivo, acquisita al sistema di gestione documentale al 
prot. n. 116147/2022; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 255/2023 del 13 aprile 2023 nella quale venivano 
liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del contratto, 
per il raggiungimento della percentuale del 30% di liquidazione; 
 
PRESO ATTO che in data 27 febbraio 2024 veniva rilasciato il Permesso a costruire – acquisito al 
sistema di gestione documentale al prot. n. 54992; 
 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del Codice e redazione del relativo 
programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del contratto e di RUP in fase di 
programmazione, progettazione e di gara, il Regolamento prescrive la liquidazione dell’incentivo nella 
misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di all'aggiudicazione; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione biennale di 
acquisizione dei beni e servizi e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini 
fissati per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che i 105 giorni, contrattualmente stabiliti per l’esecuzione del contratto, si riferiscono 
ai tre livelli di approfondimento progettuale (Progettazione di fattibilità tecnico economica, definitiva ed 
esecutiva), al netto dei tempi tecnici per l’approvazione della singola fase da parte della Stazione 
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Appaltante, nonché di quelli per l’ottenimento di pareri/autorizzazioni comunque denominati da parte 
delle autorità competenti; 
 
CONSIDERATO che, per le predette ragioni, il suddetto rapporto contrattuale deve essere ricondotto 
nella fattispecie di cui all’articolo 5, comma 3, secondo capoverso, secondo alinea del Regolamento, in 
luogo dell’articolo 5, comma 3, secondo capoverso, primo alinea, tenendo come parametro di 
riferimento l’esecuzione delle prestazioni effettivamente svolte al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore 
a 180 giorni avviene secondo le modalità di seguito specificate: 
a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di contratto; 
 
CONSIDERATO che in data 27 febbraio 2024 veniva rilasciato il Permesso a costruire – acquisito al 
sistema di gestione documentale al prot. n. 54992 - e pertanto la progettazione esecutiva poteva essere 
avviata; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 174.219,61, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 65,32%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento della percentuale di esecuzione pari al 65,32%, è 
possibile riconoscere, ai sensi dell’art. 5 comma 3 del Regolamento, una percentuale pari al 60% della 
quota di incentivo spettante; 
 
CONSIDERATO che tutte le attività soggette ad incentivazione e liquidabili con riferimento all’anno 
2024 sono state espletate nei tempi e secondo le modalità definite dalla legge;  
 
CONSIDERATO che tutte le attività in argomento sono state svolte senza errori o ritardi;  
 
PROCEDURA N. 10 – 9210532374: 
PRESO ATTO della delibera del Consiglio di Amministrazione n. 85/2022, seduta del 28 aprile 2022, 
con la quale era stata disposta l’adesione all’accordo quadro dell’Università degli Studi di Ferrara per 
l’affidamento della progettazione di fattibilità tecnico economica e della progettazione definitiva, relativa 
all'intervento di rifunzionalizzazione del complesso immobiliare “ex accademia della Guardia di 
Finanza” di Via Statuto, 19 - Lotto 3 CUP F18H22000220005 – CIG 9210532374 per l’importo a 
base di gara di euro 1.223.058,07, IVA esclusa, al RTP Altieri S.p.a. (mandataria), già selezionato 
dall’Università degli Studi di Ferrara mediante procedura aperta comunitaria; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale n. 169/2022 dell’11 marzo 2022 veniva formalizzato il 
gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento è pari ad euro 3.295.315,41 ed è comprensivo 
del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 113 del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO del Contratto Applicativo n. 4, sottoscritto in data 9 maggio 2022, con il quale veniva 
affidato il predetto servizio al RTP Altieri S.p.a. (mandataria), con sede legale in Thiene (VI), C.F./P.IVA 
03100790249, che prevedeva i seguenti termini di esecuzione: 
“- progettazione di fattibilità tecnico-economica: 10 (dieci) giorni naturali e consecutivi; 
- progettazione definitiva: 20 (venti) giorni naturali e consecutivi dalla comunicazione del RUP; 
- eventuale adeguamento del progetto definitivo alle indicazioni derivanti dalla verifica ex art. 26 D.Lgs 
50/16: 40 (quaranta) giorni naturali e consecutivi dalla ricezione da parte del progettista dell’ultimo 
parere rilasciato dagli Organi di Controllo (per i rapporti intermedi di verifica i tempi verranno disposti 
dal RUP in funzione della entità e della complessità delle integrazioni richieste);”; 
 
PRESO ATTO della consegna del progetto di fattibilità tecnico economico, acquisita al sistema di 
gestione documentale al prot. n. 74544/2022; 
 
PRESO ATTO della consegna del progetto definitivo, acquisita al sistema di gestione documentale al 
prot. n. 75636/2022; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 255/2023 del 13 aprile 2023 nella quale venivano 
liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
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dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del contratto, 
per il raggiungimento della percentuale del 60% di liquidazione; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 555/2023 del 9 agosto 2023 con la quale veniva 
rideterminato l’onorario; 
 
PRESO ATTO del verbale di regolare esecuzione, Rep. n. 166/2023 del 5 ottobre 2023; 
 
CONSIDERATO che le percentuali di incentivazione sono state parametrate in relazione all’apporto 
richiesto; 
 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del Codice e redazione del relativo 
programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del contratto e di RUP in fase di 
programmazione, progettazione e di gara, il Regolamento prescrive la liquidazione dell’incentivo 
nella misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di all'aggiudicazione e che, nel caso di 
specie, è rappresentato dalla deliberazione del Consiglio di Amministrazione di adesione all’accordo 
quadro per l’affidamento all’operatore, già selezionato dall’Università degli Studi di Ferrara mediante 
procedura aperta comunitaria; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione biennale di 
acquisizione dei beni e servizi e che l’incentivazione della fase di gara deve limitarsi alla sola fase di 
sottoscrizione contratto, in ogni caso avvenuta nei termini fissati dal provvedimento di costituzione del 
gruppo di lavoro; 
 
CONSIDERATO che i 70 giorni, contrattualmente stabiliti per l’esecuzione del contratto, si riferiscono ai 
due livelli di approfondimento progettuale (Progettazione di fattibilità tecnico economica, e definitiva), al 
netto dei tempi tecnici per l’approvazione della singola fase da parte della Stazione Appaltante, nonché 
di quelli per l’ottenimento di pareri/autorizzazioni comunque denominati da parte delle autorità 
competenti; 
 
CONSIDERATO che, per le predette ragioni, il suddetto rapporto contrattuale deve essere ricondotto 
nella fattispecie di cui all’articolo 5, comma 3, secondo capoverso, secondo alinea del Regolamento, in 
luogo dell’articolo 5, comma 3, secondo capoverso, primo alinea, tenendo come parametro di 
riferimento l’esecuzione delle prestazioni effettivamente svolte al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore 
a 180 giorni avviene secondo le modalità di seguito specificate: 
a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di contratto; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 723.444,74, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 100,00%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento della percentuale di esecuzione pari al 100,00%, è 
possibile riconoscere, ai sensi dell’art. 5 comma 3 del Regolamento, una percentuale pari al 60% della 
quota di incentivo spettante; 
 
CONSIDERATO che tutte le attività soggette ad incentivazione e liquidabili con riferimento all’anno 
2024 sono state espletate nei tempi e secondo le modalità definite dalla legge;  
 
CONSIDERATO che tutte le attività in argomento sono state svolte senza errori o ritardi; 
 
PROCEDURA N. 11 – 9645898ED4: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 90/2023 del 8 marzo 2023, con la quale veniva 
autorizzato l’avvio della Gara a procedura aperta telematica, ex art. 60, D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, per 
l’affidamento del servizio di assistenza tecnica e manutenzione ordinaria delle attrezzature dei 
laboratori di ingegneria dell’Università degli studi di Bergamo per la durata di 4 anni, per l’importo a 
base di gara di euro 334.000,00, IVA esclusa; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 88/2023 del 8 febbraio 2023, veniva 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
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PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nella determinazione di indizione, 
è pari ad euro 507.947,50 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 113 
del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara è stato pubblicato dai competenti uffici sulla GU/S 2023/S 031- 
090584 del 13.02.2023 e sulla GURI n. 18 V Serie Speciale del 13.02.2023, oltre alle successive 
pubblicazioni previste per legge (Il Giornale, la Repubblica, La Stampa e La Repubblica edizione 
regionale Lombardia); 
 
PRESO ATTO che con determina del Direttore Generale di Rep. n. 175/2023 in data 13 marzo 2023 è 
stata disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di rep. n. 229/2023 in data 31 marzo 2023 è stata 
disposta l’esecuzione del contratto in via d’urgenza, con decorrenza dal giorno 1 aprile 2023; 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 64/2023 sottoscritto in data 3 maggio 2023 con il quale veniva 
formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 610/2024 del 02 luglio 2024 nella quale non 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del 
contratto, per il mancato raggiungimento della quota minima del 30% sulla base delle prestazioni 
rese al 31 dicembre 2023; 
 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del Codice e redazione del relativo 
programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del contratto e di RUP in fase di 
programmazione, progettazione e di gara, il Regolamento prescrive la liquidazione dell’incentivo nella 
misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di aggiudicazione; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione biennale di 
acquisizione dei beni e servizi e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini 
fissati per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che l’incentivo destinato al RUP in fase di programmazione non può essere 
corrisposto al soggetto nominato, in ragione della qualifica dirigenziale ricoperta, e che pertanto sarà 
destinato ad integrazione della quota del 20% del fondo destinato all’acquisto da parte dell’Ateneo di 
beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione anche per il progressivo uso di 
metodi e strumenti elettronici specifici di modellazione elettronica informativa per l’edilizia e le 
infrastrutture, di implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacità di 
spesa e di efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni 
elettroniche per i controlli; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore 
a 180 giorni avviene secondo le modalità di seguito specificate: 
a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di contratto; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi 
in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base delle prestazioni rese al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 138.124,80, pari alla 
percentuale di esecuzione del valore del contratto del 41,46%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento della percentuale di esecuzione pari al 41,46%, è 
possibile riconoscere, ai sensi dell’art. 5 comma 3 del Regolamento, una percentuale pari al 30% della 
quota di incentivo spettante, rinviando la liquidazione della quota restante al tempo della regolare 
esecuzione; 
 
CONSIDERATO che tutte le attività soggette ad incentivazione e liquidabili con riferimento all’anno 
2024 sono state espletate nei tempi e secondo le modalità definite dalla legge;  
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CONSIDERATO che tutte le attività in argomento sono state svolte senza errori o ritardi; 
 
ACCERTATA la positiva effettuazione delle singole attività da parte dei componenti del gruppo di lavoro 
rispetto alla fase di programmazione, progettazione ed espletamento della procedura di gara; 
 
PROCEDURA N. 12 – 9718873BB5: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 271/2023 del 19 aprile 2023, con la quale veniva 
autorizzato l’avvio della gara a procedura aperta telematica, ex art. 60, D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, 
finalizzata all’affidamento del servizio di conduzione e manutenzione degli impianti idrotermosanitari 
installati presso gli edifici in uso all’Università degli studi di Bergamo, compreso l’incarico di Terzo 
Responsabile, per la durata di 4 anni, per l’importo a base di gara di euro 800.000,00 IVA esclusa, 
oltre ad euro 20.000,00 IVA esclusa, per costi della sicurezza relativi a rischi interferenziali; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 270/2023 del 19 aprile 2023, veniva 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nella determinazione di indizione, 
è pari ad euro 1.259.435,72 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 113 
del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che il bando di gara è stato pubblicato dai competenti uffici sulla GU/S 2023/S 082- 
247077 del 26.04.2023 e sulla GURI n. 49 V Serie Speciale del 28.4.2023, oltre alle successive 
pubblicazioni previste per legge (Il Giornale, la Repubblica, La Stampa e La Repubblica edizione 
regionale Lombardia); 
 
PRESO ATTO che con determina del Direttore Generale di Rep. n. 763/2023 in data 31 ottobre 2023 
è stata disposta l’aggiudicazione della procedura di gara; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 199/2023 sottoscritto in data 19 dicembre 2023, con il quale 
veniva formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 610/2024 del 02 luglio 2024 nella quale non 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del 
contratto, per il mancato raggiungimento della quota minima del 30% sulla base delle prestazioni 
rese al 31 dicembre 2023; 
 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del Codice e redazione del relativo 
programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del contratto e di RUP in fase di 
programmazione, progettazione e di gara, il Regolamento prescrive la liquidazione dell’incentivo nella 
misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di aggiudicazione; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione biennale di 
acquisizione dei beni e servizi e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini 
fissati per l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore a 
180 giorni avviene secondo le modalità di seguito specificate: 
a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di contratto; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi 
in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base delle prestazioni rese al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 28.158,14, pari alla 
percentuale di esecuzione del valore del contratto del 3,46%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento della percentuale di esecuzione pari al 3,46%, non 
è possibile riconoscere, ai sensi dell’art. 5 comma 3 del Regolamento, una percentuale pari al 30% della 
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quota di incentivo spettante, rinviando la liquidazione della quota restante al tempo della regolare 
esecuzione; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento di una percentuale di esecuzione inferiore al 30% 
del valore del contratto, non è possibile procedere alla liquidazione di alcuna somma rispetto 
all’esercizio 2023 e che, pertanto, le predette somme saranno liquidate nelle annualità successive, in 
ossequio alle disposizioni prescritte dall’art. 5 comma 3 del Regolamento; 
 
PROCEDURA N. 13 – 98873356F4: 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 410/2023 del 15 giugno 2023, con la quale veniva 
autorizzato l’avvio della procedura negoziata ai sensi dell’art. 1 comma 2 lett. b) della L. 120/2020 e 
ss.mm.ii per l’affidamento dei lavori di riqualificazione degli impianti sportivi e dei pertinenti locali 
afferenti al Centro Tennis Loreto – Bergamo, per l’importo a base di gara di euro 2.095.489,01 IVA 
esclusa, oltre ad euro 31.500,00 IVA esclusa, per costi della sicurezza non soggetti a ribasso; 
 
PRESO ATTO che con determina dirigenziale di Rep. n. 409/2023 del 15 giugno 2023, veniva 
formalizzato il gruppo di lavoro per l’attuazione dell’intervento in oggetto; 
 
PRESO ATTO che il quadro economico dell’intervento, come definito nella determinazione di indizione, 
è pari ad euro 2.735.000,00 ed è comprensivo del valore della specifica voce dell’incentivo ex art. 113 
del Codice dei contratti; 
 
PRESO ATTO che con determina del Direttore Generale di Rep. n. 512/2023 in data 20 luglio 2023 è 
stata disposta l’aggiudicazione della procedura negoziata; 
 
PRESO ATTO del contratto di Rep. n. 113/2023 sottoscritto in data 1 settembre 2023 con il quale 
veniva formalizzato il rapporto obbligatorio tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’appaltatore per 
l’esecuzione dei lavori oggetto del progetto di investimento; 
 
PRESO ATTO del verbale di consegna lavori in data 18 settembre 2023; 
 
PRESO ATTO della determina dirigenziale di Rep. n. 610/2024 del 02 luglio 2024 nella quale non 
venivano liquidate le attività del RUP in fase di esecuzione, di direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi in fase di esecuzione del 
contratto, per il mancato raggiungimento della quota minima del 30% sulla base delle prestazioni 
rese al 31 dicembre 2023; 
 
CONSIDERATO che, per le attività di programmazione ex art. 21 del Codice e redazione del relativo 
programma, di predisposizione degli atti amministrativi di gara e del contratto e di RUP in fase di 
programmazione, progettazione e di gara, il Regolamento prescrive la liquidazione dell’incentivo nella 
misura del 100% al tempo dell’adozione del provvedimento di aggiudicazione; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento era stato inserito nella programmazione triennale delle 
opere pubbliche e che il provvedimento di aggiudicazione è intervenuto entro i termini fissati per 
l’espletamento della procedura di gara; 
 
CONSIDERATO che l’incentivo destinato al soggetto Esterno in fase di DEC e Collaudo 
Amministrativo, non può essere corrisposto al soggetto nominato, in ragione della qualifica dirigenziale 
ricoperta, e che pertanto sarà destinato ad integrazione della quota del 20% del fondo destinato 
all’acquisto da parte dell’Ateneo di beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione 
anche per il progressivo uso di metodi e strumenti elettronici specifici di modellazione elettronica 
informativa per l’edilizia e le infrastrutture, di implementazione delle banche dati per il controllo e il 
miglioramento della capacità di spesa e di efficientamento informatico, con particolare riferimento alle 
metodologie e strumentazioni elettroniche per i controlli; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per i lavori, i servizi e le forniture di durata superiore 
a 180 giorni avviene secondo le modalità di seguito specificate: 
a) il 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 30% dell’importo di contratto; 
b) un ulteriore 30% del compenso al raggiungimento di almeno il 60% dell’importo di contratto; 
 
CONSIDERATO che la liquidazione dell’incentivo per l’attività del RUP in fase di esecuzione, di 
direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione del contratto e per gli adempimenti amministrativi 
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in fase di esecuzione del contratto avviene sulla base delle prestazioni rese al 31 dicembre 2024; 
 
CONSIDERATO che l’importo contabilizzato al 31 dicembre 2024 ammonta a euro 959.000,00, pari 
alla percentuale di esecuzione del valore del contratto del 45,27%; 
 
CONSIDERATO che, in ragione del raggiungimento della percentuale di esecuzione pari al 45,27%, è 
possibile riconoscere, ai sensi dell’art. 5 comma 3 del Regolamento, una percentuale pari al 30% della 
quota di incentivo spettante; 
 
CONSIDERATO che tutte le attività soggette ad incentivazione e liquidabili con riferimento all’anno 
2024 sono state espletate nei tempi e secondo le modalità definite dalla legge;  
 
CONSIDERATO che tutte le attività in argomento sono state svolte senza errori o ritardi; 
 
ACCERTATA la positiva effettuazione delle singole attività da parte dei componenti del gruppo di lavoro 
rispetto alla fase di programmazione, progettazione ed espletamento della procedura di gara; 
 

* * * 
CONSIDERATO che, nei provvedimenti di determina a contrarre, era stata prevista la copertura 
nell’ambito del quadro economico dei progetti di investimento della quota relativa all’incentivo funzioni 
tecniche ex art. 113 del Codice; 
 
VERIFICATA da parte del Responsabile di budget la relativa disponibilità; 
 

DETERMINA 
 

- di disporre la liquidazione delle somme relative alle attività svolte a tutto il 31 dicembre 2024 da 
parte dei dipendenti come da dettaglio riportato, al netto delle liquidazioni 
precedentemente disposte: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- di destinare le somme relative alle attività svolte a tutto il 31 dicembre 2024 da parte dei 
Dirigenti e collaboratori esterni, pari a euro 8.267,39, ad integrazione della quota del 20% del 
‘’fondo destinato all’acquisto da parte dell’Ateneo di beni, strumentazioni e tecnologie 
funzionali a progetti di innovazione anche per il progressivo uso di metodi e strumenti 
elettronici specifici di modellazione elettronica informativa per l’edilizia e le infrastrutture, di 
implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacità di spesa e 
di efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni 
elettroniche per i controlli’, nei termini riportati nella relazione tecnica allegata; 
 

Nominativi Da liquidare 2024 
Annalisa Bardelli                 1.176,00 €  
Caterina de Luca                    320,64 €  
Catuscia Dezza                      30,63 €  
Debora Pesenti                      30,63 €  
Eliana Farina                    132,73 €  
Elena Gervasoni                 2.246,09 €  
Federica Mosconi                 2.570,02 €  
Francesco Lanorte                 5.631,97 €  
Giovanni Moretti                 5.904,00 €  
Maria Rosa Armanni                    320,64 €  
Marina Margheron                      84,00 €  
Milena Rota                    403,11 €  
Raffaella Carenini                      20,42 €  
Rita Rito                    120,00 €  
Rosangela Cattaneo                      20,42 €  
Stefania Varinelli                      84,00 €  
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- di dare mandato agli uffici competenti l’adozione degli atti conseguenti. 

 
Bergamo, data come da registro di protocollo 

 
 

Il Dirigente dell’Area Legale e Appalti  
(Dott. Donato Ciardo) 

Documento sottoscritto con firma digitale ai sensi del D. Lgs. n. 82/2005 e 
ss.mm.ii. 

 
Allegati: 
- relazione del dirigente dell’Area Legale e Appalti; 
- prospetti di calcolo; 
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